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Dino Polska Spétka Akcyjna

Spétka akcyjna z siedzibg w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000408273. Numer NIP:
6211766191, REGON: 300820828. Na 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 9 804 000,00 zt i sktadat sie
z 98 040 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,Akcje”).

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu Dino Polska S.A. (, Dino Polska”, ,Spdtka”, , jednostka dominujgca”)
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] Dino Polska S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”, ,Grupa Dino Polska”) w 2017 r. oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki dominujacej. Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujgca oraz
spotki zalezne, nad ktdrymi Dino Polska sprawuje catkowitg kontrole (,,Spotki Zalezne”). Zrodtem danych w niniejszym
Sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino Polska. Dniem publikacji niniejszego dokumentu (,,Data Raportu”)
jest 19 marca 2018 r.

Przez Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w niniejszym dokumencie rozumie sie Sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony 31 grudnia 2017 r. sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE.

Przez Sprawozdanie Finansowe Spétki w niniejszym dokumencie rozumie sie w Sprawozdanie finansowe za rok
zakoriczony 31 grudnia 2017 r. sporzagdzone na podstawie Ustawy o rachunkowosci.
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1. PISMO PREZESA ZARZADU DINO POLSKA

Szanowni Panstwo, drodzy
Pracownicy, Akcjonariusze

2017 rok byt kolejny okresem
realizacji ambitnych planéw
i dynamicznego rozwoju dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Dino Polska. Sie¢
marketéow Dino powiekszyta sie
0 147 nowych sklepéw ina koniec
2017 r. liczyta 775 placéwek. taczna
powierzchnia sali sprzedazy 31
grudnia 2017 r. osiggnefa poziom
295,2 tys. m? i byta 0 23,8% wieksza
niz rok wczesniej.

Geograficznej ekspansji  naszych

marketéw towarzyszy wysoki wzrost

przychoddéw ze sprzedazy w istniejgcych sklepach (like-for-like), ktéry w 2017 r. wynidst 16,2%. Byto
to wynikiem konsekwentnej pracy nad asortymentem produktéw, ktére oferujemy naszym klientom.
Monitorujemy ich preferencje i dostosowujemy naszg oferte, poswiecajgc duzo uwagi produktom
Swiezym oraz markowym. CzesSciowo za wzrost sprzedazy like-for-like odpowiada takze proces
dojrzewania naszej sieci i rosngca rozpoznawalnosci marki Dino. W ostatnich trzech latach
zwiekszylismy liczbe marketéw o 365, co stanowito 47% wszystkich placowek handlowych Dino na
koniec 2017 r.

Znaczacy wzrost sprzedazy like-for-like w potgczeniu z rozwojem sieci Dino skutkowat wzrostem
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy o 34% do 4,5 mld PLN w 2017 r. z 3,4 mld PLN w 2016 r.
Rosngce korzysci skali i dZzwigni operacyjnej pozwolity na dalszg poprawe rentownosci prowadzonego
biznesu. Wynik EBITDA zwiekszyt sie w 2017 r. 0 39% do 401 min PLN.

taczna wartos¢ inwestycji, ktore zrealizowalismy w 2017 r. wyniosta 457 mIn PLN i byta 0 20% wieksza
niz rok wczesniej. Dzieki temu stworzyliSmy blisko 2,5 tys. nowych miejsc pracy i na koniec roku
zatrudnialiSmy w Grupie Dino 13,1 tys. osdb. Gtéwne obszary inwestycji, oprécz rozwoju sieci
marketéw Dino, obejmowaty w szczegdlnosci rozbudowe centrow dystrybucyjnych oraz zwiekszenie
mocy produkcyjnych zaktadu miesnego Agro-Rydzyna. W 2018 r. bedziemy kontynuowaé program
inwestycyjny, a jego wartos¢ szacujemy na okoto 650 min PLN. Planujemy otwarcie wiekszej liczby
sklepéw niz w 2017 r. oraz uruchomienie czwartego centrum dystrybucyjnego. Rozpoczniemy takze
budowe drugiego zaktadu miesnego Agro-Rydzyny.

Otoczenie rynkowe, w tym rosngca sita nabywcza Polakdéw zwigzana z poprawiajgcg sie sytuacja
ekonomiczng irosngce ceny konsumpcyjne, sprzyjajg rynkowi handlu detalicznego artykutami
spozywczymi. Uwazam, ze pozytywne tendencje widoczne na rynku konsumenckim utrzymaja sie
takze w kolejnych kwartatach, a to, w potaczeniu z atrakcyjnoscig formatu Dino — nowoczesnych
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supermarketoéw, zlokalizowanych w poblizu miejsc zamieszkania klientéw i oferujgcych szerokg game
produktow spozywczych w konkurencyjnych cenach, powinno sprzyja¢ dalszemu wzrostowi skali
dziatalnosci i poprawie sprzedazy w ujeciu like-for-like.

Na poczatku 2017 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska. W jej trakcie wszystkie
posiadane akcje (49%) sprzedat jeden z naszych dwczesnych akcjonariuszy — fundusz private equity
Enterprise Investors. Dino Polska nie pozyskata zadnych srodkéw z IPO, niemniej debiut na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie sprawit, ze staliSmy sie duzo bardziej wiarygodng
i transparentng Spétka dla naszych kontrahentéw — m. in. dostawcéw produktéw, ale takze np.
bankdw, co przynosi wymierne korzysci.

Kontynuujemy strategie Grupy Dino Polska, ktéra zaktada zageszczanie sieci i stopniowg ekspansje na
nowe obszary. Nasza organizacja jest dobrze przygotowana na dalszy rozwdj i realizacje niemniej
ambitnych celdw niz dotychczas.

Z wyrazami szacunku
Szymon Piduch

Prezes Zarzadu Dino Polska S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO POLSKA
Rok zakonczony 31 grudnia Rok zakonczony 31 grudnia
2017 2016 2017 2016

zgodne z MSSF, zbadane tys. PLN tys. EUR*
Przychody ze sprzedazy 4515933 3369517 1 060 676 772 382
Zysk z dzialalnosci operacyjne;j 303 242 215589 71224 49 419
Zysk brutto 266 016 186 455 62 480 42 740
Zysk netto za rok obrotowy 213 604 151210 50 170 34 661
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje wPLN, EUR 2,18 1,54 0,51 0,35
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 497 204 324 323 116 780 74 343
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (402 143) (310 180) (94 453) (71 101)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 41137 18 365 9662 4210
Zwigkszenie netto stanu srodkow pieni¢znych i ich

ekwiwalentow 136 198 32508 31989 7 452

*W przypadku danych w EUR wykorzystano srednia roczng kursu EUR/PLN publikowang przez Narodowy Bank Polski
(odpowiednio: 1 EUR=4,2576 PLN w2017 r. oraz 1 EUR=4,3625 PLN w2016 r.)

Stan na dzien 31 grudnia Stan na dzien 31 grudnia
2017 2016 2017 2016

zgodne z MSSF, zbadane tys. PLN tys. EUR**

Suma aktywow 2451329 1 856 840 587 722 419 720
Aktywa trwate razem 1 807 964 1457 146 433 471 329373
Aktywa obrotowe razem 643 365 399 694 154 251 90 347
Kapitat wlasny ogotem 904 493 683 476 216 858 154 493
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 2351 2216
Zobowigzania dlugoterminowe razem 575 883 459 378 138 072 103 838
Zobowigzania krotkoterminowe razem 970 953 713 986 232 792 161 389

**W przypadku danych w EUR wykorzystano srednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach
31.12.2017 r. (1 EUR=4,1709 PLN) oraz 31.12.2016 r. (1 EUR =4,424 PLN)
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE DINO POLSKA
Rok zakonczony 31 grudnia Rok zakornczony 31 grudnia
2017 2016 2017 2016

zgodne z Ustawa o rachunkowosci, zbadane tys. PLN tys. EUR*

Przychody ze sprzedazy 4501 266 3357936 1057 231 769 727
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 163 305 102 337 38 356 23 458
Zysk brutto 125532 296 030 29 484 67 858
Zysk netto za rok obrotowy 92 504 279 448 21727 64 057
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcj¢ wPLN, EUR 0,94 2,85 0,22 0,65
Srodki pieniezne netto z dzialalnoéci operacyjnej 405 755 264 788 95301 60 696
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (339 640) (189 760) (79 773) (43 498)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 65261 (46 652) 15328 (10 694)
Przeptywy pieni¢zne netto razem 131376 28 375 30 857 6 504

*W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednia roczng kursu EUR/PLN publikowang przez Narodowy Bank Polski
(odpowiednio: 1 EUR =4,2576 PLN w2017 r. oraz | EUR=4,3625 PLN w2016 r.)

Stan na dzien 31 grudnia Stan na dzien 31 grudnia
2017 2016 2017 2016

zgodne z Ustawa o rachunkowosci, zbadane tys. PLN tys. EUR**

Suma aktywow 2251673 1722 477 539 853 389 348
Aktywa trwate razem 1540 524 1237533 369 350 279 732
Aktywa obrotowe razem 711 149 484 944 170 503 109 617
Kapitat wlasny ogotem 658 158 558 154 157 798 126 165
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 2351 2216
Zobowigzania dlugoterminowe razem 492 041 377 622 117 970 85358
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1 064 007 755 462 255102 170 765

**W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach
31.12.2017 r. (1 EUR =4,1709 PLN) oraz 31.12.2016 r. (1 EUR = 4,424 PLN)
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4. DzIAtALNOSC DINO POLSKA | GRUPY KAPITALOWE]

4 1. Profil dziatalnosci

Dino Polska towiodacy gracz w perspektywicznym irosngcym segmencie S$redniej wielkosci
supermarketow zlokalizowanych w poblizu miejsc zamieszkania klientéw. Spodtka jest jedna
z najszybciej rozwijajgcych sie sieci handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce pod
wzgledem liczby sklepow i przychoddéw ze sprzedazy.

Model biznesowy Dino Polska taczy zalety sredniopowierzchniowych sklepédw w lokalizacjach
dogodnych dla klientdw, najczesciej blisko miejsc zamieszkania lub o duzym natezeniu ruchu,
z umiejetnoscig szybkiego otwierania nowych sklepdw oraz atrakcyjnym asortymentem, na ktory
sktadajg sie przede wszystkim markowe i swieze produkty w konkurencyjnych cenach.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sie¢ sklepéw Dino tworzyto 775 marketéw zlokalizowanych gtéwnie
w zachodniej cze$ci Polski o tacznej powierzchni sali sprzedazy 295.226 m2. Grupa Dino posiada
wieloletnie doswiadczenie i potwierdzong zdolnos¢ otwierania nowych sklepdw z wykorzystaniem
wiasnych nieruchomosci, dzieki czemu w okresie 3 lat do 31 grudnia 2017 r. zwiekszyta liczbe sklepdw
0 371. Ekspansji sieci towarzyszyt znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci
sklepéw (LFL), ktéry w 2017 roku wynidst 16,2% w poréwnaniu z 2016 rokiem. Dino Polska kontynuuje
szybki rozwéj swojej sieci, konsekwentnie wyszukujgc nowe lokalizacje pod sklepy. Zgodnie z przyjeta
strategiag celem Dino Polska jest przekroczenie liczby 1.200 sklepdéw do korica 2020 roku.

Sklepy Dino cechuje jednolity format. Wiekszo$¢ sklepéw ma powierzchnie sali sprzedazy ok. 400 m?
i jest zlokalizowana gtéwnie w mniejszych miejscowosciach, matych i srednich miastach oraz na
przedmiesciach duzych miast. Strategia dziatania Dino oparta jest na standardowym projekcie sklepu,
dysponujgcego miejscami parkingowymi dla klientdw i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia
(z wyjatkiem niedziel) w produkty swieze. Wtasnos¢é wiekszosci gruntéw i budowa wtasnych sklepéw
pozwalajg Grupie Dino Polska wdrozy¢ jednolity format marketu, atakze umozliwiajg szybkie
otwarcia sklepédw w lokalizacjach, gdzie dostepnos¢ odpowiednich powierzchni do wynajecia jest
ograniczona.

Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU), w wiekszosci produktéw pod
znanymi markami oraz z naciskiem na oferte produktow swiezych. Grupa Dino oferuje kluczowe
produkty w konkurencyjnych cenach. Jednym z najwazniejszych atrybutéw, ktére odrdzniajg sklepy
Dino od sieci dyskontowych jest posiadanie w kazdym sklepie stoiska miesnego z obstugg.

Model biznesowy Grupy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane
zarzadzanie wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng opartg na trzech
centrach dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino Polska sie¢ transportu. Dino zaopatruje sie
w wiekszos¢ produktow bezposrednio u producentéw lub ich gtéwnych przedstawicieli. Duze i ciggle
rosngce wolumeny zamowien u dostawcow przynoszg korzysci w postaci efektu skali oraz sprawity,
ze Dino jest juz w stanie dokonywac zakupdw towardw na korzystnych warunkach, ktére powinny sie
dalej stopniowo poprawia¢ wraz z dalszym rozwojem sieci sprzedazy. Te czynniki skutkujg
konsekwentng poprawg rentownosci Grupy Dino.
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W 2017 roku Grupa Dino osiggnefa przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.515,9 mIn PLN. Na
poziomie jednostkowym przychody Dino Polska wyniosty 4.501,3 min zt.

4.2.Opis Grupy Kapitatowe;j

Spotka jest jednostkg dominujgcg Grupy Dino Polska. Spdétka prowadzi dziatalno$é operacyjna
polegajacy na zarzadzaniu siecig sklepdw Dino. Spétka zarzadza, miedzy innymi: logistykg dostaw do
sklepéw, sprzedazgy, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostate Spétki
Zalezne w realizacji procesow inwestycyjnych zwigzanych z doborem oraz zakupem gruntéw, na
ktorych zostang zbudowane nowe sklepy, a takze zarzgdza samym procesem budowy sklepéw. Dino
Polska jest réGwniez wtascicielem czesci nieruchomosci, na ktérych zlokalizowane s3 sklepy.

Grupa Dino Polska podjefa strategiczng decyzje dotyczgcg nabywania nieruchomosci, na ktérych
zlokalizowane beda jej sklepy m.in. w celu zapewnienia szybkiego organicznego wzrostu liczby
sklepéw, jednolitego formatu sklepéw we wszystkich lokalizacjach, budowania wizerunku marki
,Dino” w percepcji klientdw, a takze zwiekszenia efektywnosci kosztowe;.

Fundacja DINO
Najblizej Ciebie

Poniziszy schemat przedstawia strukture Grupy Dino Polska.

4 ( ) ) N
100% 100% 100% 100% 100% 100%
100% akcji v ¥ | | i v
Centrum A . . "
Viynajimu Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn Dino Pétnoc Dino Potudnie Vitrena
™ Nieruchomodci Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Holqmgs Ltd
Sp.zo0.0. 89,9%
|
0,1%| Pol-Food )% 100%
> Polska Sp. z i
komplementariusz 0.0.
J Dino Oil Sp. z
0
109A) 0.0.
Centr.u m Centrum
Wynajmu Wynai
Nieruchomosci ynajmy
N1 Sp.20.0 Nieruchomosci
v Marketing Sp.
Marketing 2 o 09 P
SKA T
{w-tewidaet
100% - 1 akcja 100% - 1 akcja 100% - 1 akcja 100% - 1 akcja 100% - 1 akcja 100% - 1 akcja
Centr}Jm Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
L E]mY Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci 1 Nieruchomosci 2 Nieruchomosci 3 Nieruchomosci 4 Nieruchomosci 5 Nieruchomosci 6
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.
+ X X X *
1akcja 1 akcja 1akcja 1 akcja 1akcja

Ani Dino Polska, ani zadna Spdtka Zalezna nie posiadajg akcji i udziatéw w innych podmiotach niz
wskazane na schemacie powyzej, ani instrumentow finansowych, ktére mogg miec istotny wptyw na
jej dziatalnos¢, ocene jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz rachunkéw zyskéw i strat. Ani
Spdtka, ani zadna Spodtka Zalezna nie dokonywaty w 2017 r. inwestycji kapitatowych poza Grupga. Dino
Polska, nie nabywata w 2017 r. ani w latach wczesniejszych udziatéw ani akcji wiasnych.
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W zwigzku z reorganizacjag Grupy majgcej na celu uporzagdkowanie jej struktury w 2017 r.
zlikwidowany zostat Sezam XI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych. Gtéwne
inwestycje Dino Polska wigzg sie z nabywaniem rzeczowych aktywéw trwatych zwigzku z ekspansjg
sklepow Dino (w szczegdlnosci grunty pod budowe sklepéw). Sg one realizowane wytgcznie na
terytorium Polski i finansowane z funduszy wtasnych wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz
ze zrédet zewnetrznych, takich jak oprocentowane kredyty bankowe, obligacje i leasing finansowy.

Spotki Zalezne

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat Spodtek z Grupy Dino Polska, czyli
podmiotéw bezposrednio lub posrednio zaleznych od Spodtki. Wszystkie spétki bezposrednio lub
posrednio zalezne podlegajg konsolidacji. Spotka nie posiada oddziatow (zaktadéw). Spétki Zalezne
nie posiadajg oddziatéw (zaktadow), z wyjatkiem Spétki Agro-Rydzyna.

Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. 7 o.0. (,, CWN”)

Spétka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym CWN, co uprawnia do wykonywania 100%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw CWN. CWN jest jedng ze spétek, ktdra w ramach Grupy Dino
Polska odpowiada za dziatalnos¢ inwestycyjna, polegajacg na nabywaniu nieruchomosci, na ktérych
nastepnie budowane sg sklepy Dino. Po wzniesieniu budynkéw CWN wynajmuje powierzchnie
handlowg na rzecz Spoétki na potrzeby prowadzenia sklepow. CWN prowadzi wytacznie ww.
dziatalno$¢ inwestycyjng i nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z zarzgdzaniem sklepami. Analogiczng
dziatalno$¢ prowadzg nastepujgce Spotki z Grupy: CWN 1, CWN 2, CWN 3, CWN 4, CWN 5, CWN 6.

Agro-Rydzyna sp. 7 o.0.

Spétka posiada 100% udziatdow w kapitale zaktadowym Agro-Rydzyny, co uprawnia do wykonywania
100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw Agro-Rydzyny. Agro-Rydzyna prowadzi zaktad miesny,
ktory zajmuje sie produkcjg wedlin oraz Swiezego miesa.

Dino Krotoszyn sp. 7 o.o.

Spétka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Dino Krotoszyn, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Dino Krotoszyn jest wiascicielem czesci powierzchni
magazynowej wykorzystywane] przez Grupe oraz $wiadczy ustugi magazynowe na rzecz Grupy.

Dino Poétnoc sp. 7 o.0.

Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Dino Pétnoc, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Dino Pétnoc nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Dino Potudnie sp. 7 o.0.

Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Dino Potudnie, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Dino Potudnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.
Dino Oil sp. 7 o.0.

Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Dino Qil, co uprawnia do wykonywania 100%
gtosdw na zgromadzeniu wspodlnikéw. Dino Qil nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
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Vitrena Holdings Limited

Spotka posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym Vitrena Holdings, co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw. Na Date Raportu Vitrena Holdings byta w
procesie likwidacji i nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

Pol-Food Polska sp. z o.0.

Wspdlnikami Pol-Food sg Spdtka, Agro-Rydzyna oraz CWN, ktére posiadajg odpowiednio, 89,9%,
10,0% oraz 0,1% udziatéw w kapitale zaktadowym Pol-Food, co uprawnia do wykonywania,
odpowiednio, 89,9%, 10,0% oraz 0,1% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Pol-Food. Pol-Food
zajmuje sie dziatalnoscig marketingowa, zarzadza markami wiasnymi i znakami towarowymi Grupy.

Podmioty posrednio zalezne od Spotki
Centrum Wynajmu Nieruchomosci Marketing sp. 7 o.o.

Pol-Food posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym CWN Marketing, co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. CWN Marketing nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z 0.0. Marketing 2 SKA w likwidacji

CWN jest komplementariuszem CWN Marketing 2, natomiast Spétka jest akcjonariuszem
posiadajgcym 100% akcji w kapitale zaktadowym CWN Marketing 2, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Na Date Raportu CWN Marketing 2 nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. W dniu 22 grudnia 2016 r. NWZ CWN Marketing 2 podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki.
18 stycznia 2017 r. ztozony zostat do sgdu rejestrowego wniosek o likwidacje spotki.

4.3. Dziatalnos¢ operacyjna w 2017 r.

Dziatalnos$¢ Grupy Dino Polska prowadzona jest na terenie Polski. Grupa prowadzi nowoczesng sie¢
Sredniej wielkos$ci supermarketéw spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsca zamieszkania
klientéw. Na dzien 31 grudnia 2017 r. sie¢ Dino tworzyto 775 sklepéw zlokalizowanych gtéwnie
w zachodniej czesci Polski, o tgcznej powierzchni sali sprzedazy 295.226 m?2.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe sklepow Dino oraz tgczng powierzchnie sali sprzedaiy na koniec kaZdego
roku (od 2008 roku) w okresach wskazanych w tabeli.

Na dzien 31 grudnia
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Liczba sklepow razem ............. 775 628 511 410 324 234 154 111 90 81
Powierzchnia sali sprzedazy (tys. m?) 295 238 192 151 119 81 50 32 25 20
Produkty

Sprzedaz Grupy Dino Polska prowadzona jest wytgcznie w Polsce. Dino oferuje swoim klientom
okoto 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU) obejmujgcych gtdwnie produkty markowe i $wieze.
Produkty swieze odpowiadaty za blisko 37% przychoddw ze sprzedazy w 2017 roku. W ocenie Spétki
oferta Swiezych produktéw dobrej jakosci, zwtaszcza miesa i wedlin, jest postrzegana przez klientéw
Dino jako niezbedny element codziennych zakupdw, co z kolei stanowi zachete do regularnych wizyt
w sklepach Dino.
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Dino skupia sie na oferowaniu klientom produktéw markowych po konkurencyjnych cenach.
W 2017 r. produkty markowe odpowiadaty za zdecydowang wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy (bez
produktow swiezych, w tym produktow zaktadu miesnego Agro-Rydzyna).

Kategorie produktow

Gtéwne kategorie produktow Grupy Dino Polska (oraz Dino Polska) obejmuja: (i) artykuty spozywcze
Swieze, wtym produkty miesne dostarczane przez Agro-Rydzyne; (ii) produkty spozywcze
suche, napoje, alkohol ipapierosy; oraz (iii) produkty niespozywcze. Kategorie te stanowity,
odpowiednio, 37%, 51% i 12% przychoddw ze sprzedazy w 2017 r.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedazy wedlug produktow za wskazane okresy.
Rok zakonczony 31 grudnia

2017 2016 2015 2014
Produkty spozywcze §Wieze, W tym: .....ccevevceceeveunirerccrenennnne 37 36 37 38
Mieso, drob i wedliny.............ccvcccocoininnniccccnieineeee 16 16 16 17
Produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy ....... 51 51 51 50
Artykuly NiESPOZYWCZE ....coovveverceeveiriririeieieieissesecieie e 12 13 12 12

Produkty spozywcze swieze

W 2017 r. produkty spozywcze sSwieze odpowiadaty za blisko 37% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Dino Polska. W tej kategorii Grupa Dino Polska oferuje szerokg game produktéw, w tym mieso, dréb
i wedliny, owoce i warzywa, produkty mleczarskie i pieczywo. Produkty swieze dostarczane sg do
sklepéw w kazdy dzien tygodnia, z wyjatkiem niedziel, z zaktadu miesnego prowadzonego przez Agro-
Rydzyne, z centréw dystrybucyjnych Grupy lub, w przypadku pieczywa, z lokalnych piekarni.

Witasny zaktad miesny prowadzony przez Agro-Rydzyne umozliwia oferowanie w sklepach Dino
szerokiej gamy produktéw miesnych i wedliniarskich. W 2017 r. Swieze mieso i wedliny, a takze drdb,
ktorego zaopatrzeniem na potrzeby Grupy zajmuje sie Agro-Rydzyna odpowiadaty za 43%
przychodéw ze sprzedazy swiezych produktow i za 16% wszystkich przychoddéw ze sprzedazy Grupy.

Produkty spozywceze suche, napoje, alkohol i papierosy

W 2017 r. produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy odpowiadaty za 51% przychoddéw
ze sprzedazy Grupy Dino Polska. Wiekszo$é produktow suchych Grupy Dino Polska to markowe
produkty FMCG o wysokiej rozpoznawalnosci. Produkty te sg dostarczane do sklepéw srednio dwa
do trzech razy w tygodniu.

Artykuly niespozywcze

W 2017 r. artykuty niespozywcze odpowiadaty za 12% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Dino Polska.
Produkty te obejmujg Srodki czystosci, artykuty higieniczne, a takze produkty drobnego AGD.

Zaopatrzenie w produkty

Grupa Dino Polska ma zdywersyfikowang baze dostawcéw, do ktdrych nalezg gtéwnie producenci
i ich gtowni przedstawiciele. Dino Polska ocenia, ze dzieki skali i ekspansji dziatalnosci operacyjnej jest
ona jednym z najwiekszych inajszybciej rosngcych klientéow dla wielu dostawcéw artykutéw
spozywczych w Polsce. Grupa Dino Polska przyjeta rowniez polityke S$cistej wspotpracy
z producentami regionalnych marek, ktdre zapewniajg klientom tanszg alternatywe w stosunku do
wiodgcych marek krajowych i Swiatowych. Marki wiasne (z wytgczeniem produktéw Agro-Rydzyny),
podobnie jak w 2016 r., stanowity niecate 2% przychodoéw ze sprzedazy Grupy Dino Polska w 2017 r.
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Dostawcy

Grupa Dino Polska wspodtpracuje z wieloma dostawcami z branzy FMCG. Te relacje pozwalajg uzyskaé
rabaty zalezne od wielkosci zakupdw i zapewnié uczestnictwo dostawcéw w ofertach i promocjach
majacych wptyw na ogdlng marze zysku Grupy Dino Polska. W 2017 r. 10 najwiekszych dostawcéw
(bez Agro-Rydzyny) odpowiadato za 18% zakupow Grupy Dino Polska, najwiekszy zas$ dostawca spoza
Grupy Dino Polska odpowiadat za mniej niz 5% zakupdw Grupy Dino Polska.

Ekspansja sieci sklepéw Dino przyczynita sie do wzrostu efektu skali w postaci dalszej poprawy
warunkéw zakupu oferowanych przez dostawcédw. Grupa Dino Polska w znacznym stopniu dzielita sie
ze swoimi klientami rabatami ipromocjami uzyskiwanymi od dostawcéw, co poprawiato
konkurencyjno$é cenowgq asortymentu w sklepach Dino.

Agro-Rydzyna

Agro-Rydzyna, podmiot zalezny, w catosci kontrolowany przez Spétke, jest jedynym dostawcy
wysokiej jakosci Swiezego miesa dla sklepédw Dino igtéwnym dostawcg wedlin. Ponadto Agro-
Rydzyna zaopatruje sklepy Dino w mieso drobiowe. Cata produkcja zaktadu miesnego prowadzonego
przez Agro-Rydzyne jest sprzedawana za posrednictwem sieci sklepdw Dino. W 2017 r. Agro-Rydzyna
wygenerowata 16% przychoddéw ze sprzedazy Dino Polska i Grupy Dino Polska.

Sie¢ sklepow

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sie¢ sklepéw Dino tworzyto 775 sklepdw, o facznej powierzchni sali
sprzedazy 295 226 m?,

Na mapie ponizej pokazano sie¢ sklepow i centrow dystrybuc! ﬂ'KCh Grupy Dino Polska na 31 grugnia 2017 r.
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Typowy sklep Dino to wolno stojacy budynek zlokalizowany w matym lub Srednim miescie, lub na
przedmiesciach duzego miasta, otwarty od godz. 7.00 do godz. 22.00 lub 23.00. Wiekszos$¢ sklepdw
ma ok. 400 m? powierzchni sali sprzedazy i jest zlokalizowana na dziatkach o powierzchni ok. 3.000 m?
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z parkingiem dla 10-30 samochoddéw. Lokalizacje sklepéw sg starannie wybierane tak, aby
znajdowaty sie w miejscach o duzym natezeniu ruchu pieszego badz samochodowego.

Zazwyczaj Grupa Dino Polska jest wiascicielem gruntéw, na ktérych potozone sg budynki sklepéw,
bedace réwniez w przewazajgcej wiekszosci wtasnoscig Grupy Dino Polska (na dzien 31 grudnia
2017 r. byty to 663 sklepy na 775 sklepéw ogdtem).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o tqcznej liczbie sklepow Grupy Dino Polska i lgcznej powierzchni

sali sprzedaiy w sklepach Grupy Dino Polska (w tys. m?).
Na dzien 31 grudnia

2017 2016 2015 2014
Liczba sklepow razem, w tym: 775 628 511 410
WHASIIC ...t 663 522 406 317
WYNAJINMOWANE .....vveeeeiaieiresereseseseeessesesesesesenesssssesesesesenessssseseseseses 99 94 94 83
FTANCZYZA ..o 13 12 11 10
Powierzchnia sali sprzedazy razem (tys. m%), W tym:.....cooeee. 295 238 192 152
WIBSIIE <.ttt 256 201 156 122
WYNAJIMOWANE ......vvnrminirrererenemeereneesetesesesenesesessesesesesentsesenessesenenes 34 32 31 26
FTANCZYZA ... 5 5 4 4

Na dziend 31 grudnia 2017 r. Grupa Dino Polska miata 495 lokalizacji zabezpieczonych pod nowe
sklepy, w tym 99 nabytych gruntéw (z czego na 54 toczyty sie prace w zwigzku z budowg sklepéw)
oraz 396 podpisanych uméw przedwstepnych dotyczgcych nabycia gruntéw. Dla poréwnania na dzien
31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. Grupa Dino Polska posiadata zabezpieczonych, odpowiednio
338 280 lokalizacji pod nowe sklepy.

W ciggu ostatnich 10 lat Grupa Dino Polska nie zamkneta zadnego z wybudowanych przez siebie
sklepéw, a w okresie 2014-2017 nie zostat zamkniety zaden sklep Grupy Dino Polska z wyjatkiem
pieciu sklepédw wynajmowanych przez Grupe Dino, z ktérych cztery zostaty relokowane do nowo
otwartych sklepéw witasnych w tej samej lokalizacji oraz sklepéw PIK (w zwigzku z zakonczeniem
programu testowania nowych formatéw sklepdéw).

Magazynowanie i dystrybucja

Sie¢ sklepow Dino jest wspierana przez sprawny system magazynowania i dystrybucji, zarzgdzany
centralnie z trzech centréw dystrybucyjnych oraz poprzez sie¢ niezaleznych firm transportowych.

Centra dystrybucyjne

Produkty oferowane w sklepach Dino sg dystrybuowane przez trzy centra dystrybucyjne, ktére moga
zapewni¢ dostawy tacznie do ok. 800-900 sklepdw, w zaleznosci od poziomu sprzedazy sklepu.

W tabeli poniiej przedstawiono lgczng powierzchnie iliczbe obstugiwanych sklepow przez centra
dystrybucyjne Grupy Dino Polska na dzien 31 grudnia 2017 r.

Powierzchnia
magazynowa razem Liczba obstugiwanych
(tys. m%) sklepéw
Obiekt W KIOtOSZYINIE ......vveveiiiiiiieieieiei st 50,6 379
Obiekt w Piotrkowie Trybunalskim. 29,6 239
ODbieKt W JASITOWIU. ....cviiveveeeieeeteeieeteete ettt ettt 31,7 157
Razem 111,9 775

Logistyka

Wiekszos¢ produktow jest dostarczana przez dostawcow do centréw dystrybucyjnych, a nastepnie
rozwozona do poszczegélnych sklepow Dino na podstawie prognoz popytu dla kazdego sklepu
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generowanych za pomoca systemu informatycznego Spoétki. Swieza zywnoéé, w tym mieso, dréb
i wedliny z zaktladéw Agro-Rydzyna, jest dostarczana do sklepdw w kazdy dzied tygodnia oprocz
niedziel, natomiast produkty spozywcze suche i produkty niezywnosciowe sg rozwozone srednio dwa
do trzech razy w tygodniu. Pieczywo jest dostarczane do sklepéw z lokalnych piekarni, z ktérymi
wspotpracuje Grupa Dino Polska, w kazdy dzien tygodnia oprdcz niedziel.

Grupa Dino Polska zleca na zewnatrz dystrybucje produktéw z centréw dystrybucyjnych do sklepéw
kilkudziesieciu niezaleznym wykonawcom posiadajgcym wiasne ciezarowki i naczepy. Ponadto Grupa
Dino Polska jest wtascicielem 132 naczep (na dziern 31 grudnia 2017 r.), co zwieksza elastycznosé
w odniesieniu do zarzadzania dystrybucjg produktéw. Grupa Dino Polska zarzadza catym procesem
logistycznym.

4.4, Strategia rozwoju

Strategia Grupy Dino Polska zaktada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie sie na trzech kluczowych
obszarach: (i) kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow, (ii) kontynuacja wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LFL) oraz (iii) konsekwentna poprawa
rentownosci. Zamiarem Dino Polska jest realizacja strategii wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie
mocnych stron Grupy Dino Polska i jej przewag konkurencyjnych.

Kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow

Celem Dino Polska jest przekroczenie liczby 1.200 otwartych sklepéw do korica 2020 r. Spétka ocenia,
ze potencjat rynku polskiego pozwala na funkcjonowanie co najmniej 2.700 sklepéw Dino. To
oszacowanie opiera sie na przeanalizowaniu przez Dino Polska aktualnego otoczenia
konkurencyjnego i gestosci pokrycia sklepami konkurentéw kazdego z regionéw Polski.

Grupa Dino Polska zamierza kontynuowad strategie utrzymania wtasnosci wiekszosci nieruchomosci,
na ktérych zlokalizowane sg sklepy i wykorzystywaé mozliwosci organicznego rozwoju sieci w obecnej
formie poprzez: (i) zwiekszanie zageszczenia sklepdw na obecnych obszarach dziatalnosci, oraz
(ii) stopniowg ekspansje na pétnocne i wschodnie regiony Polski.

Na 31 grudnia 2017 r. Grupa Dino Polska miata zabezpieczonych 495 lokalizacji pod dalszy rozwdj sieci
sklepéw, w tym 99 nabytych gruntow (z czego na 54 toczyly sie prace w zwigzku z budowa sklepéw)
oraz 396 podpisanych umoéw przedwstepnych dotyczgcych nabycia gruntow.

Kontynuacja wzrostu przychoddw ze sprzedazy w istniejqcej sieci sklepow (LFL)

Dino Polska przewiduje, ze bedzie w stanie w dalszym ciggu zwieksza¢ przychody ze sprzedazy
w istniejgcej sieci sklepow (LFL). W tym celu Spétka bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do
zwiekszenia liczby klientdw robigcych zakupy w sklepach Dino i wartosci zakupéw pojedynczego
klienta.

Dino Polska zdaje sobie sprawe z kluczowych tendencji, ktére wptywajg na zmiany stylu zycia
konsumentdéw i zwyczajow dotyczgcych zakupdw produktéw spozywczych, w tym z:

(1) poszukiwania sklepédw w poblizu miejsca zamieszkania i dgzenie do wygody w zakupach;
(i1) wymagania produktéw wyzszej jakosci i markowych; oraz
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(iii) coraz wyzszej Swiadomosci zdrowotnej iwiekszego zainteresowania sSwiezg izdrowg
zywnoscig, w tym produktami polskimi.

Przyjety przez Grupe Dino Polska model nowoczesnych supermarketéw o s$redniej wielkosci
i usytuowanych w poblizu miejsc zamieszkania wychodzi naprzeciw opisanym wyzej trendom
konsumenckim. Spétka oczekuje, ze bedzie sie to dalej przektadato na mozliwos¢ utrzymania wysokiej
dynamiki otwierania nowych sklepdw oraz na utrzymywanie wysokiego na tle rynku tempa wzrostu
sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw (LFL).

Umiejetnos¢ wykorzystania przez Grupe Dino (i) bezposredniego dostepu do znanych krajowych
i regionalnych producentéw markowych produktéw, (ii) wtasnego zaktadu miesnego Agro-Rydzyna,
oraz (iii) sprawnej sieci logistycznej pozwalajacej na codzienne, w zaleznosci od potrzeb, dostawy
Swiezych produktéw, umozliwiajg Grupie Dino Polska czerpanie korzysci z tych trenddéw, co bedzie
wspiera¢ wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LFL).

Konsekwentna poprawa rentownosci

W minionych latach Grupa Dino Polska wypracowata trwaty wzrost marzy brutto na sprzedazy i marzy
EBITDA i oczekuje, ze bedzie w stanie dalej poprawia¢ rentownos¢ dzieki zwiekszaniu skali
dziatalnosci, korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz kilku inicjatywom strategicznym.
Obejmuja one:

(1) korzysci skali prowadzgce do dalszego wzrostu marzy brutto dzieki szybkiej ekspansiji sieci
sklepéw i wzrostowi sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw, aco za tym idzie, szybko
rosngcemu wolumenowi nabywanych towaréw, co pozwala na poprawe warunkéw
handlowych z kontrahentami;

(ii) wzrost efektywnosci kosztowej na poziomie pojedynczych sklepéw dzieki prowadzonym
systematycznie dziataniom zmierzajgcym do zmniejszenia kosztdw  zwigzanych
z prowadzeniem sklepu;

(iii) wysoka dzwignie operacyjng prowadzacg do dalszego wzrostu marzy EBITDA z uwagi na
wolniejszy wzrost pewnych relatywnie statych pozycji kosztowych w porédwnaniu ze
wzrostem przychoddéw ze sprzedazy;

(iv) planowane inwestycje dotyczgce optymalizacji sieci logistyczne]j dzieki otwarciu czwartego
centrum dystrybucyjnego do korica 2018 r., co spowoduje skrécenie tras dostaw i powinno
pozwoli¢ na dalszy spadek kosztéw transportu w stosunku do przychodéw ze sprzedazy;

v) kontynuacje biezgcej polityki kadrowe] polegajgcej na motywacyjnym systemie
wynagrodzenia; oraz
(vi) kontynuacje skutecznej ioszczednej polityki marketingowej Grupy Dino Polska (koszty

marketingu w 2017 roku stanowity ponizej 0,2% przychoddw ze sprzedazy).

Dino Polska przewiduje, ze wszystkie te strategiczne inicjatywy i charakterystyczne cechy przyjetego
modelu biznesowego przyczynig sie do dalszej poprawy rentownosci Grupy Dino Polska.

4.5. Przewagi konkurencyjne i perspektywy rozwoju

Nastepujace przewagi konkurencyjne stanowig kluczowe czynniki sukcesu pozwalajgce na
dotychczasowy rozwadj Grupy Dino Polska. W ocenie Spoétki bedg one nadal przyczyniac sie do dalszej
dynamicznej ekspans;ji Dino i Grupy Dino Polska w nadchodzacych latach.
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Wiodqca pozycja w dynamicznie rosngcym segmencie sredniej wielkosci supermarketow
w Polsce

Segment $redniej wielkosci supermarketéw o powierzchni sali sprzedazy od okoto 200 m? do okoto
500 m?, w ktérym dziata Grupa Dino, jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie pod wzgledem liczby
sklepow segmentdw rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce. Oczekuje sie, ze
segment ten bedzie najszybciej rozwijajgcym sie segmentem, w latach 2015-2020 pod wzgledem
CAGR liczby sklepdw i wskaznik ten powinien osiggnac¢ poziom dwucyfrowy (zrédto: Roland Berger).

Mniejsze supermarkety rozwijajg sie w Polsce z sukcesem z nastepujgcych powodow:

1) majg przewage nad sklepami o wiekszej powierzchni, w tym w szczegdlnosci hipermarketami
i duzymi supermarketami wynikajaca z dogodniejszej dla klientéw lokalizacji i mozliwosci
dokonania zakupdw w znacznie krétszym czasie;

(ii) oferujg szerszy asortyment w poréwnaniu zsieciami dyskontowymi lub sklepami
convenience; oraz
(iii) majg przewage nad niezaleznymi sklepami spozywczymi wynikajgcg ze scentralizowanej

logistyki i skali zakupdw.

Sklepy Dino dobrze odpowiadajg trendom demograficznym i preferencjom klientéw w Polsce,
umozliwiajgc Grupie Dino Polska odnoszenie korzysci ze wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych,
w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach oraz z trendu przenoszenia sie mieszkaicow miast na
peryferia, atakze korzysta z ogdlnego wzrostu polskiego rynku handlu detalicznego artykutami
spozywczymi.

Grupa Dino Polska jest jedng z najszybciej rosnacych sieci w Polsce pod wzgledem liczby nowych
sklepéw i wzrostu przychoddw ze sprzedazy CAGR, ktére w latach 2011-2017 wyniosty odpowiednio
31% i 35%.

Potwierdzona zdolnosc¢ szybkiego otwierania nowych sklepow i wtasne nieruchomosci

W latach 2015-2017 Grupa Dino Polska otwierata srednio ponad 120 nowych sklepdw rocznie, stajac
sie dzieki temu jedng z najszybciej rosngcych sieci na catym rynku handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce.

Grupa Dino Polska postuguje sie standardowym projektem sklepu i zachowuje petng kontrole nad
procesem przygotowania i budowy placéwek handlowych w swojej sieci. Wtasnos$¢ wiekszosci
gruntéw oraz budowa wfasnych obiektéw sklepowych pozwalajg Grupie Dino Polska osiggngé
spojnosé, jakos¢ iefektywnosé kosztowg oraz umozliwiajg szybkg ekspansje sieci sklepow,
zapewniajgc realizacje nowych inwestycji w lokalizacjach o ograniczonej dostepnosci odpowiednich
powierzchni do wynajecia, tj. spetniajgcych kryteria w zakresie korzystnej lokalizacji, lub ich braku (t;.
w mniejszych miejscowosciach, matych i srednich miastach oraz na peryferiach duzych miast).

Nastepujace czynniki zapewniajg korzystne efekty ekonomiczne otwierania i budowy nowych
sklepdéw:

(1) zasoby wewnetrzne, know-how i dtugoletnie relacje ze sprawdzonymi i wiarygodnymi
wykonawcami pozwolity Grupie Dino Polska budowa¢ nowe sklepy po srednim koszcie na
sklep w latach 2016-2017 roku (z uwzglednieniem kosztéw zakupu gruntu i wyposazenia
sklepu) w wysokosci ok. 2,4 min PLN;
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(ii) sklepy sg wysoce rentowne, na co wskazuje: marza EBITDA Grupy Dino Polska na poziomie
8,9% w 2017 roku, a takze ROIC Grupy Dino Polska wynoszacy 33,9% w 2017 roku;

(iii) wiasnos¢ przewazajgcej wiekszosci nieruchomosci sklepowych, w ktérych Grupa Dino Polska
prowadzi dziatalnos¢, umozliwia otwieranie sklepéw w miejscowosciach, gdzie brakuje
odpowiednich lokali dostepnych na wynajem oraz pozwala zminimalizowa¢é ryzyko wzrostu
kosztéw najmu oraz innych niekorzystnych zmian warunkéw umoéw najmu;

(iv) nieruchomosci posiadane przez Grupe Dino ujmowane sg w jej ksiegach rachunkowych po
cenie nabycia lub wybudowania. W przypadku wzrostu wartosci tych nieruchomosci Grupa
Dino Polska moze odnie$¢ z tego tytutu korzysci;

v) w ciggu ostatnich 10 lat Grupa Dino Polska nie zamkneta zadnego wybudowanego przez
siebie sklepu (w latach 2014-2017 nie zostat zamkniety zaden sklep Grupy Dino Polska
z wyjatkiem pieciu sklepdw wynajmowanych przez Grupe Dino, z ktérych cztery zostaty
relokowane do nowo otwartych sklepéw wtasnych w tej samej lokalizacji oraz sklepéw PIK
(w zwigzku z zakonczeniem programu testowania nowych formatéw sklepéw));

(vi) dzieki budowie nowych sklepéw oraz ich wyposazeniu w nowy sprzet Grupa Dino Polska
korzysta z relatywnie niskich kosztéw utrzymania i remontoéw.

Grupa Dino Polska konsekwentnie buduje portfel atrakcyjnych lokalizacji w miejscach, w ktérych
oczekuje odpowiedniego natezenia ruchu pieszego i samochodowego klientéow. Na dzier 31 grudnia
2017 r. Grupa Dino Polska posiadata 99 nabytych gruntéw (z czego na 54 toczyty sie prace w zwigzku
z budowg sklepdw) oraz 396 podpisanych uméw przedwstepnych dotyczacych nabycia gruntéw
(ktére po spetnieniu okreslonych warunkéw zwigzanych z decyzjami administracyjnymi, takimi jak
pozwolenia na budowe, stang sie wigzgcymi umowami).

Wyrdzniajgca sie oferta swiezych i markowych produktow oraz konkurencyjne ceny

Sklepy Dino oferujg swoim klientom okoto 5 tys. starannie wybranych pozycji asortymentowych
(SKU), w wiekszosci markowych oraz Swiezych produktéw.

Dzieki szerokiej, konkurencyjnej i odpowiednio skonstruowanej ofercie asortymentowej sklepy Dino
sg atrakcyjnym miejscem robienia codziennych zakupdéw przez Polakéw. Dino oferuje dwukrotnie
wiecej pozycji asortymentowych (SKU) niz najwieksze sieci dyskontowe w Polsce, a w 2017 r. sprzedaz
produktow swiezych odpowiadata za 37% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;.

Ponadto, w przeciwienstwie do sieci dyskontowych, wszystkie sklepy Dino wyposazone sg w stoiska
miesne z obstugg, do ktdrych towar (mieso, dréb i wedliny) dostarczany jest we wszystkie dni
tygodnia (z wyjatkiem niedziel) z zaktadu miesnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne, bedacego
w 100% wtasnoscia Dino Polska.

Posiadanie zaktadu miesnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne umozliwia Grupie Dino Polska
bezposrednig kontrole nad jakoscig i Swiezoscig miesa i wedlin, ktdre sg istotnym wyrdznikiem oferty
sklepéw Dino w poréwnaniu z konkurencjg i wptywajg na decyzje wielu klientéw co do wyboru sklepu
Dino jako miejsca na codzienne zakupy. W 2017 r. mieso, dréb i wedliny odpowiadaty za 16%
przychoddw ze sprzedazy Grupy Dino Polska.

W obszarze produktéw innych niz Swieza zywno$¢, strategia Grupy Dino Polska skupia sie na
produktach markowych. Marki wtasne Dino Polska, z wytgczeniem Agro-Rydzyny, stanowity ponizej
2% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Dino Polska w 2017 r.
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Dino Polska kontroluje ceny oferowanych przez siebie produktédw w odniesieniu do konkurencji,
w wyniku czego mogg one byé sprzedawane po cenach sSrednio na tym samym poziomie co
oferowane przez najwieksze sieci spozywcze w Polsce. Uzupetnieniem konkurencyjnej polityki
cenowej Grupy Dino Polska jest spdjne i przejrzyste podejscie do promocji, ktore sg reklamowane
w gazetkach reklamowych i na billboardach zlokalizowanych przed wiekszoscig sklepéw Dino.

Efektywny kosztowo i skalowalny model biznesowy

Grupa Dino Polska ma efektywny kosztowo i skalowalny model biznesowy oparty na ujednoliconej
formule sklepdw, rozbudowanej sieci logistycznej, scentralizowanym zarzadzaniu, odpowiedniej
infrastrukturze informatycznej oraz aktywnym iefektywnym nadzorze nad sklepami. Dzieki
wspomnianym wyzej cechom modelu biznesowego oraz efektom skali Grupa Dino Polska osigga
stabilny wzrost rentownosci, co pokazuje wzrost marzy EBITDA 0 1,9 p.p., z 7,0% w 2014 roku do 8,9%
w 2017 r.

Dzieki kontroli nad wyborem lokalizacji i procesem budowy kazdy nowy sklep jest bardzo podobny do
pozostatych. Typowy sklep ma $rednig powierzchnie sali sprzedazy ok.400m?, 10-30 miejsc
parkingowych i odpowiedni dostep dla samochoddw ciezarowych umozliwiajacy, w razie potrzeby,
codzienne dostawy produktéw Swiezych iregularne dostawy pozostatego asortymentu w sposdb
efektywny kosztowo i niezaktdcajgcy zakupdw klientow.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sie¢ logistyczng Grupy Dino Polska tworzyty trzy centra dystrybucyjne w:
Krotoszynie, Jastrowiu i Piotrkowie Trybunalskim. Wraz z rozwojem sieci sklepéw Grupa Dino Polska
zamierza wybudowac kolejne centra dystrybucyjne, wspierajac dalszg ekspansje. W 2017 r. ok. 95%
pozycji asortymentowych (SKU) byto dostarczanych do sklepéw Dino bezposrednio z centréow
dystrybucyjnych Grupy i z Agro-Rydzyny.

Sie¢ logistyczna zarzadzana przez Grupe Dino Polska pozwala na regularne dostawy swiezych
produktow do wszystkich sklepdw. Grupa zleca dystrybucje produktéw kilkudziesieciu niezaleznym
wykonawcom obstugujgcym ciezaréwki i naczepy. Ponadto Grupa Dino Polska jest wiascicielem 132
naczep (na dzien 31 grudnia 2017r.), co zwieksza elastycznos¢ w odniesieniu do zarzadzania
dystrybucjg produktéw. Grupa Dino Polska zarzgdza catym procesem logistycznym.

Grupa Dino Polska wdrozyta scentralizowany model zarzgdzania wspierany przez odpowiednie
systemy informatyczne. Pozwala to monitorowac rentownos$¢ kazdego sklepu na biezgco i szybko
reagowaé na wszelkie zmiany. Rozlokowanie produktow w kazdym sklepie, $ledzenie zamodwien
i zarzadzanie stratami sg prowadzone i nadzorowane z centrali.

Grupa Dino Polska ma wysoce zdywersyfikowang baze dostawcéw towardw, do ktérych naleig
przede wszystkim producenci oraz ich gtéwni przedstawiciele. Najwiekszy z dostawcéw spoza Grupy
Dino Polska odpowiadat za mniej niz 5% zakupdéw Grupy w 2017 r. Duze i ciggle rosngce wolumeny
zamoéwien u dostawcéw przynoszg korzysci w postaci efektu skali umozliwiajgcego Grupie Dino
Polska zakup towardw na korzystnych warunkach. Dzieki kontynuacji dynamicznego rozwojowi sieci
sklepéw wolumen zakupdéw bedzie dalej rosngé, co umozliwi Grupie Dino Polska poprawe warunkow
zakupowych takze w przysztosci. W efekcie Grupa Dino Polska jest w stanie uzyskiwac korzystne znizki
i zapewniac uczestnictwo dostawcow w ofertach i promocjach, co ma wptyw na jej rentownos¢.
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Dobre historyczne wyniki finansowe

Grupa Dino Polska ma potwierdzong historie dobrych wynikéw finansowych w zakresie wzrostu,
rentownosci igenerowania $rodkéw pienieznych. Przychody ze sprzedazy zroku na rok
konsekwentnie rosng, z poziomu 2,1 mld PLN w 2014 r. do 4,5 mld w 2017 r., co odpowiada CAGR
w wysokosci 28,9%. Ta dynamika jest odzwierciedleniem zaréwno szybkiego tempa otwierania
nowych sklepow, jak i wzrostu przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepédw (LFL). Dino Polska
utrzymata szybkie tempo uruchamiania nowych sklepéw w 2017 r., posiadajgc o 147 sklepow wiecej
niz w roku poprzednim i osiggajac w tym okresie wzrost przychodéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci
sklepow (LFL) w wysokosci 16,2% rok do roku.

EBITDA Grupy Dino Polska wzrosta z poziomu 147,7 min PLN w 2014 r. do 401,0 mIn PLN w 2017 r.,
co odpowiada CAGR w wysokosci 39,5%. W tym samym okresie marza brutto na sprzedazy wzrosta
01p.p.z222,0% w 2014 r. do 23,0% w 2017 r., marza EBITDA za$ wzrosta 0 1,9 p.p., 2 7,0% w 2014 r.
do 8,9% w 2017 r.

Jednoczesnie Grupa Dino Polska wygenerowata znaczne ilosci srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej, co byto kolejnym czynnikiem napedzajacym jej wzrost. Srodki pienieine
z dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. wyniosty 497,2 min PLN, pokrywajgc w catosci wydatki na nabycie
rzeczowych aktywéw trwatych i aktywéw niematerialnych Grupy Dino Polska w kwocie
402,1 min PLN. Ponadto, dzieki dynamicznemu wzrostowi EBITDA i generowanym srodkom
pienieznym Grupa Dino Polska zmniejszyta stosunek dtugu netto do EBITDA z poziomu 2,6x w 2014 .
do1,2x w2017 .

Doswiadczona kadra kierownicza

Grupa Dino Polska ma doswiadczony zespdt zarzadzajacy, na ktérego czele stojg Szymon Piduch,
prezes Zarzadu, oraz Michat Krauze, dyrektor finansowy i cztonek Zarzadu. Obaj sg pracownikami
Dino Polska od 2002 r., kiedy to Spétka prowadzita zaledwie kilkanascie sklepdw o tgcznej powierzchni
sali sprzedazy okofo 5.000 m? i byta w trakcie uruchamiania pierwszego centrum dystrybucyjnego.
Przez kolejne lata Grupa Dino Polska rozwinetfa sie w wiodgcg sieé¢ 775 sklepdw o tgcznej powierzchni
sali sprzedazy 295.226 m? dziatajacych gtéwnie w zachodniej Polsce (ha dzieri 31 grudnia 2017 r.).

Grupa Dino Polska posiada doswiadczong kadre menedzeréw odpowiedzialnych za kluczowe dziaty,
takie jak zakupy, rachunkowos$é, logistyka, magazynowanie, ekspansja, dziat techniczny
i informatyczny, zaopatrzenie czy kontrola operacyjna. Wiekszos¢ cztonkéw kadry menedzerskiej od
wielu lat uczestniczy w rozwoju Grupy Dino Polska iodnosi sukcesy w nadzorowaniu szybkiej
ekspansji jej dziatalnosci. Poziom kadry menedzerskiej Grupy Dino Polska oraz wiedza
i zaangazowanie pracownikdw zapewniajg Grupie solidne podstawy iumiejetnosci kierownicze
niezbedne dla dalszej pomyslinej realizacji sprawdzonej strategii wzrostu.

Perspektywy rozwoju

Grupa Dino Polska zaktada dalszg realizacje strategii polegajgcej na rozwoju sieci marketow poprzez
systematyczne zwiekszanie liczby punktéw handlowych. Na dziatalnos$¢ Dino Polska i Grupy do konca
2018 roku beda miaty wptyw nastepujace trendy i zdarzenia:

i sprzyjajaca sytuacja makroekonomiczna w Polsce, skutkujgca rosngcymi rozporzadzalnymi dochodami
i wydatkami na konsumpcje klientow;
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. zmiana trendow izwyczajow wsréd konsumentéw (szczegdlnie aktywny tryb zycia, mniej czasu
wolnego, zwiekszenie czestotliwosci robienia zakupdw przy jednoczesnym skréceniu czasu ich trwania,
zwracanie uwagi na dogodnag lokalizacje sklepdw), ktére prowadza do stagnacji sprzedazy
w hipermarketach oraz wzrostu sprzedazy w segmentach, ktérych sklepy znajduja sie blisko klientéw
i umozliwiaja szybkie robienie zakupow;

° zmiany w Srodowisku regulacyjnym: i) wzrost ptacy minimalnej, co z jednej strony przektada sie na
wzrost ogdlnego poziomu wynagrodzen w Grupie Dino Polska, a z drugiej strony zwieksza dochdéd
rozporzadzalnych klientéw Dino, oraz ii) stopniowe wprowadzanie zakazu handlu w niedziele.

Z racji niepewnosci co do przysztych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Spétki sg
obarczone wysoka doza niepewnosci. Ponadto nastepujace czynniki bedg miaty istotny wptyw na
rozwoj Spotki i Grupy Kapitatowej w przysztosci:

i zwiekszanie efektywnosci dziatania, osigganie korzysci skali oraz optymalizacja kosztow operacyjnych;

i zwiekszenie efektywnosci obstugi logistycznej placowek handlowych;

i dostepnosé zrédet finansowania;

i konkurencja ze strony innych sieci sprzedazy detalicznej;

i zmieniajgce sie przepisy i normy prawne, w tym obcigzenia podatkowe podmiotdéw gospodarczych;

o koszty prowadzenia detalicznej dziatalnosci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy
prawa konsumenckiego, prawa pracy, sanitarnego i ochrony srodowiska;

o niestabilna i niepewna sytuacja na rynku pracy w poszczegdlnych regionach kraju;

o wzrost cen paliw i innych nosnikow energii, przektadajgcy sie na wyzisze koszty operacyjne

funkcjonowania spétek Grupy Kapitatowej, w tym wyzsze koszty zakupu towaréw handlowych.
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5. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Dino Polska i Grupa Dino Polska zaktadajg dalszg realizacje strategii polegajacej na rozwoju sieci
marketéw poprzez systematyczne zwiekszanie liczby punktéw handlowych. Spétka przewiduje, ze
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci bedzie prowadzi¢ zyskowng dziatalnosé.

5.1. Podsumowanie wynikow Grupy Dino Polska

W 2017 r. Grupa Dino Polska osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.516 min PLN i EBITDA
w wysokosci 401,4 min PLN, przy CAGR przychodéw ze sprzedazy i EBITDA za lata 2014-2017 na
poziomie, odpowiednio, 28,9% i 39,6%. Marza brutto ze sprzedazy i marza EBITDA Grupy w 2017 r.
wynosity odpowiednio 23,0% i 8,9%, co stanowi wzrost 0 1,0 p.p. i 1,9 p.p. w poréwnaniu z 2014 r.

Poniisza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku 7yskow i strat w latach 2014-2017.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2017 CAGR
2017(1) 20161 2015 2014 201 6/ 2014-2017
(tys. PLN) (%)

Przychody ze sprzedazy 4515933 3369517 2589576 2107 984 34,0 28,9
Koszt wiasny sprzedazy (3475297) (2599005) (2004710) (1644080) 33,7 28,3
Zysk brutto ze sprzedazy 1040 636 770 512 584 866 463 904 35,1 30,9
Pozostate przychody operacyjne 3671 2616 3120 1522 40,3 -
Koszty sprzedazy i marketingu (678 687) (505 855) (391 580) (324 634) 34,2 27,9
Koszty ogdlnego zarzadu (60 025) (49 434) (35 354) (31 338) 21,4 24,2
Pozostate koszty operacyjne (2 353) (2 250) (998) (3667) 4,6 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 303 242 215 589 160 054 105 787 40,7 42,1
Przychody finansowe 655 473 99 168 38,5 -
Koszty finansowe (37 881) (29 607) (24 922) (26 662) 27,9 -
Zysk brutto 266 016 186 455 135231 79 293 42,7 49,7
Podatek dochodowy (52 412) (35 245) (13 059) (13 156) 48,7 58,5
Zysk netto 213 604 151 210 122 172 66 137 41,3 47,8

() Dane nie zostaty skorygowane o jednorazowe koszty zwigzane z IPO w wysokosci: 7,5 min PLN w 2016 r. 12,232 min PLN w 2017 r.
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 1.146,4 min PLN, czyli o 34,0%, do 4.515,9 min PLN w 2017 r.
w poréwnaniu z 3.369,5 min PLN w 2016 r. Wzrost ten byt gtéwnie wynikiem wzrostu przychodéw ze
sprzedazy towardw i materiatdéw o 1.003,1 min PLN, czyli o 34,1%, do 3.944,4 min PLN w 2017 r.
w poréwnaniu z 2.941,3 min PLN w 2016 r. W tym okresie przychody ze sprzedazy produktow i ustug
wzrosty 0 143,3 mIn PLN, czyli 0 33,5%, do 571,5 min PLN w 2017 r. z428,2 min PLN w 2016 r. Wzrost
przychoddéw ze sprzedazy byt przede wszystkim efektem zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy Dino
Polska, gtéwnie poprzez: (i) wzrost liczby sklepdw o 23,4% oraz (ii) wzrost przychoddw ze sprzedazy
w istniejacej sieci sklepéw (LFL) 0 16,2%.

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy stanowit w 2017 r. 77,0% przychoddw ze sprzedazy, podczas gdy w latach
2014-2016 r. byto to odpowiednio 78,0%, 77,4% i 77,1% przychoddw ze sprzedazy. Koszt wtasny
sprzedazy wzrést 0 876,3 min PLN, czyli 033,7%, do 3.475,3 min PLN w 2017 r. w pordwnaniu
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2 2.599,0 min PLN w 2016 r. przy odpowiednim 34-procentowym wzroscie przychoddw ze sprzedazy.
Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie wzrostem skali dziatalnosci Grupy Dino Polska w zwigzku
z ekspansjg sieci sklepéw Dino oraz rosngcg sprzedaza w istniejgcych sklepach (LFL).

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 172,8 min PLN, czyli o 34,2%, do 678,7 min PLN w 2017 r.
w poréwnaniu z 505,9 min PLN w 2016 r., co odpowiadato 34-procentowemu wzrostowi przychoddéw
ze sprzedazy. Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska
i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw Grupy Dino Polska oraz rosngcg sprzedaza w istniejgcych
sklepach (LFL), co wigzato sie z koniecznoscia ponoszenia wiekszych kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem sklepow, przechowywaniem towardw i marketingiem. Stosunek kosztéw sprzedazy
i marketingu do przychoddéw ze sprzedazy wyniost w 2017 r. 15,0%, tyle samo co w 2016 r.

Koszty ogdlnego zarzgdu

Koszty ogodlnego zarzadu wzrosty 0 10,6 min PLN, czyli 021,4%, do 60,0 min PLN w2017 r.
w poréwnaniu z 49,4 min PLN w 2016 r., a po wyfaczeniu kosztéw o charakterze jednorazowym
poniesionych w latach 2016 i 2017 zwigzku z IPO akcji Dino Polska — 0 5,8 min zt, czyli o 13,9%, do
47,8 min PLN w 2017 r. w poréwnaniu z 41,9 min PLN w 2016 r. Byfo to spowodowane gtéwnie
ekspansjg sieci sklepéw Grupy Dino Polska (niektdre funkcje administracyjne rosty wraz z ekspansja
sieci sklepéw Grupy Dino Polska). Stosunek kosztéw ogdlnego zarzadu (po wytgczeniu kosztéw
o charakterze jednorazowym w latach 2016 i 2017) do przychoddéw ze sprzedazy wynidst w 2017 r.
niecate 1,1%, podczas gdy w 2016 r. byto to ponad 1,2%.

Koszty w uktadzie rodzajowym

Ponizsza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym za lata 2014-2017.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2017 CAGR
2017\ 20161 2015 2014 2016/ 2014-2017
(tys. PLN) (%)

Amortyzacja 85872 65202 50 177 41 880 31,7 27,0
Zuzycie materiatdw i energii 444107 331610 263 779 232 664 33,9 24,0
Ustugi obce 168 090 135959 107 874 94 130 23,6 21,3
Podatki i opfaty 23908 17 129 13197 9824 39,6 34,5
Koszty Swiadczen pracowniczych 466 694 336 139 255104 207 470 38,8 31,0
Pozostate koszty rodzajowe 16 894 12 641 11271 15710 33,6 2,5
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 2996907 2249878 1730102 1399805 33,2 28,9
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 4202472 3148558 2431504 2001483 33,5 28,1
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 3475297 2599005 2004710 1644080 33,7 28,3
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu 678 687 505 855 391 580 324 634 34,2 27,9
Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzadu 47753 41934 35354 31338 13,9 15,1
Zmiana stanu produktow 735 1764 140 1431 -58,3 -19,9

@ Dane za 2016 i 2017 rok zostaly skorygowane o jednorazowe zdarzenia zwigzane z IPO w wysokosci: w2016 r. o 1 816 tys. PLN
ujetych wustugach obcych, 5 666 tys. PLN ujetych w kosztach swiadczen pracowniczych, 18 tys. PLN ujetych w pozostatych kosztach
rodzajowych ; w2017 r. o 1 493 tys. PLN ujetych w ustugach obcych, 10 334 tys. PLN ujetych w kosztach swiadczen pracowniczych, 445
tys. PLN w pozostalych kosztach rodzajowych
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taczne koszty wedtug rodzaju, po wyfaczeniu kosztéw o charakterze jednorazowym poniesionych
w latach 2016 i 2017 zwigzku z IPO akcji Dino Polska, wzrosty 0 1.053,9 min PLN, czyli 0 33,5%, do
4.202,5 min PLN w 2017 r. w poréwnaniu z 3.156,1 min PLN w 2016 r., gtdwnie w rezultacie wzrostu:
(i) wartosci sprzedanych towarow imateriatow (o 747,0 miInPLN), (ii) kosztu $wiadczen
pracowniczych (o 130,6 min PLN), (iii) zuzycia materiatéw i energii (o 112,5 min PLN) oraz (iv) ustug
obcych (o0 32,1 min PLN). Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie ekspansjg sieci sklepéw Dino oraz
rosngcg sprzedaza w istniejgcej sieci sklepow (LFL).

Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty swiadczen pracowniczych, po wylaczeniu kosztéw o charakterze jednorazowym zwigzanych
z IPO akcji Dino Polska (w wysokosci 5.666 tys. PLN w 2016 r. i 10.334 tys. PLN w 2017 r.), wzrosty
0 130,6 min PLN, czyli 0 38,8%, do 466,7 min PLN w 2017 r. w pordwnaniu z 336,1 min PLN w 2016 r.
Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze wzrostu liczby pracownikéw Grupy Dino Polska z 10.640 na
dzien 31 grudnia 2016 r. do 13.129 na dzien 31 grudnia 2017 r., w zwigzku ze zwiekszeniem skali
dziatalnosci Grupy Dino Polska i zwigzang z tym ekspansjg sieci sklepéw Dino oraz rosngcg sprzedazg
w istniejgcych sklepach (LFL) oraz, w mniejszym stopniu, wzrostem S$redniego wynagrodzenia
w Grupie Dino Polska i wzrostem ustawowej ptacy minimalnej (z 1.850 PLN do 2.000 PLN). W latach
2017 i 2016 koszty swiadczen pracowniczych stanowity odpowiednio 10,3% i 10,0% przychoddw ze
sprzedazy.

Ustugi obce

Ustugi obce, ktére obejmowaty w szczegdlnosci ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy oraz
ustugi serwisowe, po wytgczeniu kosztdw o charakterze jednorazowym zwigzanych z IPO akcji Dino
Polska (w wysokosci 1.816 tys. PLN w 2016 r. i 1.493 tys. PLN w 2017 r.) wzrosty 0 32,1 min PLN, czyli
0 23,6%, do 168,1 min PLN w 2017 r. w poréwnaniu z 136,0 min PLN w 2016 r. Wzrost ten byt
spowodowany gtéwnie zwiekszeniem skali dziatalnosci Grupy Dino Polska i zwigzang z tym ekspansjg
sieci sklepéw Dino oraz rosngca sprzedazg w istniejgcej sieci sklepéw (LFL). Dynamika wzrostu
kosztow ustug obcych byta nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy Dino Polska.
Koszty ustug obcych stanowity w 2017 r. 3,7% przychoddw ze sprzedazy, w stosunku do 4,0% w 2016 r.

ZuZycie materialow i energii

Zuzycie materiatéw i energii wzrosto o 112,5 min PLN, czyli o 33,9%, do 444,1 min PLN w 2017 r.
w poréwnaniu z 331,6 min PLN w 2016 r. Wzrost ten byt spowodowany gtdwnie wzrostem zuzycia
materiatéw i surowcéw w zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci i zwigzang z tym ekspansjg sieci
sklepéw oraz rosnacy sprzedazg w istniejgcej sieci sklepdw (LFL). Koszty zwigzane ze zuzyciem
materiatéw i energii stanowity w2017 r. 9,8% przychoddw ze sprzedazy, w stosunku do 9,8%
w 2016r.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino Polska wzrosty o 8,3 min PLN, tj. 0 27,9%, do 37,9 mIn PLN w 2017 r.
w poréwnaniu z 29,6 min PLN w 2016 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu (i) wysokosci odsetek
od zobowigzan handlowych (0 4,2 min PLN, tj. 0 40,4%) w wyniku zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy
i zwigzang z tym ekspansjg sieci sklepdéw oraz rosngca sprzedazg w istniejgcej sieci sklepdw (LFL),
(i) kosztow finansowych z tytutu umow leasingu finansowego (o 1,4 min PLN, tj. 0 41,0%) w zwigzku
z wiekszg wartoscig aktywoéw finansowanych leasingiem finansowym oraz (iii) wysokosci odsetek od
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kredytow bankowych (o 1,4 min PLN, tj. 09,2%) w zwigzku z zaciggnieciem nowych kredytow
bankowych.
Podatek dochodowy

W 2017 r. Grupa Dino Polska odnotowata obcigzenie podatkowe w kwocie 52,4 min PLN, podczas gdy
2016r. bytoto 35,2 min PLN. Efektywna stawka podatkowa Grupy Dino Polska wyniosta odpowiednio
19,7% i 18,8% w latach 2017 i 2016.

5.2. Struktura aktywow i pasywow Grupy
Aktywa

Poniisza tabela przedstawia informacje na temat aktywow Grupy Dino Polska, odpowiednio, na dzien 31
grudnia 2017, 2016, 2015i 2014 r.

Na 31 grudnia Zmiana
2017 2016 2015 2014 22(:)1176/
(tys. PLN) (%)

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 1 697 600 1337207 1024 199 798 948 27,0
Aktywa niematerialne 92774 93 072 92 253 90 700 -0,3
it 0 o am o
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 560 26 867 34 311 37 049 -34,6
Aktywa trwate razem 1807 964 1457146 1150763 928 582 24,1

Aktywa obrotowe
Zapasy 368 262 276 541 212 146 182 286 33,2

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 37991 33 665 21687 18 796 12,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 77 613 105 48 -87,4
Pozostate aktywa niefinansowe 34 409 22 447 20742 13515 53,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 202 626 66 428 33920 23739 205,0
Aktywa obrotowe razem 643 365 399 694 288 600 238 384 61,0
Suma aktywoéw 2451 329 1856840 1439363 1166 966 32,0

Suma aktywéw wzrosta o 594,5 min PLN, czyli 0 32,0%, z 1.856,8 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2016 r.
do 2.451,3 min PLN na dzieri 31 grudnia 2017 r.

W latach 2014-2017 gtéwnymi skfadnikami sumy aktywéw byty: (i) rzeczowe aktywa trwate
(stanowigce, odpowiednio, 69,3%, 72,0%, 71,2% i 68,5% sumy aktywéw na dzien 31 grudnia 2017,
2016, 2015 i2014r.), (ii) zapasy (stanowigce, odpowiednio, 15,0%, 14,9%, 14,7% i 15,6% sumy
aktywow na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r.), (iii) aktywa niematerialne (stanowigce,
odpowiednio, 3,8% 5,0%, 6,4% i 7,8% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015i 2014 r.)
oraz (iv) srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce, odpowiednio, 8,3%, 3,6%, 2,4% i 2,0% sumy
aktywow na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 2014 r.).
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Na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r. aktywa trwate stanowity, odpowiednio, 73,8%, 78,5%,
79,9% i79,6% sumy aktywow, natomiast aktywa obrotowe, odpowiednio, 26,2%, 21,5%, 20,1%
i 20,4% sumy aktywoéw.

Aktywa trwate wzrosty o 350,9 min PLN, czyli 0 24,1%, z 1.457,1 mIn PLN na dzieri 31 grudnia 2016 r.
do 1.808,0 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r. wzrost ten byt gtdwnie spowodowany zwiekszeniem
rzeczowych aktywow trwatych (o0 360,4 min PLN, czyli 0 27,0%), co z kolei byto gtéwnie spowodowane
rozwojem sieci sprzedazy Grupy (nowe sklepy) oraz zwiekszeniem skali dziatalnosci (rozpoczecie lub
zamkniecie procesu budowy nowych sklepéw Dino, nakfady kapitatowe na urzadzenia techniczne
i maszyny, pojazdy mechaniczne i inne rzeczowe aktywa trwate) i zostato czeSciowo skompensowany
amortyzacja i zbyciem lub zlikwidowaniem rzeczowych aktywoéw trwatych.

Gtéowne elementy aktywow obrotowych to: (i) zapasy (stanowigce, odpowiednio, 57,2%, 69,2%,
73,5% i76,5% aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r.), (ii) Srodki
pieniezne iich ekwiwalenty (stanowigce, odpowiednio, 31,5%, 16,6%, 11,8% i 10,0% aktywoéw
obrotowych na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r.) oraz (iii) naleznosSci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci (stanowigce, odpowiednio, 5,9%, 8,4%, 7,5% i7,9% aktywow
obrotowych na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r.).

Aktywa obrotowe wzrosty 0 243,7 min PLN, czyli 0 61,0%, z 399,7 mIn PLN na dzieri 31 grudnia 2016 r.
do 643,4 mIn PLN na dzierh 31 grudnia 2017 r. Wzrost ten byt gtdwnie spowodowany zwiekszeniem:
(i) sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 136,2 min PLN, czyli 0 205%), co wynikato ze wzrostu
skali dziatalnosci, uktadu kalendarza i wygaszania kredytdw krétkoterminowych na rzecz
dtugoterminowych (ii) zapaséw (o 91,8 min PLN, czyli 033,2%), co bylo gtéwnie wynikiem
zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy Dino Polska, oraz (iii) pozostatych aktywéw niefinansowych
(0 12,0 mIn PLN, czyli 0 53,3%), w zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci.

Zobowiqgzania

Ponizisza tabela przedstawia informacje na temat zobowigzan Grupy Dino Polska, odpowiednio, na dzien 31
grudnia 2017, 2016, 2015i 2014 r.

Na 31 grudnia Zmiana

2017 2016 2015 2014 22(:)1176/

(tys. PLN) (%)

Zobowiazania dtugoterminowe

ZZZ?:;:;;V;:ZSWI(:?W i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu 470590 452378 361774 285962 40
Zobowiazania z tytutu wyemitowanych papieréw wartosciowych 99 749 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 270 300 0 0 -10,0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1231 1115 758 533 10,4
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3495 5498 588 1572 -36,4
Rozliczenia miedzyokresowe 548 87 73 76 5299
Zobowiazania dtugoterminowe razem 575883 459378 363 193 288 143 25,4
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Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 811322 574426 429195 337620 41,2

Biezgca czes$¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek oraz

zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 117074 110173 101504 118187 63
Pozostate zobowigzania finansowe 654 0 0 0 0
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego 20729 10268 3368 4608 101,9
Rozliczenia miedzyokresowe 20 824 13 227 9796 8 286 57,4
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze i pozostate rezerwy 350 5892 72 49 -94,1
Zobowigzania krétkoterminowe razem 970953 713986 543935 468 750 36,0
Zobowiazania razem 1546836 1173364 907 128 756 893 31,8

W latach 2017-2014 gtéwnymi sktadnikami zobowigzan byty: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania stanowigce, odpowiednio, 52,5%, 49,0%, 47,3% i 44,6% zobowigzan na
dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r.; (ii) oprocentowane kredyty, pozyczki i zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego (cze$¢ dtugoterminowa) stanowigce, odpowiednio, 30,4%, 38,6%,
39,9% i 37,8% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r.; oraz (iii) krotkoterminowa
cze$¢ oprocentowanych kredytéw izobowigzan ztytutu leasingu finansowego stanowiaca,
odpowiednio, 7,6%, 9,4%, 11,2% i 15,6% zobowigzan na dzieri 31 grudnia 2017, 2016, 2015i 2014 .

Zobowigzania razem wzrosty 0 373,5 min PLN, czyli 0 31,8%, z 1.173,4 min PLN na dzier 31 grudnia
2016 r. do 1.546,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r.

Zobowigzania dlugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i2014r. zobowigzania dtugoterminowe stanowity,
odpowiednio, 37,2% 39,2%, 40,0% i 38,1% sumy zobowigzan.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty 0 116,5 min PLN, czyli 0 25,4%, z 459,4 min PLN na dzien
31 grudnia 2016 r. do 575,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r., gtdwnie w wyniku: (i) wzrostu
wartosci pozostatych zobowigzan o 99,7 min PLN w zwigzku z emisjg 3-letnich obligacji Dino Polska
o wartosci nominalnej 100 min PLN oraz (ii) wartosci oprocentowanych kredytéw i pozyczek oraz
zobowigzan ztytutu leasingu finansowego (o 18,2 min PLN, czyli o 4,0%). Emisja obligacji oraz
zaciggniecie dodatkowych kredytow postuzyty finansowaniu ekspansji sieci sklepéw Dino oraz
naktadow zwigzanych z rozbudowg centréw dystrybucyjnych w Krotoszynie i Jastrowiu.

Zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i2014r. zobowigzania krétkoterminowe stanowity,
odpowiednio, 62,8%, 60,8%, 60,0% i 61,9% sumy zobowigzan.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 257,0 min PLN, czyli 0 36,0%, z 714,0 min PLN na dzien 31
grudnia 2016r. do 971,0 min PLN na dzien 31 grudnia 2017r., gtéwnie w wyniku (i) wzrostu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (o 236,9 min PLN, czyli 0 41,2%
gtéwnie w wyniku zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy Dino Polska); (ii) wzrostu zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego (o 10,5 min PLN, czyli 0 101,9%, gtéwnie w wyniku wzrostu skali dziatalnosci
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Grupy) oraz (iii) wzrostu rozliczen miedzyokresowych (o 7,6 min PLN, czyli 0 57,4%, gtdwnie w wyniku
wzrostu kosztéw zwigzanych z niewykorzystanymi urlopami).
Kapitat wtasny

Poniisza tabela przedstawia informacje na temat kapitalu wtasnego Grupy Dino Polska, odpowiednio, na
dzien 31 grudnia 2017, 2016, 2015i 2014 r.

Na 31 grudnia Zmiana
2017/
2017 2016 2015 2014 2016
(tys. PLN) (%)

Kapitat podstawowy 9 804 9 804 9 804 9 804 0,0
Kapitat zapasowy 1111 860 510720 393019 316 048 117,7
Zyski zatrzymane (224 671) 162 952 129 412 84221 -
Pozostate kapitaty wiasne 7 500 0 0 0 -
Udziaty niekontrolujgce 0 0 0 0 -
Kapitat wtasny ogétem 904 493 683 476 532 235 410 073 32,3

Kapitat wiasny ogétem na dzien 31 grudnia 2017 r. wynidst 904,5 min PLN i wzrdst 0 221,0 min PLN,
czyli 0 32,3% w pordwnaniu z 683,5 min PLN na dzieri 31 grudnia 2016 r.

Ptynnosc¢ i zasoby kapitatowe

Grupa Dino Polska finansuje swoje potrzeby w zakresie ptynnosci i potrzeb kapitatowych gtéwnie
poprzez: (i) Srodki pieniezne wygenerowane przez dziatalno$¢ operacyjng, (ii) kredyty (kredyty
w rachunku biezgcym ikredyty inwestycyjne); (iii) emisje dtuznych papieréw wartosciowych
(obligacji); oraz (iv) leasing finansowy naczep, srodkdéw transportu, urzadzen i wyposazenia sklepéw.
Spétka planuje kontynuowaé finansowanie swoich przysztych potrzeb kapitatowych z wyzej
wymienionych zrédet, przy czym jezeli chodzi o leasing finansowy to planowane jest jego stopniowe
ograniczanie.

Gtéwne potrzeby kapitatowe Grupy Dino Polska sg zwigzane z dziatalnoscia operacyjna,
finansowaniem naktadéw inwestycyjnych (zwigzanych w szczegdlnosci z dalszym rozwojem sieci
sklepéw Dino) oraz sptatg zadtuzenia izobowigzan ztytutu dostaw iustug oraz pozostatych
zobowigzan. Strategia finansowa Grupy Dino Polska ma na celu zapewnienie jej w najwiekszym
mozliwym zakresie zasobdéw finansowych i ptynnosci, ktére umozliwig sptate zobowigzan
w momencie ich wymagalnosci, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci, jak i w okolicznosciach
nadzwyczajnych, tak aby Grupa Dino Polska nie zostata narazona na straty lub utrate reputac;ji.
Finansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dalszym rozwojem sieci sklepéw Dino odbywa
sie gtéwnie ze srodkéw wtasnych Grupy Dino Polska pochodzacych z biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wystgpita nadwyzka zobowigzan biezgcych nad aktywami obrotowymi,
co jest typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktdrej przewazajgca czes$¢ sprzedazy
dokonywana jest na warunkach gotdwkowych, minimalizowany jest stan zapaséw, a dostawcy
udzielajg odroczonych termindw ptatnosci. Jednoczesnie Spotka i Grupa Kapitatowa prowadza
intensywny rozwaj sieci angazujgc wolne srodki oraz srodki z kredytéw bankowych i emisji obligacji
w zwiekszenie liczby funkcjonujgcych sklepéw. Warunki zawieszajace zwigzane z umowami
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kredytowymi i wyemitowanymi obligacjami sg na biezgco monitorowane. Na dzierd bilansowy
31 grudnia 2017 r. warunki umow kredytowych i emisji obligacji nie zostaty ztamane, ponadto
w ocenie Zarzadu Dino Polska nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw lub wezwania
przez obligatariuszy do wczesniejszego wykupu obligacji w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego 31
grudnia 2017 r. Na Dzien Raportu nie stwierdza sie istnienia okolicznos$ci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Dino Polska i pozostate spétki z Grupy.

W ocenie Spoétki poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe Dino, posiadanego
finansowania oraz zdolnosci Grupy Dino Polska do generowania dodatnich przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej sg wystarczajace dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalnosci
w okresie co najmniej 12 miesiecy od Daty Raportu.

5.3.Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat przeplywow pienieznych Grupy Dino Polska we
wskazanych latach.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2017 2016 2015 2014
(tys. PLN)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 497204 324323 245394 188 478
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (402 143) (310180) (242 502) (170 195)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 41137 18 365 7289 (12 060)
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 136 198 32508 10181 6223
Srodki pieniezne na poczatek okresu 66 428 33920 23739 17 516
Srodki pieniezne na koniec okresu 202 626 66 428 33920 23739

Przeptywy Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Grupa Dino Polska wypracowata w 2017 r. 497,2 min PLN srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, 0 172,8 min PLN wiecej niz w 2016 r.

Zwiekszenie Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej byto gtéwnie spowodowane
zwiekszeniem skali dziatalnos$ci Grupy Dino Polska, czyli przede wszystkim wzrostem przychodéw ze
sprzedazy wynikajgcym z rozwoju sieci sklepdw oraz wzrostem przychoddw ze sprzedazy w istniejgcej
sieci sklepéw (LFL). Wzrost przychoddw ze sprzedazy byt wyzszy od odpowiadajgcego mu wzrostu
kosztow operacyjnych izwigzanych z nimi wydatkéw, prowadzac do wzrostu wartosci wptywow
z dziatalnosci operacyjnej. Czynniki te miaty réwniez wptyw na kapitat obrotowy Grupy Dino Polska.

W 2017 r. przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Dino Polska wyniosty
497,2 min PLN. Kwota ta obejmuje zysk brutto za rok 2017 (266,0 min PLN) oraz dodatnie przeptywy
Srodkow pienieznych (w facznej kwocie 379,7 min PLN) bedace gtdwnie wynikiem: (i) zmiany stanu
zobowigzan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (239,7 min PLN), (ii) amortyzacji (85,9 min PLN) oraz
(iii) kosztéw z tytutu odsetek (38,1 min PLN). Wptywy Srodkow pienieznych zostaty czesciowo
skompensowane wydatkami sSrodkow pienieznych (o tgcznej wartosci 148,5 min PLN), ktére w 2017 r.
obejmowaty gtéwnie: (i) zmiane stanu zapaséw (91,7 min PLN), (ii) podatek dochodowy zaptacony
(34,1 mIn PLN) oraz (iii) zmiane stanu naleznosci (16,8 min PLN).
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Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2017 r. przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Dino Polska byty ujemne
i wyniosty (402,1) min PLN. Ujemne przeptywy srodkow pienieznych wynikaty gtéwnie z wydatkow
poniesionych na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i aktywdw niematerialnych.

Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

W 2017 r. przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej Grupy Dino Polska wyniosty
41,1 min PLN. Przeptywy pieniezne obejmowaty giéwnie wptywy zkredytéow i pozyczek
(117,3 miIn PLN) udzielonych Grupie Dino Polska w 2017 r. oraz wptywy z tytutu emisji obligacji Dino
Polska (100 mIn PLN). Wptywy srodkéw pienieznych zostaty czesciowo skompensowane wydatkami
srodkéw pienieznych (o tgcznej wartosci 176,2 min PLN), ktére w 2017 r. obejmowaty gtdwnie:
(i) sptate kredytéw i pozyczek (86,8 min PLN), (ii) sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(51,9 mIn PLN) dotyczgcego naczep, srodkow transportow, wyposazenia sklepow i magazynow oraz
urzadzen, a takze (iii) zaptacone odsetki (37,4 min PLN).

Zwiekszenie stanu netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

W rezultacie dodatnich przeptywdw pienieznych netto na koniec 2017 r. saldo srodkdéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw w Grupie Dino Polska wzrosto 0 136,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem na
koniec 2016 .

5.4. Naktady inwestycyjne

Poniisza tabela przedstawia informacje na temat nakladoéw inwestycyjnych Grupy Dino Polska
(zdefiniowanych jako suma naby¢ wartos¢ aktywow trwalych i aktywow niematerialnych) za wskazane okresy.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2017 2016 2015 2014 22(:):;76/
(tys. PLN) (%)

Naktady na sklepy 360978 287 312 238 459 186 347 25,6
Naktady na logistyke 41783 71379 18 625 7 828 -41,5
Naktady na zaktad miesny Agro-Rydzyna 14 679 14 117 5776 8418 4,0
Naktady na centrale 7624 7735 6411 2342 -1,4
Inwestycje w toku* 31944 1778 8 446 -6 417 1696
Razem nakfady 457 008 382 322 277 718 198 517 19,5

* z uwzglednieniem likwidacji i sprzedazy srodkow trwatych

Wszystkie naktady zostaty poniesione w Polsce i sfinansowane przez Grupe Dino z wiasnych srodkow
wypracowanych na dziatalnosci operacyjnej, oprocentowanych kredytéw bankowych,
wyemitowanych obligacji i leasingu finansowego.

Naktady inwestycyjne w 2017 r. wyniosty 457,0 min PLN i obejmowaty gtdwnie: (i) naktady na
ekspansje sieci sklepéw Dino (cena nabycia nieruchomosci i koszty zwigzane z nabyciem, w tym koszty
dziatu ekspansji, koszty budowy sklepdw i ich wyposazenia oraz zakupy wyposazenia i urzgdzen)
(361,0 min PLN), (ii) naktady na logistyke (41,8 mIn PLN), w tym naktady na zwiekszenie powierzchni
magazynowej centrum w Jastrowiu i Krotoszynie, zakup naczep chtodniczych oraz zakup wyposazenia
(wozki widtowe), oraz (iii) naktady na rozbudowe i modernizacje zaktadu miesnego prowadzonego
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przez Agro-Rydzyne (14,7 min PLN), gtéwnie na zakup maszyn przetwoérstwa miesnego. Pozostata
cze$¢ naktadéw inwestycyjnych w wysokosci (7,6 min PLN zostata wydana na nabycie sprzetu
komputerowego i oprogramowania. Ponadto warto$¢ aktywdéw trwatych nabytych w ramach
inwestycji w toku wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. wynosifa 31,9 min PLN.

5.5. Podsumowanie wynikéw Dino Polska

Rachunek zyskow i strat (wybrane pozycje)

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2017 2016 2015 22(:)]:.[76/
(tys. PLN) %

Przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi 4 501 266 3357936 2578 237 34,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej (4338802) (3255699) (2 509 252) 33,3
Zysk/ (strata) ze sprzedazy 162 464 102 237 68 985 58,9
Pozostate przychody operacyjne 2765 2 080 3014 32,9
Pozostate koszty operacyjne (1924) (1980) (858) -2,8
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 163 305 102 337 71141 59,6
Przychody finansowe 5944 232 264 704 -97,4
Koszty finansowe (43 717) (38571) (31 820) 13,3
Zysk/ (strata) brutto 125 532 296 030 40 025 -57,6
Podatek dochodowy (33 028) (16 582) (5598) 99,2
Zysk/ (strata) netto 92 504 279 448 34 427 -66,9

W 2017 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 4.501,3 min PLN, czyli o 34% wieksze
niz w 2016 r. Wzrost ten byt zastugg wzrostu przychoddéw netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
w prowadzonej sieci sklepéw Dino, co z kolei byto nastepstwem zaréwno wiekszej liczby sklepéw jak
i wyzszych przychoddw rok do roku w istniejgcych sklepach.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie o 33,3% do 4.338,8 min PLN. Wzrost ten byt
spowodowany gtdwnie wzrostem skali dziatalnosci Dino Polska w zwigzku z ekspansjg sieci sklepéw
oraz rosngcym poziomem sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (like-for-like).

Spadek zysku netto pomiedzy 2016 r. a 2017 r. wynika z zaksiegowania w 2016 r. zysku z tytutu udziatu
w Spétce Zaleznej (dywidenda) wynoszgcego 229,2 min PLN, skutkujgce wzrostem jednostkowych
przychodéw finansowych do 232,3 min PLN.

Wozrost kosztow finansowych o 13,3% rok do roku do poziomu 43,7 min PLN jest zwigzany z rosnaca
skalg dziatalnosci Dino Polska, a tym samym wyzszym poziomem odsetek i prowizji.
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Na 31 grudnia Zmiana
2017 2016 2015 22(:)15.76/
(tys. PLN) (%)

Aktywa trwate razem 1540524 1237533 848 301 24,5
Wartosci niematerialne i prawne 10 284 10 439 9832 -1,5
Rzeczowe aktywa trwate 773 768 456 604 235488 69,5
Inwestycje dtugoterminowe 738 809 727 151 522 397 1,6
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 663 43 339 80 584 -59,2
Aktywa obrotowe razem 711 149 484 944 336913 46,6
Zapasy 358 573 270798 209 431 324
Naleznosci krétkoterminowe 62 821 49 827 28 331 26,1
Inwestycje krétkoterminowe 257 052 121914 55 158 110,8
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32703 42 405 43993 -22,9
Suma aktywoéw 2251673 1722477 1185214 30,7
Kapitat (fundusz) wtasny 658 158 558 154 278 706 17,9
Kapitat (fundusz) podstawowy 9804 9804 9804 0,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 548 350 268 902 234 475 103,9
Zysk/ (strata) netto 92 504 279 448 34 427 -66,9
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1593515 1164323 906 508 36,9
Rezerwy na zobowigzania 18 219 19323 8 820 -5,7
Zobowiazania dtugoterminowe 492 041 377 622 345 461 30,3
Zobowigzania krétkoterminowe 1 064 007 755 462 543 703 40,8
Rozliczenia miedzyokresowe 19 248 11916 8524 61,5
Suma pasywow 2251673 1722477 1185214 30,7

Majatek Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2017 r. 2.251.673 tys. PLN i skfadat sie z:

i aktywow trwatych w kwocie 1.540.524 tys. PLN,
i aktywow obrotowych w kwocie 711.149 tys. PLN.

W latach 2017, 2016 i 2015 gtéwnymi sktadnikami sumy aktywéw byty: inwestycje dtugoterminowe
(stanowiace odpowiednio 32,8%, 42,2% i 44,1% sumy aktywow) rzeczowe aktywa trwate (stanowigce
odpowiednio 34,4%, 26,5% i 19,9% sumy aktywdw) oraz zapasy (stanowigce odpowiednio 15,9%,
15,7% i 17,7% sumy aktywdw).

W 2017 r. aktywa trwate wzrosty 0 303,0 min PLN, czyli 24,5%. Wzrost ten byt gtéwnie spowodowany
zwiekszeniem wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (o0 317,2 min PLN, czyli 0 69,5%), co z kolei byto
gtéwnie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Grupy Dino Polska (nowe sklepy Dino) i naktadami
inwestycyjnymi.

Gtéwne elementy aktywow obrotowych to: (i) zapasy (stanowiace, odpowiednio, 50,4%, 55,8%,
62,2% aktywéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2017, 2016 i 2015 r.), (ii) inwestycje
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krétkoterminowe (stanowigce, odpowiednio, 36,1%, 25,1% i 16,4% aktywow obrotowych na dzier 31
grudnia 2017, 2016 i 2015 r.).

Aktywa obrotowe wzrosty 0 226,2 min PLN, czyli 0 46,6%. Wzrost ten byt gtdwnie spowodowany
zwiekszeniem: (i) inwestycji krétkoterminowych (o 135,1 min zt, czyli o 110,8%), w zwigzku ze
zwiekszeniem stanu srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych o 131,4 min PLN, (ii)
zapaséw (o 87,8 min PLN, czyli 0 32,4%), co byto gtéwnie wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci
Grupy Dino Polska.

Kapitaty wtasne na dzien 31 grudnia 2017 r. byty dodatnie i wynosity 658,2 min PLN, w tym:

o kapitat podstawowy w kwocie 9,8 min PLN,
o kapitat zapasowy w kwocie 548,4 min PLN.

Pozostate Zzrddta finansowania majgtku tj. zobowigzania i rezerwy, na dziet 31.12.2017 r. ksztattowaty
sie nastepujaco:

® rezerwy na zobowigzania 18,2 min PLN,

® zobowigzania dtugoterminowe 492,0 min PLN,

4 zobowigzania krétkoterminowe 1.064,0 min PLN,
o rozliczenia miedzyokresowe 19,2 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o 114,4 min PLN, czyli o 30,3%, gtéwnie w zwigzku
z emisjg obligacji o wartosci nominalnej 100 min PLN, podczas gdy zobowigzania krétkoterminowe
wzrosty o 3085 min zt ibyly o 40,8% wyzszy niz rok wczesniej. Wzrost zobowigzan
krétkoterminowych wynika gtéwnie ze wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, co z kolei jest
nastepstwem wzrostu skali dziatalnosci sieci sklepéw Dino oraz ze wzrostu zobowigzan wobec
jednostek powigzanych w zwigzku z wzrostem skali dziatalno$ci (dostawy z Agro-Rydzyny) oraz
budowg nowych marketéw.

Sprawozdanie 7 przeplywow pienieinych
Dino Polska wypracowata srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za lata 2017, 2016 i 2015
w kwotach, odpowiednio 405,8 min PLN, 264,8 min PLN i 202,4 min PLN. Zwiekszenie Srodkéw

pienieznych netto zdziatalnosci operacyjnej byto gtéwnie spowodowane zwiekszeniem skali
dziatalnosci Dino Polska.

W 2017 r. przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Dino Polska byty ujemne

i wyniosty (319,6) min PLN. Ujemne przeptywy srodkow pienieznych wynikaty gtdwnie z wydatkéw
poniesionych na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych (337,5 min PLN).

5.6. Polityka w zakresie dywidendy

Biorac pod uwage strategie dotyczgca realizacji planu szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow
Grupy Dino Zarzad Spéfki nie planuje rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za
2017 r. Zarzad zaproponuje przekazanie zysku za rok obrotowy na kapitat zapasowy Spotki.

Na Date Raportu Zarzad nie podjat decyzji dotyczacej rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
wyptaty dywidendy oraz jej potencjalnej wysokosci na kolejnej lata. Decyzje w tym zakresie bedg
podejmowane w odpowiednim czasie po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.
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Polityka w zakresie wyptaty dywidendy w przysztosci bedzie jednak w miare potrzeby podlegaé
przeglagdowi przez Zarzad w zaleznosci od okolicznosci, a decyzje w tej sprawie bedg podejmowane
z uwzglednieniem szeregu réznych czynnikéw dotyczgcych Spotki, w tym perspektyw dla dalszej
dziatalnosci, przysztych zyskéw, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowe;j,
wskaznikéw zadtuzenia, plandw ekspansji oraz wymogdéw prawa w tym zakresie.

Historyczne dane na temat dywidendy

Spétka nie wyptacata dywidendy za 2016 r. ani za lata wczesniejsze.

5.7.Czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
Czynniki ogdlne majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki operacyjne i finansowe Spétki i Grupy Dino Polska w latach
2016-2017 omoéwiono ponizej. Czynniki te moga nadal mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ gospodarcza, wyniki
operacyjne i finansowe, sytuacje finansowa, przeptywy pieniezne oraz perspektywy rozwoju Grupy
Dino Polska, a takze przedstawiajg trendy, ktére zdaniem Spétki bedg miaty zastosowanie do rynku
handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce przez kolejnych kilka lat.

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska majg wptyw przede wszystkim: (i) otoczenie
gospodarcze w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsréd konsumentow, (ii) tempo otwierania nowych
sklepéw przez Grupe Dino i wzrost przychoddw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw (LFL), (iii) sita
zakupowa Grupy Dino Polska oraz (iv) poziom zadtuzenia i zmiany stop procentowych.

Oftoczenie gospodarcze w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsrod konsumentow

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg wytagcznie w Polsce. Z tego wzgledu warunki
makroekonomiczne w Polsce, na ktére wptywajg otoczenie gospodarcze w regionie i gospodarka
globalna, majg istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Dino Polska. Wszelkie zmiany warunkdéw
makroekonomicznych, takich jak dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia, ptace (w tym ptaca
minimalna), konsumpcja indywidualna, wskaznik zaufania klientdw czy stopy procentowe i wskazniki
inflacji/deflacji, majg wptyw na ogdlng zamoznos$é spoteczenstwa, site nabywczg konsumentow
i sktonnos¢ do wydawania pieniedzy, ksztattujgc w ten sposdb nawyki konsumentéw w zakresie
rozporzadzania przychodami. Powyzsze czynniki majg tez wptyw na ceny produktéw Grupy Dino
Polska i wartosé sprzedazy, a tym samym istotnie wptywajg na wyniki finansowe Grupy Dino Polska.

Polska gospodarka jest 6smg co do wielkosci gospodarkg UE. Uwaza sie, ze wzrost ekonomiczny Polski
oraz programy prospofeczne rzadu takie jak Program Rodzina 500+ wprowadzony w 2016 roku oraz
wzrost ptacy minimalnej 08,1% w 2017 r. i 5% w 2018 r. przyniosty lub przyniosg w najblizszej
przysztosci wiekszg zamoznos¢ i wyzsze wydatki na konsumpcje, co przektada sie miedzy innymi na
wyzszy popyt na produkty Grupy Dino Polska.

Dodatkowo na wyniki finansowe Grupy Dino Polska miaty wptyw zwyczaje wsréd konsumentow, takie
jak przyktadowo zwiekszenie czestotliwosci robienia zakupow, co spowodowato czestszy wybor
sklepéw z dogodng lokalizacjg blisko domu. Zwiekszenie czestotliwosci robienia zakupdw prowadzito
do stagnacji sprzedazy w hipermarketach oraz wzrostu sprzedazy w segmentach zapewniajgcych
bliskos¢ sklepdw i szybkie robienie zakupow.
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Tempo otwierania nowych sklepow i wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LFL)

Na wyniki finansowe Grupy Dino Polska wptyw maja: (i) tempo otwierania nowych sklepéw przez
Grupe Dino oraz (ii) wzrost przychodéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw (LFL).

Otwieranie nowych sklepow

W ramach realizacji swojej strategii wzrostu Grupa Dino Polska szybko rozwija dziatalnos¢ poprzez
rozszerzanie sieci sklepéw i zwiekszanie sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw (LFL). W latach 2014-
2017 Grupa Dino Polska zwiekszyta tagczng liczbe sklepéw o 451, z 324 na dzien 1 stycznia 2014 r. do
775 na dzien 31 grudnia 2017 r. Strategia Spotki obejmuje dalszg ekspansje jej sieci sklepédw w Polsce,
tak aby przekroczy¢ 1.200 sklepéw do korica 2020 roku.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklepow Grupy Dino Polska na wskazane daty

Liczba sklepéw na dzien 31 grudnia Zmiana
2017/ CAGR
2017 2016 2015 2014 2016 2014-2017
(%)

Sklepy wiasne 663 522 406 317 27,0 27,9
Sklepy wynajmowane 99 94 94 83 5,3 6,1
Sklepy prowadzone w oparciu 13 12 1 10 83 9,1
o franczyze
taczna liczba sklepow 775 628 511 410 23,4 23,6

Strategia Spoétki dotyczaca otwierania nowych sklepdw wptyneta na wyniki dziatalnosci Grupy Dino
Polska, w szczegdlnosci poprzez (i) szybszy wzrost przychoddw ze sprzedazy niz kosztu wiasnego
sprzedazy w zwigzku z nabywaniem isprzedazg produktéw w nowo otwartych sklepach oraz
zwiekszaniem sity zakupowej Grupy Dino Polska, (ii) wzrost naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z kosztami poniesionymi na nabycie gruntu oraz budowe i wyposazenie nowych sklepéw oraz
(iii) zmniejszenie dtugu netto w relacji do EBITDA pomimo nominalnego wzrostu zadtuzenia.

Sprzedaz w istniejgcej sieci sklepow (LFL)

Przychody ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw (LFL) Dino zalezg od wolumenu i wartosci
sprzedazy, jak réwniez od preferencji klientéw dotyczgcych nabywanych produktéw.

Tabela ponizej przedstawia porownanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze spriedaiy
w istniejgcej sieci sklepow (LFL) Dino.

% 2017 r. 2016 r. 2017 2016 2015 2014
IVkw. Ilkw. Ikw. Tkw. IVkw. [llkw. [ITkw. [kw.

Inflacja (deflacja)...... 2,2 1,9 1,8 20 0,2 -0,8 -09 -0,9 20 -06 -09 00

Inflacja cen zywnosci 5,6 4,6 3,4 3,4 1,3 0,9 0,8 0,4 4,2 08 -1,7 -0,9

Dino LFL................... 18,8 16,1 16,5 12,6 13,5 10,8 12,0 84 16,2 11,3 5,1 4,2

*sklep jest uwzgledniany w kalkulacji wskaznika LFL poczgwszy od 13 pelnego miesigca istnienia
** zrodlo: Gtowny Urzqd Statystyczny (GUS), Dino Polska

W latach 2014-2017 Grupa Dino Polska miata rosngce przychody ze sprzedazy w istniejgcej sieci
sklepéw (LFL), pomimo ze wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w Polsce w roku 2014 byt
na poziomie zerowym, a w latach 2015 i 2016 ujemnym. W 2017 r. wyrost przychoddw w istniejgcej
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sieci sklepdw wynidst 16,2% rok do roku podczas gdy inflacja wyniosta 2%, a wskaznik cen zywnosci i
napojow bezalkoholowych wynidst 4,2%. W 2016 r. sprzedazy na bazi like-for-like wyniosta 11,3%.

Sita zakupowa

Wraz ze zwiekszaniem skali dziatalnosci rosta tez sita zakupowa Grupy Dino Polska. Grupa Dino Polska
zaopatrywata sie w latach 2014-2017 w wiekszo$¢é produktow bezposrednio u producentéw lub ich
gtéwnych przedstawicieli. Duze wolumeny zamoéwien u dostawcow przynosity w tym czasie korzysci
w postaci efektu skali oraz sprawity, ze Grupa Dino Polska byta w stanie dokonywac zakupdéw
towardw na coraz bardziej korzystnych warunkach. Czynniki te skutkowaty w latach 2014-2017
poprawg rentownosci Grupy Dino Polska, co przejawito sie wzrostem marzy brutto ze sprzedazy
i marzy EBITDA. Marza brutto ze sprzedazy wzrosta 0 1,0 p.p. 2 22,0% w 2014 roku do 23,0% w 2017
roku, zas wzrost marzy EBITDA wynidst 1,9 p.p., z 7,0% w 2014 roku do 8,9% w 2017 roku.

Naklady inwestycyjne

Realizacja strategii Grupy Dino Polska w zakresie rozwoju sieci marketéw Dino, towarzyszacej jej
infrastruktury logistycznej i rozbudowy mocy produkcyjnych zaktadu miesnego Agro-Rydzyna
wymaga ponoszenia istotnych nakfadéw inwestycyjnych. Spétka planuje, ze w 2018 r. jej tgczne
nakfady inwestycyjne wyniosg okoto 650 min PLN.

Zadluzenie i zmiany stép procentowych

W latach 2014-2017, w celu finansowania rozwoju sieci sklepéw, Grupa Dino Polska korzystata
z finansowania zewnetrznego, gtdwnie w postaci kredytow ileasingu finansowego. Na dzien
31 grudnia 2017 r. oprocentowane kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje oraz zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego Grupy Dino Polska wynosity 688 min PLN w poréwnaniu z 563 min PLN
na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino Polska wspdtpracowata w przesztosci z wieloma instytucjami
finansowymi i zawierata szereg umow kredytowych. W zwigzku z istotnym wzrostem skali dziatalnosci
Grupy Dino Polska i stabilng historig kredytowg Spdtka rozwazy w przysztosci konsolidacje swojego
zadtuzenia (w czesci lub w catosci).

W zwigzku zistniejgcym zadtuzeniem Grupy Dino Polska zmiany stép procentowych iinnych
wskaznikéw miaty i nadal mogg mieé¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska. W latach 2014-2017
wiekszos¢ zadtuzenia finansowego Grupy Dino Polska (co obejmuje kredyty, obligacje i leasing) byta
oprocentowana w oparciu o WIBOR 1M Ilub WIBOR 3M, skutkiem czego kazda zmiana stép
procentowych wptywata na zmiane kosztow finansowych Grupy Dino Polska. W zwigzku ze spadkiem
stép procentowych w ostatnich latach, wzrost zadtuzenia Grupy Dino Polska nie przektadat sie
w istotny sposdb na wzrost kosztow finansowych Grupy Dino Polska, ktére w roku koriczagcym sie 31
grudnia 2017 r. wynosity 37,9 min PLN, w poréwnaniu z 29,6 min PLN w roku konczagcym sie 31
grudnia 2016 r.

Czynniki szczegdlne majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
Pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska

W 2017 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska (,,IPO”), do ktdrej przygotowania
rozpoczety sie w 2016 r. W zwigzku z powyzszym Spdtka poniosta dodatkowe koszty o charakterze
jednorazowy, ktére nie powinny wystgpi¢ w kolejnych latach. Koszty te obejmowaty: i) koszty
przygotowania i przeprowadzenia IPO; ii) koszty doradztwa i sporzgdzenia prospektu emisyjnego;
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iii) koszty promocji IPO. Ponadto w zwigzku z IPO kluczowi menedzerowie Dino Polska uczestniczyli
W programie motywacyjnym oraz otrzymali wynagrodzenie od akcjonariusza sprzedajgcego Akcje
w IPO, ktére zgodnie z przepisami MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” zostato ujete jako koszty
wynagrodzen w Spoéfce w korespondencji z pozostatymi kapitatami wtasnymi Spotki. £aczna kwota
powyzszych kosztéw, wykazanych w kosztach ogdlnego zarzadu Spétki i zaklasyfikowanych jako
koszty o charakterze jednorazowym, wyniosta 7,5 min PLN w 2016 r.i 12,272 min PLN (z czego 7,5 min
PLN o charakterze niepienieznym).

5.8. Analiza wskaznikowa

Zarzad ocenia wyniki Grupy Dino Polska za pomocg kluczowych wskaznikéw zyskownosci, zadtuzenia
i ptynnosci finansowej, ktére nie pochodzg ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego,
azostaty jedynie obliczone na podstawie informacji finansowych znajdujacych sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki nie
powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikdw finansowych lub przeptywéw pienieznych
z dziatalnos$ci operacyjnej, jak réwniez uwazane za alternatywe dla zysku. Wskazniki te nie s3
jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogg nie by¢
porownywalne do wskaznikdéw prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzgce
dziatalno$é w tym samym sektorze, co Grupa Dino Polska.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe Alternatywne Pomiary Wynikéw wykorzystywane przez Zarzgd
w analizie dzialalnosci Grupy Dino Polska za wskazane okresy.

Na dzien albo za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia

2017 2016 2015 2014
Marza brutto ze sprzedazy (%) 23,0 22,9 22,6 22
EBITDA (tys. PLN) 401 386 288 291 210231 147 667
Marza EBITDA (%) 8,9 8,6 8,1 7
ROIC (%) 33,9 30,3 28,2 25,7
Dtug netto (tys. PLN) 485944 496 123 429 358 380410
Dtug netto/EBITDA 1,2 1,7 2 2,6
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,66 0,56 0,53 0,51
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,28 0,17 0,14 0,12
Cykl rotacji naleznosci handlowych 3,1 3,6 3,1 3,3
Cykl rotacji zapasow 38,7 38,8 38,6 40,5
Cykl rotacji zobowigzan 85,2 80,7 78,1 75
Capex (tys. PLN) 457 008 382322 277718 198 517
OCF / (Capex + koszty finansowe) 1,01 0,79 0,81 0,84

Strona | 37296



Sprawozdanie z dziatalnosci
Dino Polska 1 Grupy Dino Polska w 2017 r.

—

Alternatywne Pomiary Wynikéw oraz uzasadnienie ich zastosowania.’

Nazwa Alternatywnego

Pomiaru Wynikoéw Definicja

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
Marza brutto ze sprzedazy =~ marzg brutto ze sprzedazy jako zysk
(%) brutto ze sprzedazy/przychody ze
sprzedazy.

Grupa Dino Polska definiuje EBITDA
jako zysk z dziatalnosci operacyjne;j
powiekszony o amortyzacje oraz
skorygowany o zdarzenia jednorazowe
opisane w rozdziale ,,Czynniki
szczegolne majace wptyw na wyniki
operacyjne i finansowe — Pierwsza
oferta publiczna akcji Dino Polska”.

EBITDA (tys. PLN)

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
Marza EBITDA (%) marze EBITDA jako
EBITDA/przychody ze sprzedazy.

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
ROIC jako EBITDA / ($rednia wartos$¢
rzeczowych aktywow trwatych! dla
danego okresu + $rednia warto$¢
kapitatu obrotowego netto? dla danego
okresu).

ROIC (%)

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
dhug netto jako oprocentowane kredyty
1 pozyczki oraz zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego + biezaca czgs¢
oprocentowanych kredytow i pozyczek
oraz zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego pomniejszone o $rodki
pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

Dhug netto (tys. PLN)

najblizef Ciebie

Uzasadnienie zastosowania danego
Alternatywnego Pomiaru Wynikow

Wskaznik marzy brutto ze
sprzedazy okresla wysoko$¢ zysku
osiaggnictego ze sprzedazy, po
odliczeniu kosztow sprzedanych
produktow, ustug, towaréw

i materiatow. Umozliwia okreslenie
marzy brutto ze sprzedazy Grupy
Dino Polska, a w konsekwencji
mierzy zdolnos¢ do generowania
zysku z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy Dino Polska.

EBITDA stanowi miar¢ wynikow
operacyjnych Grupy Dino Polska
nieuwzgledniajacych wptywu
zdarzen jednorazowych oraz
amortyzacji srodkow trwatych

i warto$ci niematerialnych, co
pozwala na porownywanie
wynikoéw niezaleznie od zmian
w stanie posiadanych srodkow
trwatych, mogacych wplywac
poprzez warto$¢ amortyzacji na
inne miary wynikow.

Wskaznik marzy EBITDA jest
miarg zdolno$ci Grupy Dino Polska
do generowania gotowki

z podstawowej dziatalno$ci
operacyjnej (efektywnosci
dziatalnos$ci operacyjnej).

Wskaznik ROIC informuje, jak
skutecznie Grupa Dino Polska
wykorzystuje zainwestowane
pieniadze do generowania zyskow,
czyli jaka jest efektywnos¢
(rentownosc) kapitatu
zainwestowanego w Grupie Dino
Polska.

Wskaznik dhug netto stanowi miare
zadtuzenia Grupy Dino Polska
pomniejszonego o §rodki pieni¢zne
i ich ekwiwalenty.
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Nazwa Alternatywnego
Pomiaru Wynikéw

Dhug netto/EBITDA

Wskaznik ptynnosci
biezacej

Wskaznik ptynnosci
szybkiej

Cykl rotacji naleznosci
handlowych

Cykl rotacji zapasow

Cykl rotacji zobowigzan

Definicja

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
wskaznik dlugu netto/EBITDA jako
dhug nettona koniec danego okresu /
EBITDA.

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
wskaznik ptynnosci biezacej jako
aktywa obrotowe na koniec danego
okresu / zobowigzania
krotkoterminowe na koniec danego
okresu.

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
wskaznik ptynnosci szybkiej jako
(aktywa obrotowe na koniec danego
okresu — zapasy na koniec danego
okresu) / zobowigzania
krotkoterminowe na koniec danego
okresu.

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
cykl rotacji naleznosci handlowych
jako nalezno$ci w dniach (365 x
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci/przychody ze
sprzedazy).

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
cykl rotacji zapasow jako zapasy

w dniach (365 x zapasy /koszt wiasny
sprzedazy).

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
cykl rotacji zobowigzan jako
zobowigzania w dniach (365 x
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania) /koszt
wlasny sprzedazy).

najblizef Ciebie

Uzasadnienie zastosowania danego
Alternatywnego Pomiaru Wynikow

Wskaznik Diug netto/EBITDA
okresla zdolno$¢ Grupy Dino
Polska do sptaty swojego
oprocentowanego zadluzenia za
pomoca srodkow pienigznych
wypracowanych na poziomie
operacyjnym.

Wskaznik ptynnosci biezacej
wskazuje na

potencjalng zdolnos¢ Grupy Dino
Polska do sptaty

biezacych zobowigzan za pomoca

krotkoterminowych aktywow.

Wskaznik ptynnosci szybkiej
okresla potencjalna zdolno$¢ Grupy
Dino Polska do sptacania swoich
krotkoterminowych zobowigzan
aktywami o wysokiej ptynnosci.

Wskaznik cyklu rotacji naleznosci
umozliwia analize cyklu
regulowania naleznosci przez
odbiorcow Grupy Dino Polska.

Wskaznik cyklu rotacji zapasow
umozliwia analiz¢ poziomu
odnawialnosci zapaséw Grupy
Dino Polska dla zrealizowanej
sprzedazy.

Wskaznik rotacji zobowigzan
umozliwia analize¢ okresu, jaki jest
wymagany do sptaty przez Grupe
Dino jej zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu dostaw
iustug.
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Nazwa Alternatywnego
Pomiaru Wynikéw

Capex (tys. PLN)

Definicja

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza
wskaznik Capex jako sume naby¢
rzeczowych aktywow trwatych (Nota
14. Rzeczowe aktywa trwate
Skonsolidowanych sprawozdan
finansowych) i naby¢ aktywow
niematerialnych (Nota 16. Aktywa
niematerialne Skonsolidowanych
sprawozdan finansowych).

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza

najblizef Ciebie

Uzasadnienie zastosowania danego
Alternatywnego Pomiaru Wynikow

Wskaznik stanowi podstawowsg
miar¢ naktadéow Grupy Dino Polska
na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow
niematerialnych, w tym gldéwnie na
rozbudowe sieci sklepow, a tym
samym pozwala na okreSlenie skali
rozwoju dziatalnosci Grupy Dino
Polska.

Wskaznik umozliwia analizg
pokrycia naktadéw na nabycie

wskaznik OCF / (Capex + koszty
finansowe) jako przeptywy srodkow
pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej / suma Capex oraz kosztow
finansowych.

rzeczowych aktywow trwatych,
aktywow niematerialnych oraz
kosztow finansowych przez
przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci operacyjne;j.

OCF / (Capex + koszty
finansowe)

! 7 poczqtkiem 2018 r. Zarzqd Spotki zdecydowat o zaprzestaniu publikacji nastepujgcych wskaznikéw: i), Koszty transportu jako %
przychodow ze sprzedazy” — Spotka kontynuuje strategie, ktorej jednym z zatozen jest wzrost efektywnosci operacyjnej i finansowej
infrastruktury transportowej Grupy Dino. Do najwazniejszych inicjatyw w tym zakresie zalicza sie skracanie tras logistycznych (miedzy
centrami dystrybucyjnymi, a sklepami), mi.in. poprzez budowe nowych centrow dystrybucyjnych. Wyzej wymieniony wskaznik obrazuje
relatywny poziom kosztow transportu, niemniej, z uwagi na istotny wplyw jaki majq na niego koszty paliwa, ktore podlegajq znaczgcym
wahaniom, nie w pelni odzwierciedla on faktyczng efektywnos¢ transportu Grupy Dino; ii),, Koszty marketingu jako % przychodow ze
sprzedazy” — Spotka nie planuje zmian w swojej polityce marketingowej, ktorej podstawowym zatozeniem jest to, ze sklep Dino sam

w sobie jest narzedziem marketingowym. Eliminuje to potrzebe ponoszenia znaczqcych naktadow na kosztowne kampanie w srodkach
masowego przekazu. Wskaznik ten utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie (ponizej 0,2% przychodow) i nie powinien sie zwigkszac

w przewidywalnej przysztosci.

2 Grupa Dino Polska definiuje i oblicza Srednig wartosé rzeczowych aktywéw trwatych jako wartosé rzeczowych aktywéw trwalych na
poczqtku okresu + wartosc rzeczowych aktywow trwatych na kovicu okresu)/2.

3 Grupa Dino Polska definiuje i oblicza Srednig wartosé kapitatu obrotowego netto jako Srednie zapasy dla okresu sprawozdawczego +
Srednie, dla okresu sprawozdawczego, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci— srednie, dla danego okresu
sprawozdawczego, zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale. Srednie dla poszczegélnych pozycji zostaly obliczone jako
(warto$¢ na poczqtku okresu + warto$¢ na koncu okresu)/2.

5.9. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Dino Polska oraz Grupa Dino Polska,
nalezg kredyty bankowe, pozyczka, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki
pieniezne ilokaty krotkoterminowe. Ponadto w 2017 r. Dino Polska ustanowita program emis;ji
obligacji do kwoty 500 min PLN, w ramach ktérego w pazdzierniku 2017 r. wyemitowano obligacje
o wartosci nominalnej 100 min PLN. Gtéwnym celem tych instrumentdow finansowych jest pozyskanie
Srodkow finansowych na dziatalnos$¢ Grupy Dino Polska.

Zgodnie z politykg stosowang przez Grupe Dino w 2017 r. Grupa Dino Polska nie prowadzi obrotu
instrumentami finansowymi. Spodtka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentow
finansowych przeznaczonych do obrotu.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy Dino Polska obejmuja
ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty
w skrdocie omowione ponizej.
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Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy Dino Polska na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede
wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Spétka nie zabezpiecza swoich inwestycji ani
zobowigzan za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwosé na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdw (w zwigzku z zobowigzaniami
0 zmiennej stopie procentowej). Nie przedstawiono wptywu na kapitat wtasny ani catkowite dochody
ogétem Grupy Dino Polska.

Zwigkszenie/zmniejszenie  Wplyw na zysk lub strate

o punkty procentowe brutto
(tys. PLN)
(zbadane)
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017
PLN +1 (6.892)
PLN -1 6.892
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016
PLN +1 (5.299)
PLN -1 5.299
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
PLN +1 (5.078)
PLN -1 5.078
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014
PLN +1 (4.475)
PLN -1 4475

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Ryzyko kredytowe

Transakcje prowadzone przez Grupe Dino rozliczane sg gtdwnie w gotdwce. Ryzyko kredytowe
dotyczy jedynego franczyzobiorcy, z ktérym prowadzona jest dtugoletnia wspdtpraca, oraz transakcji
wsparcia dla dostawcéw zwigzanych z dystrybucjg. Z uwagi iz ustugi wsparcia zwigzane z dystrybucja
dotyczg podmiotdw, ktdrzy sg jednoczesnie dostawcami i odbiorcami Grupy Dino Polska, ryzyko
kredytowe jest nieznaczne.

Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Grupa Dino Polska monitoruje ptynnos¢ finansowg za pomocg narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Harmonogram posiadanych funduszy, wraz zterminami wymagalnosci/zapadalnosci
(Srodkéw pienieznych, naleznosci, pozostatych aktywoéw finansowych) i zregularng sptatg
zobowigzan, umozliwia prognozowanie przeptywow pienieznych.

W celu utrzymania ciggtosci ptatnosci Grupa Dino Polska w sposdb elastyczny wykorzystuje rézne
zrédfa finansowania, takie jak kredyty bankowe, w tym finansowanie dtugoterminowe i kredyty
w rachunku biezgcym, obligacje oraz leasing finansowy.
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5.10. Istotne umowy, kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia
Istotne umowy

Istotne umowy definiowane sg jako umowy, ktéorych warto$¢ stanowi powyzej 10% wartosci
kapitatéw wiasnych Spétki. Istotne umowy zawarte przez Dino Polska i Grupe Dino w 2017 r. to
wyltacznie umowy finansowe. Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejg umowy istotne dla
dziatalnos$ci emitenta zawierane pomiedzy akcjonariuszami Spétki.

Spoétka zawarta w 2017 r. dwie umowy kredytowe z BGZ BNP Paribas S.A. na tgczng kwote 95 min PLN.
Jedna z umoéw dotyczy kredytu w rachunku biezgcym i opiewa na kwote 15 min PLN. Oprocentowany
jest on wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M + marza. Termin wymagalnosci to 19 marca
2019 r. Druga umowa dotyczy kredytu nieodnawialnego na kwote 80 min PLN, o terminie
zapadalnosci 19 marca 2027 r. i oprocentowanego wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M +
marza.

Umowa z Krot-Invest

Do jednych z istotniejszych transakcji zawieranych przez Grupe Dino, zaréwno pod kagtem wartosci,
jak réwniez ze wzgledu na duze znaczenie dla dziatalnosci operacyjnej Grupy Dino Polska oraz jej
dalszego rozwoju organicznego, nalezg umowy o roboty budowlane dotyczagce budowy nowych
sklepéw dziatajgcych pod markg Dino zawierane z Krot Invest oraz Krot Invest KR Inzynieria sp. z 0.0.
S.K.A. Umowy o roboty budowlane sg zawierane zgodnie ze standardowym wzorem i zawierajg m.in.
kare umowng dla obu stron umowy na wypadek odstgpienia od, w catosci lub w czesci, realizacji
umowy w wysokosci 10% wartosci umowy.

W dniu 27 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita nowy wzér umowy ramowej o roboty
budowlane i wyrazita zgode na zawieranie przez Spdtke oraz pozostate Spétki z Grupy umow o roboty
budowlane zgodnej z nowym wzorem. Nowa umowa zostata opracowana, co do zasady, na wzorze
wczesniej obowigzujgcej umowy i zawiera zblizone postanowienia. Nowa umowa zostata zawarta na
czas okreslony do dnia 30 czerwca 2020 r. Umowa ta okresla rowniez stawke wynagrodzenia za 1 m2
powierzchni zabudowy i nie zawiera mechanizmu jej indeksacji. Stawke wynagrodzenia za 1 m2
powierzchni zabudowy pozostata niezmieniona wzgledem stawki okreslonej we wczesniej
obowigzujgcej umowie. W dniu 3 marca 2017 r. Dino zawarta z Krot-Invest umowe w oparciu o wzér
nowej umowy.

Kredyty i pozyczki

Poza wyzej wymienionymi umowami z BGZ BNP Paribas S.A. Dino Polska, ani Spétki Zalezne nie
zawieraty innych uméw kredytowych w 2017 r.

W 2017 r. Spétka rozwigzata umowe z Alior Bank S.A. o kredyt inwestycyjny na kwote 50 min PLN,
zterminem zapadalnosci 20 pazdziernika 2021 r. i oprocentowany wedtug zmiennej stopy
procentowej WIBOR 1M + marza.

Informacja o pozostatych umowach dotyczgcych kredytéw zawartych przed 2017 r. zostaty
przedstawione w Nocie 23 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W 2017 r. Dino Polska zawarta 24 umowy ze Spétkami Zaleznymi, na podstawie ktérych udzielita im
pozyczek na tgczng kwote 12,4 min PLN. Pozyczki stuzyly finansowaniu strategicznej dziatalnosci
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Spétek Zaleznych, w szczegdlnosci nabywania gruntdéw pod przyszte sklepy Dino. Wszystkie umowy
zostaty zawarte na 12 miesiecy (termin wymagalnosci wszystkim uméw wypada w 2018 r.). Wszystkie
umowy oprocentowane sg wedtug statej stopy procentowe]j 4%.

Poreczenia, gwarancje i umowy pozabilansowe

Dino Polska nie udzielata poreczern w 2017 r.
W 2017 r. Dino Polska otrzymata nastepujace poreczenia od Spétek Zaleznych:

1) Poreczenie wg praca cywilnego do kwoty 120 min PLN od spotek CWN, CWN1, CWN2, CWN3,
CWN4, CWNS5, CWNS, stanowigce zabezpieczenie do umowy kredytowej z BGZ BNP Paribas
na kwote 80 mIn PLN na okres 120 m-cy od dnia zawarcia umowy.

2) Poreczenie wekslowe spotek CWN1, CWN2, CWN3, CWN4,CWN5, CWN6, Agro-Rydzyna, Dino
Krotoszyn, stanowigce zabezpieczenie do umowy kredytowej z ING Bank Slgski S.A. na kwote
50 mIn PLN podpisanej w dniu 15 kwietnia 2016 r. dla dwdch kredytobiorcéw: Dino Polska
oraz CWN.

3) Poreczenie do maksymalnej kwoty 150 min PLN od spoétek: CWN, CWN1, CWN2, CWN3,
CWN4, CWNS5, CWNS6, Dino Krotoszyn, Agro-Rydzyna stanowigcych zabezpieczenie 100.000
obligacji wyemitowanych przez Dino Polska w 2017 r. o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda
i facznej wartosci nominalnej 100 min PLN. Dzien wykupu obligacji zostat wyznaczony na 13
pazdziernika 2020 .

Dino Polska nie otrzymato gwarancji w 2017 r.

9 marca 2017 r. Dino Polska udzielito gwarancji dobrego wykonania na kwote 10 tys. PLN dla
Totalizatora Sportowego Sp. z 0. 0. Gwarancja jest wazna do 16-04-2018 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa zobowigzata sie ponies¢ wydatki z tytutu zawartych uméw
przedwstepnych na zakup gruntéw w kwocie 174,1 min PLN (na dzien 31 grudnia 2016 roku:
103,1 min PLN).

5.11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ani Spdtka, ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych. Szczegétowe informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawiona w nocie nr 40 do Sprawozdania finansowego
Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz w nocie nr 29 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonych do stosowania w UE.

5.12. Postepowania sagdowe

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Dino Polska oraz niektére Spotki Zalezne byty strong kilku spraw
sgdowych, ktdre w ocenie Spoétki nie powodowaty istotnych wierzytelnosci lub zobowigzan. Wedtug
najlepszej wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. ani na Date Raportu nie byty prowadzone zadne
postepowania dotyczgcego zobowigzan i/lub wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych,
ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki.
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5.13. Audytor

Zgodnie z § 20 ust. 1 pkt6 Statutu Dino Polska wybér biegtego rewidenta do przeprowadzania
badania sprawozdania finansowego Dino i grupy kapitatowej Dino nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej Dino Polska S.A. Wyboru biegtego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie
opinii i rekomendacji Komitetu Audytu.

26 listopada 2014 r. Spotka zawarta umowe z Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. dotyczacg m. in. badania jednostkowych sprawozdan finansowych za lata
2014-2016 sporzadzanych na podstawie Ustawy o rachunkowosci oraz badania sprawozdan
skonsolidowanych za ten sam okres sporzadzonych na podstawie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

20 czerwca 2017 r. Spétka zawarta umowe z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., z siedziba
w Warszawie, Rondo ONZ 1, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 130,
do przeprowadzenia przegladu péfrocznego sprawozdania finansowego Dino Polska i pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dino Polska, a takze badania
sprawozdania finansowego jednostkowego Dino Polska oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowe]j Dino Polska za rok 2017.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub nalezne za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2017 r., 2016 r. w podziale na rodzaje ustug.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

Rodzaj ustugi 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Obowigzkowe badanie jednostkowego i skonsolidowanego

g 154 115
sprawozdania finansowego
Inne ustugi poswiadczajgce* 414 414
Pozostate ustugi** 177 157
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Razem 745 686

* dotyczy ustug poswiadczajgcych zwigzanych z przygotowaniem pierwszej oferty publicznej Akcji Spotki oraz przeglgdu Srodrocznego
sprawozdania finansowego
** dotyczy badania sprawozdan finansowych spotek zaleznych

5.14. Pozostate informacje

Z uwagi na profil prowadzonej dziatalnosci Grupa Dino Polska nie przyjeta strategii badawczo-
rozwojowej i nie finansuje dziatan badawczo-rozwojowych.

Spétka nie publikuje prognoz finansowych.
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA

Czesc ryzyk zostata opisana w rozdziale ,,Raport niefinansowy Dino Polska i Grupy Kapitatowej Dino
Polska — Ryzyka”.

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino Polska, mogq skutkowaé
spadkiem popytu konsumentow, co moze niekorzystnie wplyng¢ na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnos¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami
spozywczymi, ktdra jest zalezna od popytu generowanego przez konsumentdéw. Popyt generowany
przez konsumentéw jest pochodng wielu czynnikdéw bedacych poza kontrolg Grupy Dino Polska,
w szczegdlnosci od sytuacji makroekonomicznej i warunkéw politycznych. Zmiana czynnikéw
gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym zmiany dynamiki wzrostu PKB, inflacja
ogodtem, deflacja cen zywnosci, wzrost stopy bezrobocia, ewentualny spadek wynagrodzen czy spadek
wydatkéw na konsumpcje iinwestycje, moze niekorzystnie wptyngé¢ na Grupe Dino lub sektor,
w ktdrym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnos¢, w tym na przychody ze sprzedazy generowane
przez Grupe Dino lub ponoszone przez nig koszty. Ponadto sytuacja gospodarcza w Polsce lub na
innych rynkach moze by¢ mniej korzystna w przysztosci w poréwnaniu z latami minionymi.

Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie w wyniku wyzej opisanych
czynnikéw ekonomicznych lub z przyczyn politycznych albo obnizenie ratingu Polski, ktére miato
miejsce w przesztosci, mogg miec niekorzystny wptyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy, a takze cene Akcji. Powyzsze czynniki mogg spowodowaé m.in.
spadek popytu na produkty Grupy Dino Polska, ograniczenie dostepu do finansowania zewnetrznego,
trudnosci po stronie dostawcéw, klientdw iinnych podmiotéw, z ktérymi Grupa Dino Polska
wspotpracuje, co z kolei moze sie przetozy¢ na trudnosci lub niemoznos¢ wykonywania przez nich
zobowigzan wobec Grupy Dino Polska i przez to wywiera¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy, a takze cene Akgji.

Ryzyka zwigzane z kontynuacjq organicznego rozwoju sieci sklepow

Historyczne wyniki operacyjne i finansowe nie stanowiq wyznacznika przyszlych wynikow operacyjnych
i finansowych Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska nie moze zapewnié, ze bedzie w stanie kontynuowad szybki organiczny rozwéj sieci
sklepéw ani ze uda sie jej utrzymaé wzrost wolumendw sprzedazy oraz wyniku z dziatalnosci
operacyjnej, co moze niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg
i wyniki oraz na cene Akcji. Tym samym historyczne wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska
nie mogg by¢ traktowane jako wyznaczniki jej przysztych wynikdéw operacyjnych i finansowych.

Grupa Dino Polska moZe nie zrealizowaé strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Grupy Dino Polska zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacje szybkiego, organicznego
rozwoju sieci sklepéw i towarzyszacej jej infrastruktury logistycznej. Udane wdrozenie strategii
rozwoju Grupy Dino Polska zalezy m.in. od warunkéw gospodarczych, dostepu do finansowania
zewnetrznego, braku niekorzystnych zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia i nabycia (lub,
W mniejszym, uzupetniajgcym zakresie, wynajmu lub dzierzawy) nieruchomosci na akceptowalnych
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warunkach handlowych, ktére odpowiadajg wymogom stawianym przez Grupe Dino, sprawnej
budowy i otwierania nowych sklepéw, zatrudnienia, wyszkolenia i utrzymania personelu sklepéw,
a takze zintegrowania nowych sklepdw z siecig dostaw funkcjonujgcg w Grupie Dino Polska w sposéb
zapewniajgcy mozliwie wysokg rentownosé.

W latach 2016-2017 Grupa Dino Polska byta w stanie finansowac swoje potrzeby kapitatowe przede
wszystkim z przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej, kredytdw bankowych, obligacji ileasingu
finansowego. Jezeli przeptywy z dziatalnosci operacyjnej spadng ponizej zaktadanych poziomoéw lub
nowe finansowanie nie bedzie dostepne dla Grupy Dino Polska (czy z powoddéw zaleznych od Grupy
Dino Polska lub od rynku dtugu w ogéle), Grupa Dino Polska moze nie by¢ w stanie zrealizowac swoich
plandw rozwoju, co mogtoby niekorzystnie wptynac na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy oraz cene Akcji. Spowolnienie ekspansji Grupy Dino Polska moze
rowniez mie¢ wptyw na zdolnosé do ciggtego ulepszania wynegocjowanych warunkéw z dostawcami
i zwiekszanie marzy zysku, z ktdrej przy szybkim tempie wzrostu Grupa Dino Polska obecnie korzysta.

Nawet jezeli Grupa Dino Polska doprowadzi do otwarcia nowych sklepdw zgodnie z przyjetg strategia,
nowo otwarte sklepy mogg nie osiggnac rentownosci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie
osiggnac jej w ogdle, badz wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychoddw ze sprzedazy w istniejgcej
sieci sklepéw (LFL) moze sie okazaé nizszy niz zaktadany przez Zarzad, jak rowniez Grupa Dino Polska
moze by¢ narazona na poniesienie dodatkowych nieprzewidzianych kosztéw zwigzanych
z otwieraniem nowych sklepéw. Ponadto, przeprowadzona przez Grupe Dino analiza poprzedzajaca
otwarcie danego sklepu moze sie okaza¢ btedna m.in. ze wzgledu na mniejszy niz oczekiwany ruch
klientéw w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznosci. Dodatkowo, jezeli Grupa Dino Polska
bedzie otwierata nowe sklepy na obszarach, w ktérych juz prowadzi dziatalnos¢, mozliwy jest spadek
przychodéw generowanych przez sklepy, ktére zostaty otwarte w tej okolicy wczesniej.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrzec negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy oraz na cene Akgji.

Mozliwosé¢ wystgpienia opoZnien w budowie nowych sklepow lub wzrostu kosztow ich budowy

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Grupa Dino Polska otwierata $rednio ok. 120 nowych sklepow
rocznie. Okoto 86% wszystkich sklepéw Grupy Dino Polska (na dzied 31 grudnia 2017 r.) zostato
zbudowanych przez Grupe Dino od podstaw na wtasnych gruntach. W celu budowy nowego sklepu
na posiadanej przez Grupe Dino nieruchomosci Grupa Dino Polska zobowigzana jest uzyskac zgody
od réznych organdw administracji. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci czas potrzebny na
uzyskiwanie zezwolen administracyjnych moze ulec wydtuzeniu. Jezeli Grupa Dino Polska nie bedzie
zdolna do finalizacji postepowan administracyjnych tak samo efektywnie jak w przesztosci,
w szczegodlnosci w przypadku protestéw spotecznosci lokalnych badz wtascicieli nieruchomosci
sgsiadujgcych z nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig Grupy Dino Polska, mozliwe jest wystgpienie
opdznien majgcych wptyw na caty proces otwierania nowych sklepow w przysztosci. Uzyskiwanie
zezwolen zwigzane jest z koniecznoscig przedstawienia organom administracji istotnej liczby
dokumentdw, co w razie niemoznosci ich zgromadzenia przez Grupe Dino w odpowiednim czasie
moze skutkowaé wydtuzeniem czasu postepowania. Ponadto decyzje wydane przez organy
administracji mogg zostac zaskarzone, co moze dodatkowo opdznié proces inwestycyjny, co miato juz
miejsce w przesztosci. W wyniku powyzszego zaplanowane otwarcie nowego sklepu moze zostaé
opdznione lub odwotane.
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Ponadto w miare jak Grupa Dino Polska bedzie kontynuowa¢ rozbudowe swojej sieci poprzez
otwieranie nowych sklepéw, Grupa Dino Polska, tgcznie z gtdwnymi wykonawcami jej sklepdw, bedzie
zobowigzana do jednoczesnego monitorowania duzej liczby placéw budowy, co z kolei moze wptynac
na efektywnosc¢ kontroli jakosci budowy.

Moze wzrosngc takze sredni koszt budowy nowego sklepu m.in. w przypadku wzrostu cen materiatow
budowlanych wykorzystywanych do budowy sklepéw lub zmiany wtasciwych norm budowlanych.

Czestsze wystepowanie takich okolicznosci, niz zaktadano, moze niekorzystnie wptyna¢ na zdolnos¢
Grupy Dino Polska do realizacji jej strategii i moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy i na cene Akgji.

Dynamiczny wzrost liczby sklepow moze wymagaé znaczgcego zaangazowania zasobow finansowych
i operacyjnych Grupy Dino Polska oraz 0sob zarzgdzajgcych, ograniczajgc w ten sposob zdolnosé do
dalszego rozwoju biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy Dino Polska

Szybki wzrost skali prowadzone] dziatalnosci moze m.in zwieksza¢ ztozonos¢ proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem takg dziaftalnoscia, skutkowac koniecznoscig zwiekszenia zatrudnienia, rozbudowy
i dostosowania systemu dystrybucji, wymaga¢ ulepszenia systeméw technologii informatycznej,
a konsekwencji skutkowaé znaczgcym zwiekszeniem obcigzenia oséb zarzadzajgcych Grupg Dino.

Tym samym, w wypadku dalszego rozwoju Grupy Dino Polska zapewnienie jej efektywnosci
operacyjnej moze wymagaé¢ m.in. ciggtego rozwoju systemdéw finansowych, operacyjnych
i zarzadczych, intensyfikacji dziatan marketingowych oraz zatrudniania i szkolenia nowego personelu
(z personelem kierowniczym wigcznie). Konieczne bedzie utrzymanie dalszej Scistej wspotpracy
pomiedzy personelem logistycznym, technicznym, ksiegowym, finansowym, marketingowym
i sprzedazowym. Nieosiggniecie przez Grupe Dino ktéregokolwiek z powyzszych celéw moze
niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki oraz na cene
Akgcji.

W wyniku rozwoju dziatalnosci Grupa Dino Polska moze napotkaé¢ wyzwania operacyjne w zakresie
rekrutacji, szkolenia i utrzymania odpowiedniego personelu, skutecznego analizowania wynikéw
osigganych przez pracownikdw, logistyki i infrastruktury informatycznej, a takze procedur kontroli
finansowej i wewnetrznej w stosunku do wiekszej skali dziatalnosci. Jezeli w swietle ww. czynnikéw
Grupa Dino Polska nie zdofa kontynuowac¢ efektywnego zarzadzania rozwijajgcym sie
przedsiebiorstwem w sposdb zapewniajacy jego rentownos¢, planowany wzrost Grupy Dino Polska
moze sie zakonczy¢ niepowodzeniem lub moze to wywrzeé negatywny wptyw na obecng pozycje
Grupy Dino Polska, co moze niekorzystnie wptyngc na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowg i wyniki oraz na cene Akgji.

Rynek, na ktorym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnosé, charakteryzuje si¢ wysokq konkurencjg,
a presja ze strony konkurentow moZe niekorzystnie wplyngé na marze lub na perspektywy rozwoju

Rynek, na ktérym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuje sie wysokg konkurencjg ze
wzgledu na obecnos$¢ iciggly rozwdj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, wtym
supermarketow, sieci dyskontowych isklepéw convenience. Zmieniajace sie preferencje
konsumentéw w kierunku sktonnosci do zakupdw w sklepach potozonych blisko miejsca zamieszkania
oraz rosnacy popyt konsumencki sktaniajg wiele podmiotéw do rozwijania sieci Sredniej wielkosci
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sklepédw spozywczych potozonych niedaleko miejsc zamieszkania konsumentéw, co powoduje wzrost
konkurencji w segmencie rynku, w ktérym dziata Grupa Dino Polska.

Grupa Dino Polska konkuruje w szczegdlnosci z sieciami dyskontowymi, sklepami convenience oraz
supermarketami proximity prowadzonymi przez zaréwno krajowych, jak izagranicznych
sprzedawcéw detalicznych artykutéw spozywczych posiadajgcych rozbudowang sieé sklepow
w Polsce i czesto dziatajacych w skali znacznie wiekszej od skali dziatalnosci Grupy Dino Polska. Nie
ma pewnosci, ze Grupa Dino Polska bedzie mogta skutecznie konkurowac ze swoimi obecnymi lub
przysztymi konkurentami.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem Grupy Dino Polska mogg mie¢ wieksza
site nabywczg, zasoby finansowe, dystrybucyjne, techniczne, osobowe lub marketingowe,
zapewniajgce im przewagi konkurencyjne nad Grupg Dino. Detaliczne sieci spozywcze konkurujg
gtéwnie w zakresie lokalizacji, cen i jakosci produktéw lub ustug oraz zréznicowania asortymentu.
Zdolnos¢ Grupy Dino Polska do konkurowania z innymi podmiotami zalezy czesciowo od utrzymania
atrakcyjnosci formatu prowadzonych sklepdw oraz budowy nowych sklepéw w korzystnych
lokalizacjach, w ktérym to zakresie Grupa Dino Polska doswiadcza coraz wiekszej konkurencji.

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ konkurencyjng wzgledem Grupy Dino Polska rozwijajg swojg
dziatalnos$¢, miedzy innymi, w oparciu o model franczyzy, ktéry pozwala na rozwdj sieci sklepdw przy
istotnie mniejszych naktadach inwestycyjnych niz model rozwoju przyjety przez Grupe Dino, a takze
pozwala na przyfaczanie do sieci juz istniejgcych sklepdw spozywczych dysponujgcych swojg baza
klientéw. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci rozwdj sieci franczyzowych zwiekszy istotnie
konkurencyjnosé istniejgcych sklepdw w lokalizacjach, w ktérych Grupa Dino Polska bedzie chciata sie
rozwijaé, co ograniczy jej mozliwosci rozwoju i moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino
Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki oraz na cene Akcji.

Naciski konkurencyjne wynikajgce z wyzej wskazanych lub innych czynnikéw, w tym mozliwe podjecie
przez konkurentéw decyzji o zmianie formatu prowadzonych przez nich sklepéw na format zblizony
do formatu wykorzystywanego przez Grupe Dino, mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju
Grupy Dino Polska, stagnacji badz zmniejszenia udziatu Grupy Dino Polska w rynku i obnizenia jej
rentownosci, co moze miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowag i wyniki, a takze na cene Akgji.

Rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce jest rozdrobniony, aduza liczba
sprzedawcéw detalicznych posiada wzglednie niewielki udziat w rynku. Fuzje i przejecia na tym rynku
prowadzg do konsolidacji sektora. W przypadku konsolidacji konkurentéw Grupy Dino Polska, ktdra
pozwoli im wykorzysta¢ efekt skali prowadzonej dziatalnosci, moze dojs¢ do stagnacji lub utraty
udziatéw Grupy Dino Polska wrynku (w wymiarze bezwzglednym lub wzglednym) na rzecz
podmiotéw uczestniczacych w takiej konsolidacji. Zwiekszona konkurencja ze strony wiekszych
i majacych silniejszg pozycje przetargowg wobec dostawcéw lub wieksze zasoby finansowe
konkurentow moze takze doprowadzi¢ do spadku lub stagnacji dynamiki rozwoju Grupy Dino Polska,
lub spadku rentownosci Grupy Dino Polska, co moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Dino Polska, jej pozycje finansowg i wyniki oraz na cene Akcji.
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Ryzyka zwigzane ze wspdtpracq z podmiotami powigzanymi

Grupa Dino Polska wspolpracuje w zakresie budowy wiekszosci nowych sklepow z wykonawcami
kontrolowanymi przez akcjonariusza wigkszosciowego Spotki (,, Wykonawcy”)

Wykonawcy byli odpowiedzialni za wybudowanie wiekszosci wtasnych nowo otwartych sklepéw
w latach 2016-2017 prowadzonych przez Grupe Dino i tym samym posiadajg znaczgce know-how oraz
wiedze w zakresie realizacji inwestycji budowlanych zgodnie ze specyfikacjg opracowang przez Grupe
Dino.

W przypadku gdyby Wykonawcy nie spetnili standardéw jakosci obowigzujgcych w Grupie Dino
Polska lub nie wykonywali zleconych im prac wterminie, gotowos¢ Zarzadu do podjecia
ewentualnych krokéw prawnych przeciwko Wykonawcom moze byé ograniczona.

Wspodtpraca Grupy Dino Polska z Wykonawcami, jako generalnymi wykonawcami w zwigzku
z budowa nowych sklepéw wigze sie z ryzykiem, ze jesli Wykonawcy z jakiejkolwiek przyczyny nie
beda zdolni do swiadczenia ustug budowlanych na rzecz Grupy Dino Polska w ogdle lub wytacznie
w ograniczonym zakresie lub ich ustugi $wiadczone na rzecz Grupy Dino Polska nie bedg tej samej
jakosci w przysztosci, lub Wykonawcy zazgdajg rozwigzania umow lub niekorzystnej dla Grupy Dino
Polska zmiany ich warunkéw handlowych, na jakich swiadczg ustugi na rzecz Grupy Dino Polska, Grupa
Dino Polska moze by¢ zmuszona do zatrudnienia innego wykonawcy lub wykonawcéw lub
zaakceptowania nowych niekorzystnych warunkéw handlowych uméw z Wykonawcami, co moze
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy oraz na cene Akgji.

W przypadku wystgpienia ww. okoliczno$ci moze brakowa¢ wykwalifikowanych wykonawcéw, poza
Wykonawcami, ktérzy byliby zdolni do budowy nowych sklepéw w okreslonym terminie, jaki zostat
pierwotnie ustalony przez Grupe Dino oraz zgodnie z jej oczekiwaniami, co mogtoby miec istotny
negatywny wptyw na zaktadany przez Spdtke harmonogram budowy i otwaré nowych sklepéw lub
istotnie zwiekszy¢ koszt ich budowy. Nowy wykonawca moze nie spetni¢ wymagan Grupy Dino Polska
pod wzgledem standardow jakosci, w szczegdlnosci gdy nowy wykonawca nie bedzie miat
doswiadczenia w budowie sklepéw dla Grupy Dino Polska zgodnie ze specyfikacjg opracowang przez
Grupe Dino.

W wyniku wyzej opisanych czynnikéw Grupa Dino Polska moze nie osiggng¢ zamierzonych celéw, co
moze miec niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy i cene Akcji.

Zbycie przez akcjonariusza wigkszosciowego akcji Spotki lub brak jego wsparcia dla Spotki w przysziosci
moZe mie¢ niekorzystny wplyw na dzialalnosé, sytuacje finansowq i na wyniki Grupy Dino Polska

Gtéwny Akcjonariusz, jako zatozyciel Spétki, posiada znaczgce doswiadczenie zawodowe, a takze
know-how zwigzany z Grupg Dino i sektorem, w ktérym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnos¢
i bedac przewodniczagcym Rady Nadzorczej, dzieli sie swoim doswiadczeniem z Zarzgdem.

Ponadto niektére umowy kredytowe, ktérych stronami sg niektére Spoétki z Grupy Dino Polska,
zawierajg postanowienia dotyczgce zmiany kontroli, ktére wchodzg w zycie, gdy udziat Gtéwnego
Akcjonariusza w Spétce spadnie ponizej okreslonego poziomu.
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Jezeli Gtowny Akcjonariusz przestanie w przysztosci, z jakichkolwiek przyczyn (w tym losowych),
wspiera¢ Grupe Dino, podmioty bedace jego podmiotami powigzanymi przestang swiadczy¢ ustugi na
rzecz Grupy Dino Polska, lub gdy Gtéwny Akcjonariusz zdecyduje sie sprzedac wszystkie lub czes¢ akgji
posiadanych w Spodfce, czynniki te mogg mieé¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa
i na wyniki Grupy Dino Polska, a takze na cene Akgji.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Systemy informatyczne Grupy Dino Polska odgrywajqce kluczowgq role w prowadzonej przez Spotke
dzialalnosci mogq ulec awarii, mogq si¢ okazac niewystarczajgco bezpieczne lub niewystarczajgce do
zaspokajania potrzeb Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska zarzadza swoimi sklepami, w tym m.in. procesem sprzedazy, zapasami, dziataniami
logistycznymi, a takze wymogami finansowymi i ksiegowymi poprzez réznego rodzaju rozwigzania
zapewniane przez technologie informatyczng. Czynnosci te sg uzaleznione od efektywnego
i niezaktéconego dziatania systemow informatycznych wspierajgcych ich realizacje. W konsekwencji
Grupa Dino Polska moze dokonywadé analizy i zarzgdza¢ zamdéwieniami dla wszystkich sklepdéw Grupy
Dino Polska, optymalizujac je i ograniczajgc potencjalne straty lub utracone przychody ze sprzedazy
—w przypadku wyczerpania zapaséw lub niedostarczenia na czas towaréw do sklepdw. Wspomniane
wyzej systemy umozliwiajg takze $ledzenie na biezgco rentownosci kazdego sklepu i pozwalajg Grupie
Dino Polska na szybkie reagowanie we wszelkich sytuacjach awaryjnych. Ponadto systemy
informatyczne wspierajg dystrybucje produktéw do kazdego sklepu zgodnie z wytycznymi i planami
przygotowanymi przez centrale Spoétki.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, dziatalnos¢ Grupy Dino Polska oraz jej rozwdj zalezy od
efektywnego i niezaktéconego funkcjonowania systeméw informatycznych. Kluczowe jest zatem
zapewnienie prawidtowego procesu utrzymywania jej istniejgcych systemdédw informatycznych, ich
bezpieczenstwa, w tym danych stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub danych osobowych,
oraz wprowadzanie optymalnych rozwigzan we wifasciwym czasie, ktére zapewniag stabilne
i nieprzerwane funkcjonowanie tych systeméw. Spdtka nie moze zagwarantowac, ze w przysztosci
bedzie w stanie zapewnié efektywne funkcjonowanie systeméw informatycznych, w tym poprzez ich
ulepszanie, co moze zagrozi¢ zdolnosci Grupy Dino Polska do zarzgdzania rozbudowang siecig
sklepéw, w tym Swiadczenia na rzecz sklepéw ustug w zakresie zarzgdzania zapasami lub dostawy
produktow, co moze skutkowaé zaktdceniami w ich biezgcej dziatalnosci.

Systemy operacyjne Grupy Dino Polska mogg by¢ podatne na szkody lub zaktécenia w wyniku dziatan
zwigzanych z cyberprzestepczoscia, btedow ludzkich, katastrof naturalnych, awarii pradu, wiruséw
komputerowych, odmowy S$wiadczenia ustug, naruszenia zasad bezpieczeristwa, ograniczenia
dostepu do internetu albo podobnych zdarzen. Ponadto osoby trzecie lub pracownicy moga
podejmowac starania w celu uzyskania dostepu do systeméw Grupy Dino Polska ze szkodg dla niej,
a Grupa Dino Polska moze nie mie¢ mozliwosci ochrony swoich systemoéw przed wszystkimi atakami.
Gdyby takie ataki wystgpity, problemy, z jakimi bedzie sie musiata zmierzy¢ Grupa Dino Polska,
obejmuja kradziez lub zniszczenie danych, a w szczegdlnosci informacji komercyjnych, finansowych
i produktowych, co moze by¢ niekorzystne dla Grupy Dino Polska pod wzgledem komercyjnym lub
moze skutkowad utratg reputacji.
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Awarie systemu i zwigzane z tym opdZnienia moga takze powodowac nieprzewidziane zaktécenia
sprzedazy, utrate zapasdow, obnizony poziom ustug, a w konsekwencji nizsze zadowolenie klientéw
oraz naruszenie reputacji Grupy Dino Polska.

Wskazane powyzej okolicznosci mogg mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino
Polska, jej sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci, a takze na cene Akcji.

Grupa Dino Polska moze utracié tytul prawny do wynajmowanych nieruchomosci, w ktorych prowadzi czesé
sklepow oraz jedno centrum dystrybucyjne, lub moze nie odnowié umow najmu na komercyjnie
uzasadnionych warunkach

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r., 663 sklepy Dino byty wtasnoscig Grupy Dino Polska, a 99
sklepéw byto wynajmowanych. Dodatkowo, Grupa Dino Polska korzysta na podstawie umowy najmu
z jednego z trzech centréw dystrybucyjnych wykorzystywanych w toku prowadzonej dziatalnosci,
ktore jest zlokalizowane w Piotrkowie Trybunalskim i na dzieri 31 grudnia 2017 r. dostarczato towary
do 244 sklepdw prowadzonych przez Grupe Dino. Umowy najmu zostaty zawarte na czas okreslony
i nieokreslony. Umowy zawarte na czas nieokreslony przewidujg srednio 3-miesieczny okres
wypowiedzenia. Umowy najmu sklepédw zawierane s3 zwyczajowo na 10 lat, przewaznie
z mozliwoscig przedtuzenia okresu najmu na kolejne 10 lat.

W konsekwencji tytut prawny Grupy Dino Polska do korzystania z czesci istotnych nieruchomosci nie
jest trwaty i moze wygasngé na skutek uptywu terminu, na ktéry zawarta zostata umowa lub jej
wypowiedzenia. Grupa Dino Polska nie moze zapewnié, ze po uptywie okresu obowigzywania umowy
bedzie w stanie przedtuzyé takie umowy lub znalez¢é inne dogodne lokalizacje dla swoich sklepéw lub
centréw dystrybucyjnych. Jezeli Grupa Dino Polska nie zdofta przedtuzy¢ umoéw najmu na
uzasadnionych komercyjnie warunkach lub w ogéle, lub wynajgé¢ innych korzystnych lokalizacji na
uzasadnionych komercyjnie warunkach lub jezeli istniejgce umowy najmu zostang z jakiejkolwiek
przyczyny rozwigzane, lub ich warunki zostang zmienione w sposéb niekorzystny dla Grupy Dino
Polska, okolicznosci takie mogg wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacje finansowgq oraz wyniki dziatalnosci, a takze na cene Akgji.

Dodatkowo, w przypadku zbycia nieruchomosci, z ktérych korzysta Grupa Dino Polska na podstawie
umowy najmu na rzecz osoby trzeciej innej niz Spétka z Grupy Dino Polska, nabywca nieruchomosci
bedzie uprawniony do wypowiedzenia umowy zzachowaniem ustawowych termindéw
wypowiedzenia, nawet jesli umowa zostata zawarta na czas okreslony. Utrata tytutu prawnego do
korzystania z ktdrejkolwiek zistotnych nieruchomosci, zwtaszcza centrum dystrybucyjnego
w Piotrkowie Trybunalskim, moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska,
jej sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci, a takze na cene Akgji.

Zmiana warunkow nabywania towarow oferowanych przez Grupe Dino moZe miec istotny, niekorzystny
wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Ceny towaréw nabywanych przez Grupe Dino, a nastepnie oferowanych klientom, w szczegdlnosci
produktow Swiezych, ulegajg regularnym zmianom istanowig najwiekszg czes¢ kosztu wtasnego
sprzedazy Grupy Dino Polska. Ceny towaréw mogg znaczgco wzrosng¢ w wyniku lokalnych lub
globalnych zdarzen pozostajgcych poza kontrolg Grupy Dino Polska, w tym niekorzystnych warunkéow
atmosferycznych (wtgcznie ze stabymi zbiorami lub chorobami zwierzecymi), dynamiki popytu
i podazy, zaktécen w handlu lub innych czynnikéw.
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Chociaz Grupa Dino Polska posiada zdywersyfikowang baze dostawcéw, nie mozna wykluczyé, ze
niektorzy dostawcy w wyniku wyzszych kosztow produkcji lub w celu zwiekszenia swoich zyskéw
postanowig podnies¢ ceny sprzedawanych Grupie Dino Polska towaréw. Grupa Dino Polska z kolei
moze podejmowac starania w celu przeniesienia tych wyzszych cen zakupu w catosci lub w czesci na
swoich klientoéw w celu utrzymania swojej marzy zysku brutto ze sprzedazy. Jednakze podniesienie
cen detalicznych przez Grupe Dino w celu pokrycia wzrostu kosztdw moze sie okaza¢ niemozliwe,
szczegolnie jesli, ze wzgledu na warunki gospodarcze, klienci Grupy Dino Polska nie beda mogli lub
nie beda chcieli ponies¢ kosztu takich podwyzek lub jezeli gtdwni konkurenci Grupy Dino Polska
zdecyduja nie wprowadza¢ takich podwyzek cen lub tez zdecyduja sie obnizy¢ ceny. W miare wzrostu
konkurencji na polskim rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi jednostronne podwyzki
cen lub nienadazanie lub powolna reakcja zwigzana z ich obnizka wzgledem konkurentéw moga
doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, zmniejszenia ruchu klientéw, utraty udziatu w rynku lub innych
niekorzystnych skutkdw. W konsekwencji Grupa Dino Polska moze by¢ istotnie ograniczona
w zakresie swojej polityki cenowej przez dziatania podejmowane przez konkurentéw, a tym samym
podniesienie cen przez dostawcéw lub ich obnizka przez konkurentéw moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki oraz na cene
Akcji.

Grupa Dino Polska zaopatruje sie w wiekszos¢ towardw bezposrednio u producentéw lub ich
gtéwnych przedstawicieli. Duze iciggle rosngce wolumeny zamodwien u dostawcéw przynoszg
korzysci w postaci efektu skali oraz sprawiajg, ze Grupa Dino Polska jest w stanie dokonywac zakupdéw
towardw na korzystnych warunkach, a ktére mogg sie dalej stopniowo poprawiac¢ wraz z rozwojem
sieci sprzedazy Grupy Dino Polska.

Utrata dobrych relacji z wieloma dostawcami Grupy Dino Polska, rozwigzanie umoéw dostawy przez
dostawcow Grupy Dino Polska lub zmiana warunkdéw handlowych, na jakich towary sg dostarczane
do Grupy Dino Polska, na mniej korzystne mogtoby obnizy¢ konkurencyjno$é Grupy Dino Polska pod
wzgledem oferowanych cen oraz asortymentu produktdw i niekorzystnie wptyngé¢ na rentownos¢
Grupy Dino Polska, co moze negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, sytuacje
finansowg i wyniki dziatalnosci oraz na cene Akgji.

Dystrybucja produktow do sklepow Grupy Dino Polska moZe zostaé zaklocona

Produkty oferowane w sklepach prowadzonych przez Grupe Dino sg obecnie dostarczane przez trzy
centra dystrybucyjne w: Krotoszynie, Piotrkowie Trybunalskim iJastrowiu. Swieze produkty
spozywcze, wigcznie z produktami miesnymi (pochodzgcymi z zaktadu miesnego prowadzonego
przez Agro-Rydzyne), sg dostarczane do sklepow codziennie (z wyjatkiem niedziel), a przychody ze
sprzedazy swiezych produktédw spozywczych odpowiadaty za 37% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Dino Polska w 2017 roku. Produkty spozywcze suche inapoje oraz produkty niespozywcze sg
dostarczane srednio dwa lub trzy razy w tygodniu, w zaleznosci od obrotéw danego sklepu.

Wszelkie zaktdcenia dziatalnosci centrow dystrybucyjnych mogg skutkowac¢ naruszeniem
funkcjonowania tancucha dostaw Grupy Dino Polska lub spowodowac znaczace straty. W przypadku
zaktdcenia funkcjonowania jednego lub wiekszej liczby centrow dystrybucyjnych w wyniku zdarzen
bedacych w znacznej mierze poza kontrolg Grupy Dino Polska, a w szczegdlnosci z powodu warunkéw
pogodowych, wystgpienia zdarzen losowych, takich jak kleski Zzywiotowe, strajki lub ataki
terrorystyczne, albo inne zdarzenia losowe, np. pozar, atakie braku dostaw lub opdzinien
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w dostawach energii elektrycznej albo surowcdéw, ktére mogg byé powodowane m.in. wystgpieniem
zdarzen losowych, mozliwe jest wystgpienie istotnego zaktdcenia funkcjonowania tancucha dostaw
Grupy Dino Polska, a w szczegdlnosci brak dostaw produktéw $wiezych, a takze poniesienie
znaczacych strat.

Potencjalne awarie techniczne lub btedy oprogramowania w ktérymkolwiek centrum dystrybucyjnym
moga negatywnie wptyna¢ na rentownos¢ Grupy Dino Polska oraz bezposrednio oddziatywaé na
osiggane przez nig wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze Grupa Dino Polska nie bedzie zdolna do
ponownego rozpoczecia lub wznowienia dziatalnosci z powodu ww. okolicznosci wystarczajaco
szybko, a posiadana przez nig ochrona ubezpieczeniowa moze by¢ niewystarczajaca dla pokrycia
poniesionych strat dotyczacych mienia lub przychodéw. Tym samym podstawowa dziatalno$é Grupy
Dino Polska jest bezposrednio obcigzona ryzykiem operacyjnym wynikajgcym z koniecznosci
zapewnienia przez centra dystrybucyjne Grupy Dino Polska ciggtosci i ptynnosci dostaw towardéw oraz
wysokiej skutecznosci w zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi wystepujgcymi na skutek awarii
technicznych i oprogramowania. Ponadto nie ma pewnosci, ze istniejgce w Grupie Dino Polska
systemy bezpieczedstwa oraz obowigzujgce $rodki prewencji obejmujgce wszystkie poziomy
organizacyjne itechnologiczne, wtym bezpieczenstwo ihigiene pracy oraz ochrone przed
wystgpieniem awarii, catkowicie wyeliminujg ryzyko awarii izapewnig ciggtos¢ proceséw
dystrybucyjnych.

Wszelkie ww. zdarzenia skutkujgce krétko- lub dtugotrwatymi przerwami w dziatalnosci Grupy Dino
Polska ze wzgledu na koniecznos¢ przeprowadzenia napraw albo likwidacji ich skutkéw, takich jak
awarie techniczne lub oprogramowania w ktérymkolwiek z centréw dystrybucyjnych Grupy Dino
Polska, mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy, a takze cene Akgcji.

Transakcje 7 podmiotami powigzanymi realizowane przez Spotke oraz pozostate Spotki 7 Grupy Dino Polska
miedzy sobg oraz 7 akcjonariuszami Spotki lub ich podmiotami powigzanymi mogq byé poddane kontroli
przez organy podatkowe lub skarbowe

Spétka i pozostate Spotki z Grupy Dino Polska zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi
w ramach Grupy Dino Polska. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte pomiedzy: (i) Spétka
a pozostatymi Spotkami z Grupy Dino Polska dotyczg przede wszystkim zakupu produktéw, ustug
logistycznych, ustug wynajmu powierzchni sklepowej oraz dokonywania optat licencyjnych;
(ii) transakcje zawierane pomiedzy Spdtkami z Grupy Dino Polska, wtym Spdtkg, z Gtéwnym
Akcjonariuszem lub ktérymikolwiek zjego podmiotéw powigzanych dotyczg gtéwnie budowy
znaczacej wiekszosci sklepéw Grupy Dino Polska.

Ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ oraz niejasnosc
przepiséw prawa majacych zastosowanie do metod oceny zastosowanych cen, a takze trudnosci
w identyfikacji poréwnywalnych transakcji jako odniesienia, nie mozna zapewnic, ze Spétka lub inne
Spoétki z Grupy Dino Polska nie bedag podlegaty kontrolom lub innym czynnosciom nadzoru
podejmowanym przez organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej. Jezeli metody ustalania
warunkéw rynkowych na potrzeby powyzszych transakcji zostang zakwestionowane, moze to miec
istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i na wyniki Grupy Dino Polska, a takze
na cene Akgji.
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Grupa Dino Polska moze nieefektywnie zarzqdzaé zapasami

Ze wzgledu na prowadzenie przez Grupe Dino handlu detalicznego konieczne jest zabezpieczenie
przez nig czestych dostaw produktéw do sieci jej sklepdw. W zwigzku z powyzszym Grupa Dino Polska
jest zobowigzana do utrzymywania okreslonego poziomu zapaséw w swoich centrach
dystrybucyjnych tak, aby skutecznie zabezpiecza¢ dostawy produktéw do catej sieci swoich sklepéw
bez istotnych opdznien.

Grupa Dino Polska tworzy zapasy na potrzeby dostaw do sklepédw na podstawie doswiadczen
odpowiednich zespotéw odpowiedzialnych za dostawy, majacych do dyspozycji wiele rozwigzan
informatycznych. Jednakze Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢, ze w wyniku nieprawidtowej
oceny dokonanej przez zespét odpowiedzialny za dostawy, awarii systemu informatycznego, nagtej
zmiany preferencji konsumentéw lub innych czynnikéw bedgcych poza kontrolg Grupy Dino Polska,
poziom jej dostaw bedzie niewystarczajgcy lub zbyt wysoki, a Grupa Dino Polska nie bedzie zdolna do
sprzedazy posiadanych nadmiernych zapaséw.

W wyniku powyzszego Grupa Dino Polska moze nie zabezpieczyé wystarczajgcej ilosci produktéw
oferowanych w jej sklepach lub, w przypadku nadwyzki zapaséw, nie sprzeda¢ posiadanych
produktéw, co moze niekorzystnie wptyngé na przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska lub
zwiekszy¢ poziom poniesionych strat, co moze z kolei wywrzeé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz na cene Akgji.

Nieskuteczne okreslenie i niezaspokojenie preferencji konsumenckich moze wywrzeé niekorzystny wplyw na
dziatalnos¢ Grupy Dino Polska

Zapotrzebowanie konsumentéw na sklepy w formacie prowadzonym przez Grupe Dino oraz oferujgce
zblizony asortyment wynika z trendéw konsumenckich, potrzeb konsumentéw oraz ich preferenciji.
Preferencje konsumentéw na rynku oraz na obszarze geograficznym, na ktérym Grupa Dino Polska
prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢, mogg sie zmieni¢, w wyniku czego format sklepu Grupy
Dino Polska lub produkty przez nig oferowane przestang by¢ dla nich atrakcyjne, np. w wyniku zmian
stylu zycia ipreferencji dietetycznych lub w wyniku krajowych albo lokalnych warunkéw
gospodarczych. Warunki lokalne mogg odpowiednio spowodowaé, ze preferencje klientéw beda
zrdéznicowane w zaleznosci od regionu w miare kontynuacji ekspansji Grupy Dino Polska na nowe
obszary. Klienci mogg realizowac wiekszg czes¢ zakupdw przez internet, ktéry to kanat sprzedazy nie
jest obecnie wykorzystywany przez Grupe Dino. W wyniku zmiany preferencji klientéw moze nastgpic
spadek ruchu i zakupéw w sklepach Grupy Dino Polska. Jezeli osoby zarzadzajgce Grupg Dino nie
zdofajg szybko i sprawnie zidentyfikowac oraz przystosowac sie do zmian preferencji konsumentéw,
z zakupami przez internet wiacznie, mozliwy jest spadek przychoddéw irentownosci Grupy Dino
Polska, co moze zkolei niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowa i wyniki, a takze na cene Akgji.

Wzrost kosztow moZe mieé istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Chociaz Grupa Dino Polska okresla swoje planowane koszty czeSciowo w oparciu o przewidywane
przyszte przychody ze sprzedazy, znaczgca cze$¢ kosztéow wedtug rodzaju jest stata lub podlega
wzrostom i nie moze by¢ szybko skorygowana, jezeli przyszte przychody ze sprzedazy Grupy Dino
Polska okazg sie nizsze od oczekiwanych, jezeli wzrost kosztow bedzie szybszy niz wzrost przychodéw
ze sprzedazy Grupy Dino Polska lub pojawig sie nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli
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przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska w ktérymkolwiek okresie bedg znaczgco nizsze niz
oczekiwane, korekta podstawowych kosztdw wedtug rodzaju Grupy Dino Polska w odpowiedniej
proporcji oraz wystarczajgco szybko moze sie okaza¢ niemozliwa, co moze wptyngé na obnizenie
rentownosci Grupy Dino Polska.

Oprécz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw, ktére stanowia najwiekszg cze$¢ kosztéw
wedtug rodzaju Grupy Dino Polska, na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska wptywaja
inne istotne koszty, z ktorych najwazniejszymi pozycjami sg koszty zwigzane ze: zuzyciem materiatéw
i energii, Swiadczeniami pracowniczymi i ustugami obcymi.

Wzrost wyzej opisanych kosztéw Grupy Dino Polska zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedgcych
poza kontrolg Grupy Dino Polska. Czynniki, ktére mogga skutkowac wzrostem kosztéw wedtug rodzaju
Grupy Dino Polska lub naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z nabywaniem nieruchomosci i budowg
nowych sklepéw, obejmujg w szczegdlnosci: inflacje, zmiany w systemie podatkowym (w
szczegolnosci wyzsze podatki), koszty transportu, wzrost cen ropy, wzrost ptacy minimalnej (ktora
wplynie na sredni koszt pracy w Grupie Dino Polska oraz moze wptyngé na koszt ustug Swiadczonych
przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu pracy i innych przepiséow lub
innych regulacji.

Wzrost kosztow moze bezposrednio wptyngé na wyniki Grupy Dino Polska i jej pozycje finansowa.
Grupa Dino Polska nie moze zapewni¢, ze pokrycie wyzszych kosztdw z wyzszych przychodéw ze
sprzedazy bedzie mozliwe. Jezeli okaze sie to niemozliwe, moze to wywrzeé niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki, a takze na cene Akcji.

Grupa Dino Polska moZe podlegac ryzyku zmiany stép procentowych, co moze niekorzystnie wplyngé na jej
zadluzenie oprocentowane wedlug stopy zmiennej

Grupa Dino Polska jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych. Zmiany stép procentowych
i innych parametréw rynkéw finansowych mogg mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino
Polska. W zwigzku ze spadkiem stép procentowych w latach 2014-2017 wzrost zadtuzenia Grupy Dino
Polska (na dzien 31 grudnia 2017 r. stan zadtuzenia Grupy Dino Polska z tytutu oprocentowanych
kredytow i pozyczek, wyemitowanych obligacji oraz zobowigzan ztytutu leasingu finansowego
wynosit 688 mIn PLN w porédwnaniu z 563 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r.) nie przektadat sie
w istotny sposdb na wzrost kosztow finansowych Grupy Dino Polska, ktére w 2017 roku wynosity 38
mlin PLN, w poréwnaniu z 30 min PLN w 2016 roku. Wiekszos¢ zadtuzenia finansowego Grupy Dino
Polska na Date Raportu jest oprocentowana wg stopy zmiennej. W zwigzku z tym kazdy wzrost stop
procentowych moze sie przyczyni¢ do wzrostu biezgcych kosztow finansowych Grupy Dino Polska,
w szczegdlnosci w zwigzku z rosngcym zadtuzeniem Grupy Dino Polska.

Stopy procentowe sg w znacznym stopniu uzaleznione od zmian wielu czynnikdw, w szczegdlnosci
Swiatowych i krajowych uwarunkowan gospodarczych oraz politycznych, a takze innych czynnikéw,
ktore sg poza kontrolg Grupy Dino Polska. Wahania stép procentowych mogg doprowadzi¢ do
wzrostu kosztow finansowych.

Na Date Raportu Grupa Dino Polska nie zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan opartych
0 zmienng stope procentowg za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych. Nie mozna
wykluczyé, ze zmiany stdp procentowych w przysztosci mogg negatywnie oddziatywac na Grupe Dino,
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co moze wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg
i wyniki, a takze na cene Akcji.

Grupa Dino Polska moze nie by¢ zdolna do splaty swojego zadluzenia finansowego, zapewnienia
finansowania na korzystnych warunkach lub moze utracié strategiczne aktywa w przypadku naruszenia
przez nig warunkow finansowania

Na potrzeby finansowania prowadzonej dziatalnos$ci Grupa Dino Polska korzysta m.in. z finansowania
zewnetrznego, na ktére sktadaty sie: kredyty ipozyczki udzielone przez instytucje finansowe,
wyemitowane obligacje oraz leasing finansowy. Warto$¢ zadtuzenia Grupy Dino Polska (z tytutu
kredytéw i pozyczek, wyemitowanych obligacji oraz zobowigzan ztytutu leasingu finansowego)
w 2017 roku wyniosta 688 min PLN. Zarzad nie moze zagwarantowa¢, ze Grupa Dino Polska bedzie
w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla siebie warunkach oraz ze po
pozyskaniu finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne
zobowigzania wynikajgce z umoéw finansowych. Ponadto jezeli Grupa Dino Polska nie bedzie w stanie
pozyskac finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany strategii lub
ograniczenia rozwoju, a w konsekwencji tempo osiggania przez nig przyjetych celéw strategicznych
moze by¢ wolniejsze niz zaktadane.

Realizacja strategicznej decyzji Grupy Dino Polska w zakresie nabywania gruntéw, na ktdrych
nastepnie, w wiekszosci przypadkéw, budowane sg sklepy Grupy Dino Polska (w odréznieniu od
wynajmu powierzchni sklepowej), wigze sie z koniecznoscia ponoszenia znaczacych naktadéw
inwestycyjnych w miare realizacji przez Grupe Dino jej strategii rozwoju zwigzanej z kontynuacjg
szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepdw. Na dzien 31 grudnia 2017 r. 663 budynki, w ktérych
prowadzone sg sklepy Grupy Dino Polska, stanowity jej wiasnosc.

W przesztosci Grupa Dino Polska finansowata swoje naktady inwestycyjne przede wszystkim ze
Srodkow wypracowanych na dziatalnosci operacyjnej, kredytow bankowych i leasingu finansowego.
Jezeli przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej netto bedg nizsze od przewidywanych lub jezeli
Grupa Dino Polska nie zdotfa pozyska¢ nowego finansowania (z przyczyn po stronie Grupy Dino Polska
lub w zwigzku z ogdlng sytuacjg na rynku), Grupa Dino Polska moze nie zrealizowaé swoich planéw
rozwoju, co moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy oraz na cene Akcji. Spowolnienie rozwoju Grupy Dino Polska moze takze
wplynac negatywnie na jej zdolnos¢ do dalszej poprawy wynegocjowanych warunkéw handlowych
z dostawcami, a co za tym idzie, na sytuacje finansowga Grupy Dino Polska.

Ponadto na rzeczowych aktywach trwatych Grupy Dino Polska, wtgcznie z nieruchomosciami, na
ktorych Grupa Dino Polska prowadzi sklepy oraz tymi przeznaczonymi pod budowe nowych sklepéw,
jak rowniez nieruchomosciami, na ktdrych znajdujg sie centra dystrybucyjne, zostato ustanowionych
wiele zabezpieczen rzeczowych (np. hipoteki). W przypadku gdy Grupa Dino Polska nie bedzie
w stanie sptaci¢ zobowigzan wynikajagcych z uméw finansowych, jej kredytodawcy beda mogli
zaspokoi¢ sie z majatku Grupy Dino Polska, co spowoduje utrate przez nig aktywdow na ktérych
ustanowione sg zabezpieczenia. W przypadku nieruchomosci przeznaczonych pod budowe nowych
sklepéw, moze spowodowac to niezdolno$¢ do otwierania nowych sklepéw, a w przypadku
nieruchomosci, na ktérych sklepy juz powstaty, utrate istniejgcych sklepdéw.
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Dodatkowo zawarte przez Grupe Dino umowy finansowania zawierajg wiele standardowych
zobowigzan, wtym zobowigzan dotyczacych utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych,
nieobcigzania majatku prawami oséb trzecich, postanowief na wypadek naruszenia zobowigzan
ztytutu innych uméw lub zmiany prowadzonej dziatalnosci. Niedotrzymanie zobowigzan,
wynikajacych w szczegdlnosci ze zmiany zasad rachunkowosci lub innego zobowigzania moze
skutkowaé naruszeniem uméw finansowania, negatywng zmiang warunkéw udzielonego
finansowania, a w przypadku nieuzyskania odpowiedniego zwolnienia zjego przestrzegania od
podmiotéw finansujgcych moze spowodowac, ze strony finansujgce odmowig dalszego finansowania
i zazadajg spfaty udzielonych kredytédw, postawig je w stan wymagalnosci lub doprowadzi do
zaspokojenia sie przez podmioty udzielajgce finansowania z aktywdw Grupy Dino Polska, co
spowoduje ich utrate.

Kazde z powyzszych zdarzen moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze cene Akcji.

Ochrona ubezpieczeniowa Grupy Dino Polska dotyczgca jej dzialalnosci moze byé niewystarczajgca lub
niedostepna

Polisy ubezpieczeniowe Grupy Dino Polska mogg nie zapewniaé ochrony dla wszystkich szkdd, jakie
Grupa Dino Polska moze ponies¢ w ramach prowadzonej dziatalnosci, a niektére rodzaje ubezpieczen
moga nie by¢ dostepne na uzasadnionych komercyjnie warunkach.

Ubezpieczenie Grupy Dino Polska moze by¢ niewystarczajgce do pokrycia poniesionych przez nig
szkéd lub do zaspokojenia roszczern wobec niej. Ochrona ubezpieczeniowa w tym zakresie moze by¢
rowniez niedostepna. Ponadto ubezpieczyciel moze, w sytuacjach okreslonych we wifasciwych
umowach ubezpieczenia, odmowic¢ zaspokojenia roszczern wobec Grupy Dino Polska lub pokrycia
poniesionych przez nig szkdéd. Mogg takze istnie¢ ryzyka, ktdre nie podlegajg ubezpieczeniu albo
ktorych ubezpieczenie nie jest komercyjnie uzasadnione lub tez proponowane dla nich warunki
i limity ubezpieczenia nie bedg w ocenie Grupy Dino Polska wystarczajace dla zminimalizowania
ewentualnych wysokich kosztéw pokrycia szkéd. Tym samym Grupa Dino Polska moze nie uzyskac
petnego odszkodowania na podstawie zawartych umoéw ubezpieczenia na pokrycie szkdd zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig, a zakres ochrony ubezpieczeniowej Grupy Dino Polska moze byc¢
niewystarczajacy.

Ponadto polisy ubezpieczeniowe posiadane przez Grupe Dino podlegajg ograniczeniom dotyczgcym
wysokosci roszczen objetych ubezpieczeniem. Tym samym odszkodowania wyptacone z tytutu tych
polis mogg by¢ niewystarczajgce do pokrycia wszystkich szkdéd poniesionych przez Grupe Dino
w petnej wysokosci. Jezeli wystgpi jakakolwiek szkoda niepokryta przez ubezpieczenie albo
przewyzszajgca limity ubezpieczenia, Grupa Dino Polska bedzie zmuszona pokryé szkode
odpowiednio w catosci albo w czesci powyzej limitu ubezpieczenia z wtasnych $rodkéw. Nie mozna
zapewnic, ze w przysztosci nie wystgpig takie istotne szkody nieobjete ochrong ubezpieczeniowa albo
przewyzszajace limit ubezpieczenia.

Oproécz tego sktadki optacane przez Grupe Dino z tytutu jej polis ubezpieczeniowych mogga znaczaco
wzrosng¢, m.in. w wyniku wystgpienia istotnych szkdd podlegajgcych ubezpieczeniu i zmianie, w ich
nastepstwie, historycznych danych o szkodowosci Grupy Dino Polska lub ogdlnie w sektorach
rynkowych Grupy Dino Polska. Nie mozna rowniez wykluczyé, ze w przysztosci Grupa Dino Polska
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moze nie mie¢ mozliwosci pozyskania ochrony ubezpieczeniowej na obecnym poziomie lub na
zadowalajgcych warunkach.

W wyniku powyzszego Grupa Dino Polska moze posiadaé niewystarczajgcg ochrone przed szkodami,
jakie moze ponies¢ podczas prowadzenia swojej dziatalnosci. Wszelkie nieubezpieczone szkody lub
szkody przewyzszajgce sumy ubezpieczenia mogg mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki Grupy Dino Polska, a takze na cene Akgji.

Zdarzenia nadzwyczajne bedgce poza kontrolg Grupy Dino Polska mogq negatywnie wplyngé na dziatalnosé
Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowq, wyniki, perspektywy i cene Akcji

Ryzyka bedace poza kontrolg Grupy Dino Polska, takie jak ataki terrorystyczne, pandemie, dziatania
wojenne, kleski lub inne zdarzenia nadzwyczajne, oraz ich konsekwencje mogg skutkowaé znaczacymi
zaktéceniami w polskiej gospodarce lub sytuacji politycznej, wzrostem stopnia niepewnosci na
rynkach finansowych, co moze zaktéci¢ dziatalno$¢ Grupy Dino Polska iskutkowaé spadkiem
przychodéw generowanych przez Grupe Dino. Powyzsze zdarzenia i straty sg trudne do przewidzenia
i mogg dotyczy¢ nieruchomosci, aktywdéw finansowych lub kluczowych pracownikéw. Jezeli plany
Grupy Dino Polska nie uwzglednia catosciowo zagadnien zwigzanych z zapobieganiem lub naprawg
skutkow opisanych powyzej zdarzen lub jezeli realizacja takich plandw nie bedzie mozliwa w danych
okolicznosciach, straty mogg by¢ powazne. Nieprzewidywalne zdarzenia moggy takze skutkowad
dodatkowymi kosztami operacyjnymi, takimi jak wyzisze sktadki ubezpieczeniowe i wdrozenie
dodatkowych planédw awaryjnych. Ochrona ubezpieczeniowa pewnych rodzajéow ryzyka moze takze
by¢ niedostepna, co spowoduje wzrost ryzyka Grupy Dino Polska. Jezeli Grupa Dino Polska nie zdota
skutecznie zarzadza¢ powyzszymi ryzykami, moze to wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢
Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy oraz na cene Akgji.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Grupa Dino Polska moZe by¢ zobowigzana do zaplaty odsetek obliczonych zgodnie 7 przepisami Ustawy
o Terminach Zaplaty w Transakcjach Handlowych

Zgodnie zprzepisami Ustawy o Terminach Zaptaty w Transakcjach Handlowych, jezeli strony
transakcji handlowej przewidziaty w umowie termin zaptaty dtuzszy niz 30 dni, wierzyciel moze zgdac
odsetek ustawowych po uptywie 30, liczonych od 31. dnia od dnia spetnienia swojego swiadczenia
niepienieznego i doreczenia dtuznikowi faktury lub rachunku do dnia zaptaty. W przypadku gdy
termin zaptaty nie zostat okreslony w umowie, wierzycielowi, bez wezwania, przystugujg odsetki
ustawowe, za okres od 31. dnia liczonego od dnia spetnienia swojego swiadczenia niepienieznego do
dnia zaptaty. Poniewaz Grupa Dino Polska zawiera znaczacg liczbe transakcji handlowych, gtéwnie
z dostawcami towardw, nie mozna wykluczyé¢, ze wierzyciele Grupy Dino Polska zazgdajg zaptaty
odsetek naliczonych zgodnie z przepisami Ustawy o Terminach Zaptaty w Transakcjach Handlowych.
Zawiadomienia dotyczgce takich wnioskéw mogg spowodowac wzrost kosztéow finansowych Grupy
Dino Polska i mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowg i wyniki oraz na cene Akgji.
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Wynagrodzenie, w szczegolnosci z tytutu swiadczenia ustug zwigzanych z dystrybucjq, oraz premie pienigine
otrzymywane przez Grupe Dino od jej dostawcow mogq byé uwazane za niezgodne z prawem dodatkowe
oplaty

Zgodnie z przepisami Ustawy o Zwalczaniu Nieuczciwej Konkurencji pobieranie opfat za przyjecie
towaréw do sprzedazy, innych niz marza handlowa, jest zakazane istanowi czyn nieuczciwej
konkurencji utrudniajgcy dostep przedsiebiorcéw do rynku. Interes podmiotéw, ktérym zagrozono
lub ktére poniosty szkode w wyniku obcigzenia takimi zakazanymi opfatami, moze wymaga¢ m.in.
zaprzestania pobierania takich optat oraz zwrot opfat dotychczas wptaconych na ich rzecz.

Niektére umowy z dostawcami zawarte przez Grupe Dino zawierajg postanowienia o wyptacie
dodatkowego wynagrodzenia przez dostawcdéw, w szczegdlnosci ztytutu $wiadczenia ustug
zwigzanych zdystrybucjag towardw, atakie premii gotéwkowych za dystrybucje towaréw
dostarczanych przez tych dostawcow.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci dostawcy Grupy Dino Polska lub inne uprawnione podmioty
(np. syndyk masy upadtosci poprzedniego dostawcy) beda kwestionowali zgodnos¢ takich obcigzen
z prawem w postepowaniach sgdowych i zadali zados¢uczynienia, co miato miejsce w przesztosci.
Jezeli whasciwy sad przyzna takie wynagrodzenie, Grupa Dino Polska moze nie mie¢ mozliwosci
zadania zapfaty przez dostawcéw wynagrodzenia za $wiadczenie ustug zwigzanych z dystrybucja
towarow lub premii pienieznych w stosunku do towaréw w przysztosci, a ponadto moze zostac
zobowigzana do wypfaty wynagrodzenia na rzecz danego dostawcy lub grupy dostawcéw, co moze
wywrzed istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki
oraz na cene Akgji.

Spory zhiorowe z pracownikami oraz negocjacje ze zwigzkami zawodowymi mogq miec istotny niekorzystny
wplyw na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska

Na Date Raportu w Grupie Dino Polska funkcjonujg dwa zwigzki zawodowe. Pomimo tego, ze do
funkcjonujacych w Grupie Dino Polska zwigzkdw zawodowych na dzien 31 grudnia 2017 r. nalezato
188 sposrdad 13.129 pracownikéw zatrudnionych w Grupie Dino Polska, co stanowito nieco ponad 1%
pracownikéw Grupy Dino Polska, Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢, ze liczba pracownikéw
zrzeszonych w zwigzkach zawodowych bedzie rosta. Pozycja zwigzkéw zawodowych w Polsce jest
wzglednie mocna. Ze wzgledu na przynaleznos$¢ pracownikéw do zwigzkéw zawodowych Grupa Dino
Polska moze by¢ zaangazowana w spory zbiorowe, ktére, gdyby sie przedtuzaty, mogtyby skutkowac
strajkami, przerwami w pracy lub innymi niemozliwymi do przewidzenia konsekwencjami, np. jezeli
Spétki z Grupy Dino Polska podejmg starania w celu obnizenia zatrudnienia lub zakresu swiadczen
pracowniczych, optymalizacji kosztow zatrudnienia lub wprowadzenia programu restrukturyzacji,
a takze w przypadku zgdan pracownikéw dotyczacych podwyzek wynagrodzenia. Pozycja zwigzkéw
zawodowych wigze sie zryzykiem wzrostu kosztow ptacy w przysztosci w wyniku Zzadan
pracowniczych. Spotki z Grupy Dino Polska mogg takze by¢ zobowigzane do koordynacji lub
konsultowania okreslonych czynnosci (wtgcznie z wszelkimi czynnosciami podejmowanymi w celu
dokonania zwolnien) ze zwigzkami zawodowymi, co moze opdzni¢ lub nawet uniemozliwié takie
dziatania i moze skutkowaé sporami zbiorowymi, wigzgcymi sie ze strajkami lub innymi protestami
pracowniczymi. W przypadku wystgpienia takich zdarzen mogg one niekorzystnie wptyngc¢ na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na cene Akgcji.
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Wygasnigcie zezwolen na sprzedaz alkoholu moze wywrzeé niekorzystny wplyw na przychody Grupy Dino
Polska

Gtéwne kategorie produktéow oferowanych przez Grupe Dino obejmujg napoje alkoholowe. Na
podstawie posiadanych zezwolern Grupa Dino Polska prowadzi sprzedaz napojéw alkoholowych
w sklepach Dino. Zezwolenia zostaty wydane na czas okreslony, przewaznie na okres od 4 do 10 lat.

Zgodnie 1z Ustawa o Wychowaniu w Trzezwosci i Przeciwdziataniu Alkoholizmowi podmioty
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy napojow alkoholowych sg zobowigzane do posiadania
zezwolenia na ich sprzedaz. Uzyskanie takiego zezwolenia nastepuje po spetnieniu wielu warunkdw.
Z uwagi na to, ze zezwolenia takie s3 wydawane na czas okreslony, kazdy podmiot prowadzacy
sprzedaz napojow alkoholowych po wygasnieciu zezwolenia zobligowany jest do ponownego
ubiegania sie o jego wydanie. Ponadto w okresie waznosci zezwolenia podmiot, ktéry je posiada, musi
przestrzega¢ wielu wymogoéw i obowigzkdw, wtym weryfikowac¢ zdolnos¢ swoich klientow do
nabywania od niego napojéw alkoholowych. Nie mozna wykluczy¢, ze organ wydajgcy zezwolenia na
sprzedaz napojow alkoholowych odmdwi wydania takiego zezwolenia ze wzgledu na niespetnienie
przez ktdrakolwiek ze Spdétek z Grupy Dino Polska ktéregokolwiek zwarunkéw okreslonych
w obowigzujgcych przepisach prawa lub odméwi ponownego wydania takiego zezwolenia.
Naruszenie w okresie waznosci zezwolenia warunkéw jego wydania moze spowodowaé wygasniecie
lub cofniecie takiego zezwolenia. Ponadto przedsiebiorca, ktéremu cofnieto zezwolenie, moze
wystgpi¢ z wnioskiem o ponowne wydanie zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych nie
wczesniej niz po uptywie trzech lat od dnia wydania decyzji o cofnieciu takiego zezwolenia.

W zwigzku z powyzszym jezeli ktérekolwiek z posiadanych przez Grupe Dino zezwolen na sprzedaz
napojow alkoholowych zostanie cofniete lub Grupa Dino Polska nie bedzie miata mozliwosci
ponownego wnioskowania o wydanie zezwolenia, moze to spowodowac spadek sprzedazy napojow
alkoholowych lub uniemozliwi¢ sprzedaz napojéw alkoholowych w ogdle, co moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki, a takze cene
Akcji.

Niejasna interpretacja przepisow prawa polskiego lub zmiana przepisow mogq niekorzystnie wplyng¢ na
Grupe Dino

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska podlega w Polsce réznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji
zywnosci, ochrony przeciwpozarowej ibezpieczenstwa, przepisbw prawa pracy iochrony
Srodowiska). Powyzsze regulacje wywierajg istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska. Jezeli
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska bedzie prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zostac
zobowigzana do zaptaty kar, opfat lub odszkodowan przewidzianych odpowiednimi przepisami,
a nawet moze zosta¢ zobowigzana do zawieszenia czesci prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto znaczaca liczba przepiséw i regulacji majgcych znaczenie dla dziatalnos$ci Grupy Dino Polska
byta i w przysztosci moze byé przedmiotem zmian (np. wprowadzenia ograniczen sprzedazy
produktow nikotynowych). W zwigzku z powyiszym nie mozna zapewnié, ze przepisy majace
zastosowanie do dziatalnosci Grupy Dino Polska, a w szczegdlnosci przepisy z zakresu ochrony
Srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa lub ograniczenia handlowe w Polsce i w UE, nie zostang
zaostrzone. W szczegdlnosci, w przesztosci rozwazano w Polsce wprowadzenie przepiséw
ograniczajacych handel w niedziele w sklepach takich jak te prowadzone przez Grupe Dino. Pomimo
tego, ze w 2017 roku niedziela byta dniem o najnizszym udziale w tygodniowych przychodach Grupy
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Dino Polska, ewentualne wprowadzenie takich ograniczed w Polsce moze spowodowaé znaczacy
spadek przychoddéw Grupy Dino Polska oraz popytu, ktdre nie zostatyby pokryte mozliwym spadkiem
kosztow operacyjnych (m.in. kosztow zatrudnienia) i ewentualnym wyzszym popytem w pozostate
dni tygodnia.

Wobec braku jasnosci co do przysztych regulacji Grupa Dino Polska w przyszto$ci moze byc
zobowigzana do poniesienia znaczacych kosztéw lub naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z dostosowaniem istniejacych instalacji sklepéw, centréw dystrybucyjnych lub zaktadu miesnego
prowadzonego przez Agro-Rydzyne do nowych wymogdw. Ponadto obiekty eksploatowane przez
Grupe Dino moga by¢ przedmiotem bardziej rygorystycznych niz obecnie kontroli.

Niestabilnos¢ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego zwieksza ryzyko poniesienia istotnych
dodatkowych inieprzewidzianych kosztéw, atakie kosztdw dostosowania dziatalnosci do
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego wobec opisu dziatalnosci Grupy Dino Polska, co moze
niekorzystnie wptynac na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju
i wyniki lub na cene rynkowa Akgji.

Wdrozenie podatku od sprzedazy detalicznej moze niekorzystnie wplyngé na Grupe Dino

W przesztosci rozwazano wdrozenie w Polsce przepiséw wprowadzajgcych podatek od sprzedazy
detalicznej. W dniu 1 wrzesnia 2016 r. weszta w Polsce w zycie ustawa z dnia 6 lipca 2016 r. o podatku
od sprzedazy detalicznej (,Ustawa o Podatku od Sprzedazy Detalicznej”). Na podstawie przepiséw
Ustawy o Podatku od Sprzedazy Detalicznej Spdtka podlegata obowigzkowi zaptaty podatku od
sprzedazy detalicznej od miesiecznych przychodéw powyzej 17 min PLN w wysokosci 0,8% od
comiesiecznego przychodu miedzy 17 min PLN a 170 mIn PLN oraz 1,4% od miesiecznego przychodu
powyzej 170 min PLN.

W dniu 19 wrzesnia 2016 r. Komisja Europejska wydata zarzgdzenie o zawieszeniu przez Polske
poboru powyzszego podatku od sprzedazy detalicznej, ktéry zostat uznany za sprzeczny z przepisami
UE o pomocy publicznej, gdyz przyznaje on pewne przywileje matym przedsiebiorcom prowadzgacym
sprzedaz detaliczng. W wyniku powyzszego ustawg z dnia 15 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o
podatku od sprzedazy detalicznej przesunieto stosowanie przepiséw Ustawy o Podatku od Sprzedazy
Detalicznej do przychodéw ze sprzedazy detalicznej osiggnietych od dnia 1 stycznia 2019 r.

Chociaz, ze wzgledu na powyisze, na Date Raportu podatek od sprzedazy detalicznej nie ma
zastosowania do zadnej ze Spétek z Grupy Dino Polska, od 2019 r. moze w szczegdlnosci spowodowac
znaczacy wzrost kosztéw podatkowych Grupy Dino Polska lub obnizy¢ jej rentownos¢, co moze miec
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju
i wyniki lub na cene rynkowa Akgiji.

Zmiany przepisow prawa podatkowego wlasciwych dla dziatalnosci Grupy Dino Polska lub ich interpretacji,
a takZe zmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego mogq niekorzystnie wplyngé na
Grupe Dino

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane i podlegajg czestym zmianom. Praktyka
stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdéw
administracyjnych wtym zakresie nierzadko wystepujg istotne rozbieznosci. Nie mozna

zagwarantowad, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki lub Spotek
z Grupy Dino Polska interpretacji przepisow podatkowych stosowanych przez Spétke lub Spoétki
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z Grupy Dino Polska. W szczegdlnosci Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze wraz
z wprowadzeniem przepisdw dotyczgcych unikania opodatkowania, ktdre postuguija sie klauzulami
generalnymi i ktérych interpretacja oraz zakres zastosowania bedzie ksztattowany w praktyce przez
organy podatkowe i orzecznictwo sgdéw administracyjnych, organy podatkowe dokonajg odmienne;j
od Grupy Dino Polska oceny skutkéw podatkowych czynnosci dokonywanych przez Spétke lub Spoétki
z Grupy Dino Polska. Dotyczyé to moze w szczegdlnosci transakcji restrukturyzacyjnych generujgcych
u podatnika korzysci podatkowe po wejsciu w zycie regulacji obejmujacych klauzule dotyczaca
unikania opodatkowania. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne
interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez Spotke lub Spoétki z Grupy Dino Polska,
zostang z tego samego powodu zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Praktyka legislacyjna
wskazuje takie na tendencje do uchwalania aktéw prawnych z dziedziny prawa podatkowego
mogacych miec¢ skutek retroaktywny, co wptyngé moze na wysokos¢ rozliczen podatkowych.

Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, nowego podatku od sprzedazy
detalicznej lub wzrostu podatku VAT, Spdtka lub Spétki z Grupy Dino Polska bedg musiaty podjgé
dziatania dostosowawcze, co moze skutkowaé zwiekszonymi kosztami wymuszonymi okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw albo moze potencjalnie skutkowaé spadkiem
poziomu sprzedazy i przychoddw Grupy Dino Polska (w przypadku wzrostu podatku VAT). Z uwagi na
powyzsze nie mozna wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen
podatkowych Spdtki lub Spétek z Grupy Dino Polska w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan
podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw, co moze mieé negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz cene Akgji.

Ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Wigkszosciowy akcjonariusz moZe podejmowac decyzje, ktore mogq byé sprzeczne 7 interesami pozostalych
akcjonariuszy lub mogg wywierac inny negatywny wplyw na Grupe Dino

Gtéwny Akcjonariusz, jako wiekszosciowy akcjonariusz Spotki moze sprawowaé samodzielng kontrole
nad Spoétkg poprzez m.in. decydujgcy wptyw na sprawy wymagajace zgody Walnego Zgromadzenia.
Moze mu to pozwoli¢ m.in. na ksztattowanie polityki i strategii Spotki, kierunkdw rozwoju dziatalnosci,
wybor cztonkdow Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki oraz innych Spdtek z Grupy Dino Polska oraz na
wszelkie inne decyzje wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W szczegdlnosci bedzie mdgt wywierac istotny wptyw na decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy i jej wysokosci, a nawet zdecydowac o jej niewyptacaniu w poszczegdlnych latach
obrotowych, albo zdecydowa¢ o wyptacie w wiekszej niz rekomendowana przez Zarzagd wysokosci, co
moze sta¢ w sprzecznosci z interesem i oczekiwaniami innych akcjonariuszy lub Zarzadu. Interesy
Gtéwnego Akcjonariusza i interesy innych akcjonariuszy Spotki mogg by¢ rozbiezne.

Powyzsze okolicznosci mogg miec niekorzystny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg i na wyniki
Grupy Dino Polska, a takze na cene Akgji.
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/. tAD KORPORACYJNY

7.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dino, jako spdtka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie podlega zasadom tadu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
spotek notowanych.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 to zbidr rekomendacji i zasad postepowania
odnoszacych sie w szczegdlnosci do organdw spdtek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okreslona
zasada szczegétowa nie jest stosowana przez spotke gietdowa w sposéb trwaty lub zostata naruszona
incydentalnie, spdtka gietdowa ma obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu
biezgcego. Ponadto spdtka gietdowa jest zobowigzana dotgczyé do raportu rocznego raport
zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016 w danym roku obrotowym.

Dino przestrzega wiekszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016, za wyjatkiem nastepujacych:

o Szczegétowa zasada 1.Z.1.3. — w zakresie, w jakim odnosi sie do schematu podziatu zadan
i odpowiedzialnos$ci pomiedzy cztonkdéw zarzgdu, sporzadzonego zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem przez Spotke szczegétowej zasady 11.Z.1.

. Szczegdtowa zasada 1.2.1.8. — w zakresie, w jakim odnosi sie do zestawienia wybranych danych

finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcéw.
Dino zamierza prezentowac dane za ostatnie 5 lat dziafalnosci, w formacie umoZliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw, jednak, ze w zwiqgzku z przeksztatceniem w 2016 r.
skonsolidowanych sprawozdarn finansowych na zgodne z MSSF | zaprzestaniem sporzqdzania
sprawozdan finansowych zgodnych z PSR, w w poczqtkowym okresie, na stronie internetowej Spotki
dostepne bedg dane finansowe za wszystkie dostepne lata, nie mniej za okres krotszy niz 5 lat , zgodnie
ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

i Szczegbétowa zasada 1.2.1.20. — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapisu przebiegu obrad walnego

zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spotka wskazuje, ze w sytuacji, gdy akcjonariusze: (i) wykazq zainteresowanie zapisami przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, oraz (ii) zgfoszq Spdfce takie
zainteresowanie, to Spotka dostosuje sie do oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie i bedzie
publikowac zapis z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, na swojej
stronie internetowej.

i Rekomendacja II.R.2 — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia réznorodnosci sktadu organéw

pod wzgledem ptci.
Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej.
W sktad dwuosobowego Zarzqdu oraz szescioosobowej Rady Nadzorczej na Date Raportu nie wchodzi
zadna kobieta. Spotka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, prowadzgc jednoczesnie polityke,
zgodnie z ktorg w Spoftce zatrudniane sq osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztafcenie. Jednoczesnie Spotka nie ma wptywu na sktad organow.

i Szczegétowa zasada I11.Z.1. — w zakresie, w jakim odnosi sie do wewnetrznego podziatu
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkdw zarzadu.
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W Spdfce nie funkcjonuje formalny podziat zadar i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzgdu.
W ocenie Spotki takie rozwiqzanie jest stosowne i adekwatne do obecnego etapu rozwoju i skali
dziatalnosci Spotki oraz zapewnia efektywne zarzgdzanie.

b Rekomendacja IV.R.2. — w zakresie, w jakim odnosi sie do udziatu akcjonariuszy w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.
Spotka wskazuje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggac
niewspdétmierne do potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy takq mozliwosciq koszty oraz inne
zasoby Spotki. W zwiqzku z tym Spdtka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

i IV.Z.2. — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spétka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym z uwagi na
dodatkowe koszty i zasoby organizacyjne, ktore musiataby w zwigzku z tym poswiecic. Niemniej Spdtka
rozwazy transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jezeli takq potrzebe bedq
zgtaszali w przysztosci akcjonariusze.

Ponadto, w odniesieniu do rekomendacji I.R.2. Dino informuje, ze nie prowadzi dziatalnosci
sponsoringowej. Dziatalno$¢ charytatywna prowadzona jest za posrednictwem Fundacji Dino
Najblizej Ciebie, ktéra od pazdziernika 2015 r. posiada status organizacji pozytku publicznego. Celem
fundacji jest bezinteresowne niesienie pomocy szczegdlnie potrzebujgcym, zwifaszcza chorym
i dzieciom.

W Spétce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza
wybierajg cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje
i doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia czy innych cech. Tymi samymi kryteriami
kieruje sie Zarzad Spétki podejmujac decyzje kadrowe dotyczace kluczowych menedzeréw. Spdtka
doktada staran aby wszyscy pracownicy mieli réwne szanse rozwoju zawodowego i awansu.

7.2.System kontroli wewnetrznej i zarzgdzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej sporzadzane jest zgodnie z:

i Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2017 r. poz. 2342 z
pozniejszymi zmianami),

i wewnetrznymi  procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowigzujgcymi w Dino Polska S.A.,

b obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami statutu Dino Polska S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg — zawiera ono
korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych wszystkich Spétek GK Dino Polska S.A., wprowadzone
w celu doprowadzenia jednostkowych danych finansowych Jednostki Dominujgcej i Spétek Zaleznych
GK Dino Polska SA. do zgodnosci z MSSF.
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Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzgdzania
ryzykiem, co przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,
a takze zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej
obejmuje:

M czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw Spétek GK Dino Polska S.A. w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkéw (obowigzujacy podziat obowigzkéw wyklucza mozliwos¢
dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem
operacji gospodarczych od poczatku do korica)

o kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komoérkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i
ocenie ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatarh zmierzajgcych do ich minimalizacji lub
catkowitego wyeliminowania. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania GK Dino Polska S.A. sprawuje Gtowny
Ksiegowy oraz Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe.
Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewnic
wypetnienie zatozonych celéw. Zarzadzanie ryzykiem w GK Dino Polska S.A. jest procesem
nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawnosc sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez cztonkéw Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci
danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach
rachunkowych prowadzonych przez Spdtke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania
podejmowane przez spotke majg na celu zapewnienie zgodnos$ci z wymogami prawa i stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby
nie wptywaty one na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ prezentowanych danych finansowych.

7.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze Dino Polska

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9.804.000 PLN i dzieli sie na 98.040.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane
w zakresie prawa gtosu, prawa do dywidendy ani podziatu majatku w przypadku likwidacji Spétki.
W Spétce nie istniejg Akcje dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. Nie istniejg tez zadne
ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu iprzenoszenia praw wiasnosci Akcji Dino
(z wyjatkiem nizej opisanych, podjetych w ramach oferty publicznej akcji Spotki, zobowigzan do
niezbywania Akcji). Na Date Raportu:

i nie istniejg Akcje, ktére nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spétki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym),

i Spotka nie posiada Akcji wtasnych, Akcji nie posiada réwniez zadna Spotka Zalezna ani osoba trzecia
dziatajgca w imieniu lub na rzecz Spotki,

i ani Spotka, ani zadna ze Spdétek Zaleznych nie nabywaty w 2017 r. Akcji wtasnych (Dino Polska),

i ani kapitat Spétki, ani zadnej ze Spdtek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réwniez

uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapitat ktéregokolwiek z tych podmiotéw stanie sie
przedmiotem opcji,
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b nie istniejg papiery wartosciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym Akcje) Spotki
ani wyemitowane przez Spotke papiery wartosciowe z warrantami, oraz

b Statut nie zawiera postanowien dotyczacych upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego.

Struktura akcjonariatu Dino Polska S.A. wg. stanu na koniec 2017 r.

Liczba akgcji oraz liczba Udziat w kapitale
gtosow na walnym zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym? 50103 000 51,10%
Pozostali akcjoNariuSze ......ccocevevevieneneresesesesesese e 47 937 000 48,90%

W marcu i kwietniu 2017 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna Akcji Dino (w oparciu o prospekty
emisyjny zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 17 marca 2017 r.), w wyniku
ktorej akcjonariusz Polish Sigma Group S.a r.l. sprzedat wszystkie posiadane Akcje, stanowigce 49%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgce do 49% facznej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Spétka nie emitowata nowych akcji w ofercie publicznej.

Na Date Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spodtki, posiadaczem akcji Dino, stanowigcych —
bezposrednio lub posrednio — co najmniej 5% liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, byt jedynie
Tomasz Biernacki, przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Date Raportu Szymon Piduch, Prezes Zarzadu posiadat 141 000 akcji. Michat Krauze, Cztonek
Zarzadu posiadat na Date Raportu 30 000 akcji Spoéfki.

Sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej akcje Dino na Date Raportu posiadali: Tomasz Biernacki
(Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi w tabeli powyzej oraz Eryk Bajer
9 582 akcje i Stawomir Jakszuk 1 600 akgji.

W dniu 20 marca 2017 roku, w zwigzku z ofertg publiczng akcji, Pan Tomasz Biernacki zaciggnat
zobowigzanie w zakresie niezbywania, posiadanych przed przeprowadzeniem oferty publicznej, 51%
akcji Dino Polska do zakoriczenia okresu 720 dni od daty pierwszego notowania akcji na GPW, ktdry
miat miejsce 19 kwietnia 2017 roku. Ponadto Spétka zobowigzata sie do m.in. nieemitowania
i oferowania akcji w okresie 360 dni od daty pierwszego notowania akcji na GPW. Z kolei Cztonkowie
Zarzadu Spéfki, zgodnie z postanowieniami programdéw motywacyjnych, ktdrzy nabyli akcje w ramach
wykonania swojego zobowigzania do nabycia akcji wynikajgcych z tych programoéw, sg zobowigzani
do niezbywania tych akcji przez okres dwdch lat od ich nabycia. Szczegétowe warunki ww. zobowigzan
opisane sg w prospekcie emisyjnym Spoétki zatwierdzonym przez KNF w dniu 17 marca 2017 roku.

Spétka nie posiada programu akcji pracowniczych, w zwigzku z czym nie posiada réwniez systemu
kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Spoétce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastgpi¢ zmiany
w proporcjach Akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

W 2017 r. oraz do Daty Raportu nie miaty miejsca zadne zmiany kapitatu zaktadowego Spotki.

! BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego posiada tqcznie 103 tys. akcji Spotki
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7.4. Obligacje Dino Polska

21 wrzesnia 2017 r. Zarzad Dino Polska podjat uchwate w sprawie ustanowienia programu emisji
obligacji Spétki do kwoty 500 min PLN (,,Program”). W ramach Programu Spoétka moze dokonywac
wielokrotnych emisji niemajgcych formy dokumentu (zdematerializowanych), zabezpieczonych
obligacji na okaziciela, w ztotych polskich. Obligacje emitowane wramach Programu bedg
proponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U.
2015 poz. 238 z pdzn. zm.).

Decyzje dotyczace uruchamiania kolejnych emisji w ramach Programu orazich wartosci beda
podejmowane w oparciu o biezgce potrzeby Spétki zwigzane z pozyskiwaniem finansowania.
Szczegdtowe parametry emisji obligacji bedg ustalane przed emisjg danej serii obligacji. Poszczegdlne
serie obligacji emitowanych w ramach Programu moga przewidywac rejestracje obligacji w depozycie
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz wprowadzenie obligacji
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A.

Celem Programu jest dywersyfikacja zrédet finansowania oraz optymalizacja kosztéw dziatalnosci
Spétki. Program nie wptywa na dotychczasowe zatozenia Spétki dotyczgce ogdlnego poziomu
zadtuzenia netto w relacji do wyniku EBITDA.

Srodki pieniezne pozyskane w ramach Programu przeznaczone zostang na rozwéj dziatalnoéci Spoétki
w ramach dotychczas przyjetej strategii rozwoju, polegajacej w szczegdlnosci na rozwoju wiasnej
sieci marketdéw wraz z centrami dystrybucyjnymi i siecig logistyczna.

13 pazdziernika 2017 r. Spétka wyemitowata, w ramach Programu, 100.000 zabezpieczonych obligacji
na okaziciela serii 1/2017 o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i tgcznej wartosci nominalnej 100
mlin PLN (,,Obligacje”). Wptywy z emisji Obligacji zostaty wykorzystane przez Spétke zgodnie z wyzej
okreslonym celem.

Obligacje sg zabezpieczone poreczeniami wybranych spétek z Grupy Kapitatowej Dino Polska. Cena
emisyjna Obligacji byta rowna ich wartosci nominalnej. Obligacje zostaty zaproponowane do nabycia
w ramach emisji prywatnej (zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach
(Dz.U. 2015 poz. 238 zpdzin. zm.)) isg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej
wynoszgcej WIBOR 3M powiekszony o statg marze w wysokosci 1,30 punktu procentowego w skali
roku.

Obligacje zostaty zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. i wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A. Dzien wykupu Obligacji
zostat wyznaczony na 13 pazdziernika 2020 r.

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje o obligacjach wyemitowanych w ramach Grupy
Kapitatowej.
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Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczgce trwajgcego programu emisji obligacji, ktore zostaly
wyemitowane przez Spotke na rzecz Pol-Food.

Liczba

obligacji na Wartosé Kwota
Seria Emitent Nabywca 31 grudnia Rodzaj nominalna / Data wykupu
obligacji obligacji obligacji 2017 obligacji Data emisji cena emisyjna Oprocentowanie wykupu (kapital)
26 kwietnia PLN
O Spotka Pol-Food 16.100.000 Na okaziciela 25 kwietnia 2016 PLN 1/PLN 1 4% w skali roku 2020 r. 16.100.000,00
10 kwietnia PLN
P Spotka Pol-Food 38.000.000 Na okaziciela 10 kwietnia 2017 PLN 1/PLN 1 3% w skali roku 2020 r. 38.000.000,00

Woczesniejszy wykup ww. obligacji jest mozliwy pod warunkiem zgtoszenie wczesniejszego wykupu
aktualnemu posiadaczowi obligacji najpdzniej na 3 dni przed realizacjg opcji.

Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczgce obligacji CWN posiadanych przez Dino Polska.

Liczba

obligacji na Warto$é¢ Kwota
Seria Emitent Nabywca 31 grudnia Rodzaj nominalna / cena Data wykupu
obligacji obligacji obligacji 2017 obligacji Data emisji emisyjna Oprocentowanie wykupu (kapital)
Na 26 maja PLN
A CWN Spotka 1.957.728 okaziciela 15 maja 2014 r. PLN 10/ PLN 10 8,1% w skali roku 2018 r. 19.577.280,00
Na 19 grudnia PLN
B CWN Spotka 883.200 okaziciela 8 grudnia 2014 r. PLN 1/PLN 1 8,1% w skali roku 2018 1. 883.200,00
Na 15 grudnia PLN
C CWN Spotka 165.750 okaziciela 7 grudnia 2015 r. PLN 10/PLN 10 8,1% w skali roku 2019 1.657.500,00

Wczesniejszy wykup ww. obligacji jest mozliwy pod warunkiem zgtoszenie wczesniejszego wykupu
aktualnemu posiadaczowi obligacji najpdzniej na 3 dni przed realizacjg opcji.

7.5.Zarzad Dino Polska

Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest faczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa najpézniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzgdu

Zarzad liczy od jednej do pieciu oséb. Liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.

Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkdéw
Zarzagdu moze zostaé¢ odwotany przez Rade Nadzorczg w dowolnym czasie, z podaniem lub bez
podania przyczyny. Zwaznych powoddw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnoSciach
poszczegodlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze byé réwniez odwotany lub
zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spoétke na zewnatrz
przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu nie majg praw do
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji. Wszyscy cztonkowie Zarzagdu sg obowigzani
i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.
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Cztonkowie Zarzgdu

Na koniec 2017 r. oraz na Date Raportu w sktad Zarzadu wchodzi dwéch cztonkdw. W 2017 r. oraz do
Daty Raportu nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Data objecia funkcji Data uptywu obecnej
Imie i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadenciji kadenciji
Szymon Piduch .................. 46 Prezes Zarzadu 26.11.2015 26.11.2018
Michat Krauze.........cccccenee 35 Cztonek Zarzadu 26.11.2015 26.11.2018

Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajg z uptywem trzech lat od daty powofania, tj. dnia 26 listopada
2018 r. Szymon Piduch oraz Michat Krauze sg pracownikami Grupy Dino Polska od 2002 roku.

Szymon Piduch od 2002 r. do grudnia 2009 r. zajmowat m.in. stanowisko dyrektora finansowego.
W marcu 2010 roku zostat powotany na stanowisko prezesa Zarzadu. W Spétce kieruje obszarem
ekspansji, inwestycji i operacyjnym.

Michat Krauze w latach 2002-2007 petnit funkcje ksiegowego, a nastepnie samodzielnego ksiegowego
—w latach 2007-2011 — oraz kontrolera finansowego — w latach 2011-2016. Funkcje cztonka Zarzadu
petni od maja 2014 roku, a od lipca 2016 roku réwniez funkcje dyrektora finansowego. W Spétce
kieruje obszarem finansow.

Wynagrodzenie i warunki umow o prace cztonkow Zarzgdu
Wynagrodzenie i zasady wynagradzania czlonkow Zarzgdu oraz zasady zatrudnienia czlonkow Zarzgdu
Umowy pomigdzy cztonkami Zarzgdu a Spotkq

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace. Umowy te zawierajg podstawowe
postanowienia wymagane przepisami prawa pracy obejmujgce, m.in.: opis zajmowanego stanowiska
oraz wysokos¢ wynagrodzenia. Umowy z cztonkami Zarzadu zostaty zawarte na czas nieokreslony
i mogg zostaé¢ wypowiedziane z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Ponadto
umowy zawierajg postanowienia zobowigzujace cztonkéw Zarzadu do zachowania poufnosci.

Umowa o prace zawarta z Szymonem Piduchem oraz Michatem Krauze zobowigzuje cztonkéw
Zarzadu do powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki lub
Spétek Zaleznych w okresie trwania stosunku pracy oraz przez 12 miesiecy od wygasniecia umowy
o prace z jakiejkolwiek przyczyny. Cztonkowie Zarzgdu w szczegdlnosci nie moga: (i) zawrze¢ umowy
o prace, kontraktu menedzerskiego, umowy doradczej lub jakiejkolwiek innej umowy lub zlecenia
z podmiotem wykonujgcym dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spétki lub Spoétek Zaleznych,
przyjac stanowiska w organach lub wykonywac¢ ustugi na rzecz takiego podmiotu; (ii) angazowac sie
w dziatalnos$¢ gospodarczg o charakterze konkurencyjnym w stosunku do Spotki lub Spétek Zaleznych,
prowadzong jako wtasne przedsiewziecie; (iii) zosta¢ akcjonariuszem badz wspdlnikiem lub utworzy¢
joint venture lub miec jakikolwiek inny interes finansowy w spdtce wykonujacej dziatalnosc
konkurencyjng w stosunku do Spétki lub Spétek Zaleznych, z wyjatkiem nabywania akcji podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng znajdujgcych sie w publicznym obrocie w ilosci pozwalajgcej
na wykonywanie nie wiecej niz 0,25% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu danej spétki.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania
Spotki na piSmie o podejmowaniu jakiejkolwiek dziatalnosci lub pracy, niezaleznie od ich podstaw
prawnych, ktore mogtyby zosta¢ uznane za dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spoétki lub
Spotek Zaleznych. Dziatalnos$¢ konkurencyjng w stosunku do Spotki lub Spotek Zaleznych stanowi taka
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dziatalno$é, ktdrej przedmiot lub jakikolwiek udziat kapitatowy pokrywa sie w catosci lub w czesci
z zakresem dziafalnosci prowadzonej teraz lub w przysztosci przez Spotke na terenie Polski. Za
naruszenie zakazu konkurencji w trakcie trwania umowy o prace przewidziana jest kara umowna
w wysokosci odpowiadajgcej 6-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego
przez kazdego z cztonkédw Zarzadu przed ustaniem stosunku pracy, z zastrzezeniem mozliwosci
dochodzenia przez Spétke odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej wartos¢ przewyisza
wysokos¢ kary umownej. Za naruszenie zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy przewidziana jest
kara umowna w wysokosci 2-krotnosci kwoty otrzymanej przez kazdego z cztonkédw Zarzadu tytutem
odszkodowania za powstrzymanie sie od zakazu konkurencji, z zastrzezeniem mozliwosci
dochodzenia odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza wysokos¢ kary
umownej. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy kazdemu z cztonkdéw
Zarzadu przystuguje odszkodowanie (ryczatt) w wysokosci odpowiadajgcej 12-krotnosci Sredniego
miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego przez kazdego z cztonkdw Zarzadu przed ustaniem
stosunku pracy. Odszkodowanie jest ptatne w dwunastu miesiecznych ratach.

Ponadto cztonkowie Zarzgdu na podstawie umowy o prace korzystajg do celdw stuzbowych z telefonu
komérkowego oraz komputera przenosnego, a Szymon Piduch réwniez z samochodu stuzbowego.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg réwniez premie uznaniowe od Spétki przyznawane uchwatami Rady
Nadzorczej w oparciu o uprzednio okreslone przez Rade Nadzorczg zasady przyznawania premii za
wykonanie budzetu.

Ponadto cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zgody Rady Nadzorczej podjac petnienia funkcji cztonka
zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spétkach innych niz spétki powigzane Dino Polska.

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzgdu a Spotkami Zaleznymi

Oprdécz umowy o prace ze Spoétky, Szymon Piduch zawart umowy zlecenia z CWN, Agro-Rydzyng oraz
Pol-Food, na podstawie ktérych wykonuje czynnosci zwigzane z petnieniem funkcji cztonka zarzadu
tych spétek.

Umowy zawarte pomiedzy Szymonem Piduchem a Spétkami Zaleznymi zawierajg postanowienia
dotyczace zachowania poufnosci oraz obowigzek powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie obowigzywania umoéw oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasniecia
umow z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej
okreslone w umowie o prace ze Spotkg stanowi jednoczesnie wynagrodzenie za powstrzymanie sie
od dziatalnosci konkurencyjnej wobec ww. spétek.

Oprdécz umowy o prace ze Spotkg Michat Krauze zawart umowe zlecenia z Agro-Rydzyng, na podstawie
ktorej wykonuje czynnosSci zwigzane z petnieniem funkcji cztonka zarzadu Agro-Rydzyny. Agro-
Rydzyna moze przyznaé¢ Michatowi Krauze premie uznaniowa.

Umowa z Agro-Rydzyng zawiera postanowienia dotyczgce zachowania poufnosci oraz obowigzek
powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy
oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasniecia umowy z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za
powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej okreslone w umowie o prace ze Spoétkg stanowi
jednoczesnie wynagrodzenie za powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Agro-
Rydzyny. Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg réwniez premie uznaniowe od Spotek Zaleznych.
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Wysokos¢ wynagrodzenia i innych swiadczen czlonkow Zarzqdu od Spotki i Spotek Zaleznych
W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia i innych Swiadczen naleinych lub otrzymanych przez
poszczegolnych czlonkow Zarzgdu od Spotki oraz Spotek Zaleinych za 2017 rok.

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spotki od Spétek Zaleinych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Wynagrodzenie dodatkowe podstawowe dodatkowe
podstawowe z tytutu w postaci premii z tytutu umoéw W postaci premii
umowy o prace uznaniowych cywilnoprawnych uznaniowych
Imie i nazwisko (tys. PLN)
Szymon Piduch ......ccecevenenienns 221,6 569,6 306,6
Michat Krauze........ccoeeevveeveennnns 155,6 189,9 118,8

Cztonkowie Zarzadu objeci sg ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilne;j.

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotkg nie przewidujg (innych niz powyzej) rekompensat
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

Poza swiadczeniami opisanymi powyzej na koniec 2017 r. w Spétce oraz Spétkach Zaleznych nie
wystepujg swiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujgce cztonkom Zarzadu.

Nie istniejg umowy zawarte pomiedzy cztonkami Zarzgdu i Spétka lub Spétkami Zaleznymi okreslajace
Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy. Nie istniejg zobowigzaniach
wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych.

Poza s$wiadczeniami opisanymi powyzej cztonkowie Zarzadu otrzymali $wiadczenia okreslone
w umowach regulujacych zasady uczestnictwa w programie motywacyjnym Spoétki oraz programie
motywacyjnym ustanowionym przez Polish Sigma Group S.ar.. zsiedzibg w Luksemburgu,
akcjonariusza Spotki wg. stanu na koniec 2016 r., z ktérych wyptaty byty uzaleznione od powodzenia
IPO akcji Dino Polska. Zgodnie z warunkami programéw cztonkowie Zarzadu byli zobowigzani do
nabycia akcji Dino Polska w IPO Spétki za blisko 50% otrzymanych swiadczen (po odprowadzeniu
podatku dochodowego). Szczegdtowe warunki tych programéw zostaty przedstawione w prospekcie
emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez KNF w dniu 17 marca 2017 r. oraz w Sprawozdaniu
Finansowym Spoétki za 2016 r. W ramach programu motywacyjnego Spétki Michat Krauze otrzymat
1.300 tys. PLN, a Szymon Piduch 6.200 tys. PLN. tgczna kwota przyznana cztonkom Zarzadu przez
Polish Sigma Group S.ar.l. wyniosta 7.500 tys. PLN (z czego 17,33% wyptacono Michatowi Krauze,
a 82,67% Szymonowi Piduchowi).

7.6. Walne zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz
w sposdb okreslony w Kodeksie Spétek Handlowych oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie, lub w innym miejscu w Polsce
wskazanym przez Spétke w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwofac zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie go
uzna za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez
akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spdtki lub co
najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spodfce. W takim przypadku akcjonariusze Spétki wyznaczajg
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zgdac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia Zzgdania Zarzadowi
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spétki wystepujacych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed jego datg (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo
uczestniczy¢ i wykonywac¢ na walnym zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swojego
petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o walnym zgromadzeniu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania spétki, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych (KSH) i Statucie.

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania na walnym zgromadzeniu okreslone sg w KSH oraz
Statucie. Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

i powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

i ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

i tworzenie, uzycie ilikwidacja kapitatow rezerwowych iinnych funduszy celowych, uzycie kapitatu
zapasowego.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosdw. Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416 § 1
Kodeksu spotek handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na zmiane,
jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw
w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

7.7.Rada nadzorcza i komitety

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest tgczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej wygasa najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza liczy od pieciu do o$Smiu cztonkéw.

Na Date Raportu, zgodnie ze Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani w
nastepujgcy sposob:

a) do momentu, do ktérego Tomasz Biernacki bedzie posiadaé Akcje reprezentujgce co najmniej 50%
ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu plus jedng akcje, Tomasz Biernacki bedzie uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry jednoczesnie bedzie petnit
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub
odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej, ktére staje sie skuteczne w momencie doreczenia Spoice;

b) pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,
a Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej wybierajg cztonkowie Rady Nadzorczej sposrod swego
grona.

W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu Spétek Handlowych Rada
Nadzorcza bedzie liczyta o$miu cztonkdw, z tym ze: Tomaszowi Biernackiemu, do czasu wygasniecia
uprawnien, o ktérych mowa w lit. (a) powyzej, bedzie przystugiwato prawo do wyznaczenia
Przewodniczacego Rady Nadzorczej sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych w zwigzku z
gtosowaniem oddzielnymi grupami. W razie wygasniecia uprawnien, o ktérych mowa w lit. (a)
powyzej, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg cztonkowie Rady Nadzorczej sposréd swego
grona.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Na Date Raportu Rada Nadzorcza skfada sie z szesciu cztonkéw. W stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2016 r. jej sktad zmniejszyt sie o dwie osoby — 20 kwietnia 2017 r. rezygnacje z petnionych
funkcji ztozyli Michat Rusiecki oraz Michat Kedzia.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat czlonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2017 r.

Data objecia funkcji

Data uptywu obecnej

Imig i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji kadencji
Tomasz Biernacki............... 44 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Eryk Bajer......ccceeeeuens 49 Cztonek Rady Nadzorczej 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Maciej Polanowski 47 Cztonek Rady Nadzorczej 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Pierre Detry .....c......... 57 Cztonek Rady Nadzorczej 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Piotr Nowjalis ....... . 43 Cztonek Rady Nadzorczej 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Stawomir Jakszuk............... 54 Cztonek Rady Nadzorczej 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg nie pdzniej niz w dniu Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy sprawowania funkcji przez
cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. za rok 2017.

Komitet audytu

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, ktérego sktad jest zgodny
z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach i Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2016 r. W sktad Komitetu
Audytu na koniec 2017 r. wchodzili: Piotr Nowjalis (przewodniczacy komitetu audytu), Stawomir
Jakszuk oraz Maciej Polanowski. Zmiany, ktére w 2017 r. nastgpity w sktadzie osobowym Komitetu
audytu obejmuja: i) rezygnacje Michata Kedzi z petnionej funkcji; ii) powotanie w sktad Komitetu
Macieja Polanowskiego.
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Piotr Nowijalis spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW oraz kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach i posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Stawomir Jakszuk spetnia kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢é rocznego wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegolnych
cztonkow Rady Nadzorczej od Spotki za 2017 rok. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia
od Spolek Zaleinych.

Wynagrodzenie od Spoétki

Imie i nazwisko za 2017 rok
(tys. PLN)

o] 00 A= =T o 1ol T 60,0

1Y el o P L =T AT 0,0
Eryk Bajer......ccoou.. 83,4
Maciej Polanowski.. 85,8
Michat Rusiecki....... 0,0
Pierre Detry ........ 120,0
Piotr Nowijalis ......... 99,6
SEAWOMIT JAKSZUK ..ottt ettt ebe e 83,4

taczna wartos¢ sSwiadczen otrzymanych od Spétki przez wyzej wymienionych cztonkéw Rady
Nadzorczej za 2017 r. wyniosta 532,2 tys. PLN (w 2016 r. byto to 501,2 tys. PLN). Swiadczenia te
obejmowaty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto $wiadczenia
dla Tomasza Biernackiego za 2016 r. obejmowaty wynagrodzenie za ustugi doradcze swiadczone na
rzecz Spotki zwigzane z petnieniem funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Umowa o Swiadczenie
ustug doradczych przez Tomasza Biernackiego na rzecz Spotki zostata rozwigzana w dniu 15 marca
2017 r. ze skutkiem natychmiastowym.
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8. RAPORT NIEFINANSOWY DINO POLSKA | GRUPY KAPITALOWEJ DINO POLSKA

8.1. Model biznesowy

Podstawowym obszarem dziatalnosci Dino Polska jest sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych we
wiasnej sieci supermarketdw dziatajgcych pod markg ‘Dino’. Model biznesowy Grupy Dino taczy zalety
nowoczesnych supermarketéw o sredniej wielkosci, zlokalizowanych blisko miejsc zamieszkania
klientdw oraz umiejetnosc szybkiej ekspansji sieci sklepdw, atrakcyjny asortyment, na ktéry sktadajg
sie przede wszystkim markowe i Swieze produkty oraz konkurencyjne ceny.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Dino Polska prowadzita sie¢ 775 marketéw zlokalizowanych gtéwnie
w zachodniej czesci Polski o tgcznej powierzchni sali sprzedazy 295 tys. m2. Zazwyczaj wiascicielem
gruntéw i budynkéw, w ktérych mieszczg sie markety Dino jest Dino Polska, lub ktéras ze Spoétek
Zaleznych. Grunty i budynki to gtdwne aktywa Dino Polska i Grupy.

Typowy sklep Grupy Dino to wolnostojgcy budynek zlokalizowany w matym lub srednim miescie, lub
na obrzezach duzego miasta, otwarty od godz. 7.00 do godz. 22.00 lub 23.00. Wiekszo$¢ sklepdw ma
ok. 400 m? powierzchni sali sprzedazy i jest zlokalizowana na dziatkach z parkingiem dla 10-30
samochoddéw. Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU), w tym
w wiekszosci produkty pod znanymi markami oraz produkty swieze. Kazdy sklep Dino posiada
tradycyjne stoisko miesne z obstuga, a wysokiej jako$ci miesa i wedliny dostarczane sg przez zaktad
miesny Agro-Rydzyna, podmiot zalezny, w catosci kontrolowany przez Dino Polska.

Agro-Rydzyna jest jedynym dostawcg wysokiej jakosci swiezego miesa i gtdwnym dostawca wedlin
dla Grupy Dino. Cata produkcja zaktadu miesnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne jest
sprzedawana za posrednictwem sieci sklepédw Grupy Dino. Zaktad miesny prowadzony przez Agro-
Rydzyne jest zlokalizowany w Ktodzie w woj. wielkopolskim i ma on faczng powierzchnie 13.179 m?2.
Ponadto Agro-Rydzyna zajmuje sie zaopatrzeniem marketéw Dino w mieso drobiowe.

Sie¢ sklepdw Dino jest wspierana przez system magazynowania i dystrybucji, zarzgdzany centralnie
ztrzech centrow dystrybucyjnych (zlokalizowanych w Krotoszynie, Piotrkowie Trybunalskim
i Jastrowiu) oraz przez sie¢ niezaleznych firm transportowych. £tgczna powierzchnia magazynowa na
dzien 31 grudnia 2017 r. wynosita 112 tys. m2.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w Grupie Dino zatrudnionych byto 13.129 oséb na podstawie umow
0 prace, z czego 12.392 oséb byto zatrudnionych w Spoétce (gtéwnie jako personel sklepowy).

Grupe kapitatowq Dino Polska tworzy Dino Polska S.A. z siedzibg w Krotoszynie (,,Spétka”), ktora jest
podmiotem dominujgcym oraz 16 spoétek zaleznych. Gtéwne obszary dziatalnosci spotek zaleznych to:
i) przetwarzanie ikonserwowanie miesa, z wyfgczeniem miesa zdrobiu; ii) magazynowanie
i przechowywanie towarow; iii) kupno isprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem
i zarzagdzanie nieruchomosciami; iv) zarzadzanie markami wifasnymi i znakami towarowymi.
Szczegdtowy schemat Grupy Kapitatowej i opis Spoétek Zaleznych znajduje sie w rozdziale ,,Dziatalnos¢
Dino Polska i Grupy Kapitatowej”

Dino Polska i Spotki Zalezne dziatajg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Siedzibg Spoétki znajduje
sie w Krotoszynie. Dino Polska nie posiada oddziatéw poza granicami Polski.
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Dino Polska S.A. jest spdtka akcyjng notowang na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od kwietnia 2017 r. Wedtug stanu na koniec 2017 r. akcje Dino Polska wchodzity w sktad
indeksow WIG i mWIG40 obliczanych przez GPW oraz w sktad kilku indekséw miedzynarodowych,
w tym w sktad obliczanych przez firme MSCI Barra indekséw MSCI Poland i MSCI Emerging Markets.

Strategia Grupy zakfada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie sie na trzech kluczowych obszarach:

o kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow,
o kontynuacja wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw (LFL),
o konsekwentna poprawa rentownosci.

Szczegétowe omdwienie strategii Grupy Kapitatowej Dino znajduje sie w rozdziale ,,Dziatalnos$é Dino
Polska i Grupy Kapitatowej”.

8.2. Pracownicy

Pracownicy Grupy Kapitatowej Dino Polska ksztattujg sukces Grupy, buduja dobre relacje zjej
partnerami biznesowymi, a takze zapewniajg wysoki poziom obstugi klientéw w sieci marketéw Dino.
Odpowiednia liczba wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikéw jest jednym z kluczowych
czynnikéw determinujgcych rozwdj dziatalnosci Grupy Dino w przysztosci, w szczegdlnosci jej
ekspansje geograficzng i realizacje strategii.

Aby zapewni¢ zgodno$¢ dziatan w obszarze zasobdéw ludzkich (HR) z celami strategicznymi Dino Polska
oraz Grupa Dino realizujg proaktywng polityke HR ukierunkowang na:

o zapewnienie konkurencyjnosci Grupy na rynku pracy,

i utrzymywanie efektywnych mechanizmdéw rekrutacji i awanséw wewnetrznych,
i sprawne pozyskiwanie nowych pracownikéw w ramach rekrutacji zewnetrznej,
i rozwoj i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

i zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego srodowiska pracy,

i poszanowanie praw pracowniczych, wyréwnywanie szans i niedyskryminacje.

U podstaw polityki HR lezy prosta struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej i poszczegdlnych spotek
wchodzacych w jej sktad oraz dobrze zdefiniowane obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych
dziatéw i pracownikéw. Pracownicy Dino Polska i Grupy Dino dziatajg w oparciu o doktadnie
wyznaczone cele, a ramy tych dziatan, w kazdym z czterech gtéwnych obszaréw: markety, magazyny,
zaktad miesny i centrala wyznaczajg podstawowe procedury kadrowe. Kulture organizacyjng Dino
Polska i Grupy Dino charakteryzuje sprawna realizacja procesdow biznesowych, wysoka
produktywnosc i niski poziom biurokracji.

Kluczowg role w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi w Dino Polska petni Dziat Personalny, ktéry
wspotpracuje z menadzerami poszczegdlnych obszaréw biznesowych Grupy, na ktérych z kolei
spoczywa odpowiedzialnos¢ za wspieranie rozwoju podlegtych pracownikow, przekazywanie wiedzy,
budowanie przyjaznej atmosfery i bezpiecznych warunkdéw pracy. Gtéwne ramy polityki Dino Polska
W obszarze pracowniczym tworzg regulamin pracy oraz regulamin wynagradzania. Dodatkowo
w firmie wdrozono kilka dokumentow zwigzanych z politykg w obszarze pracowniczym
(w szczegdlnosci: wewnetrzna procedura antymobbingowa, szereg procedur kadrowych dla
pracownikéw: marketdéw, magazynéw, centrali, regulamin dla pracownikéw centrali, podrecznik HR
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dla pracownikdéw marketow). Dokumenty te sg udostepniane pracownikom za pomocg firmowe;j sieci
intranetowej lub sg przekazywane pracownikowi w formie papierowej wraz z umowa o prace.

Waznym elementem zarzgdzania obszarem HR w Dino Polska i Grupie Dino, jest krétko- i dtugo-
terminowe planowanie, ktére zapewnia Dino Polska i Spétkom Zaleznym duzg elastyczno$¢ w ramach
rekrutacji wewnetrznych oraz wysoka zdolnos¢ do pozyskiwania nowych pracownikow. W ramach
procesu zarzadzania obszarem HR w Dino Polska funkcjonujg cyklicznie komitet ds. wynagrodzen oraz
komitet, ktéry zajmuje sie m. in. planowaniem zatrudnienia. Odbywajg sie one nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Ich uczestnikami sg oprdcz przedstawiciela Dziatu Personalnego takie kluczowi
menadzerowie, w tym cztonkowie Zarzadu Dino Polska. Efekty zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
polityka w tym obszarze corocznie podlegajg ocenie Zarzadu Dino Polska.

Zatrudnienie i warunki pracy

Wiekszos¢ pracownikow sklepéw jest zatrudniona na umowe o prace przewidujgcg state
wynagrodzenie oraz mozliwos¢ uzyskania premii miesiecznej wyptacanej za osiggniecie konkretnych
celéw. Grupa Dino zatrudnia pracownikéw gtéwnie na podstawie uméw o prace. Na dzien 31 grudnia
2017 r. Grupa Dino zatrudniata fgcznie 13.129 pracownikéw, co oznacza wzrost o 2.489 (23,4%)
w stosunku do korica 2016 r. Dodatkowo na dzient 31 grudnia 2017 r. na podstawie innych uméw
cywilnoprawnych z Grupg Dino wspodtpracowato 650 oséb w stosunku do 174 rok wczesniej. Grupa
korzysta z innych form zatrudnienia niz umowa o prace gtéwnie w celu wsparcia pracownikéw
sklepéw w trakcie sezonowych szczytow sprzedazowych.

Pracownicy tymczasowi sg zatrudniani przez Grupe Dino tylko w wyjatkowych przypadkach. W trakcie
i na koniec 2017 r. ich liczba wynosita od kilku do kilkunastu pracownikéw tymczasowych.

W tabeli poniZiej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikow Grupy Dino zatrudnionych na
podstawie umowy o prace (w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy) na daty w niej wskazane.

Na dzien 31 grudnia

Spétka
2017 2016 2015 2014
Dino Polska 12 392 9971 8233 6 861
Dino Krotoszyn 213 229 191 133
Agro-Rydzyna 519 436 342 275
Pol-Food 5 4 4 0
Grupa Dino ogétem: 13129 10 640 8770 7 269

Wiekszos¢ pracownikéw Grupy Dino stanowig pracownicy fizyczni (ok. 88% wszystkich
zatrudnionych). Sg to pracownicy sklepdéw, zaktadu miesnego i centréw dystrybucyjnych.

W tabeli poniZej przedstawiono informacje dotyczgce struktury zatrudnienia ze wzgledu na typ wykonywanej
pracy wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

pracownicy fizyczni pracownicy umystowi
Dino Polska 10 884 1508
Grupa Dino ogétem: 11 509 1620
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Pracownikéw zatrudnionych w Grupie Dino, w zaleznosci od wykonywanych obowigzkéw moze
obowigzywaé, podstawowy, zmianowy, zadaniowy lub réwnowazony system pracy. Dino Polska
umozliwia takze, w szczegdlnosci pracownikom sklepowym, wsréd ktérych przewazajgca czesc
zatrudnionych to kobiety, ale takze w magazynach i w centrali prace w niepetnym wymiarze etatu.
Z takiej formuty zatrudnienia, wedtug stanu na koniec 2017 r. korzystato 329 oséb.

W tabeli poniZej przedstawiono informacje dotyczqce struktury zatrudnienia ze wigledu na pleé pracownikow
wedlug stanu na koniec 2017 r.

kobiety meziczyini
Dino Polska 11301 1091
udziat w catkowitym zatrudnieniu 91,2% 8,8%
Grupa Dino ogétem: 11 660 1469
udziat w catkowitym zatrudnieniu 88,8% 11,2%

Pracownikom Grupy Dino oferowane sg takie same $wiadczenia socjalne i rzeczowe bez wzgledu na
rodzaj umowy o prace i wymiar czasu pracy. Pracownicy Grupy Dino, ktéry znalezli sie w trudnej
sytuacji moga liczy¢ na pomoc ze strony Fundacji Dino — Najblizej Ciebie, ktérej statutowym celem
jest m.in. pomoc spoteczna szczegdlnie potrzebujgcym, zwtaszcza chorym i dzieciom. Fundacja Dino
Najblizej Ciebie dziata na zasadzie wolontariatu, a wszyscy jej cztonkowie wykonujg swoje obowigzki
spotecznie i nie pobierajg zadnego wynagrodzenia.

Rekrutacja i awanse

Istotg polityki HR w Dino Polska jest stwarzanie réwnych warunkéw wszystkim pracownikom do
awansow irekrutacji wewnetrznych. Kierownikami nowych sklepdw zostajg zazwyczaj osoby
pracujgce wczesniej w innym sklepie Dino, co pozwala na promocje ambitnych pracownikéw
i zapewnia, ze ekspansje Grupy Dino bedg prowadzi¢ przeszkoleni pracownicy, posiadajgcy
odpowiednie doswiadczenie. W Dino Polska w 2017 roku awansem objetych zostato 814 osdéb. Dla
porownania w 2016 r. awansowaty 593 osoby. W przypadku marketdw zatrudnienie osoby spoza
firmy na stanowisko kierownicze wymaga specjalnej zgody ze strony dziatu personalnego, co
potwierdza ukierunkowanie na awanse wewnetrzne.

Proces pozyskiwania nowych pracownikdw realizowany jest zaréwno przez pracownikéw centrali jak
i dedykowanych rekruteréw terenowych, zajmujgcych sie rekrutacjami dla marketéw. Dino Polska i
Spotki Zalezne w procesie rekrutacji nowych pracownikéw korzystajg z szerokiego spektrum kanatéw
obejmujacych  w szczegdlnosci: media internetowe, prasa lokalna Iub ogdlnopolska,
wyspecjalizowane firmy zajmujgce sie rekrutacjg, wtasny portal rekrutacyjny, ulotki, ogtoszenia i
plakaty, ktére wywieszane sg sklepach, czy polecanie kandydatéw przez pracownikow.

Dziat personalny na biezgco ocenia efektywnos¢ polityki rekrutacyjnej m. in. poprzez analize
nieobsadzonych stanowisk, a takze definiuje plany dotyczace zapotrzebowania na nowych
pracownikéw w kolejnych okresach. Dzieki temu Dino Polska jest w stanie efektywnie dostosowywacé
poziom zatrudnienia do potrzeb poszczegdlnych dziatdéw, wynikajgcych z dynamicznego rozwoju
Grupy.
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W catym procesie zarzadzania obszarem HR oraz na etapie rekrutacji pracownikéw Dino Polska
i Spotki Zalezne kierujg sie zasadg réwnych szans i braku dyskryminacji. Grupa Dino od lat stwarza
warunki do zatrudniania oséb niepetnosprawnych. Na koniec 2017 r. w Dino Polska zatrudnione byty
853 osoby niepetnosprawne, na koniec 2016 r. byto to 707 oséb. W przypadku catej Grupy liczby te
prezentujg sie nastepujgco: 902 osoby niepetnosprawne na koniec 2017 r. i 751 na koniec 2016 r.
W przypadku zatrudnienia w sklepach Grupa Dino umozliwia znalezienie pracy i oferuje niezbedne
szkolenia osobom mtodym i w podesztym wieku oraz osobom z niskim wyksztatceniem. Oferta pracy
w sklepach i magazynach skierowana jest rowniez do oséb bez doswiadczenia zawodowego, ktérym
zapewnia sie odpowiednie przeszkolenie i w trakcie zatrudnienia dba sie o ich rozwd;j.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczqce struktury zatrudnienia ze wzgledu na wiek pracownikow
wedlug stanu na koniec 2017 r.

<25 25-34 35-44 45-54 55<
Dino Polska 2227 4237 3579 1783 566
udziat w catkowitym zatrudnieniu 18,0% 34,2% 28,9% 14,4% 4,6%
Grupa Dino ogétem 2385 4 452 3779 1885 628
udziat w catkowitym zatrudnieniu 18,2% 33,9% 28,8% 14,4% 4,8%

Z uwagi na strategiczng decyzje Spétki dotyczacy otwierania sklepéw Dino w matych i srednich
miastach, a takze na terenach wiejskich, Dino Polska jest waznym uczestnikiem lokalnych rynkéw
pracy, oferujgcym zatrudnienie na podstawie umowy o prace i znaczgco zwiekszajgcym mozliwosé
lokalnej spotecznosci na znalezienie pracy w poblizu miejsca zamieszkania.

Szkolenia i rozwij

Sposob obstugi klientdow przez pracownikéw przyczynia sie znaczaco do satysfakcji klienta. Szybki
dostep do wiedzy i dzielenie sie nig sg kluczowe jezeli pracownicy majg podnosic¢ swoje kwalifikacje,
odczuwac satysfakcje z pracy i zwieksza¢ efektywnos¢ organizacji. Grupa Dino zapewnia swoim
pracownikom mozliwos¢ rozwoju i odpowiednie przeszkolenie na dane stanowisko. Dino Polska oraz
Grupa Dino daza do tego aby wszyscy pracownicy mieli takie same mozliwosci rozwoju.

Przed otwarciem nowego sklepu jego pracownicy przechodzg szkolenie wprowadzajace, ktére trwa
kilka tygodni i jest prowadzone w innych sklepach Dino. Podczas pierwszych kilku tygodni dziatania
nowego marketu nowi pracownicy otrzymujg wsparcie treneréw Grupy Dino, ktérych zadaniem jest
przygotowanie, szkolenie i nadzorowanie ich pracy. Pracownicy sg zachecani do dzielenia sie pracg
w ramach zespotu. Szkolenia w Grupie Dino sg prowadzone gtdwnie przez doswiadczonych treneréw
wewnetrznych. Dodatkowo pracownicy administracyjni oraz wymagajacy specjalistycznej wiedzy
korzystajg ze szkolen zewnetrznych oraz z prenumerat i dostepéw do profesjonalnych portali
internetowych.

W 2017 r. pracownicy Dino Polska odbyli tgcznie okoto 136 tys osobogodzin szkolen, czyli srednio 12,5
godzin na jednego zatrudnionego (liczac w odniesieniu do $redniego stanu zatrudnienia w trakcie
roku). Polityka szkoleniowa zaktada sieganie po réznego rodzaju dziatania i narzedzia, w szczegélnosci
obejmujace: i) szkolenie na stanowisku pracy obejmujgce m.in. obstuge konkretnych urzadzen
i maszyn, ii) szkolenie w sali szkoleniowej, iii) szkolenia multimedialne w tym e-learning,
iv) samoksztatcenie w oparciu o procedury i podreczniki dostepne na wewnetrznym portalu,
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v) rotacje stanowisk i uczestniczenie w réznego rodzaju projektach. Oprécz szkolen sprzedazowych,
produktowych, czy wymaganych przepisami — np. z obszaru BHP, realizowane sg takze szkolenia
w formie coachingu, ukierunkowane na wzmocnienie wybranych kompetencji pracownikéw.

Polityka wynagradzania

System wynagradzania funkcjonujacy w Spéice opiera sie na wynagrodzeniu statym i wynagrodzeniu
zmiennym (bezposrednio wynikajacym z systemu motywacyjnego). Cze$¢ motywacyjna wystepuje
w formie premii, ktére sg wyptacane w okresach miesiecznych. W spétce cyklicznie organizowany jest
komitet wynagrodzen, w ramach ktérego nastepuje (i) przeglad poziomu wynagrodzen w ramach
poszczegdlnych stanowisk; (ii) rozpatrywanie wnioskdw zwigzanych ze zmiang poziomu wynagrodzen
dla poszczegdlnych stanowisk. W ramach wynagrodzenia zmiennego pracownicy moga rowniez
otrzymaé nagrode majgcg na celu wsparcie motywacji do pracy wyrdzniajgcych sie pracownikéw
biorgc pod uwage wzorowe wypetnianie obowigzkdw pracowniczych, przejawianie inicjatywy w pracy
i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci.

W ostatnim roku obrotowym nie wystgpity w spétce istotne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.
Zarzad firmy dokonujgc przegladu poziomu wynagrodzen w Spétce podjat decyzje o przyznaniu
podwyzek skierowanych do wskazanych stanowisk. W ocenie Zarzadu Spoétki system wynagrodzen
funkcjonujacy w Spéfce jest stosowny do profilu dziatalnosc i dtugoterminowej strategii rozwoju.

Rozinorodnosci

Grupa Dino prowadzi polityke, zgodnie z ktdrg zatrudnia osoby kompetentne, kreatywne oraz
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. 67% stanowisk kierowniczych
i dyrektorskich w centrali Spétki (kadra kierownicza sredniego i wysokiego szczebla) zajmujg kobiety
(58% w Grupie). Ponadto Spdtka wyklucza wszelkie formy dyskryminacji pracownikéw. Zréznicowanie
zespotu Dino Polska m. in. pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, kompetencji, doswiadczenia, czy pici
nadaje mu dynamizmu i rozwija kreatywnosc i w konsekwencji przektada sie na szybki rozwéj Dino
Polska i Grupy Dino, atrakcyjng oferte produktowg, dobre relacje z partnerami biznesowymi i wysoki
poziom obstugi klientow.

W Spétce nie funkcjonuje formalna polityka réoznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzadzajacych
i administrujgcych. Spotka nie ma wptywu na sktad tych organdéw. Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza wybierajg cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzagdu w oparciu o ich kompetencje
i doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia czy innych cech. Tymi samymi kryteriami
kieruje sie Zarzad Spétki podejmujac decyzje kadrowe dotyczace kluczowych menedzeréw. Spétka
doktada staran aby wszyscy pracownicy mieli rdwne szanse rozwoju zawodowego i awansu.

W tabeli poniZej przedstawiono informacje dotyczqgce zatrudnienia kobiet i meiczyzn w Dino Polska wedlug
stanu na koniec 2017 r.

typ stanowiska kobiety mezczyzni
kasjerzy i pracownicy fizyczni 8737 818
pracownicy biurowi 459 155
kadra kierownicza nizszego szczebla* 2026 77
kadra kierownicza Sredniego i wysokiego szczebla** 79 39
Zarzad Spotki 0 2
Rada Nadzorcza 0 6

* gtownie kierownicy i zastepcy kierownikéw w sklepach
** gtéwnie dyrektorzy i kierownicy dziatéw w centrali
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W tabeli poniZej przedstawiono informacje dotyczqce zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Grupie Dino wedlug
stanu na koniec 2017 r.

typ stanowiska kobiety meiczyini
kasjerzy i pracownicy fizyczni 9023 1161
pracownicy biurowi 470 190
kadra kierownicza nizszego szczebla* 2028 86
kadra kierownicza Sredniego i wysokiego szczebla** 98 70

* gtéwnie kierownicy i zastepcy kierownikow w sklepach
** gtownie dyrektorzy i kierownicy dziatéw w centrali

Bezpieczenstwo w miejscu pracy

Aktywnos¢ Grupy Dino w zakresie bezpieczenstwa w miejscu pracy koncentruje sie wokot
nastepujacych aspektdw: zapobieganie, budowanie swiadomosci ryzyka i przestrzeganie procedur
bezpieczenstwa.

Dziatania prowadzone w ramach BHP uregulowane sg w Dino Polska i w Spétkach Zaleznych
w procedurach i instrukcjach dedykowanych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci, ktére omawiaja
podstawowe zagadnienia bezpieczenstwa i higieny pracy, kwestie ochrony przeciwpozarowej oraz
dziatalno$¢ szkoleniowg. W Spétce istnieje wyodrebniona komérka zajmujaca sie kwestiami BHP
odpowiedzialna za zgodnos¢ dziatan Dino Polska z szeroko pojetym bezpieczeristwem w miejscu pracy
oraz w szczegdlnosci z przepisami prawa w tym zakresie. Komodrka ta jest odpowiedzialna m. in. za
poprawe bezpieczernstwa pracownikéw, monitorowanie i rejestrowania wypadkdéw przy pracy,
atakze wprowadzanie ewentualnych dziatan korygujacych w obszarach charakteryzujgcych sie
nadmierng iloscig zdarzen. W ramach dziatan prewencyjnych, ktérych celem jest ograniczanie liczby
wypadkéw w miejscu pracy spotki Grupy Dino realizujg szkolenia z zakresu BHP, a takze
przeprowadzajg cykliczne audyty stosowania procedur BHP. Na wybranych stanowiskach
pracownikom przydzielana jest odziez ochronna, normy przydziatu okresla zatgcznik do Regulaminu
Pracy. W Grupie Dino funkcjonujg odrebne procedury i stuzby BHP dedykowane sklepom, centrom
dystrybucyjnym i zaktadowi miesnemu.

W 2017 r. w Dino Polska miato miejsce 477 wypadkdow. Rok wczesniej byto ich 416. Gtéwnie byty to
skaleczenie, nie miaty natomiast miejsca wypadbki ciezkie ani Smiertelne. W Grupie Dino statystyki te
prezentujg sie nastepujgcy: 501 w 2017 r. i 435w 2016 r. (brak wypadkow o charakterze ciezkim lub
Smiertelnym). Wzrost liczby wypadkow jest pochodng dynamicznego rozwoju sieci supermarketéw
Dino i zaplecza logistycznego oraz towarzyszgcemu temu wzrostu zatrudnienia z 10 640 oséb na
koniec 2016 r. do 13 129 osdéb na koniec 2017 r. W przeliczeniu na pracownikdéw, wskaznik czestosci
wypadkéw w Grupie Dino ulegt zmniejszeniu z 4,09 w 2016 r. do 3,82 w 2017 r. (liczba wypadkéw
w przeliczeniu na 100 zatrudnionych).

Inne informacje

Na 31 grudnia 2017 r. w Dino Polska funkcjonowaty dwa zwigzki zawodowe i liczyty one tacznie 188
0s6b, ponizej 2% catkowitego zatrudnienia. Na dzier 31 grudnia 2016 r. do zwigzkéw zawodowych
nalezato tacznie 150 oséb. Dialog ze zwigzkami prowadzony jest m. in. za posrednictwem statego, 3-
osobowego zespotu przedstawicieli Dino Polska, ktéry uczestniczy w cyklicznych spotkaniach
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z osobami reprezentujgcymi zwigzki zawodowe. W Dino Polska nie funkcjonujg uktady zbiorowe
pracy. W przesztosci nie miaty miejsca zwolnienia grupowe.

W Dino Polska funkcjonujg przepisy zapewniajgce poszanowanie praw pracowniczych. Zalicza sie do
nich m. in. polityka antymobbingowa, na podstawie ktérej w 2017 r. Spdtka po raz kolejny
przeprowadzita wsréd pracownikéw zatrudnionych w marketach badanie w zakresu wystepowania
mobbingu. Ponadto w Dino Polska funkcjonuje mechanizm sktadania skarg przez pracownikéw. Moga
one by¢ przekazywane na dedykowany adres e-mail. Kazda skarga jest indywidualnie rozpatrywana,
a pracownik otrzymuje odpowiedzZ. Jezeli skarga byla uzasadniona podejmowane sie dziatania
korygujace. Analogiczny system dziata w Agro-Rydzynie, gdzie pracownicy moge sktada¢ skargi do
dedykowanej skrzynki lub bezposrednio do dziatu kadr.

Zgodnie z dotychczasowg polityka Dino Polska nie zatrudniata w 2017 r. pracownikéw nieletnich
(ponizej 18 roku zycia).

Komunikacja wewnetrzna z pracownikami prowadzona jest m. in. za posrednictwem wewnetrznej
sieci intranet, w ramach ktdrej pracownicy majg dostep do obowigzujgcych procedur, jak réwniez do
biezgcych informaciji istotnych z punktu widzenia firmy. Komunikacja wewnetrzna prowadzona jest
rowniez z wykorzystanie poczty elektronicznej i w sposéb bezposredni (przez bezposrednich
przetozonych). Kluczowe informacje mogg by¢ rdwniez przekazane pracownikom poprzez
wywieszenie ich na dedykowanych tablicach informacyjnych.

8.3. Srodowisko naturalne

Dino Polska oraz spétki z Grupy Kapitatowej Dino realizujg polityke srodowiskowg ukierunkowang na
stopniowe zmniejszanie wptywu ich dziatalnosci na srodowisko naturalne, w szczegdlnosci w takich
obszarach jak: emisja szkodliwych substancji do atmosfery, zuzycie energii elektrycznej, zuzycie wody,
zuzycie paliw oraz ilos¢ wytwarzanych odpadéw. Celem kazdej komorki odpowiedzialnej za powyzsze
kwestie jest state zwiekszanie efektywnosci wykorzystania energii, wody i paliw oraz minimalizowanie
odpadoéw i strat towarowych. Dino Polska stara sie ponadto zwieksza¢ swiadomosé srodowiskowg
swoich pracownikéw i klientow. Wewnetrzne regulacje zobowigzujg pracownikéw Dino Polska
i Grupy Kapitatowej Dino do oszczednego korzystania z energii elektrycznej oraz wody, a takze do
ekonomicznego stylu jazdy pojazdami stuzbowymi. W spdtkach Grupy prowadzona jest segregacja
odpaddw, a odpady z tworzyw sztucznych i papieru poddawane sg recyklingowi. Ponadto Dino Polska
prowadzi statg zbiérke zuzytych baterii, ktére klienci Dino mogg wyrzuca¢ do specjalnie
przygotowanych w tym celu pojemnikéw ustawionych w kazdym sklepie.

Z dotychczasowych audytéw Srodowiskowych przeprowadzanych przez niezalezne podmioty wynika,
ze dziatalnos¢ Spotki nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska. W dotychczasowej dziatalnosci
Spotki nie miaty miejsca ani incydenty ani wypadki srodowiskowe. Dziatalnos¢ sSrodowiskowa Spotek
z Grupy Dino nie byta tez w ostatnich latach przedmiotem kontroli (ani kar) ze strony organdéw
administracyjnych.

Spoétka spetnia wszystkie normy srodowiskowe i spoteczne naktadane przez prawo krajowe oraz
posiada wszystkie niezbedne zgody i licencji Srodowiskowe wymagane w jej dziatalnosci. Ponadto na
biezgco prowadzony jest monitoring zgodnosci dziatalnosci Dino Polska oraz Grupy Dino oraz
wewnetrznych procedur z przepisami prawa.
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Zuzycie energii elektrycznej

Celem Grupy Kapitatowej Dino Polska jest konsekwentne zwiekszanie efektywnosci energetycznej
maszyn i urzadzen wykorzystywanych we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy (sklepy, centra
dystrybucyjne, zaktad miesny, biura) i tym samym zmniejszanie zapotrzebowania na energie
elektryczng. W 2017 r., w Dino Polska oraz w Agro-Rydzynie zostat przeprowadzony audyt
energetyczny, ktérego wykonawcg byt niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w tego typu badaniach.
Celem byto zdefiniowanie bilanséw energetycznych poszczegdlnych spotek i ich dziatéw, zbadanie
obecnego stanu instalacji oraz przedstawienie rekomendacji majacych na celu zmniejszenie
energochtonnosci przedsiebiorstwa.

Kluczowe dziatania, ktére Spodtka realizowata w 2017 r., oraz na ktérych bedzie sie skupiata
w kolejnych okresach obejmuja:

o Sukcesywna wymiana oswietlenia na bardziej przyjazne srodowisku

i Sukcesywna wymiana urzgdzen chtodniczych na bardziej przyjazne srodowisku
i Instalacja fotowoltaiki

i Instalacja urzadzen stuzgcych do odzysku ciepta

o Instalacja rekuperacji

. Automatyczny system zarzadzania energia

Waznym elementem z punktu widzenia poszanowania energii sg stale przeprowadzane modernizacje
i usprawnienia majgce na celu ograniczenie zuzycia energii w Grupie (zaréwno w obiektach wtasnych,
jak i wynajmowanych). Do tego typu modernizacji mozna zaliczy¢ np. wymiana oswietlenia na
energooszczedne. W ponad 98% lokalizacji oswietlenie zostato juz wymienione na oswietlenie typu
LED. Nowe budynki (sklepy i centra dystrybucyjne) wyposazane sg w oswietlenie w tej technologii juz
na etapie ich oddawania do uzytku. Centrum logistyczne w Jastrowiu, ktére zostato uruchomione
wlll kw. 2016 r., w catosci zostatlo wyposazone w nowoczesne, energooszczedne oprawy
oswietleniowe. Oswietlenie LED montowane jest sukcesywnie takze w zaktadzie miesnym Agro-
Rydzyna. W 2018 r. Spétka i Grupa bedg kontynuowaty proces wymiany oswietlenia na
energooszczedne.

W 2018 r. Spodtka rozpoczeta projekt zaktadajgcy wyposazenie centrow dystrybucyjnych oraz
wybranych sklepéw w zaawansowane panele fotowoltaiczne z przeznaczeniem wykorzystania energii
elektrycznej na potrzeby wtasne przedsiebiorstwa. Spdtka wystgpita w tym celu o dofinansowanie
w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 — 2020. W ramach
projektu, ktérego realizacja uzalezniona jest od ostatecznych parametréw finansowych, planowane
jest wybudowanie instalacje fotowoltaiczne o fgcznej mocy 1,99 MW na obiektach magazynowych
w Krotoszynie i Jastrowiu oraz na wybranych obiektach handlowych na terenie Wielkopolski.

Ponadto w planach Spétki jest montaz systemu zdalnego odczytu energii elektrycznej w sieci sklepow,
ktorych na koniec 2017 r. Spétka posiadata 775. System zdalnego odczytu pozwoli na monitorowanie
zuzycia medidw w czasie rzeczywistym oraz na efektywne zarzgdzania zuzyciem energii elektrycznej,
a w przypadku awarii automatycznie poinformuje o tym fakcie.

We wszystkich nowych obiektach magazynowych Grupy montowane jest oswietlenie typu LED
zintegralnym systemem sterowania DALI. Rozwigzanie to pozwala na indywidualne regulowanie
natezenia oswietlenia opraw LED nalezgcych do systemu. System ma zdolno$¢ dopasowania
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natezenia oswietlenia opraw do zewnetrznych warunkéw oswietlenia, czyli utrzymywanie statego
natezenia oswietlenia w polu widzenia czujnika. Drugg z funkcji jest zatgczanie oswietlenia po
wykryciu ruchu przez czujke obecnosci. Zapewnia to znaczne obnizenie zuzycia energii i poprawe
komfortu uzytkowania o$wietlenia.

W 2017 r. zuzycie energii przez Dino Polska wyniosto 103,3 GWh. Wzrost w stosunku do 2016 r. (86,1
GWh) jest efektem dynamicznego rozwoju sieci supermarketéw Dino z 628 na koniec 2016 r. do 775
na koniec 2017 r., otwarcia w Il kw. 2016 r. trzeciego magazynu centralnego (w Jastrowiu),
rozbudowy w 2017 r. magazynéw centralnych w Krotoszynie i Jastrowiu. W przeliczeniu na 1 min zt
przychodu zuzycie energii przez Dino Polska spadto w 2017 r. 0 10,5% wzgledem 2016 r. (z 25,7 MWh
do 23,0 MWh).

W 2017 r. zuzycie energii przez Grupe Dino Polska wyniosto 109,1 GWh. Wzrost w stosunku do 2016
r. (91,3 GWh) jest efektem czynnikow opisanych w akapicie powyzszej w odniesieniu do Dino Polska
oraz dodatkowo zwiekszenia mocy produkcyjnych zaktadu miesnego Agro-Rydzyna.

W przeliczeniu na 1 min zt przychodu zuzycie energii przez Grupe Dino Polska spadto w 2017 r. o
10,8% wzgledem 2016 r. (z 27,1 MWh do 24,2 MWh).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczgce zuiycia energii elektrycznej

Na dzienl 31 grudnia

MWh

2017 2016
Dino Polska 103 343 86 133
w przeliczeniu na 1 min zt przychoddéw 23,0 25,7
Grupa Dino ogétem: 109 065 91277
w przeliczeniu na 1 min zt przychoddéw 24,2 27,1

Zugycie paliwa i emisja CO2

Grupa Dino dazy do statego zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko. W odniesieniu do
ograniczania emisji szkodliwych substancji do atmosfery, w tym w szczegdlnosci dwutlenku wegla
(CO,) Dino Polska i Grupa realizujg szereg inicjatyw. Obejmujg one dziatania zmierzajgce do
zmniejszenia zapotrzebowania na energie elektryczng (opisane w punkcie ,Zuzycie energii
elektrycznej”), ale takze dziatania promujgce proekologiczng podstawe wsréd pracownikéw
i klientéw sklepdw Dino (np. przed biurami Spoétki oraz przed sklepami zamontowane sg stojaki na
rowery) oraz prowadzone sg nizej opisane projekty, w bezposredni sposdb redukujacy emisje
szkodliwych substancji do atmosfery.

Flota samochodowa Dino i Grupy Dino obejmuje gtéwnie auta osobowe i lekkie auta ciezarowe
zasilane olejem napedowym. 77% pojazdéw z floty 272 aut osobowych i lekkich ciezarowych
wykorzystywanych przez Dino Polska spetnia norme emisji spalin euro 6. Pozostate auta spetniajg
norme euro 5 (lub euro 4 w przypadku 4 pojazdéw). Poczagwszy od 2018 r. spdtka planuje stopniowa
wymiane floty aut osobowych, na nowe napedzane benzyng (z normg euro 6). W pierwszej kolejnosci
bedg wymieniane pojazdy spetniajgce norme euro 4i 5.
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Dino Polska korzysta z systemu zarzgdzania flotg, obejmujacego rozwigzania, ktére pozwalajg na
pomiar i zarzagdzanie wptywem na srodowisko. Generowane raporty pozwalajg na obliczanie spalania,
a takze monitoring przebiegu pojazdu. Dla aut zakupionych poczawszy od 2018 r. mozliwa jest
szczegbétowa ocena stylu jazdy kierowcédw. W firmie funkcjonuje polityka korzystania z samochodéw
stuzbowych, ktdéra zobowigzuje kierowcéw do ekonomicznej, bezpiecznej i zgodnej z przepisami
jazdy.

Grupa Dino korzysta z ustug kilkudziesieciu firm S$wiadczacych ustugi transportowe. Firmy te,
wykorzystujgc wtasne ciggniki siodtowe oraz naczepy, swiadczg ustugi transportu towardéw z zaktadu
miesnego i magazynéw centralnych Grupy do sklepéw Dino. Flota aut dostawczych Grupy Dino
obejmuje ponad 300 pojazdéw. Ponadto Grupa Dino Polska jest wtascicielem 132 naczep na dzien
31 grudnia 2017 r. (na koniec 2016 r. byto to 60 naczep), co zwieksza elastycznos¢ w odniesieniu do
zarzadzania dystrybucjg produktow. Sg to nowe naczepy (rocznik 2014-2017) wykorzystujgce
nowoczesne urzadzenia chtodnicze spetniajgce wysokie standardy ekologiczne.

Ponad 97% aut dostawczych Grupy Dino spetnia normy emisji spalin euro 5 lub euro 6, przy czym
stopniowo nastepuje wymiana taboru na spetfniajagcy normy euro 6. Dino Polska wspiera
kontrahentéw w tym zakresie.

Grupa Dino Polska zarzadza catym procesem logistycznym. Wraz z rozwojem sieci marketow Dino
Grupa sukcesywnie inwestuje w nowe centra dystrybucyjne co przyczynia sie do skrdcenia tras
logistycznych, zwiekszenia efektywnosci catego systemu transportowego, zuzycia paliw i tym samy
zmniejszenia ilosci szkodliwych substancji emitowanych do atmosfery. W 2017 r. zuzycie paliw przez
pojazdy dostawcze Grupy Dino w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw zmniejszyto sie o okoto 9%
w stosunku do 2016 r., gtdwnie w efekcie uruchomienia trzeciego centrum dystrybucyjnego w trzecim
kwartale 2016 r.

Inne inicjatywy, ktdre stuzg zmniejszeniu emisji szkodliwych substancji do atmosfery obejmujg m. in.
stopniowg likwidacje piecéw olejowych i gazowych, ktérymi ogrzewana jest niewielka czes¢ sklepéw
i zastgpienie ich urzadzeniami elektrycznymi, instalacja paneli fotowoltaicznych, a takze inne projekty
stuzgce zmniejszeniu strat energii i ogélnemu zmniejszeniu zapotrzebowania na energie, wymienione
w punkcie ,Zuzycie energii elektrycznej”. Wiekszo$¢ sklepédw Dino (ponad 97%) ogrzewana jest
pompami ciepta (powietrze-powietrze), ktére podczas pracy nie emitujg niebezpiecznych substancji
do atmosfery.

Dino Polska i Spotki z Grupy Kapitatowej, prowadzg monitoring emisji szkodliwych substancji do
atmosfery dla wybranych obiektéw/instalacji. Zgodnie z wymogami prawnymi, uiszczajg optaty
Srodowiskowe wynikajgce ze wolumendw zuzytej energii i wyemitowanych w zwigzku z tym
szkodliwych substancji do atmosfery.

ZuZycie wody

Woda do Spoétek z Grupy Dino oraz do poszczegdlnych marketéw dostarczana jest z miejskich
wodociggéw dziatajgcych w danej gminie. Oprdcz zwiekszania $wiadomosci pracownikow
(wewnetrzne procedury zobowigzujg do oszczednego gospodarowania wodg) Grupa stosuje
rozwigzania sprzyjajagce zmniejszeniu zuzycia wody. Cze$¢ obiektow Grupy wyposazona jest
urzagdzenia sanitarne i armature sterowane bezdotykowo. Ponadto w okoto 99% obiektéw
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zainstalowane sg baterie jednouchwytowe, redukujgce czas potrzebny na ustawienie odpowiedniego
strumienia wody i jej temperature, co znaczgco przyczynia sie do ograniczenia zuzycia wody.

Grupa Dino produkuje gtéwnie Scieki bytowo-gospodarcze, ktére odprowadzane sg do kanalizacji
Sciekowej. Zaktad miesny Agro-Rydzyna dodatkowo produkuje scieki przemystowe, ktére po
wstepnym oczyszczaniu w separatorze ttuszczéw, sg odbierane przez wyspecjalizowane firmy
i przewozone do stacji zlewczej, po czym trafiajg do oczyszczalni sciekdw eksploatowanej przez
miejskie przedsiebiorstwo wodociggéw i kanalizacji.

Gospodarowanie odpadami i surowcami wtornymi

Dino Polska oraz spétki z Grupy Kapitatowej Dino d3zg do zmniejszania ilosci produkowanych
odpadodw, a tam gdzie to mozliwe przekazuja je do recyklingu. Odpady wytwarzane przez Dino Polska
obejmuja gtéwnie: odpady komunalne, papier i tekture, tworzywa sztuczne oraz produkty spozywcze
przeterminowane lub nieprzydatne do spozycia, a takze produkty uboczne pochodzenia zwierzecego
(w zaktadzie miesnym). W Dino Polska i spétkach z Grupy Kapitatowej Dino obowigzujg zasady
segregacji odpaddw, zgodnie z ktérymi papier i tektura oraz tworzywa sztuczne w catosci
przekazywane sg do recyklingu. W sieci sklepéw Dino konsekwentnie wprowadzane sg rozwigzania
redukujace ilos¢ odpaddw komunalnych, takie jak na przyktad selektywna zbidrka zepsutych warzyw
i owocéw oraz wybranych innych kategorii produktéw niezdatnych do spozycia i przekazywanie ich
wyspecjalizowanym firmom w celu kompostowania (organiczny recykling).

Dzieki pionowej integracji z zaktadem miesnym, z ktérego zaopatrywane s3 w mieso i wedliny
wszystkie sklepy Dino, Spétka jest w stanie bardzo efektywnie zarzgdzac procesem produkgji i logistyki
do sklepdéw, co przyczynia sie do ograniczenie strat towarowych. W ocenie Dino Polska pionowa
integracja z zaktadem miesnym stanowi wazng przewage konkurencyjng Grupy i przyczynia sie do
relatywnie niskiego poziomu catkowitych strat towarowych w sieci sklepéw Dino. Ponadto Spoétka
stosuje finansowe mechanizmy motywujgce pracownikdéw do mozliwie najlepszego zarzadzania
produktami Swiezymi w sklepie, tak aby minimalizowac ich straty.

Wszystkie odpady powstajgce na terenie zaktadu miesnego Agro-Rydzyna przekazywane sg na
podstawie ,kart przekazania odpadow” do unieszkodliwienia lub odzysku wyspecjalizowanym
przedsiebiorstwom posiadajgcym zezwolenia wtasciwych organéw na ich odbidér. Na biezaca
prowadzona jest ewidencja wytwarzanych odpadéw. Zaktad prowadzi selektywng zbidrke odpadéw
komunalnych.

Agro-Rydzyna siega po nastepujgce sposoby zapobiegania powstawaniu odpaddéw lub ograniczania
ilosci odpaddw i ich negatywnego oddziatywania na srodowisko:

i szkolenia pracownikéw w zakresie gospodarowania odpadami

i optymalizacja zuzycia surowcéw w trakcie procesu technologicznego

i przekazywanie jak najwiekszych ilosci i rodzajow odpaddéw do odzysku

i utrzymanie parku maszynowego i Srodkéw transportu w dobrym stanie technicznym,

i ciggte unowoczesnianie posiadanego sprzetu i infrastruktury instalacji — maszyn i urzadzen.
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8.4. Oddziatywanie spoteczne

Dino Polska oraz Grupa Dino Polska majg szerokie oddziatywanie spoteczne w szczegdlnosci poprzez:
i) wysoki poziom zatrudnia — na koniec 2017 r. Grupa zatrudniata 13 129 pracownikow; ii) rozlegta
sie¢ sklepéw Dino — na koniec 2017 r. siec liczyta 775 punktéw handlowym ulokowanych gtéwnie
w matych i $rednich miastach; iii) oferte produktows, ktdra obejmuje okoto 5 tys. produktow,
z naciskiem na produkty Swieze; iv) wiasny zaktad miesny, ktéry zaopatruje wszystkie sklepy Dino
w $wieze mieso i wedliny wtasnej produkgji.

Produkty

Dino Polska prowadzi sprzedaz artykutéw spozywczych we wtasnej sieci sklepéw Dino. Oferta
produktowa, ktéra obejmuje 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU) jest konsekwentnie
dopasowywana do preferencji konsumentédw. Grupa Dino, wykorzystujgc wewnetrzne metody,
prowadzi regularny monitoring satysfakcji klientéw. Polityka marketingowa oparta jest przede
wszystkim na spdjnej, przejrzystej i nienachalnej komunikacji z klientami. Sklepy Dino majg jednolity
wystrdj zewnetrzny i wewnetrzny. Nowosci i produkty, ktére s3 w promocji, reklamowane s3
w gazetkach reklamowych i na billboardach zlokalizowanych przed wiekszoscig sklepdw Dino. Spétka
nie korzysta z kosztownych kampanii w srodkach masowego przekazu.

Dino Polska przyktada duzo uwagi do kategorii produktow swiezych, ktére w 2017 r. stanowity 37%
przychodéw ze sprzedazy Grupy Dino, o niecaty 1 pkt. proc. wiecej niz rok wczesniej. Rosnace
zainteresowane konsumentéw zdrowg zywnoscig stanowi istotny potencjat dalszego rozwoju
dziatalnos$ci Grupy. Kategoria produktéw Swiezych, obejmujaca w szczegdlnosci owoce i warzywa,
Swieze mieso i wedliny oraz nabiat i pieczywo jest stale rozwijana o nowe pozycje.

Produkty oferowane w sklepach Dino to, oprdcz swiezej zywnosci, produkty spozywcze suche, wody,
soki i napoje, alkohol, papierosy (tgcznie 51% przychoddw ze sprzedazy) oraz artykuty niespozywcze
(12%), obejmujace gtdwnie srodki czystosci, artykuty higieniczne, a takze produkty drobnego AGD,
zabawki i prase. Zdecydowana wiekszos¢ produktéw oferowanych w sieci Dino, to produkty markowe
pochodzace od polskich dostawcdw. Grupa Dino Polska przyjeta rdwniez polityke scistej wspotpracy
z producentami regionalnych marek, ktére zapewniajg klientom tansza alternatywe w stosunku do
wiodacych marek krajowych i Swiatowych.

W 2017 r. produkty marki wtasnej, podobnie jak rok wczesniej, stanowity tylko niecate 2%
przychodéw ze sprzedazy (z wytaczeniem produktéw Agro-Rydzyny). Grupa Dino nie planuje
istotnego rozwoju produktéw marki wtasnej.

W celu zapewnienia najwyzszych standardow bezpieczenstwa i jakosci zywnosci sie¢ sklepéw Dino
i zaktad miesny Agro-Rydzyna funkcjonujg w oparciu o system zarzgdzania jakoscig HACCP (system
Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktdw Kontroli, ang. ,Hazard Analysis and Critical Control Point
System”), na ktory sktada sie szereg procedur i dziatan zapewniajgcych bezpieczenistwo
produkowanej i sprzedawanej przez Grupe Dino Polska zywnosci, w szczegdlnosci poprzez
identyfikacje i oszacowanie skali zagrozen z punktu widzenia wymagan zdrowotnych dla zywnosci,
analize ryzyka oraz dziatania eliminujgce i zapobiegajace zagrozeniom.
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Miesa i wedliny produkowane przez Agro-Rydzyne, zaktad miesny z Grupy Dino Polska

W Grupie Kapitatowej Dino funkcjonuje spétka Agro-Rydzyna prowadzaca zaktad miesny (,Zaktad”),
ktory zajmuje sie produkcjg wedlin oraz swiezego miesa. Gtéwnym surowcem przetwarzanym w Agro-
Rydzynie sg pottusze wieprzowe, ktoére pochodzg od polskich dostawcow — gtéwnie duzych
podmiotéw, o ugruntowanej pozycji na rynku, gwarantujgcych wysoka jakos¢ produktéw. Catosc
produkcji Agro-Rydzyny sprzedawana jest w sieci marketdw Dino. Dodatkowo Agro-Rydzyna zajmuje
sie pozyskiwaniem, od polskich dostawcéw, miesa drobiowego, ktdére nastepnie sprzedawane jest
w sieci sklepéw Dino.

Jakos¢ wedlin produkowanych przez Agro-Rydzyne zostata doceniona przez Wielkopolskie
Stowarzyszenie Badan nad Jakosciag Centrum Badan i Monitorowania Jakosci, ktére przyznato
Zakfadowi Certyfikat Najwyzszej Jakosci. Z kolei w konkursie ,Docen polskie” nagrodzone zostaty
produkty: Frankfurterki, Wedzonka wyborna surowa, Szynka wykwintna i Paréwki Dinusie. Program
ten jest wspierany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktére promuje polskie produkty
najwyzszej jakosci.

Agro-Rydzyna nie stosuje w swoich wyrobach miesa oddzielanego mechanicznie (MOM) oraz oleju
palmowego.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci produkowanej przez Agro-Rydzyne
w zaktadzie funkcjonuje system zarzadzania jakosciag HACCP ( ang. ,Hazard Analysis and Critical
Control Point System”), ktéry ma na celu realizacje zasad Dobrej Praktyki Higienicznej GHP (ang.
,Good Hygienic Practice”) i Dobrej Praktyki Produkcyjnej GMP (ang. ,Manufacturing Practice”). Nad
bezpieczenstwem i jakoscig wyrobdw produkowanych przez Agro-Rydzyne czuwa wewnetrzny Dziat
Jakosci, ktéry pracuje w systemie trzyzmianowym, umozliwiajagcym petny nadzér nad wszystkimi
procesamii obszarami produkcyjnymi. Dziat jakosci organizuje szkolenia dla pracownikéw, na ktérych
poruszana jest tematyka jakosci i bezpieczeristwa zywnosci oraz higieny.

Dziat Jakosci nadzoruje jakos¢ surowca dostarczanego do Zaktadu oraz poprawnosé dziatan zgodnie
z procedurami i przepisami prawa zywieniowego na kazdym etapie ciggu technologicznego,
poczawszy od przyjecia surowca az do spakowania produktu. W magazynach gotowy produkt jest
kontrolowany zgodnie z zasadg FIFO (firstin first out), dzieki ktérej produkty o okreslonych terminach
przydatnosci sg poprawnie wydawane z magazynu.

Zakfad jest pod statg (codzienng) kontrolg weterynarzy oddelegowanych z Powiatowego Inspektoratu
Weterynaryjnego. Weterynarze sprawdzajg poprawnos¢ dziatan wzgledem procedur okreslajacych
zasady postepowania na kazdym etapie ciggu technologicznego produkcji zywnosci. Kontrolowana
jest dokumentacja, stan higieniczny pomieszczen, a takze weryfikowana jest higiena proceséw
produkcyjnych. Minimum raz na kwartat odbywa sie duza kontrola zaktadu przez Powiatowego
Inspektora Weterynarii.

Agro-Rydzyna posiada nowoczesne urzadzenie wspierajgce proces monitorowania jakosci
i bezpieczenstwa zywnosci. Zaliczajg sie do nich urzadzenia do: i) badania miesnosci pottusz, ktore
zapewniajg standaryzacje miesa na ustalonym poziomie; ii) pomiaru zawartosci ttuszczu, w celu
zachowacd powtarzalnos$¢ wyrobu w partiach produkcyjnych; iii) badania wartosci odzywczej. Oprocz
wewnetrznych badann analitycznych sktadu chemicznego produktéw, probki produktéw
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wytwarzanych przez Agro-Rydzyne stale przekazywane sg do badan mikrobiologicznych
prowadzonych przez zewnetrzne, akredytowane laboratoria.

Inwestycje

Dino Polska od wielu lat realizuje zakrojony na szerokg skale program inwestycyjny, dzieki ktéremu
przyczynia sie do przyspieszenia wzrostu gospodarczego i spadku bezrobocia w Polsce. Inwestycje
Dino Polska obejmujg gtéwnie budowe nowych sklepdw i wspierajacych je od strony logistycznej
centréw dystrybucyjnych, a takze rozbudowe zaktadu miesnego Agro-Rydzyna. W 2017 r. naktady
inwestycyjnej Grupy Dino Polska wyniosty 457 min zt. Dla porédwnania w 2016 r. byto to 382 min zt,
a rok wczesniej 278 min zt. Dino Polska szacuje, ze w 2018 r. nakfady inwestycyjne wyniosg okoto
650 min zt.

Inwestycje Grupy Dino Polska w istotnej mierze realizowane s3 na obszarach Polski
charakteryzujacych sie mniejszym stopniem urbanizacji. Zgodnie z przyjety strategig sklepy Dino
lokowane sg przede wszystkim w matych i srednich miejscowosciach, ale takze na terenach wiejskich.
W wyniku takiej polityki inwestycyjnej Dino Polska staje sie waznym uczestnikiem lokalnych rynkéw
pracy, oferujgcym zatrudnienie na podstawie umowy o prace i znaczgco zwiekszajagcym mozliwosé
lokalnej spotecznosci na znalezienie pracy w poblizu miejsca zamieszkania. Ponadto dla wielu
klientéw sklepy Dino stajg sie sklepami pierwszego wyboru, gdzie dzieki szerokiemu asortymentowi
produktow i konkurencyjnym cenom, mogg oni w petni zaspokoié swoje potrzeby w odniesieniu do
zakupdéw spozywczych. Dynamicznie rosngca siec sklepéw Dino (na koniec 2017 r. byto ich 775, o0 664
wiecej niz na koniec 2010 r.) skraca dystans jaki dzieli wielu mieszkaricéw Polski do nowoczesnej,
zorganizowanej sieci handlu artykutami spozywczymi, dzieki czemu oszczedzajg oni czas i koszty
zwigzane z podrézowanie do bardziej odlegtych sklepéw.

Typowy sklep Grupy Dino Polska to wolno stojgcy budynek, otwarty z reguty od godz. 7.00 do godz.
22.00 lub 23.00. Wiekszo$¢ sklepdw ma ok. 400 m? powierzchni sali sprzedazy i jest zlokalizowana na
dziatkach o powierzchni ok. 3.000 m? z parkingiem dla 10-30 samochoddw i stojakiem dla rowerdw.

Inwestycje Dino nie sg realizowane na terenach cennych przyrodniczo. Z uwagi na niewielka
powierzchnie dziatek, na ktérych budowane sg sklepy (na ogét znajduja sie one w miejscach o duzym
natezeniu ruchu pieszego bgdz samochodowego) oraz z uwagi na dopracowany i wystandaryzowany
format sklepu inwestycje Dino Polska nie generujg zagrozenia dla Srodowiska naturalnego, ani nie sg
ucigzliwe dla okolicznych mieszkarncow. Czesto inwestycje Dino Polska obejmujg modernizacje lub
budowe lokalnej infrastruktury zwiekszajgcej komfort okolicznych mieszkancéw (takiej jak np.
chodniki).

8.5. Poszanowanie praw cztowieka

W | kw. 2018 r. Spotka podjeta dziatania dotyczgce stworzenia Kodeksu Etycznego, ktéry po przyjeciu
przez Dino Polska (co jest oczekiwane w Il kwartale 2018 r.) zostanie wdrozony takze w pozostatych
spotkach Grupy (w 2018 r.). Kodeks bedzie dokumentem nadrzednym dla innych polityk i procedur,
juz istniejacych lub takich, ktére w zaleznosci od potrzeb zostang opracowane. Kodeks Etyczny
uporzadkuje dotychczasowe podejscie Dino Polska do kwestii praw cztowieka, ktére wyraza sie
w dziataniu z poszanowaniem godnosci ludzkiej i w catkowitym braku akceptacji dla dyskryminacji
pracownikéw, kandydatow do pracy oraz klientow ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie, rase,
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religie czy wyznanie, orientacje seksualng, status rodzinny, stan zdrowia, przekonania czy
z jakiegokolwiek innego wzgledu. Dino Polska oraz spétki z Grupy Dino Polska sprzeciwiajg sie
wszelkim formom pracy przymusowej i niewolnicze;j.

Do ustanowionych dotychczas przez Dino Polska wewnetrznych przepiséw zapewniajgcych
poszanowanie praw cztowieka zaliczy¢é nalezy przede wszystkim polityke antymobbingowa, na
podstawie ktdrej Spétka co rok przeprowadza badanie w zakresu wystepowania mobbingu. Ponadto
w Dino Polska i spétkach z Grupy Dino Polska funkcjonujg mechanizm sktadania i rozpatrywania skarg
przez pracownikédw. Zgodnie z dotychczasowga polityka Dino Polska nie zatrudniata w 2017 r.
pracownikéw nieletnich (ponizej 18 roku zycia). Grupa Dino Polska realizuje szeroki program
zatrudniania niepetnosprawnych oséb, ktére na koniec 2017 r. stanowity blisko 7% wszystkich
zatrudnionych. Dino Polska realizuje inicjatywy, ktére wptywajg na budowanie dobrych relacji,
wzajemnego szacunku i zrozumienia pomiedzy osobami zatrudnionymi na réznych stanowiskach
i wrdznych obszarach biznesowych Grupy. Kwestie dotyczgce poszanowania praw cztowieka
w odniesieniu do pracownikdw Grupy szerzej opisane s rozdziale ,Pracownicy”.

Grupa Dino Polska wspodtpracuje z wieloma dostawcami z branzy FMCG, do ktérych nalezg przede
wszystkim producenci oraz ich gtédwni przedstawiciele na Polske. Biorgc pod uwage fakt, ze wiekszos¢
produktow oferowanych przez sklepy Dino to produkty polskie oraz z uwagi na fakt Grupa Dino
wspotpracuje gtéwnie z: i) miedzynarodowymi koncernami o uznanej reputacji; ii) duzymi polskimi
producentami o rozpoznawalnych markach; iii) polskimi regionalnymi producentami o mniej
rozpoznawalnych markach, podlegajagcymi przepisom polskim i Unii Europejskiej, to ryzyko
wystgpienia zjawisk nieetycznych, naruszajgcych prawa cztowieka, czy standardy pracy w tancuchu
dostaw Dino Polska jest niskie.

8.6. Przeciwdziatanie korupcji

Pracownicy Dino Polska i spdtek z Grupy Dino Polska nie mogg prowadzi¢ zadnych dziatan
podstepnych i nieuczciwych, niezgodnych z prawem, wiacznie z takimi, ktére dotyczg Dino Polska
i spotek z Grupy, jej klientédw, dostawcéw, wykonawcéw, kontrahentéw lub innych osdéb, z ktérymi
Grupa ma nawigzane kontakty lub z ktérymi prowadzi dziatalnos¢ handlowa. Naruszenie powyzszej
zasady stanowi podstawe do wyciggniecia konsekwencji stuzbowych, tgcznie ze zwolnieniem z pracy,
a w szczegolnych przypadkach moze stanowid takze przestanke do pociggniecia do odpowiedzialnosci
karnej.

Dino Polska ocenia, ze wypracowane dotychczas w Grupie Dino Polska metody identyfikacji obszaréw
dziatalnosci narazonych na zjawiska korupcji i tapownictwa oraz mechanizmy zapobiegania skutecznie
ograniczajg ryzyka ich wystgpienia. W dotychczasowej dziatalnosci Dino Polska i Grupy Kapitatowej
Dino nie miaty miejsca przypadki korupcji, czy fapownictwa, ktore narazityby na szwank reputacje
organizacji, czy jej marke.

W | kw. 2018 r. Spotka podjeta dziatania dotyczgce stworzenia Kodeksu Etycznego, ktéry po przyjeciu
przez Dino Polska (co jest oczekiwane w Il kwartale 2018 r.) zostanie wdrozony takze w pozostatych
spotkach Grupy (w 2018 r.). Kodeks Etyczny i podrzedne procedury usystematyzujg podejscie Dino
Polska do zjawisk korupcji i tapownictwa, a takze kwestie zwigzane z konfliktem intereséw wsrdd
pracownikéw oraz kwestie wspotpracy z kontrahentami i instytucjami publicznymi.
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8.7.Ryzyka
Wymagajqca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wplynqé na dziatalnosé¢ Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalnos¢ w sektorze charakteryzujgcym sie stosunkowo wysoka rotacjg
pracownikdw. W obliczu malejgcego poziom bezrobocia w Polsce, ktéremu towarzyszy wysoki
poziom konkurencji o pracownikéw sklepowych pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w sektorze
handlu detalicznego, Grupa moze nie by¢ w stanie pozyska¢ nowych pracownikéw posiadajgcych
dostateczne doswiadczenie i kwalifikacje. Moze to takze skutkowac¢ dodatkowga presjg na wzrost
kosztéw wynagrodzen.

Woystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wptyw na jako$¢ obstugi
klientdw oraz dziatalno$¢ Grupy Dino. Grupa Dino stara sie przeciwdziata¢ takiemu ryzyku przede
wszystkim poprzez staty monitoring sytuacji na rynku pracy oraz analize swojej konkurencyjnosci
w tym obszarze. Wzmacniane sg dziaty personalne i odpowiedzialne za szkolenia i rozwéj, m. in.
poprzez zatrudnianie dodatkowych pracownikow.

Utrata kluczowych pracownikoéw Grupy Dino Polska lub brak moZliwosci zatrudnienia wystarczajqcej liczby
wykwalifikowanych pracownikow moze miec¢ niekorzystny wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska i jej
rozwaoj w prryszlosci

Jednym zkluczowych czynnikdw determinujgcych rozwdj dziatalnosci Grupy Dino Polska
w przysztosci, a w szczegdlnosci jej dalszy rozwaj, ekspansje geograficzng i realizacje jej strategii, jest
odpowiednia liczba wykwalifikowanych izaangazowanych pracownikéw. Wiele oséb petnigcych
funkcje kierownicze w ramach Grupy Dino Polska to osoby posiadajgce dtugoletnie doswiadczenie
w pracy w Grupie Dino Polska oraz na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi. Istnieje
ryzyko, ze w zwigzku ze swoim rozwojem Grupa Dino Polska nie zdota zatrzymaé kluczowych
pracownikéw, pozyskac kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatow lub obsadzenia nowo
utworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie oraz
moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztéw ich zatrudnienia i wyszkolenia.
W szczegdélnosci Grupa Dino Polska nie moze zapewnic, ze w zwigzku z planowang kontynuacjg
szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepéw bedzie w stanie pozyskiwa¢ wystarczajaca liczbe
wykwalifikowanych oséb do dziatu ekspansji odpowiedzialnego za poszukiwanie najbardziej
odpowiednich lokalizacji dla przysztych sklepéw Grupy Dino Polska. Ponadto Grupa Dino Polska nie
moze wykluczyé, ze jej konkurenci lub inne podmioty dziatajgce na rynku handlu detalicznego
artykutami spozywczymi nie zaoferujg potencjalnym pracownikom lepszych warunkdéw zatrudnienia
lub ze na niektérych obszarach Polski potencjalni pracownicy nie beda zainteresowani
podejmowaniem zatrudnienia w Grupie Dino Polska, m.in. ze wzgledu na wsparcie socjalne, ktore
otrzymujg od panstwa. Braki personelu iutrata kluczowych pracownikdow mogg wptynaé
niekorzystnie na dalszy rozwéj dziatalnosci Grupy Dino Polska.

Ponadto istniejg ryzyka zwigzane z zaleznoscig Grupy Dino Polska od oséb petnigcych kluczowe
funkcje, szczegdlnie na poziomie Zarzadu oraz w obszarach rozwoju, dystrybucji oraz finanséw.
Kluczowi pracownicy Grupy Dino Polska mogg ztozy¢ rezygnacje w dowolnym terminie. Rezygnacje te
moga znaczgco wptyngé na mozliwosé dalszego rozwoju Grupy oraz na realizacje jej strategii. Utrata
personelu kierowniczego lub pracownikéw petnigcych kluczowe funkcje moze doprowadzi¢ do utraty
know-how lub, w pewnych okolicznosciach, przejecia know-how przez konkurencje.
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Wystgpienie jednego lub kilku z ww. czynnikdw ryzyka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$é¢, sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino Polska, a takze na cene Akcji.

Ryzyko wszczecia roszczen przeciwko Grupie Dino 7 tytulu wypadkow przy pracy

W okresie obejmujgcym lata 2016-2017 miato miejsce tgcznie 936 lekkich wypadkdw przy pracy (brak
wypadkow ciezkich i $miertelnych). Na Date Raportu zadna ze Spétek z Grupy Dino nie jest strong
istotnych postepowan zwigzanych z wypadkami przy pracy, co nie wyklucza takiego ryzyka
w przysztosci. Wystapienie wypadkdw przy pracy, w tym wypadkéw smiertelnych, moze narazi¢
Grupe Dino na roszczenia ze strony pracownikéw lub innych uprawnionych oséb, co moze mieé
negatywny wpltyw na jej zdolno$¢ do pozyskiwania nowych pracownikdéw, dziatalnosé, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy, a takze cene Akcji.

Produkcja swiezego migsa i przetworzonych produktow miesnych, pochodzgcych od jednego dostawcy, moze
zostaé zaktécona

Agro-Rydzyna wytwarza produkty ze swiezego miesa, a Dino Polska prowadzi sprzedaz produktéw
spozywczych i w zwigzku z tym, podlegajg wielu przepisom dotyczagcym ochrony zdrowia oraz
przepisom sanitarnym majacym zastosowanie do produkcji zywnosci. Biorgc pod uwage ztozonos¢
procesu produkcji zywnosci, istnieje ryzyko, ze w szczegdlnosci Agro-Rydzyna nie spetni wszystkich
wymogow i procedur sanitarnych, wigcznie z tymi dotyczacymi bezpieczeristwa i higieny oraz
monitoringu i dokonywania analiz laboratoryjnych jakosci surowcéw i produktéw gotowych. Jezeli
zaktad miesny prowadzony przez Agro-Rydzyne nie spetni wymogdw jakosciowych oraz dotyczgcych
ochrony zdrowia i sanitarnych wynikajgcych z odpowiednich przepiséw, produkcja wyrobdéw ze
Swiezego miesa moze zostac ograniczona lub nawet przerwana.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wptyw na marke i reputacje
Dino Polska, a w konsekwencji na jej sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy oraz na cene akgji
Spotki. Grupa przeciwdziata takiemu ryzyku starannie wybierajgc dostawcéw surowcow i produktéw
oraz monitorujgc przestrzeganie zgodnosci dziatalnosci z wewnetrznymi systemami dotyczgcymi
bezpieczenstwa i jakosci zywnosci (w tym HACCP) oraz z przepisami prawa zywieniowego.

Reklamacje klientow, roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, procedury wycofywania produktow
ze sprzedaty, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania sqdowe lub inne czynniki mogg
skutkowaé spadkiem wartosci marki Dino

Sukces Grupy Dino jest czesciowo uzalezniony od rozpoznawalnosci marki oraz zwigzanej z nig
wartosci firmy, a marka i znaki towarowe Dino stanowig kluczowe aktywa dziatalnosci Grupy Dino.
Przygotowywanie, pakowanie, transport, przechowywanie i sprzedaz tatwo psujgcych sie produktéw
spozywczych oraz produktéw innych niz spozywcze sg obarczone ryzykiem wystgpienia skazenia lub
zatrucia produktow, pogorszeniem jakosci lub wadami, ktére mogg potencjalnie skutkowac
wycofywaniem produktéw ze sprzedazy, roszczeniami o odszkodowanie oraz negatywng reklama,
a takze wigzad sie z wynikajgcymi z powyzszych zdarzen kosztami. Produkty spozywcze i niespozywcze
moga zawierac substancje, ktdre, w pewnych przypadkach, mogg powodowac choroby, uszkodzenia
ciata lub zgon. Sprzedaz (lub zarzuty dotyczgce rzekomej sprzedazy) produktéow skazonych,
o obnizonej jakosci lub wadliwych moze skutkowaé roszczeniami z tytutu odpowiedzialnosci za
produkt lub wycofaniem produktéw ze sprzedazy. Ryzyko roszczen z tytutu odpowiedzialnosci za
produkt lub zobowigzania do wycofania produktu ze sprzedazy sg szczegdlnie istotne w kontekscie
prowadzonej przez Grupe Dino sprzedazy sSwiezych artykutow spozywczych.
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Wszelkie reklamacje klientéw, roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, przypadki
wycofywania produktéw ze sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postepowania prawne
lub inne czynniki obnizajgce wartos¢ marki Dino moga skutkowaé uszczerbkiem reputacji
i niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino.

Ponadto Grupa Dino, jako producent zywnosci, jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych
wymogow wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw, a jej dziatalnos¢ i wytwarzane produkty
podlegaja nadzorowi i kontroli wielu organéw nadzoru publicznego, w szczegdlnosci pod wzgledem
przestrzegania zasad dotyczgcych procedur produkcji zywnosci majgcych na celu zapewnienie, ze
produkty Zywnosciowe sg bezpieczne dla konsumentdéw.

Woystgpienie ktéregokolwiek z ww. czynnikdw ryzyka moze miec istotny, niekorzystny wptyw na
reputacje, dziatalno$¢, sytuacje finansowg i na wyniki Grupy Dino. Grupa Dino przeciwdziata
powyzszym ryzykom starannie wybierajac dostawcéw surowcédw i produktdw oraz monitorujgc
przestrzeganie zgodnosci dziatalnosci z wewnetrznymi systemami dotyczacymi bezpieczeristwa
i jakoSci zywnosci (w tym HACCP) oraz z przepisami prawa zywieniowego.

Zmiany przepisow prawa m.in. w zakresie produkcji Zywnosci, ochrony przeciwpoZarowej i bezpieczenstwa,
przepisow prawa pracy i ochrony Srodowiska oraz niedostateczne dzialania w tych zakresach mogq
niekorzgystnie wplyngé na Grupe Dino

Dziatalnos¢ Grupy Dino Polska podlega w Polsce réznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji
zywnosci, ochrony przeciwpozarowej ibezpieczenstwa, przepisbw prawa pracy iochrony
Srodowiska). Powyzsze regulacje wywierajg istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska. Jezeli
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska bedzie prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zostac
zobowigzana do zaptaty kar, opfat lub odszkodowan przewidzianych odpowiednimi przepisami,
a nawet moze zostaé zobowigzana do zawieszenia czesci prowadzonej dziatalnosci. Ponadto wobec
podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg coraz czesciej oczekuje sie dziatan w powyzszych
obszarach wykraczajgcych poza wymogi prawne.

Wobec braku jasnosci co do przysztych regulacji Grupa Dino Polska w przysztosci moze byc
zobowigzana do poniesienia znaczacych kosztéw Ilub naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z dostosowaniem istniejgcych instalacji sklepéw, centréw dystrybucyjnych lub zaktadu miesnego
prowadzonego przez Agro-Rydzyne do nowych wymogow lub oczekiwan spotecznych. W przeciwnym
wypadku moze by¢ przedmiotem wzmozonych kontroli skutkujgcych karami finansowymi, na szwank
moze zostac narazona jej marka, co moze niekorzystnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju i wyniki lub na cene rynkowg Akcji. Grupa Dino Polska
zapobiega tym ryzykom stosujgc sie do wewnetrznych procedur i przepisdw prawa oraz monitorujgc
swoj wptyw na Srodowisko i realizujgc projekty pro-srodowiskowe.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU DINO POLSKA

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Dino Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania Sprawozdania Finansowego Dino Polska za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 r.
oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za rok
zakoniczony 31 grudnia 2017 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Szymon Piduch Michat Krauze

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krotoszyn, 16 marca 2018 r.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Dino Polska S.A. (,,Spétka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

- Sprawozdanie Finansowe Dino Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Dino Polska
S.A. oraz jej wynik finansowy,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za rok zakoriczony
31 grudnia 2017 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelnyijasny sytuacje majatkowa ifinansowa Grupy
Kapitatowe]j Dino Polska S.A. oraz jej wynik finansowy,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za 2017 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Szymon Piduch Michat Krauze

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krotoszyn, 16 marca 2018 r.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Szymon Piduch — Prezes Zarzgdu ........cccceeeveeveeieceveeceecinreecnees

Michat Krauze — Cztonek Zarzgdu ........ccccceveveveveeveeveeecereeenne

Krotoszyn, 16 marca 2018 r.
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