ORK

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
SPOLKI
WORK SERVICE
Spotka Akcyjna

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku

Wroctaw, 30 kwietnia 2019 roku



2|Strona

Spis tresci

Sktad osobowy Zarzgdu Work Service SA na dzief 31 grudnia 2018 .......c.oovioiiiieeeeeeee e 3
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzief 31 grudnia 2018.......ccoeiiiiieiiiiiiieiieiee e 4
a)  Ryzyko zwigzane z ochronq danych 0SODOWYCH ..........c..cooveiieeeeeeeeeeeee e 27
b)  RYZYKO ZWiQZANE Z PIYNNOSCIQ ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt aeene s 27
c)  Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng w POISCE i EUIOPIE ..........c..ccveeeeeecceiieaieieeeeeee 28
d)  Ryzyko zwigzane z dziatalNOSCiqQ KONKUIENCI ...........cocviiiiiieiiiiieieeeeeee et 28
e)  Ryzyko zwiqzane ze ZIMI€NNOSCIQ IYNKU ..........cc.oceieeeeeeeeeeee e 28
f)  Ryzyko zwigzane ze zmianami requlacii PraOWNYCR ............cccoviiviiiiiii et 28

tgczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod (w pienigdzu i naturze), wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla osdb
zarzadzajacych i nadzorujgcych w spétce i z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostki (dla kazdej grupy
[o1Yo] o1 2 Tc) TR PP 33

1.  Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spdtka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
2a5ad JEST PUDICZNIE OSTEPNY ...evieeeeeeeeeee ettt e e e eae e 39

2. Zakres w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn teg0 OASTGPIENIA . .. i iiiiiieiaieeeei ettt anea 39

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wwewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
SPrawozdan fINANSOWYCH ..o et 43

A AKCIONAIIAT vttt ettt ettt ettt ettt ettt b et ete b et eae e te et ere s 44

5.  Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
OPISEM TYCN UPFAWNIEM L.ttt ettt ettt ettt ettt et e et et e et eete e b e st e eas e beesbeetseebe et e etseeaeebeenseeteeenas 44

6.  Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu .........cccoovveveeiiie e 44
7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartoSciowych .45

8.  Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,

w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji bgdz wykupie akeji.......coeiviiiiiiiiiiii 45
9.  Opis zasad zmiany statutu IUb UMOWY SPOTKI ...c.ooiiiii e 52
10. Walne Zgromadzenie — sposOb dziatania.......cc..ooiiiiiiiic e 52
11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.........cccovveiennn. 54

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2017



3|Strona

1.Informacje o Spétce Work Service SA

Spoétka Work Service z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66, wpisana jest do Krajowego Rejestru
Sgdowego w Sadzie Rejonowym we Wroctawiu pod numerem KRS 0000083941. Spotka zostata utworzona aktem
notarialnym z dnia 12 grudnia 2000 roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr
7712/2000). Rejestracja Spdtki miata miejsce w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Service Spdtka Akcyjna dziata
na podstawie prawa polskiego. Podstawg dziatalnosci Spotki sg przede wszystkim Kodeks Spotek Handlowych
oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu. Work Service SA jest spdtkg specjalizujaca
sie w posrednictwie pracy, w nowoczesnych rozwigzaniach kadrowych, swiadczy ustugi w obszarze rekrutacji
dostarczania do klientow pracownikéw, doradztwa i zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Sktad osobowy Zarzadu Work Service SA na dzien 31 grudnia 2018

e Maciej Witucki - Prezes

e Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
e Tomasz Slezak - Wiceprezes

e |lwona Szmitkowska - Wiceprezes

W dniu 23 maja 2018 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Krzysztofa
Rewersa z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Work Service S.A. z dniem 23 maja 2018 r. Pan Krzysztof
Rewers jako przyczyne rezygnacji wskazat przyczyny osobiste.

W dniu 23 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki oraz §
14 ust. 2 lit. b) Regulaminu Rady Nadzorczej, powotata Pana Piotra Ambrozowicza do petnienia funkcji w
Zarzgdzie Spotki, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spofki.

W dniu 15 pazdziernika 2018 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Piotra
Ambrozowicza z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Work Service S.A. z dniem 16 pazdziernika 2018 r. Pan
Piotr Ambrozowicz nie wskazat przyczyny rezygnacji.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Macieja
Wituckiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Work Service S.A. z dniem 28 lutego 2019 r. Pan Maciej Witucki
nie wskazat przyczyny rezygnaciji.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Tomasza
Slezaka z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Work Service S.A. z dniem 24 stycznia 2019 r. Pan Tomasz Slezak
nie wskazat przyczyny rezygnacji.

W dniu 22 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki oraz
§14 ust. 2 lit. b) Regulaminu Rady Nadzorczej, odwotata Panig lwone Szmitkowskg z dotychczas petnionej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu oraz powotata Panig Ilwone Szmitkowskg do petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki,
powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 22 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki oraz
§14 ust. 2 lit. b) Regulaminu Rady Nadzorczej, powotata Jarostawa Dymitruka do petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2017
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzien 31 grudnia 2018

e Panagiotis Sofianos - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Misiak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Maciej Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert tugowski- Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej

¢ John Leone - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Work Service SA.

Podstawowe dane ekonomiczne Spétki Work Service SA
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2018-  01.01.2017- 01.01.2018-  01.01.2017-

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Work Service SA w tys.PLN w tys.PLN w tys.EUR w tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 581 340 594 204 136 244 139987
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -72 208 -16 843 -16 657 -3968
Zysk ze sprzedazy -31471 -18 720 -7 376 -4 410
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -78 651 -22 602 -18 167 -5325
Zysk (strata) brutto -6 443 -63 986 -1510 -15074
Zysk (strata) netto 12473 -64 229 2923 -15132
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 35927 -26 208 8420 -6174
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 145 607 473733 34125 -113 487
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -181770 -481 720 -42 600 -115 495
Przeptywy pieniezne netto, razem -236 376 -55 89

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Aktywa 768 570 859 668 178 737 206111
Zobowigazania i rezerwy na zobowigzania 539 896 631709 125557 151456
Zobowiazania dtugoterminowe 164 248 3960 38 197 949
Zobowigzania krétkoterminowe 340 637 624118 79218 149 536
Kapitat (fundusz) wtasny 228 674 227959 53180 54 655
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 509 6 509 1514 1561

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2017
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WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2017-

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Kapitat (fundusz) zapasowy 283 164 285679 42 596 68 493

Wybrane dane finansowe zostaty przedstawione w EUR zgodnie z §85 ust. 7 Rozporzadzenia Finansow
z 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2014 poz.133) Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z
ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych
zastosowano kurs sredni w okresie.

Sredni kurs EUR w okresie Kurs EUR na ostatni dzien okresu
01.01-31.12.2018 4,2669 4,3000
01.01-31.12.2017 4,2447 4,1709

OPIS STRATEGICZNY

I. Istotne czynniki majgce wptyw na dziatalno$¢ Spétki w 2018 roku.
W 2018 roku szereg czynnikdw miato wptyw na dziatalno$¢ oraz ocene sytuacji finansowej i
kapitatowej Spotki, wsrdd ktérych mozna wyrdznié nastepujace:

W zakresie dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej:

1) Dokonczenie transakcji sprzedazy grupy Exact oraz sptate 49% dtugu bankowego;
W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Spotka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych akcji w
Spoétce Exact Systems S.A. oraz wszystkich udziatdow w Spoétce Exact Systems GmbH. tgczne
wynagrodzenie Spotki z tytutu tej transakcji wyniosto 155.260.000 PLN. Spétka nabyta pakiet
wiekszosciowy Exact Systems w roku 2007 za kwote ok. 9.000.000 PLN

Ponadto w dniu 6 grudnia 2018 roku Spétka zawart z kupujgcym grupe Exact aneks na
podstawie ktorego strony uzgodnity, ze odroczona cze$¢ ceny za akcje Exact Systems S.A.
ktéra miata zosta¢ zaptacona po 9 miesigcach od daty zamkniecia transakcji, zostanie
zaptacona w dwodch transzach, pierwsza, w kwocie 10.000.000 PLN nie pdzniej niz do 7
grudnia 2018 roku, a druga, w kwocie 700.000 PLN do 14 stycznia 2019 roku, pod warunkiem
utrzymania swiadczenia przez Spétke okreslonych ustug na rzecz Exact Systems S.A. przed 14
stycznia 2019 roku. Jednoczesnie strony uzgodnity, ze kwota odroczonej czesci ceny za akcje
Spotki, zostanie zmniejszona z kwoty 13.000.000 PLN do kwoty 10.700.000 PLN.

Wptywy z transakcji w kwocie 104.000.000 PLN zostaty przeznaczone przez Spotke na
splate istotnej czesci zadtuzenia (49%) w stosunku do konsorcjum bankéw finansujacych
Spotke. Sprzedaz Exact Systems byta kontynuacjg przyjetej przez Zarzad Spétki strategii
dostosowywania struktury finansowania Grupy i jej stopniowego oddtuzania poprzez
sprzedaz aktywow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2017
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2) Zawarcie Porozumienia z Obligatariuszami oraz podpisanie aneksu nr 4 z bankami;
W dniu 6 grudnia 2018 r. Spotka oraz jej wybrane spoétki zalezne zawarly warunkowe
porozumienie z wszystkimi obligatariuszami instytucjonalnymi obligacji serii T, serii W oraz
serii Y wyemitowanych przez Spétke. W dniu 10 grudnia 2018 r. Spétka w catosci zrealizowata
warunkowe porozumienie zawarte dnia 6 grudnia 2018 r. oraz zakonczyta proces
restrukturyzacji i refinansowania obligacji.

W ramach postanowien warunkéw emisji obligacji Spétka zobowigzata sie do dziatan
restrukturyzacyjnych obejmujgcych m.in.:

— utrzymanie dla Spétki oraz polskich podmiotéow zaleznych Spétki aktywnych limitow
faktoringowych w tacznej wysokosci co najmniej 55.000.000 PLN;

— konwersje zobowigzarn Work Service Czech s.r.o., Work Service Slovakia, s.r.o., Work
Service SK, s.r.o., Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. wobec innych spétek z Grupy
na kapitat;

— rozpoczecie procesu sprzedazy Work Service Czech s.r.o., Work Service Slovakia, s.r.o.,
Work Service SK, s.r.o., Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. w ramach okreslonego
harmonogramu.

Wptywy ze sprzedaiy wyziej wymienionych spétek majq zabezpiecza¢ wykup wszystkich

wyemitowanych przez Spoétke obligacji.

W dniu 10 grudnia 2018 r. wypetniono wszystkie warunki wejscia w zycie aneksu nr 4

zawartego w dniu 5 grudnia 2018 r. do umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r. z

Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Bankiem Millennium S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Zawarcie aneksu w dniu 5 grudnia 2018 r. wienczyto kompleksowe negocjacje zmian

wiekszosci istotnych warunkdw umowy kredytowe;j.

Wejscie w zycie aneksu byto uzaleznione od spetnienia szeregu warunkéw, w tym przede

wszystkim:

— przekazania kredytodawcom przez Spotke potwierdzen od faktorow, potwierdzajgcych
lub uprawdopodobniajgcych, ze faczna kwota limitdw faktoringowych udostepnionych
polskim podmiotom Grupy Kapitatowe], bezposrednio po wejsciu w zycie Aneksu, bedzie
nie nizsza niz 55.000.000 PLN; oraz

— zakonczenia procesu restrukturyzacji lub refinansowania wyemitowanych przez Spétke
obligacji opisanego powyze;.

W wyniku wejscia w zycie aneksu nr 4 do umowy kredytowej doszto do szeregu istotnych i

korzystnych dla Spétki zmian w Umowie Kredytowej, w tym, m.in.:

— dzien sptaty zostat przedtuzony z 10 grudnia 2018 r. do dnia 31 marca 2020 r.;

— w okresie do dnia spfaty kredytu Spodtka nie jest zobowigzana do jakiejkolwiek
harmonogramowej amortyzacji kredytéw;

— w catym okresie finansowania Spdtka moze korzystac z limitéw kredytéw obrotowych w
ramach Umowy Kredytowej do wysokosci 110.350.000 PLN (tj. catosci limitéw
kredytowych pozostatych po dokonanej sptacie 104.000.000 PLN kredytéw ze Srodkow
pochodzacych ze sprzedazy Exact Systems S.A.);

— oprocentowanie kredytu zostato obnizone do WIBOR 1M powiekszony o marze w
wysokosci 100 bps w stosunku rocznym ptatng na biezgco oraz dodatkowe 100 bps
marzy ptatne dopiero w dniu ostatecznej spfaty;
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— zostaty usuniete wszelkie zobowigzania dot. utrzymania wskaznikéw finansowych na
okreslonych poziomach, a dotychczasowe wskazniki finansowe beda raportowane
wyfacznie dla celéw informacyjnych;

— kredytodawcy zgodzili sie, iz do momentu zfozenia ewentualnego oswiadczenia o
wypowiedzeniu umowy kredytowej wobec Kredytobiorcy, przypadki naruszenia nie bedg
umozliwiaty kredytodawcom obnizenia, zablokowania lub anulowania udostepnionych
kredytow obrotowych;

—  kredytodawcy bezwarunkowo i nieodwotalnie uchylili wskazane w aneksie
dotychczasowe przypadki naruszenia umowy kredytowej, zrzekli sie swoich uprawnien
na gruncie Umowy Kredytowej, wynikajacych z wystgpienia takich dotychczasowych
przypadkéw naruszenia, w tym dot. wskaznikdw finansowych okreslonych w Umowie
Kredytowej;

Jednoczes$nie Spdtka zobowigzata sie w aneksie nr 4 do umowy kredytowej do szeregu

dziatan restrukturyzacyjnych, obejmujacych m.in. sprzedaz Grupy Prohuman 2004 Kft w

ramach okreslonego harmonogramu.

W ocenie Zarzadu Spétki wptywy ze sprzedaizy tego podmiotu powinny w catosci

zabezpieczac sptate istniejgcego zadtuzenia bankowego.

3) Rozpoczecie w 2018 roku negocjacji z ZUS;
Po wejsciu opisanego powyzej aneksu nr 4 do umowy kredytowej w zycie Spoétka rozpoczeta
negocjacje dotyczace spfaty zalegtych zobowigzan publiczno-prawnych do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych.

Negocjacje zakonczyly sie powodzeniem i w dniu 28 lutego 2019 r. Spétka zawarta ukiad
ratalny z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) dotyczacy zalegtych zobowigzan z tytutu
sktadek na ubezpieczenie spoteczne o wartosci 59 170 317,43 zi. Zgodnie z ukfadem,
zobowigzania z tytutu sktadek zostang sptacone w catosci w 10 ratach miedzy marcem a
grudniem 2019 r.

4) Zmiane podmiotow dostarczajgcych ustugi faktoringu w IV kwartale 2018 roku;
W dniu 30 listopada podpisano z Santander Factoring Sp. z 0.0. porozumienia o rozwigzaniu
Umow Faktoringowych oraz rozliczeniu catosci zadtuzenia Spétki oraz jednostek zaleznych od
Spoétki wobec Santander Factoring Sp. z o0.0. z tytutu uméw faktoringowych z dnia 23
listopada 2015 roku.

W dniu 4 grudnia 2018 r. Spdtka oraz jednostki zaleine od Spoétki podpisaly umowy
faktoringowe z Bibby Financial Services Sp. z 0.0. na czas nieokreslony w kwocie limitu
wynoszacego tacznie 14 000 000 zt.

W konsekwencji tej umowy Spdtka uzyskata w grudniu 2018 roku limity faktoringowe
przekraczajagce wymagana w aneksie nr 4 do umowy kredytowej, kwote 55.000.000 zi.

W zakresie przychodéw i wynikéw z dziatalnosci operacyjnej Spotki:

1) Spadek przychodow ze sprzedazy;
Spotka odnotowata 1,4% spadek obrotéw w 2018 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego,
co wynikato w istotnym stopniu z realizowane] restrukturyzacji zadtuzenia i wiekszej
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koncentracji dziatarn Spotki i jej kluczowych pracownikdw na dziatalnosci finansowej i
inwestycyjnej w IV kwartale 2018 niz rozwoju dziatalnosci operacyjnej.

2) Rozpoznanie w rocznym wyniku z dziatalnosci operacyjnej Spotki szeregu zdarzen o
nietypowym charakterze.

Zarzad Spotki zwraca jednoczesnie uwage ze wyniki z dziatalnosci operacyjnej Spotki sg

obcigzone szeregiem zdarzen jednorazowych i odpiséw. W zwigzku z tym wyniki z dziatalnosci

operacyjnej po korekcie o te zdarzenia mogg prezentowad inny obraz finansowy Spétki.

Informacje o nietypowych zdarzeniach rozpoznanych w wyniku z dziatalnosci operacyjnej
Spotki przedstawiono w pkt 14 niniejszego sprawozdania.

Il. Ocena sytuacji finansowej i kapitatowej Spotki

Opisane w niniejszym rozdziale czynniki i zdarzenia pozwolity istotnie oddtuzyé Spodtke oraz
kontynuowac jej dziatalnos¢ na perspektywicznym rynku ustug personalnych.

Pomimo zrealizowanych w IV kwartale dziatan restrukturyzacyjnych, w ocenie Zarzadu Spoétka
nadal znajduje sie w trudnej sytuacji do czasu petnej sptaty wszystkich istniejgcych zobowigzan
publiczno-prawnych zwigzanych z zawartym ukfadem z ZUS, istniejacych zobowigzan kredytowych
oraz obligacyjnych.

W zwigzku z powyzszym, Spdtka kontynuuje w najblizszych kwartatach realizacje przyjete] strategii
restrukturyzacyjnej opartej obecnie na czterech filarach:

1)Realizacja transakcji sprzedazy grupy Prohuman 2004 kft oraz spétek czeskich i stowackich, a
w konsekwencji catkowita redukcja istniejgcego dtugu kredytowego i obligacyjnego;
Jednoczesnie Spétka rozwaza wspolnie z udziatowcem mniejszosciowym Prohuman 2004
kft proces zorganizowanej sprzedazy aktywa wegierskiego z przeznaczeniem srodkow
pozyskanych w wyniku transakcji na redukcje zadtuzenia bankowego oraz zobowigzan
wobec udziatowcy mniejszosciowego Prohuman 2004 kft.

Spétka rozpoczyna réwniez przygotowania do sprzedaizy spodtek czeskich i stowackich, z
ktorych wplywy majq zaspokoi¢ zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji. Doradcg
w procesie sprzedazy aktywow czeskich i stowackich w drodze konkursu ofert zostat
Blackwood.

2)Przeglgd opcji strategicznych oraz pozyskanie finansowania umozliwiajgcego poprawe
kapitatu obrotowego Spotki;
W dniu 21 marca 2019 roku Spdtka podjeta decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych majacy na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowe;j
strategii Grupy Kapitatowej Work Service.

W ramach aktualizacji strategii Spétka planuje analize w nastepujacych obszarach:
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— dziatalnosci inwestycyjnej, w szczegdlnosci dalszych dezinwestycji oraz potencjalnych
nowych inwestycji wzmacniajgcych realizacje strategii,

— zadtuzenia Spodtki, w tym sptaty lub refinansowania kredytéw bankowych i dtugu
obligacyjnego Spotki,

— alternatywnych Zrddet finansowania Grupy Kapitatowej Work Service, w szczegdlnosci
emisji akcji, warrantéw, obligacji, obligacji zamiennych na akcje lub innych instrumentéw
kapitatowych.

Celem profesjonalnej obstugi procesu restrukturyzacji zadtuzenia oraz przegladu opcji

strategicznych, a nastepnie pozyskania finansowania Zarzad Spoétki kontynuuje wspétprace w

oparciu o zawartg w 2018 roku umowe z doradca finansowym, ktéry wspiera Zarzad m.in. w

rozmowach, negocjacjach z wierzycielami oraz instytucjami i podmiotami zainteresowanymi

udzieleniem réznych form finansowania Spétce. Spétka planuje réwniez nawigzac¢ wspétprace

z domem maklerskim.

Pozyskanie dodatkowego finansowania w 2019 roku umozliwitoby poprawe kapitatu

obrotowego, a w konsekwencji dalszg mozliwosc zwiekszania przychodéw ze sprzedazy.

3) Wykorzystanie perspektywicznego rynku ustug personalnych przy coraz nizszym poziomie
redukowanych kosztow statych;

W zwigzku z ustabilizowang sytuacjg w obszarze zadtuzenia kredytowego oraz obligacyjnego

Zarzad Spotki oraz jej kluczowi pracownicy mogg w duzo wiekszym stopniu koncentrowaé

Swo0jg uwage na podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

Intencja Zarzadu Spotki jest wykorzystanie w 2019 roku efektu dZzwigni operacyjnej (wzrost

obrotéw niepowodujacy wzrostu kosztow statych), réwniez dzieki zmniejszeniu bazy

kosztéw statych po zrealizowanych procesach deinwestycyjnych i restrukturyzacyjnych

skutecznie przeprowadzonych w IV kwartale 2018 roku oraz automatyzacji proceséw

operacyjnych w podstawowym profilu dziatalnosci Spétki.

Ponadto, Zarzad Spoétki zwraca uwage na nastepujgce pozytywne czynniki rynkowe mogace

istotnie wptywac na dziatalno$¢é Spotki w kolejnych kwartatach:

— Stale utrzymujgcy sie wysoki popyt na ustugi personalne, w szczegdlnosci
zapotrzebowanie klientoéw na pracownikéw,

— Przewaga popytu nad podazg w segmencie dziatalno$ci Work Service co przektada sie na
mozliwosci poprawy rentownosci,

— Rosnace wynagrodzenia oraz w rezultacie peten koszt personalny majgce bezposredni
wptyw na poziom przychoddéw Spétki bedacy ich pochodna,

— Rosnacy popyt na wysokomarzowe ustugi transgranicznej wymiany pracownikéw w
Europie Srodkowe;.

4) Uzupetnianie limitow faktoringowych wraz ze wzrostem obrotow;

Wraz ze wzrostem sprzedazy Zarzad Spoétki bedzie zmuszony prowadzi¢ rozmowy z nowymi
instytucjami finansowymi celem pozyskania dodatkowych limitéw faktoringowych. Z uwagi
na duze zaangazowanie srodkéw pienieznych w kapitat obrotowy w branzy w ktérej dziata
Spdtka, faktoring jest jednym z najistotniejszych instrumentéw finansowych umozliwiajgcych
wzrost obrotdw podmiotom dziatajgcym na rynku ustug personalnych.
W opinii Zarzadu opisane czynniki oraz realizowana strategia stwarzaja realna szanse: i) petnego
oddtuzenia Spoétki w perspektywie kilku kwartatow, ii) pozyskania nowego finansowania w 2019
roku z przeznaczeniem na poprawe kapitatu obrotowego oraz iii) stopniowej poprawy wynikéw
finansowych Spotki.
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Zarzad doktada wszelkich staran aby przedstawiona strategia mogta sie w petni zrealizowaé, a
rozpoczeta w 2018 roku restrukturyzacja dtugu Spétki mogta skutecznie dokorczy¢. Jednoczesnie
Zarzad jest Swiadomy, Zze nie wszystkie czynniki majace wplyw na powodzenie procesu
restrukturyzacji zadtuzenia Spotki zalezg od staran i decyzji Zarzadu.

2. Informacje o podstawowych produktach, strukturze sprzedazy oraz przychoddw Spétki.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

e praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikéw czasowych,

e outsourcing doradztwo personalne,

e doradztwo personalne.
Praca tymczasowa - ustuga ta Swiadczona jest podmiotom, dla ktérych wazna jest elastycznosé
zatrudnienia z uwagi na duzg zmiennos¢ popytu na wytwarzane produkty i ustugi. Ustuga ta umozliwia
klientom optymalizacje struktury personalnej przedsiebiorstwa dostosowujacej liczbe pracownikéw do
takich czynnikéw jak: sezonowy wzrost produkcji, pozyskanie duzego zamowienia, przestoje urlopowe
nadmierne absencje i rotacje czy zmienne cykle produkcyjne. Zastosowanie pracy tymczasowej
pozwala na codzienne dostosowywanie stanu zatrudnienia do aktualnych potrzeb, obnizenie kosztéw
dziatalnosci i umozliwia klientom koncentracje uwagi na podstawowej dziatalnosci firmy. Ustuga
obejmuje czynnosci: wyszukania i selekcji pracownikow, rekrutacji oraz wdrozenia do pracy, nadzoru i
raportowania wynikow, naliczenie sktadnikéw ptacy i prowadzenie dokumentacji kadrowej oraz
wypfate wynagrodzen.
Doradztwo personalne - ustuga ta oferowana jest przedsiebiorstwom poszukujagcym odpowiednich
specjalistéw na kluczowe stanowiska w firmie. Work Service przeprowadza indywidualny proces
rekrutacyjny z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi do oceny kompetencji i selekcji kandydatéw. W
ramach doradztwa personalnego dokonuje rowniez weryfikacji istniejgcych pracownikéw pod katem
pozadanych umiejetnosci niezbednych do osiggniecia celéw stawianych przed pracownikiem. Bazujac
na niezaleznej analizie klient moze dokona¢ witasciwych zmian i zaplanowac dalszy rozwdj swojego
personelu, udoskonali¢  system  wynagrodzenn czy usprawni¢ systemy  motywacyjne.
W ramach doradztwa personalnego Spodtka oferuje réwniez specjalistyczne ustugi zwigzane
z ,assesment and development center” (oceny mocnych i stabych stron pracownikow oraz mozliwosci
ich rozwoju), rekrutacje masowe (zatrudnianie jednoczesne duzych zespotéow pracownikéw np.
przedstawicieli handlowych) oraz outplacement (przygotowanie pracownikow do zmiany pracy
i aktywna pomoc w jej znalezieniu). WSSA w procesie $wiadczenia ustugi wykorzystuje zaawansowane
narzedzia selekcyjne oraz dostep do wtasnej szerokiej bazy kandydatéw do pracy.
Outsourcing — ustuga ta ma na celu przejecie od przedsiebiorcy czesci funkcji pomocniczych
niezbednych do dziatania firmy, ale nie bedacych jego podstawowg dziatalnoscig. Spdtka oferujgc
ustuge bierze odpowiedzialno$¢ za caty proces jak i wynik koncowy pracy. Dzieki ustugom
outsourcingowym klienci WSSA mogg skupi¢ witasne zasoby i $rodki finansowe na zadaniach
strategicznych, uzyskujac przejrzystosc kosztéw oraz petng kontrole ustug outsourcingowych.

Struktura przychoddéw z punktu widzenia branz
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. 2018 2017
Branze
(tys. z1) % (tys. z1) %
Motoryzacja 211747 36,42% 174 941 29,44%
Ustugi inne 121 544 20,91% 147 216 24,78%
Call center 119 669 20,58% 112 816 18,99%
Przemyst inne 60953 10,48% 78 692 13,24%
Elektronika 44242 7,61% 48 689 8,19%
FMCG 11 040 1,90% 16 856 2,84%
Sprzedaz i dystrybucja 6 101 1,05% 8741 1,47%
Administracja inne 5324 0,92% 5719 0,96%
Inzynieria 584 0,10% 346 0,06%
Ustugi finansowo - 120 0,02% 188 0,03%
Ustugi Medyczne 18 0,00% 0,00%
Razem 581 340 100% 594 204 100%

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Work Service, ktéra s$wiadczy ustugi
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, specjalizujgc sie w poszukiwaniu i rekrutacji pracownikow,
doradztwie personalnym oraz doradztwie strategicznym HR, a takze outsourcingu funkcji zwigzanych
z procesami pomocniczymi w przedsiebiorstwach, gtéwnymi dostawcami dla Grupy sg dostawcy tzw. ustug
powszechnych oraz dostawcy materiatéw zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem biura, itp. Zaréwno
portfel dostawcdéw jak i odbiorcow jest zdywersyfikowany — udziat pojedynczego podmiotu nie przekracza 10%

przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

Struktura sprzedazy

W SInieni 2018 2017
yszczegolnienie (tys. 2D ) (tys. 2D %)
Praca tymczasowa 564 501 97,1% 553 143 93,1%
Outsourcing 15 697 2,7% 38 251 6,4%
Doradztwo personalne 1142 0,2% 2810 0,5%
Razem 581 340 100,0% 594 204 100,0%

3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych spétce umowach

zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

Brania Przychody ze sprzedazy
2018
Motoryzacja 181435718
Call center 108 747 888
Elektronika 27 290293
Elektronika 18484710
Przemyst inne 18 445 421
Elektronika 10 545 923




12|Strona

Call center 9927 647
Elektronika 8723 556
Przemyst inne 7722961
Ustugi inne 7 514 599

Ze wzgledu na tajemnice handlowg podajemy zamiast nazw klientdw branze w ktdrej dziata

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2017
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4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych.

E

Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzierr 31.12.2018r..

Work Service SA

100,00% 100% 100% 50% 100% 100% 100% 100% 80,22% 100,00% 100% 100% 100% 75%
Work . Virtual Work Work Work Work Industry Krajowe
ceni orE . c |na;1ce Antal Sp. z Cinema e o_r Work Express Service Sellpro Prohuman S 'OrSPV WS Support Service Persannel Centrum
ervice tas are sp- z 0.0. Studio rvice Sp.z 0.0, Investments Sp. zo.0. 2004 Kft. ervice Sp.z 0.0, Intemationa Services Pracy Sp z

Lecec 0.0 Czech 5.r.o. Sp.z 0.0.

Sp.zo.0. Sp. Z 0.0 I5p. z 0.0. Sp.zo.0. 0.0.

49%
Kariera pl
Sp.zo.0.
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Industry Personnel Services Sp. z 0.0.

Work Service International Sp. z 0. o. A5 i
Work Service Krajowe Centrum
Slovakia s.r.o. Pracy Sp.z o.0.
100% 53,5%
Work Service S
WorkPort24 Gmbh .
Slovakia s.r.o. Kariera pl Sp. z

0.0.
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Work Service Slovakia s.r.o.

100% 100% 100%
Work Service . Antal
. Work Service SK .
Outsorcing International
. s.r.o.
Slovakia s.r.o. S.r.o.

Antal Sp. z o0.0.

100% 100%
Antal

Intarnationa Enloyd Kft
|'s.r.o.
Czechy
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Prohuman 2004 Kft

80% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
APT Human APT Naton Prohuman
APT Finance APT Broker X kadrovsko Human K Profield 2008
Resources Resources&Servic R ) Outsourcing HR Rent Kft
Broker s.r.l. s.r.l. svetovanje Existence Kft Kft
s.r.l. ess.r.l. Kft.
d.o.o.
100% 100%
Finance Care
Naton Ljudski Hungary
potencial d.o.o Pénzigyi
Tanacsado Kft.
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Work Express Sp. z 0. o.
100% 100% 100% 100%
Outsorcing i
Solutions Partner Clean24h Sp. z LogistykaPL Sp. Workbus Sp. z
0.0. zo0.0. 0.0.
Sp.zo0.0.
Work Service SPV Sp. z o.0.
100%
Work Service Gmbh & Co.KG
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Work Service V\(/)ortk Serylce IT Kontrakt Work Work S .
Deutschland utsorcing ontra Service24 oricservice Enloyd Gmbh
Deutschland Gmbh GP Gmbh
Gmbh Gmbh
Gmbh

100%

Work Service
Fahrschule QC
Gmbh
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5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

5.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo

FC IPS ANT Ws| czWS skWsS EXT rumEexT AAS cyPRO
Przychody 1474 391,14 3469053,76 4031859,10 117612576 1855408,30 311327,55 1810666,00 0,00 8562761,82 183 569,44
Koszty 70 742,48 43513 493,76 213 846,66 2789761,41 3655902,04 705 299,45 7%%25 786,34 0,00 192 888,34
Naleznosci 1746 026,24 0,00 0,00 0,00 2368011,59 542 945,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 35737,53 31207706,76 2198829,83 4982162,16 669 336,62 8 647,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozyczki udzielone 2 618 647,00 0,00 0,00 0,00 5446179,91 1621012,92 0,00 0,00 0,00 0,00

zaoPRO czEXT SEL gerEXT CLEAN KCP ger24WS presWsS presBUS presLOG
Przychody 951 294,06 0,00 40738659,86 1509,31 317 279,20 1369091,47 399,99 1660 178,27 2 377,94 270 356,54
Koszty 954 538,56 59 145,60 4446048,11 15596411,72 720468793 4864 760,74 113 749,94 591 320,23 0,00 1000 393,77
Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 268 665,75 24 498,41 288 840,92 13 980,83 2 140,20 55948,18
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 7 750000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 0,00 0,00 17029 464,51 0,00 8702673,16 0,00 41942,58 7936670,80 0,00 357 506,48
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00 126202541 9243375,66 22 436,02 2183 500,00 0,00 0,00

presOSP humPRO fiegSPV fiegOUT antGER
Przychody 620 623,94 500,00 927 645,59 86 303,00 0,00 200 303,79 500,00 0,00 0,00 500,00
Koszty 256,20 2 850 882,54 74 856,70 127 892,55 12 600,00 154 609,87 1 000,00 22 073,56 6 975,22 0,00
Naleznosci 328 643,64 4700,00 9157280,68 90 503,00 4.200,00 10 563,90 500,00 4949,98 500,00 500,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za 2018 rok
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presOSP humPRO fiegSPV fiegWs fiegOUT fiegkG antCZ antGER antSK antHU
Zobowigzania krétkoterminowe 29761,08 48292 827,99 0,00 11991,53 8400,00 8090 484,85 0,00 8 400,00 0,00 0,00
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 2997767797 0,00 0,00 307679291 0,00 0,00 0,00 0,00

natSLV humHR skWSK gerP24Ws
Przychody 89 344,32 0,00 0,00 723 349,57 208 000,87 148,52 25 679,12 0,00 163.88 70993
Koszty 3091 788,66 8342,40 8400,00 1459146,35 62 739,46 45 900,00 0,00 0,00 111 283 208,93
Naleznosci 0,00 0,00 0,00 1286394,15 209 718,58 148,52 20 067,36 127 626,39 16 554 551,01
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 750 000,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 670,00 0,00 0,00 129621 213,22
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00 3817081,08 0,00 335 850,46 122 464,61 59727 043,95

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za 2018 rok 19



20|Strona

Stownik Spétek Grupy Kapitatowe] Work Service

SKROT NAZWA

WSSA Work Service S.A.

IPS Industry Personnel Services Sp.z 0.0.
ANT ANTAL Sp. z 0.0.

FC Finance Care Sp. z 0.0.

WSI Work Service International Sp. z 0.0.
SEL Sellpro Sp. z 0.0.

CLEAN Clean Staff Sp.z 0.0.

KCP Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0.

EXT Exact Systems S.A.

AAS Automotive Assembly Systems Sp. z 0.0.
SkEXT Exact Systems Stowacja s.r.o.

CZEXT Exact Systems Czech Republic s.r.o.
gerEXT Exact Systems GmbH

ruexT Zao Exact Systems

rumEexTt Exact Systems s.r.l.

tureXT Exact Systems Kalite Kontrol Ltd. Sti.
skwWs Work Service Slovakia s.r.o.

skoutWs Work Service Slovakia Outsourcing s.r.o.
czWS Work Service Czech s.r.o.

ger24Ws Work Service 24 GmbH

cyPRO Proservice Worldwide Limited
bviPRO Proservice Worldwide Limited ( BVI)
zaoPRO ZAO Work Service Russia

itKON IT Kontrakt Sp. z 0.0.

gerKON IT Kontrakt Gmbh

sterKON Stermedia sp.z 0.0.

CcyLEXT Exact Systems Ltd

presWsS WorkExpress Sp.z o0.0.

UkEXT Exact Systems Ltd (UK)

presBUS Workbus Sp.z o.0.

presLOG LogistykaPL Sp.z o.0.

presCL Clean24h Sp.z 0.0.

presOSP Outsourcing Solutions Partner Sp. z 0.0.
humPRO Prohuman 2004 Kft

humOUT Prohuman Outsourcing Kft

fiegSPV Work Service SPV Sp.z 0.0.

fiegGP Work Service GP GmbH

fiegWs Work Service Deutschland GmbH
fiegOUT Work Service Outsourcing Deutschland GmbH
fiegkG Workservice GmbH & Co.KG

humEXI Human Existence Kft

swisskON IT Kontrakt AG

antGER Enloyd GmbH

antCz Antal International s.r.o.( Czechy)
antSK Antal International s.r.o. (Stowacja)
antHU Enloyd Kft

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki Work Service S.A. za rok 2018




21| Strona

mgtPRO 000 “EMG-Management”

leasPRO 000 “EMG-Leasing”

hunEXT Exact Systems Hungary Kft

trKON IT Service Sp. z 0.0.

janePRO Janeever

fiegWSF Work Service Fahrschuhe QC GmbH
crsPEXT Control+Rework Service Sp. z 0. o.
crsBEXT Control+Rework Service NV

natHR HR Global d.o.o.

natSLV Naton kadrovsko-svetanoje d.o.o.
humHR HR-Rent Kft

humFIE Profield 2008 Ertékesités Tamogatd Kft.
itkPRO IT Kontrakt 00O

chnEXT Exact Systems China Limited

skWSK Work Service SK s.r.o.

malKON It Kontrakt Services Sendirian Berhad
KAR Kariera.pl Sp.z o.0.

humFC Finance Care Hungar Kft

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki Work Service S.A. za rok 2018
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Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo

lwona
Szmitkowska

Maciej Witucki  Paul Christodoulou  PROLOGICS UK Tomasz Slezak

przychody 0,01 27671607,51 0,01 54 528,89
koszty 2 057 565,49 96 900,00 8 364,34 16 380,03 105 000,00
naleznosci 2 500,99 655 994,05 28 627 085,97 2335 244,69
zobowiazania 8947,09 24 086,27 318 862,02 2532,61 1309,90 33422,79

Tomasz Misiak Tomasz Wojciech

Piotr Ambrozowicz Panos N. Sofianos Ewa Maria Misiak Tomasz Hanczarek

K002480 Misiak P0012675
przychody 63 001,88 296 651,75 0,01
koszty 253,62 195 095,80 215 465,11 32 768,62 32 560,23
naleznosci 240 000,00 33 519,35 299 856,20
zobowigzania 25 424,61 45,41

VCIEER Piotr Maciej
Hanczarek o / Everett Kamin
Kaminski

Doradztwo
przychody 3976,70 28 089 766,76
koszty 109 072,96 2 869 426,20
naleznosci 32 248,09 161,99 33569,18 32260 180,51
zobowigzania 414 630,70

Christodoulos

PROLOGICS UK Everett Kamin G. Vassiliades Panos N. Sofianos ~ Hanna Witucka  Tomasz Hanczarek
And Co LLC
przychody 145 156,89 1310,23 4 495,18 214,08
koszty 660 000,00 9641,40 14 474,00 38 347,00 230 825,22
naleznosci 727 908,73 20477,61 145 575,33 340019,38
zobowigzania 63 001,88 459,03

Tomasz Wojciech Tomasz Misiak

Tomasz Slezak Robert Knights Maciej Witucki

Ewa Maria Misiak

Misiak P0012675 K002480
przychody 150 502,76
koszty 191 155,24 1128 484,95 698 839,07 75 301,04 54765,32 92 018,31
naleznosci 31 159,48 11 542,33 301 177,16 -
zobowigzania 423,33

Tomasz
Hanczarek
Doradztwo

przychody 40,80 109 297,05 411 016,99

Paul Krzysztof Iwona Piotr Maciej

Rewers Szmitkowska Kamiriski

Christodoulou

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2018
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Tomasz

Paul Hanczarek Krzysztof Iwona Piotr Maciej
Christodoulou REVES Szmitkowska Kamiriski
Doradztwo
koszty 105 996,55 522 095,41 270 000,00 372 399,97 4464 343,48
naleznosci 534 057,80 - 3823324,77 - 161,99 5935 404,58
zobowigzania 30 000,00 33422,79 331,73 4 490,77 132 129,53

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na zasadach rynkowych.

7. Informacje o gwarancjach oraz poreczeniach

7.1. Zobowigzania warunkowe

Tytut zobowigzania warunkowego Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2018 31.12.2017
poreczenie 360 000 000,00 82 880 000,00
Zabezpieczenia kredytu o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji 66.210.000,00 216 000 000,00
zastaw rejestrowy na aktywach 277.500.000,00 -
Zabezpieczenie leasingu weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa 4621782,30 6917 928,40
120% 120%
Zabezpieczenie obligacji weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa niewykupionych niewykupionych
obligacji obligacji
Zabezpieczenie dobrego wykonania gwarandja 1354370,88 9294 100,46

umowy

Zabezpieczenie faktoringu Hipoteka umowna 39 105 000,00 -

* do rzeczywistej wysokoéci zaciggnietych kredytéw wraz z dodatkowymi kosztami, tj. do kwoty wystawionych bankowych tytutéw egzekucyjnych.

W dniu 30 marca 2018 r. Spdtka zawarta z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Raiffeisen Bank S.A., Bank Zachodni
WBK S.A., Bank Millennium S.A. i Bankiem PKO BP Bank Polski (banki dalej tgcznie: Kredytodawcy lub Strony)
aneks (dalej: Aneks nr 2) do umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r.

Na mocy zawartego aneksu PKO BP SA zobowigzat sie do zrealizowania wykorzystania Kredytu Obrotowego 5
jednorazowo w kwocie 55.000.000 PLN, w ciggu 2 dni roboczych od dnia zawarcia Aneksu nr 2. Wykorzystanie
Kredytu Obrotowego 5 nastgpi w drodze zrealizowania przez PKO BP SA przelewu z Rachunku Kedytu
Obrotowego 5 bezposrednio na rachunek, na ktérym zaewidencjonowano zadtuzenie z tytutu Umowy
Kredytowej PKO BP (przeksiegowanie wewnetrzne).

Kredytobiorca i PKO BP SA zgodnie postanawiali, ze w konsekwencji dokonania catkowitej sptaty zadtuzenia
finansowego z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP, Umowa Kredytowa PKO BP zostaje rozwigzana z chwilg
dokonania catkowitej sptaty zadtuzenia finansowego z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP. Kredytobiorcy nie
bedzie przystugiwato prawo ponownego wykorzystania srodkéw na podstawie Umowy Kredytowej PKO BP.
Konsekwencjg powyzszego byta sptata catkowita zadtuzenia finansowego z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP
wraz z naleznymi Kredytobiorcy 5 odsetkami z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP.

Strony Umowy potwierdzity Ze wszelkie Zabezpieczenia ustanowione na podstawie Dokumentow
Finansowych, w tym w szczegdlnosci Dokumentéw Zabezpieczenia, zawartych w zwigzku z Aneksem nr 1,
pozostajg w petni wazne i wigzace, niezaleznie od zmian do Umowy Kredytowej dokonanych Aneksem.
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Dodatkowo zostaty ustanowione nowe zabezpieczenia wymienione w raporcie biezgcym numer 7/2018 z dnia
30 marca 2018.

W roku 2019 zostata wpisana do ksigg wieczystych hipoteka umowna zabezpieczajgca roszczenia faktora i
bankdéw kredytujgcych do wysokosci 39 105 000,00 zt.na finansowanie kapitatu obrotowego tudziez
zobowigzan akwizycyjnych.

Gtowne zobowigzania w ramach kredytu refinansowego i kredytu obrotowego zgodnie z umowa kredytowa

przedstawia ponizsza tabela:

Kredytodawca Zobowigzanie w ramach kredytu obrotowego
Bank BGZ BNP Paribas S.A. 18 396 068,78 PLN
Bank Millennium S.A. 21965 325,99 PLN
Santander Bank 20070 354,48 PLN
Raiffeisen Bank Polska S.A. 21722 552,48 PLN
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 21961 894,84 PLN
RAZEM 104 116 196,57 PLN
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BNP PARIBAS Factor Sp.

z

Naleznosc z

Aneks wydtuzajgcy

Czas

1. SellproSp.zo.0. 0.0 tytutu umowy okres obowigzywania nieokrelon 14 300 000,00
o faktoringowe;j limitu z dn.19.10.2015 Y
Naleznos¢ z Aneks wydtuzajacy
2. Finance Care Sp.z 0.0. S,\(‘)P PARIBAS Factor Sp. z tytutu umowy okres obowigzywania gf:ékres’lon 14 300 000,00
o faktoringowe;j limitu z dn.19.10.2015 Y
Naleznosc z Aneks wydtuzajgcy
3. lSne?:chZ SP eriognoe' S'ip PARIBASFactorSp.z i iduumowy  okres obowigzywania EiZ:Skres’Ion 14 300 000,00
p.z 00 0 faktoringowej limitu z dn.19.10.2015 Y
) Naleznosc z Aneks wydtuzajacy
4. l\g/g:;z;g:ﬁ El\cl)P PARIBAS Factor Sp. z tytutu umowy okres obowigzywania gizeaSkreélon 14 300 000,00
o faktoringowej limitu z dn.19.10.2015 Y
Naleznos¢ z o
5. Work Express BNP PARIBAS Factor 5p. 2 tytutu umowy Ane_ks podwyzszajacy C;as ) 14 300 000,00
0.0. . . limit zdn. 19.10.2015 nieokreslony
faktoringowej
. ) Naleznosc z .
6. Outsourcing Solutions BNP PARIBAS Factor Sp. z tytutu umowy Aneks do umowy z dnia C;as ) 14 300 000,00
Partner Sp. z o0.0. 0.0. . . 7.11.2016 nieokreslony
faktoringowej
. ) ) ) Naleznos¢ z )
7 Indu;try Personnel Bibby Financial Services Sp. tytutu umowy Umowa faktoringowa z C;as ) 14 000 000,00
Services Sp. z 0.0. z0.0. . . dnia 4.12.2018 nieokreslony
faktoringowej
. . ) . Naleznos¢ z .
8. SellproSp. z0.0. Bibby Financial Services Sp. tytutu umowy Umowa faktoringowa z C;as ) 14 000 000,00
z0.0. . . dnia 4.12.2018 nieokreslony
faktoringowej
. . . ) Naleznosc z )
9. Finance Care Sp.z .0. Bibby Financial Services Sp. tytutu umowy Umowa faktoringowa z C;as ) 14 000 000,00
z0.0. . f dnia 4.12.2018 nieokreslony
faktoringowej
Naleznosc z Aneks wydtuzajgcy
10. g:i:fgg SPerszoongel Bank Millennium S.A. tytutu umowy okres obowigzywania gifékreélon 5 000 000,00
p.z0.0. faktoringowej limitu z 22.06.2018 y
Naleznos¢ z Aneks wydtuzajacy Cras
11. Sellpro Sp.z o.0. Bank Millennium S.A. tytutu umowy okres obowigzywania nieokredlon 5000 000,00
faktoringowej limitu z 22.06.2018 Y
Naleznos¢ z Aneks wydtuzajacy Cras
12. Finance Care Bank Millennium S.A. tytutu umowy okres obowigzywania nicokrelon 5000 000,00
faktoringowej limitu z dn. 22.06.2018 Y
Naleznos¢ z Aneks wydtuzajacy Cras
13. Support and Care Bank Millennium S.A. tytutu umowy okres obowigzywania nicokredlon 5000 000,00
faktoringowej limitu z dn. 22.06.2018 Y
) ) Naleznosc z Aneks wydtuzajgcy
14. (F?:rtts:eurrgmgzsooloutlons Bank Millennium S.A. tytutu umowy okres obowigzywania giZ:gkres'lon 5000 000,00
p.20.0. faktoringowej limitu z dn. 22.06.2018 Y
Naleznosc z Aneks wydtuzajgcy Cras
15. Work Express Bank Millennium S.A. tytutu umowy okres obowigzywania nieokredlon 5000 000,00
faktoringowej limitu z dn. 22.06.2018 Y
Naleznos¢ z Aneks wydtuzajacy Cras
16. Work Express Raiffeisen Bank Polska SA  tytutu umowy okres obowigzywania 5200 000,00

faktoringowej

limitu z dn. 27.06.2018

nieokreslony
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8. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W Spotce nie wystepujg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

9. Objasnienie rdéinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a weczesniej publikowanymi prognozami wynikéw.

Spoétka Work Service nie sporzgdza jednostkowej prognozy wynikow.

10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzann oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Work Service jest podporzgdkowane realizacji podstawowych
celdw biznesowych Spétki, na ktére sktadajg sie:
e Skuteczng realizacje aktualnie przyjetej strategii,
e Optymalizacja kosztdéw dziatalnosSci operacyjne;j,
e Zapewnienie optymalnych warunkéw finansowania, umozliwiajgcych realizacje plandw
rozwojowych Spétki,
e Staty dostep do zrdznicowanych zrdodet finansowania.

Spétka na biezgco optymalizuje strategie zarzgdzania
zasobami finansowymi biorgc pod uwage warunki panujgce na rynku finansowym oraz dostepnosé
do kapitatu. Przyjeta strategia jest w duzej mierze efektem stosowanego modelu dziatalnosci
operacyjnej. Najistotniejszym jej elementem jest zarzadzanie biezgcg ptynnoscig finansowg
w szczegdlnosci bioragc pod uwage fakt, ze zasadniczg czes$¢ kosztdw wytworzenia stanowig koszty
wynagrodzen i towarzyszgce im koszty ubezpieczen spotecznych. W/w pozycie kosztéw z natury rzeczy
sg ptatne w relatywnie krotkim okresie, a ponadto terminy ich ptatnosci sg sztywne
i nieprzekraczalne. Ponadto Spdétka aktywnie korzysta ze zréznicowanych form zewnetrznych zrodet
finansowania majgcych zabezpieczy¢é s$rodki pieniezne w okresie, w ktérym sg one konieczne.
Wykorzystywanie produktow bankowych w postaci kredytdw w rachunku biezgcym, czy faktoringu
w duzej mierze uniezaleznia Spoétke od ewentualnych opdZnien w realizacji ptatnosci przez
kontrahentéw. Zarzadzanie tym obszarem pozwala na efektywnie przyspieszenie procesu przeptywu
srodkow, a takze zmniejszenie kosztéw administracyjno-finansowe poprzez:

e biezacg kontrole sptywu naleznosci,

e biezaca kontrole stanu zobowigzan,
e sprawne zarzadzanie informacjg i ptynnoscia.
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W ramach realizowane] strategii Spotka prowadzi aktywng dziatalnos¢ majaca na celu monitoring
sptywu naleznosci i ich windykacje. Strategia ta uwzglednia réwniez negocjowanie adekwatnych
termindéw ptatnosci zobowigzan handlowych.

Spétka zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem potrzeb kapitatowych wynikajagcych z planowanych i realizowanych inwestycji, tak
aby mogta generowac oczekiwang stope zwrotu dla akcjonariuszy. Zarzadzanie strukturg kapitatowa
Spotki odbywa sie poprzez takie narzedzia jak: polityka wyptaty dywidendy, emisja akcji, obligacji,
zmiany stopnia wykorzystania zewnetrznych Zrédetf finansowania

Work Service SA w swojej biezacej dziatalnosci korzysta z kredytéw w rachunkach bankowych. Ponizsza
tabela przedstawia zobowigzania z tytutu kredytu na dzien 31 grudnia 2018 r.

PLN waluta PLN waluta
22 070 000 PLN 20070 354,97 PLN WIBOR 1M + marza banku
22 070 000 PLN 21965 077,22 PLN WIBOR 1M + marza banku
22 070 000 PLN 18 392 642,07 PLN WIBOR 1M + marza banku
22 070 000 PLN 21722 552,48 PLN WIBOR 1M + marza banku
22 070 000 PLN 21961 894,84 PLN WIBOR 1M + marza banku
- PLN 10901,82
PLN 42 584,56 PLN
SUMA KREDYTOW 104 123 672,20 PLN

15. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki.

a) Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Spétka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci posiada bogatg baze danych osobowych
pracownikdw, ktérej rekordy przekraczajg setki tysiecy. Zgodnie z ustawg z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych ( Dz. U. 2016r. poz. 922) informacje dotyczace
tych danych sg tajne i nie mogg by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak ryzyko, ze w
wyniku kradziezy, wtamania lub innych dziatan niepozadanych dostep do bazy danych uzyskajg osoby
do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje przechowywane przez Work Service mogtyby
zosta¢ wykorzystane ze szkodga dla Spotki i jej klientdw, co niekorzystnie wptynetoby na wizerunek
Work Service SA, a tym samym pogorszyto jej pozycje na rynku. W celu redukcji ryzyka udostepnienia
bazy danych niepowotanym podmiotom Work Service stworzyt infrastrukture techniczng opartg na
odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz serwery
najwyzszej klasy, co przyczynia sie do zminimalizowania ww. ryzyka.

b) Ryzyko zwiqzane z ptynnosciq
Spotka oferujgc ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudnienia, prowadzi kompleksowe
szkolenia przygotowujgce pracownikow do wykonywania okreslonej pracy. Nastepnie pracownicy ci sg
kierowani do przedsiebiorstw, ktore zgtosity zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi. Do czasu
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otrzymania zapfaty za ustuge Work Service SA ponosi wszelkie koszty wynikajace ze stosunku pracy
(wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) oséb podejmujgcych prace. Przedsiebiorstwa wynajmujgce
pracownikéw ptacg za ustuge w okreslonych, umownych terminach ptatnosci. Ten model biznesu
wymaga skutecznego zarzadzania kapitatem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko okresowego
zmniejszania sie ptynnosci finansowej, ktérego poziom jest istotny. W celu minimalizacji ryzyka Spotka
posiada umowy linii kredytowych, oraz odpowiednie umowy z firmami faktoringowymi. Ponadto
Spoétka zawiera umowy z kontrahentami w taki sposdb, aby optymalizowac koszt kapitatu obcego.

¢) Ryzyko zwiqzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Dziatalnos¢ spotek zwigzanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest od sytuacji
spoteczno-ekonomicznej w Polsce i za granicg. Na wyniki finansowe spétek w szczegdlnosci wptywaja
takie czynniki makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przedsiebiorstw powodujgcy wzrost
zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagrodzen, poziom stép procentowych
oraz inflacja, a wraz z postepujgcg globalizacjg gospodarek réowniez bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Czynnikiem majgcym znaczacy wpltyw na rozwdj branzy, w ktérej dziata Spotka jest
stopien absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. W przypadku zatamania lub
pogorszenia koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt oferowany przez
Spétke.  Zarzad Spotki dokonuje  biezgcej analizy  sytuacji  rynkowej i odpowiednio
do niej dopasowuje strategiczne decyzje.

d) Ryzyko zwiqzane z dziatalnoscig konkurencji

Uznane marki globalne, takie jak Adecco, Manpower czy Randstad traktujg rynek krajow Europy
Srodkowej jako rynek strategiczny i od lat silnie konkurujg z Grupa Work Service. Work Service
S.Aktéra posiada odpowiednie doswiadczenie i uznang marke, potrafi odpowiednio wczesnie
reagowa¢ na dziatania konkurencji i elastycznie odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy: tak
kandydata/pracownika jak i pracodawcy/klienta. W opinii Zarzadu nie ma przestanek dla wejscia na
rynek polski nowego globalnego operatora ustug personalnych. Ponadto Grupa Work Service $wiadczy
ustugi w oparciu o dfugoterminowe kontrakty, w ramach stabilnej grupy klientow. Work Service jako
najwiekszy agent rynku pracy posiada rowniez najwieksze zaplecze rekrutacyjne.

e) Ryzyko zwigzane ze zmiennosciq rynku
W ostatnich latach mozna zaobserwowad dynamiczny rozwdj rynku pracy tymczasowej,
jak i zmieniajgce sie potrzeby tego rynku. Przedsiebiorcy oczekujg od Agencji Pracy Tymczasowej
pracownikéw przygotowanych, ktérzy sg przeszkoleni i nie wymagajg dodatkowych inwestyc;ji
w postaci roznego rodzaju szkolen i kursow. Spoétka, posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wiedze
i wieloletnie doswiadczenie, monitoruje, potrafi przewidywac i zna potrzeby rynku. Dzieki znajomosci
cech rynkow lokalnych i regionalnych Spotka

Work Service zwieksza swojg konkurencyjnos¢. Poprzez oddziaty w catym kraju potrafi reagowac na
zmiany trenddw panujgcych na rynku. Jednakze w przypadku dziatalnosci na rynkach krajéw
europejskich, nalezy zwréci¢ uwage na mozliwe wystepowanie okresowych zmian spowodowanych,
np. krotkg obecnoscig na danych rynkach lub réznicami kulturowymi.

f)  Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych
Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymusza¢ zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy,
zmiany w obszarze ubezpieczen spotecznych, czy w obszarze dziatalnosci handlowej. Kazda zmiana
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przepisdw moze spowodowac wzrost kosztéw dziatalnosci Spoétki, co z kolei przektada sie na wyniki
finansowe oraz moze powodowacd trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy decyzji.. Zarzad
Spétki na biezgco monitoruje zmiany legislacyjne na rynkach prowadzonej dziatalnosci i z
wyprzedzeniem reaguje aby dziatalnos¢ prowadzona byta zgodnie z aktualnymi przepisami prawa
lokalnego.

13. Inwestycje.

W 2018r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia skutkujgce zmianami w strukturze Grupy Kapitatowej:

Zawarcie umowy sprzedazy akcji Exact Systems S.A.

W dniu 16 sierpnia 2018 roku Emitent otrzymat potwierdzenie o ztozeniu przez spotke celowg —
Remango Investments Sp. z 0.0., w ktdrej udziaty posiadajg p. Pawet Gos, p. Lestaw Walaszczyk oraz
fundusz wspétzarzadzany przez CVI Dom Maklerski Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, zgtoszenia zamiaru koncentracji poprzez nabycie przez SPV
wszystkich akcji Emitenta w spotce Exact Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie.

W dniu 20 wrzesnia 2018 roku, Emitent otrzymat decyzje nr DKK-167/2018 Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdéw z dnia 17 wrzesnia 2018 r. o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji.

Cena sprzedazy wszystkich akcji Emitenta w Spétki wyniosta 139,760,000 PLN, z czego czesé ceny w
kwocie 13.000.000 PLN zostanie zaptacona w terminie 9 miesiecy od dnia zamkniecia Transakcji. Po
sprzedazy 100% udziatéw w Exact Systems GmbH, tgczne wynagrodzenie Emitenta wyniosta
155.260.000 PLN

Ponadto w dniu 6 grudnia 2018 roku Spdtka zawart z kupujgcym grupe Exact aneks na podstawie
ktorego strony uzgodnity, ze odroczona czes¢ ceny za akcje Exact Systems S.A. ktéra miata zostaé
zaptacona po 9 miesigcach od daty zamkniecia transakcji, zostanie zaptacona w dwdch transzach,
pierwsza, w kwocie 10.000.000 PLN nie pdzniej niz do 7 grudnia 2018 roku, a druga, w kwocie
700.000 PLN do 14 stycznia 2019 roku, pod warunkiem utrzymania $wiadczenia przez Spoétke
okreslonych ustug na rzecz Exact Systems S.A. przed 14 stycznia 2019 roku. Jednoczesnie strony
uzgodnity, ze kwota odroczonej czesci ceny za akcje Spétki, zostanie zmniejszona z kwoty 13.000.000
PLN do kwoty 10.700.000 PLN.

Wptywy z Transakcji, w kwocie 104.000.000 PLN zostaty przeznaczone przez Emitenta na sptate czesci
zadtuzenia w stosunku do konsorcjum bankdw finansujgcych Emitenta.

Sprzedaz akcji Exact Systems S.A. przez Emitenta jest konsekwencjg wybranej przez Zarzad opcji
strategicznej w zakresie przysztosci spotki zaleznej Exact Systems S.A. oraz realizacjg przyjetej
Strategii Rozwoju i Restrukturyzacji Grupy na lata 2018-2020. W mysl| przyjetej Strategii Emitent
redukuje zobowigzania akwizycyjne wobec udziatowcéw mniejszosciowych spotek zaleznych oraz
planuje przeznaczy¢ Srodki pozyskane ze sprzedazy akcji Exact Systems S.A. gtéwnie na dalsze
dostosowywanie struktury finansowania Grupy poprzez jej stopniowe oddtuzanie.

Zakup spotki Antal International s.r.o.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2018



30|Strona

W dniu 15 maja 2018 roku spétka Antal Sp. Z 0.0. (w 100% zalezna od Work Service S.A.) zakupita od
spotki Work Service Czech. s.r.o. (w 100% zaleznej od Work Servcie S.A.) 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Antal International s.r.o.

Zawarcie aneksu do umowy nabycia udziatéw w Prohuman 2004 Kft

W dniu 29 czerwca 2018 r. Emitent jako kupujacy zawart z Profdlié Projekt Tanacsadd Kft.
(,,Sprzedajacy”) z siedzibg w Budapeszcie, Wegry, aneks do Umowy nabycia pozostatych udziatéw w
kapitale zaktadowym Prohuman 2004 Kft. (,Prohuman”) z siedzibg w Budapeszcie, Wegry z dnia 23
pazdziernika 2017 roku (,,Udziaty”) (,,Umowa”). O zawarciu Umowy Emitent informowat w raporcie
biezgcym 80/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 roku.

Aneks dotyczy przesuniecia terminu ptatnosci Drugiej i Trzeciej Transzy nabycia pozostatych 19.78 %
udziatéw w kapitale zaktadowym Prohuman.

Spdtka, z uwagi na przesuniecie terminu ptatnosci Drugiej i Trzeciej Transzy zobowigzat sie zaptacic
Sprzedajgcemu rekompensate w wysokosci 5.000.000 PLN w dwéch ratach: pierwsza rata ptatna
bedzie w dniu 29 czerwca 2018 r. w wysokosci 2.000.000 PLN i druga w dniu 16 sierpnia 2018 r. w
pozostate]j czesci.

W zwigzku z zawarciem Aneksu do dnia 30 wrzesnia 2018 r. nie obowigzywaty zapisy Umowy o
odsetkach za zwtoke.

Sprzedai 2% udziatow w spotce Kariera.pl

W dniu 23 kwietnia 2018 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Krajowe Centrum Pracy Sp.
Z 0.0. (w 100% zalezne od Work Service S.A.) sprzedato 40 udziatéw w kapitale zaktadowym spoéfki
Kariera.pl, stanowigce 2% wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym tej Spétki za cene 57.120,00 zt.

Zakup udziatéw w spotce Work Service SPV Sp. z o.0.

W dniu 21 czerwca 2018 roku Work Service S.A. zakupito od spo6tki Work Service International Sp. Z
0.0. (w 100% zaleznej od Work Service S.A.) 15,29% udziatow w spdtce Work Service SPV Sp. Z 0.0. za
cene 5.360.000,00zt.

Sprzedaz Grupy Proservice

W dniu 31 lipca 2018 roku Emitent zawart z PROLOGICS (UK) LLP z siedzibg w Londynie,
zarejestrowang pod numerem 0C314997 (,,Kupujacy”) Aneks do Umowy Sprzedazy Udziatéw w
spotce ProService Worldwide (Cyprus) Limited - zatozonej zgodnie z prawem Republiki Cypru
zarejestrowanej pod numerem HE 209802, z siedzibg w Nikoz;ji.

Na mocy Aneksu, wprowadzono nastepujgce zmiany:

- sprzedaz Drugiej Transzy udziatéw, tj. 3.750 udziatéw reprezentujgcych 51% w kapitale zaktadowym
ProService, nastgpi w dniu 1 sierpnia 2018 roku,

- termin ptatnosci ceny sprzedazy udziatéw zostat przesuniety na dzien 30 lipca 2019 roku.

- zastaw zabezpieczajgcy Umowe zostanie ustanowiony po wygasnieciu zastawu na Akcjach,
ustanowionego na rzecz konsorcjum bankéw BANK BGZ BNP PARIBAS S.A., BANK MILLENNIUM S.A.,
BANK ZACHODNI WBK S.A., RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A., POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI
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BANK POLSKI S.A. na mocy umowy zastawu z dnia 18 listopada 2015 roku, aneksowanej w dniu 13
kwietnia 2017 roku, zabezpieczajgcej kredyt, ktérego beneficjentem jest Emitent.

Pozostate postanowienia Umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 1 sierpnia 2018 roku, w wykonaniu postanowiet Umowy Sprzedazy Udziatow w spotce
ProService Worldwide (Cyprus) Limited (,,ProService”) z dnia 30 lipca 2017 roku oraz Aneksu do
Umowy z dnia 31 lipca 2018 roku, Emitent przenidst wiasnos¢ 51% udziatéw w ProService na rzecz
PROLOGICS (UK) LLP z siedzibg w Londynie, zarejestrowang pod numerem 0C314997.

Zakup udziatéw w spoétce Work Service Gmbh&Co.KG

Na podstawie umowy sprzedazy i przeniesienia udziatu z dnia 29 pazdziernika 2018 r. Work Service
SPV sp. z 0.0. kupit od Fiege Logistik Stiftung & Co.KG udziat w spdtce Work Service GmbH & Co.KG w
wysokosci 26%, przy czym udziat ten jest posiadany powierniczo przez Work Service Inernational sp. z
0.0. Udziat kapitatowy zostat przeniesiony na rzecz Work Service International sp. z 0.0. w dniu 1
listopada 2018 r. Cena za nabyty udziat jest réwna 4.513.600 euro i ptatna w nastepujgcych czterech
ratach: (i) 2.100.000 euro do dnia 9 listopada 2018 (zaptacona), (ii) 500.000 euro (wraz z naleznymi
odsetkami) do dnia 31 marca 2019 r. (zaptacona), (iii) 500.000 euro (wraz z naleznymi odsetkami) do
dnia 30 czerwca 2019 r. oraz (iv) 1.413.600 euro (wraz z naleznymi odsetkami) do dnia 30 wrzes$nia
2019r.

W wyniku transakcji spétki z grupy Work Service posiadajg 100% udziatu w Work Service GmbH &
Co.KG.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Spoétka w wyniku z dziatalnosci operacyjnej identyfikuje szereg nietypowych zdarzen w tacznej kwocie
rownej 73 338 767zt, w tym gtéwnie:
— Zawigzane rezerwy (zwigzane m.in. z prowadzona restrukturyzacja, porozumieniami z
podwykonawcami) w kwociel4 494 686 zt
— Kara do udzialowca mniejszosciowego w zwigzku z opdznieniem za niewykupienie w
terminie mniejszosciowych udziatéw w Prohuman 2004 kft: 5 000 000 zt
— Korekty wartosci aktywow w bilansie (zwigzane m.in. ze zmiana polityki rachunkowosci
dot. aktywowania przysztych przychodéw oraz spisaniem nieuzywanych przez Spoétke
Srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych): 13 687 091 zt
— Koszty doradztwa finansowego i transakcyjnego, doradztwa prawnego zwigzanego z
dziatalnoscig deinwestycyjng i restukturyzacjg, koszty cztonkéw Zarzadu ktérzy w 2018
roku w Spdtce nie pracowali, pozostate koszty doradztwa restrukturyzacyjnego: 12 170
423 7t
— Korekta wartosci portfela naleznosci 17 755 683 zt
— Korekta wartosci przychodéw w 2018 roku 9 711 803 zt
— Inne 519 080 zt
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15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W analizowanym okresie nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spotki.

16. Umowy zawarte miedzy Spétkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Pani lwona Szmitkowska zawarta ze Spdtkag Industry Personnel Services Sp. z 0.0. umowe o zakazie
konkurencji po rozwigzaniu umowy o wspotprace, w dniu 01.03.2007 r., stanowigcy, iz ma
zagwarantowang wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
w wysokosci 3.520 zt + VAT za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej, w
okresie 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy o wspotprace zawartej w dniu 01.09.2005 r.

Pani Iwona Szmitkowska zawarta ze Spdtkg Work Service SA umowe o zakazie konkurencji po
rozwigzaniu umowy o prace, w dniu 10.10.2014 r., stanowigcg, iz ma zagwarantowang wyptate
odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 15.000 zt
brutto za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej, w okresie 8 miesiecy po
rozwigzaniu umowy.

Pan Tomasz Slezak zawart ze Spdtkg Work Service International umowe o zakazie konkurencji po
rozwigzaniu umowy o wspodtprace, w dniu 17.04.2013 r. stanowigcg, iz ma zagwarantowang wyptate
odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 50%
$redniego miesiecznego wynagrodzenia, w okresie 8 miesiecy liczac od dnia rozwigzania/wygasniecia
umowy o wspofprace. Na mocy Porozumienia Stron zawartego 31.01.2019 roku zakaz przestat
obowigzywac.

Pan Tomasz Slezak zawart ze Spétka Work Service SA umowe o zakazie konkurencji w czasie trwania
stosunku pracy i po ustaniu stosunku pracy, w dniu 31.12.2016 r. stanowigcg, iz ma zagwarantowang
wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci
50% sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto pracownika wyliczonego z 3 miesiecy
poprzedzajacych miesigc ustania stosunku pracy, w okresie 8 miesiecy liczagc od dnia
rozwigzania/wygasniecia umowy o prace. Na mocy Porozumienia Stron zawartego 31.01.2019 roku
zakaz przestat obowigzywac.

Pan Maciej Witucki petnigcy funkcje Prezesa Zarzagdu Work Service SA zawart w dniu 4 stycznia 2016 r.
umowe o zakazie konkurencji, stanowigcg, iz ma zagwarantowang wypfate odszkodowania z tytutu
powstrzymywania sie od dziatalnos$ci konkurencyjnej w wysokosci 50.000 zt miesiecznie w 12 miesiecy
po rozwigzaniu umowy o prace. Umowa z Panem Maciejem Wituckim bedzie rozwigzana z dniem
31.05.2019 roku, jednak na mocy porozumienia kwota odszkodowania jest ptatna nie od czerwca 2019
roku, a pazdziernika 2019 roku. W trakcie trwania wypowiedzenia od marca do maja 2019 roku panu
Maciejowi przystuguje podwyzszone wynagrodzenie w kwocie 100.000 zt.

Pan Piotr Gajek zawart ze Spotkg Work Service SA w dniu 15.09.2016 z mocg obowigzywania od
26.04.2016 r. umowe o zakazie konkurencji, stanowigc, iz ma zagwarantowang wyptate
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odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 60.000 zt
miesiecznie przez okres 8 miesiecy od dnia rozwigzania (wygasniecia) umowy o prace. Umowa z
panem Piotrem Gajkiem zakonczyta sie dnia 31.12.2018 roku. Od stycznia do sierpnia 2019 roku
zostanie wyptacone z tytutu zakazu konkurencji odszkodowanie w wysokosci 420.000 zt (w 8 ratach po
60.000 zt miesiecznie.).

Pan Krzysztof Rewers zawart ze Spétkg Work Service SA w dniu 01.05.2017 z mocg obowigzywania od
01.05.2017 r. umowe o zakazie konkurencji, stanowigcg , iz ma zagwarantowang wyptate
odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 252.000 zt
(42.000 miesiecznie przez 6 miesiecy). Umowa zostata rozwigzana z dniem 31.08.2018. Zakaz
konkurencji byt wyptacany w miesigcach od wrzesnia 201 do lutego 2019 w wysokosci 42.000 zt
miesiecznie (tgcznie: 252.000 zt).

17. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszerstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub innych potencjalnie
naleznych odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych w przedsiebiorstwie Spétki, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczone w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku).

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2018 i 2017r.
przedstawia ponizsza tabela.

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod (w pieniadzu i naturze), wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych w spétce i z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostki (dla kazdej grupy
osobno).

Wynagrodzenia 2018 2017

- Zarzad 2916 056,23 5220429,68
- Rada Nadzorcza 286 211,43 846 132,75
Razem 3202 277,66 6 066 562,43

W 2018 roku nie powstaty zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw
administrujgcych ani tez nie zostaty zaciggniete zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami.

18. Liczba akcji bedgca w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych.

Warto$¢ nominalna
Stan na dzien publikacji posiadanych akgcji (w
niniejszego raportu  zt) na dzien publikacji
niniejszego raportu

Zmiany stanu
posiadania
nabycie/(zbycie)

Stan na dzieri publikacji

sprawozdania za 2018r.

Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady

. 3255000 0 3255000 325 500,00
Nadzorczej

Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy 9547361 0 9547 361 954 736,1
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Warto$¢ nominalna

Stan na dzien publikacji posiadanych akgcji (w
niniejszego raportu zt) na dzien publikacji
niniejszego raportu

Zmiany stanu
posiadania
nabycie/(zbycie)

Stan na dzien publikacji

sprawozdania za 2018r.

Rady Nadzorczej

19.Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W Jednostce Dominujgcej nie wystepujg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania Sprawozdania Finansowego Work Service SA za rok 2018 jest
firma Grant Thornton na mocy umowy nr 7108/10 z dnia 18.06.2018r.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ netto w roku 2018

Obowiagzkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz przeglad srdodroczny jednostkowego sprawozdania finansowego na 195 036,50
podstawie umowy z dnia 29 lipca 2018r.

Inne ustugi poswiadczajgce 0,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 0,00
Razem 195 036,50

21. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartosci sporu powyzej 50 tysiecy ztotych.

Przedmiot
sporu/
Wartosé
przedmiotu
sporu

Powdd/ Pozwany/

Przewidywane koszty postepowania

e Aktualny stan toczacego sie postepowania

Wierzyciel Dtuznik

W stosunku do Macieja C., Dominika U. i
Poniesione koszty wpisu sgdowego Lechostawa O. prowadzone sg postepowania

Dominik U. oraz zaliczek w prowadzonej egzekucyjne przez Komornika Sgdowego prz
Work Service SA Maciej C. 366.029,98 2t czek W prowagzone gzexucyjne p 1ka >q00WEgo przy
egzekucji, mozliwe, ze jeszcze bedg Sadzie Rejonowym Poznan — Grunwald i Jezyce w
Lechostaw O. o ! ) . . .
zaliczki w egzekuciji. Poznaniu Marka Przyweckiego, na razie obie

catkowicie bezskuteczne
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Powdd/
Wierzyciel

Work Service SA Pielle sp. z 0. 0.

Pozwany/
Dtuznik

Przedmiot
sporu/
Wartos¢
przedmiotu
sporu

122.465,49 zt

Przewidywane koszty postepowania
sadowego

Poniesione koszty wpisu
sagdowego.

Aktualny stan toczgcego sie postepowania

Sprawa na etapie egzekucyjnym, obecnie zostaty
zajete dwie nieruchomosci. Trudno oszacowac
szanse na zaspokojenie.

Elzbieta N.

Work Service
SA

50.000,00 zt

Na obecnym etapie postepowanie
nie generuje kosztéw.

Sprawa w toku, obecnie na etapie
przygotowywania opinii przez biegtych sgdowych.
Roszczenie powddki zdaniem pozwanej jest
niezasadne. Zaden ze $wiadkdw zeznajgcych w
sprawie nie potwierdzit, aby wobec pani Elzbiety
N. stosowany byt mobbing.

Haitong Bank
S.A.

Work Service
SA

796 136,00 zt
7t

Na obecnym etapie postepowanie
nie generuje kosztow.

Sprawa na etapie postepowania sgdowego, termin
rozprawy — 23.05.2019.

BCT — Battycki
Terminal
Kontenerowy

Work Service
SA

122.000,00 zt

W sprawie zostata ztozona skarga
kasacyjna - naleznos¢ dla powodu
zostata uiszczona w zwigzku z
przegrang w obu instancjach.

Sprawa zostatfa przegrana. Dnia 31 stycznia 2018
roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje Work Service
SA. Naleznosc zostata zaptacona na rzecz BCT —
Battycki Terminal Kontenerowy Sp. z 0.0. W dniu
25 lipca 2018 r. spotka Work Service SA wniosta
skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego.

Work Service SA

Matras SA

114.940,58 zt

Na obecnym etapie postepowanie
nie generuje kosztéw..

Sprawa na etapie postepowania upadfosciowego.
Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne.

Work Service SA

Neo Group Sp.
z0.0.

342.727,81 zt

Na obecnym etapie postepowanie
nie generuje kosztéw.

Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne.
Pozwany nie uiscit naleznego powodowi
wynagrodzenia, pomimo niekwestionowania
jakosci oraz ilosci wykonywanych ustug. Sprawa
zostata prawomocnie wygrana przez Work Service
SA i skierowana do komornika.

Work Service SA  PAYPRO SA 97.821,73 zt Na obecnym etapie postepowanie Sprawa na etapie postepowania sgdowego.
nie generuje kosztéw. Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne.
Pozwany nie uiscit naleznego powodowi
Intercash wynagrodzenia, pomimo niekwestionowania
Polska Sp. z jakoéci oraz iloéci wykonywanych ustug.
0.0.
Work Service SA Agencja 130.099,87 zt Na obecnym etapie postepowanie  Sprawa na etapie postepowania sagdowego.
nie generuje kosztéw. Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne.
Ochrony Pozwany nie uiécit naleznego powodowi
Mienia wynagrodzenia, pomimo niekwestionowania
jakosci oraz ilosci wykonywanych ustug.
Inter-Pol
Security Sp.
Z 0.0.
Work Service SA  Conbelts 153.822,37 zt Na obecnym etapie postepowanie  Sprawa na etapie postepowania sanacyjnego.
nie generuje kosztéw. Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne.
Bytom SA Pozwany nie uiécit naleznego powodowi
wynagrodzenia, pomimo niekwestionowania
jakosci oraz ilosci wykonywanych ustug.
Work Service SA \Wioletta K. 81.079,32 zt Na obecnym etapie postepowanie Sprawa na etapie postepowania sgdowego.
. nie generuje kosztéw. Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne.
Karolina K.
Konrad M. Work 85.950,00 zt Na obecnym etapie postepowanie  Sprawa na etapie postepowania sgdowego —
. nie generuje kosztow. wniosek o zawezwanie do préby ugodowej z dnia
Service SA

08.11.2018 r. Spotka kwestionuje zasadnosé
roszczen pana Konrada M.

Work Service SA

Vision Group

99.455,00 zt

Na obecnym etapie postepowanie
nie generuje kosztéw.

Sprawa na etapie postepowania sagdowego.
Kolejny termin rozprawy 26.06.2019 r. Pozwany
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Przedmiot
sporu/
Wartos¢
przedmiotu
sporu

Przewidywane koszty postepowania
sadowego

Powdd/ Pozwany/

Wierzyciel Dtuznik Aktualny stan toczgcego sie postepowania

Sp.z 0.0. Vision Group Sp. z 0.0. w toku wspotpracy nie
wykazywat godzin nadliczbowych co skutkowato
koniecznoscig ich wyptaty pracownikom. Kwoty
nalezne pracownikom zostaty potwierdzone
prawomocnymi wyrokami sgdéw pracy, ktére
powodka Work Service SA uregulowata w catosci.

22. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Strukture akcjonariatu wraz z informacjg o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% udziatéw
w ogolnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedtug stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, uwzgledniajgc wszystkie zawiadomienia, jakie spétka Work Service SA
otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akgji zaktadowym Liczba gtosow gtosow ogotem
WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 21,07% 13714 286 21,07%
ProLogics (UK) LLP London 10 466 200 16,08% 10 466 200 16,08%
Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. 9641 500 14,81% 9641 500 14,81%
Tomasz Misiak 9553961 14,68% 9553961 14,68%
Tomasz Hanczarek 3336420 5,12% 3336420 5,12%
MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%
Pozostali 12 743 205 23,24% 12 743 205 23,24%
Ogétem 65 094 823 100% 65 094 823 100%

23. Informacje o zawartych umowach znaczacych, w tym o znanych Spétce umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Wszystkie umowy znaczgce zostaty opisane w odpowiednich czesciach sprawozdania finansowego za
2018 rok.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2018



37|Strona

24. Informacje o istotnych udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym

uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej i terminu wymagalnosci.

Nazwa klienta

Kwota
pozyczki (PLN)

Oprocentowanie

Dzierh wymagalnosci pozyczki

27 307 553,86

3M+3,4% (EUR)

EXACT SYSTEMS S.A. 60 000 000,00 | WIBOR 1M+2,6% Rozliczona/sptacona 24.07.2018 r.
EXACT SYSTEMS S.A. 3794 000 WIBOR 1M+2,6% Rozliczona/sptacona 24.07.2018 r.
PROSERVICE WORLDWIDE CYPUS | 8 120 386,76 9% Rozliczona/sptacona 31.12.2018 r.
LIMITED

ZAO WORK SERVICE RUSSIA 21640 384,27 | zmienne 2019-07-31

WORK SERVICE SPV Sp. z 0.0. 189 600 oraz | WIBOR 1 M+3% (PLN), EURIBOR | 2019-07-26

PERSONNEL SERVICE Sp. z 0.0

20317 465,36

WIBOR 1M+2,6%

31.12.2018 i trwaja negocjacje

25. Informacje o istotnych otrzymanych

w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym

uwzglednieniem pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych ze Spétka, z podaniem co najmniej

ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowe;] i terminu wymagalnosci.

Dzien
. Kwota pozyczki . ..
Nazwa klienta i Oprocentowanie wymagalnosci
otrzymanej (PLN) . .
pozyczki
FINANCE CARE Sp. z 0.0. 0 WIBOR 1M+3% 2019-12-31
INDUSTRY PERSONNEL SERVICES Sp. z 0.0. 0 WIBOR 1M+3% 2019-12-31
PROHUMAN 2004 44 430 730,00 zmienne 2018-03-31, w
trakcie negocjacji
WORK EXPRESS Sp. z 0.0. 7929 171,03 EURIBOR 3M + 3,4% (EUR) 2019-04-01
SELLPRO Sp. z 0.0. 17 029 526,01 WIBOR 1M+3% 2019-12-31
EXACT SYSTEMS S.A. 0 WIBOR 1M+2,6% (EUR) Rozliczona/sptacona
24.07.2018 .
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26. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jest jakichkolwiek ograniczen w swobodzie
przenoszenia akcji, poza ograniczeniami dot. rozporzadzania akcjami wynikajgcymi ze zobowigzan typu
lock-up w zakresie czasowego wytgczenia zbywalnosci akcji ztozonych przez akcjonariuszy Emitenta, o
ktorych mowa w czesci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektu emisyjnego — ,Dokument
Rejestracyjny”.

Work Service SA w wykonaniu zabezpieczerh umowy kredytowej z 18 listopada 2015 r. zawarta umowy
zastawu rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz zastawdw finansowych na rzecz Bank
BGZ BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zachodni WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na
udziatach w spdtkach IT Kontrakt Sp. z 0. 0., Work Service International Sp. z 0. o., Industry Personnel
Service Sp. z 0. 0., Work Express Sp. z 0. 0. oraz akcjach Exact Systems S.A.

Ponadto akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP, Tomasz Hanczarek oraz
Tomasz Misiak zawarli z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy zastawdw rejestrowych
i zastawdw finansowych na akcjach Work Service SA.

Celem dodatkowego zabezpieczenia Work Service S.A. zawarta 30 stycznia 2017 r. umowy zastawu
rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz zastawow finansowych na rzecz Bank BGZ BNP
Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,,Bank Zachodni WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach
w spotce Antal Sp. z 0. 0. oraz zastawu rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz
zastawow finansowych na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zachodni WBK
S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach w spotce Finance Care sp. z 0. o.

Ponadto w dniu 30 stycznia 2017 r. akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP,
Tomasz Hanczarek oraz Tomasz Misiak zawarli z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy zastawdw
rejestrowych i zastawow finansowych na akcjach Work Service SA.

Dodatkowo: Umowa kredytowa z bankiem PKO BP Bank Polski S.A. zabezpieczona jest zastawem

na udziatach w Prohuman w wyskosci 75% udziatow WSSA w kapitale zaktadowym Prohuman. Umowa
zastawu na udziatach w Prohuman oznacza rzadzong prawem wegierskim umowe zastawu na
udziatach w Prohuman zabezpieczajgcg roszczenia Banku z tytutu zawartej umowu kredytowej
zawartej w dniu 30 grudnia 2016 r. pomiedzy Spdtkg WSSA jako zastawcg oraz Bankiem jako
zastawnikiem.

27. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku znowelizowanych Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na GPW 2016, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy,
Zarzad Work Service SA, przekazat do publicznej wiadomosci raport o niestosowaniu przez Spotke
niektorych zasad tadu korporacyjnego, pochodzgcych ze znowelizowanego zbioru Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016.
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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spétka Work Service, deklarujgc dziatanie zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosuje sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Spoétka, jako emitent akcji notowanych na rynku podstawowym GPW, podlega zasadom tadu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym
Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika2015 r., w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do tej uchwaty (,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”), ktdry jest dostepny na stronie internetowej GPW w Warszawie S.A. pod
adresem: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 GPW.pdf

2. Zakres w jakim Spdtka odstqpita od postanowieri zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowienri oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zamiarem Spofki jest przestrzeganie dobrych
praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Spoétki, ztozona
w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Prospekcie Emisyjnym z 2011 r.

Aktualnie Spotka przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonego w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016, za wyjgtkiem nastepujgcych zasad:

1.2.1.3. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdow zarzadu.

Spdtka nie stosuje zasady w sposob wyczerpujgcy. Co do zasady schemat podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu zawarty jest w Regulaminie Zarzgdu udostepnionym
na stronie www, natomiast z uwagi na postepujqcy rozwaj catej grupy kapitatowej Work Service Spotka
planuje wypracowanie szczegdtowego i zaktualizowanego podziatu kompetencji
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu spofki.

1.Z.1.5. Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa, raporty biezgce
i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami, opublikowane przez
spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat.

Spdtka wypetnia powyzszq zasade od kwietnia 2012 r. tj. od czasu swojego debiutu na GPW. Z uwagi
na ten fakt nie jest zachowany wymadg czasowy ostatnich 5 lat.

1.Z.1.6. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa, kalendarz zdarzen
korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw —
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.
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Spdtka nie stosuje powyzszej zasady jedynie w zakresie publikacji kalendarza zdarzeri korporacyjnych
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza. Jednakze zamierza wdrozyc
jej stosowanie w przysztosci, opracowujgc w tym celu niezbedne procedury konkretyzujgce zasady
tworzenia kalendarza oraz opisu zdarzeri w nim ujetych.

1.2.1.15. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje zawierajaca
opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerdw; opis powinien uwzgledniac¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i
nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji.

Spdtka nie stosuje sie do powyzszej zasady, z uwagi na fakt, iz do dnia dzisiejszeqgo nie przyjeta
formalnie polityki roznorodnosci, jednakze wskazuje, iz w biezqcej dziatalnosci kieruje sie jej
elementami, w tym przede wszystkim kryterium pfci, kierunku wyksztatfcenia, wieku oraz doswiadczenia
zawodowego. Wskazuje rowniez, ze z dniem 01.06.2013 r. spétka zostata przyjeta do Grona Karty
Roznorodnosci w Polsce. Spdtka planuje w 2017 opracowac stosowny dokument, ktory zostanie
nastepnie opublikowany na stronie www spotki.

1.2.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Zasada nie znajduje zastosowania, gdyz spdtka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
Nie mniej jednak w przypadku zaistnienia takiej sytuacji spotka opublikuje na stronie www niezbedne
informacje w tym zakresie.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

W nawiqzaniu do zasady 1.Z.1.3. Spotka wskazuje, ze nie stosuje zasady w sposob wyczerpujgcy.
Co do zasady schemat podziatu zadari i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzgdu zawarty jest
w Regulaminie Zarzqdu udostepnionym na stronie www, natomiast z uwagi na postepujgcy rozwdj
catej grupy kapitatowej Work Service Spotka  planuje  wypracowanie  szczegotowego
i zaktualizowanego podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu spofki.

II.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.
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Spdtka nie stosuje powyziszej zasady. Jednoczesnie przyjmujgc, iz zasiadanie cztonkdw zarzgdu
w zarzgdach lub radach nadzorczych innych spdtek nie wptywa negatywnie na dziatalnosc spotki Work
Service.

I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spofki
o$wiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady, gdyz dotychczas nie uznawata ztozenia wyzej wymienionych
oswiadczen za koniecznie dla prawidfowego sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Nie mniej
jednak Spdtka planuje wdrozenie tej zasady w 2017 roku.

II.Z.6 Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw
niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Powyzsza zasada nie znajduje zastosowania w cafosci, jednakze spdtka planuje jg wdrozy¢ w 2017,
w nastepstwie wdrozenia zasady 11.2.5.

11.2.10.4 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke
polityki, o ktorej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie znajduje zastosowania, z uwagi na fakt, iz w ocenie spotki skala prowadzonej przez nig
dziatalnosci , o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2 nie uzasadnia sporzqdzania przez rade nadzorczg
szczegdtowej oceny jej racjonalnosci.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadad
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spdtka informuje, iz akcjonariusze nie zgtaszali spofce oczekiwari w zakresie realizacji powyzszej
rekomendacji. Co wiecej spdtka nie posiada aktualnie stosownej infrastruktury technicznej
(informatycznej), ktéra umozliwiataby wdrozenie rekomendacji. Nie jest jednak wykluczone,
ze rekomendacja ta bedzie mogtfa byc stosowana w przysztosci, po stworzeniu odpowiednich
mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktaddw.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W nawigzaniu do rekomendacji IV.R.2. spotka nie posiada aktualnie stosownej infrastruktury
technicznej (informatycznej), ktdra umozliwiataby wdrozenie powyzszej zasady, jak rdwniez brak byto
jakichkolwiek sygnaféw ze strony akcjonariuszy jakoby taka forma byta przez nich oczekiwana.
Nie jest jednak wykluczone, ze zasada ta bedzie mogta byc stosowana w przysztosci.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wyfaczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Zasada nie znajduje zastosowania, gdyz w Spofce nie obowiqzuje szczegdtowa procedura, okreslajgca
kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu interesdow, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka planuje
opracowanie i wdrozenie stosownej procedury.

VI.LR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdow spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

W zakresie polityki wynagrodzen czfonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zasad jej ustalania w
Spdtce obowiqzujq reguty wynagradzania i poziomy uposazen ustalone przez Walne Zgromadzenie — w
odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, przez Rade Nadzorczg — w odniesieniu do cztonkow Zarzgdu
oraz przez Zarzqd w stosunku do kluczowych menedzerdw, wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest
od zakresu indywidualnych obowigzkow i obszardow odpowiedzialnosci, powierzonych poszczegdlnym
osobom wchodzqgcym w sktad tych organdow oraz kluczowych menedzeréw.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.2.7.

Rekomendacja jest stosowana czesciowo. W sktad Komitetu Wynagrodzeri wchodzi po trzech cztonkdw
Rady Nadzorczej, w tym jeden czfonek niezalezny posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2018



43| Strona

rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdlnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana przez Spotke w catosci. Szereg informacji zawarty jest w rocznym
sprawozdaniu zarzqdu z dziatalnosci spotki, w tym m. in. informacje na temat warunkow i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzqgdu czy informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym
cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia. Zasada
wymaga jednak szczegofowego wdrozenia co tez Spotka zamierza uczynic.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wwewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacymi roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) oraz na podstawie §13 ust.9 Statutu Spoétki powotany zostat Komitet Audytu. Aktualny
Sktad osobowy Komitetu Audytu wynika w uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 16 stycznia 2014 r.
Powotanie ww. Komitetu stanowito dostosowanie struktur korporacyjnych Grupy Kapitatowej Work
Service do wymogdw rynku publicznego. Sktad osobowy Komitetu oraz jego zadania zostaty opisane w
pkt ,Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych”
Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zarzadzania ryzykiem w Spdétce zostaty omdéwione w pkt 12 ,Ocena, wraz z jej
uzasadnieniem, dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Spdtka podjeta lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom”
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Work Service.

Kontrola nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dziat
Finansowy i Dziat Kontrolingu, natomiast nadzér nad procesem zarzgdzania tym ryzykiem sprawuje
Cztonek Zarzadu nadzorujgcy obszar finansow.

Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. w Spdtce funkcjonujg procedury wewnetrzne,
regulujgce  sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie  jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej. Spdtka prowadzi rowniez
jednolita dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

Dziatajgce w Spodtce systemy kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg zapewnié
przekazywanie rzetelnych i niewadliwych informacji finansowych, jakie zawierane sg w raportach
biezgcych i okresowych. System kontroli wewnetrznej polega miedzy innymi na:

e wyznaczeniu osdb odpowiedzialnych za sporzgdzanie raportow finansowych,
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e dokonywaniu przez Zarzad regularnych przeglagddw wynikdéw finansowych,
e przestrzeganiu zasady autoryzacji raportdw biezgcych i okresowych przed ich publikacja,
e wielostopniowej kontroli sprawozdan skonsolidowanych i jednostkowych, w szczegdlnosci
w zakresie poprawnosci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci
informacji,
e regularnym (co najmniej raz w roku) definiowaniu ryzyk, jakie zdaniem Zarzadu mogg miec
wptyw na wyniki finansowe Spétki.
Zarzad Work Service SA dokonuje przegladdéw i weryfikacji strategii co najmniej raz w roku.
W oparciu o dokonany przeglad i wnioski z niego wyptywajgce, przeprowadzany jest proces
budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania. W proces budzetowania zaangazowane
jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Coroczny budzet zatwierdzany jest przez Rade
Nadzorcza.

4. Akcjonariat

Strukture akcjonariatu, wraz z informacjg o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% udziatéw
w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,  uwzgledniajgc wszystkie
zawiadomienia, jakie spdtka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184, poz. 1539) przedstawiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akgji zaktadowym Liczba gtosow gtosow ogotem
WorkSource Investments S.a.r.l. 13 714 286 21,07% 13714 286 21,07%
ProLogics (UK) LLP London 10 466 200 16,08% 10 466 200 16,08%
Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. 9 641 500 14,81% 9641 500 14,81%
Tomasz Misiak 9553961 14,68% 9553961 14,68%
Tomasz Hanczarek 3336420 5,12% 3336420 5,12%
MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%
Pozostali 12 743 205 23,24% 12 743 205 23,24%
Ogodtem 65 094 823 100% 65 094 823 100%

5. Wskazanie posiadaczy papieréow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnieri

Brak jest posiadaczy papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie wykonywania prawa gfosu

Statut Spotki nie  przewiduje zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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7. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczqcych przenoszenia prawa wfasnosci papieréw
wartosciowych
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jest jakichkolwiek ograniczen w swobodzie
przenoszenia akcji, poza ograniczeniami dot. rozporzadzania akcjami wynikajgcymi ze zobowigzan
typu lock-up w zakresie czasowego wyfgczenia zbywalnosci akcji ztozonych przez akcjonariuszy
Emitenta, o ktérych mowa w czesci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektu emisyjnego —
,Dokument Rejestracyjny”.

Work Service SA w wykonaniu zabezpieczerh umowy kredytowej z 18 listopada 2015 r. zawarta umowy
zastawu rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz zastawdw finansowych na rzecz Bank
BGZ BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zachodni WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na
udziatach w spdétkach IT Kontrakt Sp. z 0. 0., Work Service International Sp. z 0. o., Industry Personnel
Service Sp. z 0. 0., Work Express Sp. z 0. 0. oraz akcjach Exact Systems S.A.

Ponadto akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP, Tomasz Hanczarek oraz
Tomasz Misiak zawarli z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy zastawdw rejestrowych
i zastawdw finansowych na akcjach Work Service SA.

Celem dodatkowego zabezpieczenia Work Service SA zawarta 30 stycznia 2017 r. umowy zastawu
rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz zastawdw finansowych na rzecz Bank BGZ BNP
Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,,Bank Zachodni WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach
w spétce Antal Sp. z 0. 0. oraz zastawu rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz
zastawow finansowych na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,,Bank Zachodni WBK
S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach w spdtce Finance Care Sp. z 0. o.

Ponadto w dniu 30 stycznia 2017 r. akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP,
Tomasz Hanczarek oraz Tomasz Misiak zawarli z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy zastawdw
rejestrowych i zastawow finansowych na akcjach Work Service SA.

Dodatkowo: Umowa kredytowa z bankiem PKO BP Bank Polski SA zabezpieczona jest zastawem

na udziatach w Prohuman w wyskosci 75% udziatow WSSA w kapitale zaktadowym Prohuman. Umowa
zastawu na udziatach w Prohuman oznacza rzadzong prawem wegierskim umowe zastawu na
udziatach w Prohuman zabezpieczajgcg roszczenia Banku z tytutu zawartej umowu kredytowej
zawartej w dniu 30 grudnia 2016 r. pomiedzy Spdtkg WSSA jako zastawcg oraz Bankiem jako
zastawnikiem.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwofywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnier,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji bqdz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki
Zarzad kieruje dziaftalnoscig Spdtki i reprezentuje j3 na zewnatrz. Zarzad sktada sie z jednego

do siedmiu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, z zastrzezieniem
wystgpienia przypadku Istotnego, Powaznego Niewykonania. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza, przy czym: W przypadku wystgpienia Istotnego, Powaznego Niewykonania, Inwestorowi
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przystuguje prawo zmiany wiekszosci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w przypadku gdy Zarzad
sktada sie z jednego lub dwdch cztonkdw, dwdch cztonkdw w przypadku, gdy Zarzad sktada sie z trzech
cztonkdw, trzech cztonkdéw w przypadku, gdy Zarzad sktada sie z czterech lub pieciu cztonkow, i
czterech cztonkow w przypadku, gdy zarzad sktada sie z szeSciu cztonkéw) cztonkéw Zarzadu, w
nastepujgcym trybie:

e |Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotania cztonkéw Zarzadu wskazanych
wedfug jego wyfacznego uznania,

e |Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zaproponowania Radzie nadzorczej trzech
posiadajgcych kwalifikacje, niezaleznych kandydatow na kazde zwolnione stanowisko
w Zarzadzie, z ktérych Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana powotaé nowego cztonka Zarzadu
na kazde zwolnione stanowisko.

Podczas catego okresu trwania Istotnego, Powaznego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa
zmieni¢ ani liczby cztonkdéw Zarzadu, ani sktadu Zarzadu inaczej niz zgodnie z nastepujgcym
schematem — w przypadku gdy Istotne, Powazne Niewykonanie bedzie trwato po wyznaczeniu
Zarzadu w trybie przewidzianym powyzej przez okres ponad 18 miesiecy, po takim wyznaczeniu
Radzie Nadzorczej przystuguje prawo odwotania wiekszosci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w
przypadku gdy Zarzad sktada sie z jednego lub dwdch cztonkédw, dwdch cztonkéw w przypadku w
przypadku gdy Zarzad sktada sie z trzech cztonkdw, trzech cztonkéw w przypadku gdy Zarzad sktada sie
z czterech lub pieciu cztonkdw, i czterech cztonkéw w przypadku gdy Zarzad sktada sie z szesciu
cztonkow) cztonkéw Zarzadu zwykta wiekszosci gtosow.

Zarzad powotuje sie na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu mogg byc
powotywani na nastepne kadencje. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spodtce konkurencyjnej jako
wspolnik lub cztonek wtadz. W przypadku konfliktu interesdw cztonka Zarzadu i Spétki, cztonek Zarzadu
powinien o tym fakcie poinformowaé Zarzad i powstrzymaé sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w danej sprawie.

Do skftadania o$wiadczen w imieniu Spdétki upowaznionych jest: gdy Zarzad jest jednoosobowy -
samodzielnie Prezes Zarzadu, gdy Zarzad jest wieloosobowy - dwaj Cztonkowie Zarzadu facznie
lub Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Do wykonywania czynnosci okres$lonego rodzaju lub specjalnych poruczen mogg by¢ ustanowieni
petnomocnicy, dziatajagcy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Zarzad
petnomocnictwa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Z zastrzezeniem, o ktérym mowa ponizej Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na
posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badZ na wniosek cztonka Zarzadu
lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza
posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, Zze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktéorym mowa w zdaniu
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poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy badZ na wniosek ktéregokolwiek
z pozostatych cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy
czym jesli sg podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢
wszystkich, a w zarzadach sktadajgcych sie z wiecej niz trzech cztonkdw - obecnos¢ co najmniej trzech
cztonkdéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadzorczej do 30 listopada roku
poprzedzajgcego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansowego (budzetu) na nadchodzacy rok
obrotowy. Budzet zawiera¢ powinien plan wydatkéw oraz przychoddéw na nastepny rok obrotowy.
Budzet na nastepny rok obrotowy jest przyjmowany przez Rade Nadzorczg w terminie do 31 grudnia
roku poprzedzajgcego rok, ktorego dotyczy. W przypadku nie przedstawienia budzetu przez Zarzad,
jak rowniez w wypadku nie zatwierdzenia budzetu przez Rade Nadzorczg, Rada Nadzorcza moze
okresli¢ termin, do ktérego Zarzad Spotki jest zobowigzany przedtozyé nowy projekt budzetu,
uwzgledniajgcy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia budzetu na dany rok obowigzywat
bedzie budzet przyjety na poprzedni rok kalendarzowy, przy czym kazda pozycja powiekszona zostanie
o poziom inflacji w danym roku wyliczony zgodnie z indeksem wzrostu cen towardw i ustug
konsumpcyjnych (CPIl). Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzgdu zostang okreslone
w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza

Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 9 cztonkdéw, w tym
Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego. Dopdki akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch cztonkdw Rady
Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze Spotkg, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje
Spoétki. W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lub w przypadku zgonu cztonka Rady
Nadzorczej, lub w przypadku niewyznaczenia przez Inwestora cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej w
trybie przewidzianym postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu Spotki, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, niezaleznie od ich liczby, sg uprawnieni do dokooptowania nowego cztonka w miejsce
rezygnujgcego lub zmartego cztonka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
dokooptowanych i niezatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie moze przekraczac
jednej czwartej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanych cztonkéw Rady
Nadzorczej zatwierdza najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wygasa wraz z
uptywem kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztonkéw Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie  Akcjonariuszy, ich  kadencja wygasa wraz
z zamknieciem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktorym mowa powyzej.

W przypadku gdy Inwestor przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki, Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z
5-10 cztonkow. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spdtki, przystuguje mu indywidualne prawo powotania
i odwotania dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej w formie pisemnego zawiadomienia o powofaniu
lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej doreczonego Spotce. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
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powofuje Walne Zgromadzenie. W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy cztonka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej w terminie 21 dni od daty uptywu kadencji cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej
wyznaczonych przez Inwestora, tacy cztonkowie Rady Nadzorczej zostang powotani
i odwotani przez Walne Zgromadzenie do momentu wykonania przez Inwestora prawa
przystugujgcego mu na podstawie § 12 ust. 5 Statutu i w takim przypadku kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z powyzszym postanowieniem wygasnie
automatycznie, pod warunkiem jednak ze nie wptynie to na kadencje catej Rady Nadzorczej.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej sktada na piSmie oswiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci,
o ktérych mowa w ust. 1 powyzej. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniaé kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie
trwania kadencji Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej przestat spetniaé ktorekolwiek z kryteridw,
o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Spotki, niezwtocznie,
jednak nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie spetniania
tych kryteriow lub powziecia takiej informacji. Niespetnienie kryteriéw niezaleznosci przez
ktéregokolwiek z cztonkédw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma wptywu na zdolnos¢

Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i

niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlng, trzyletnig kadencje. Dopuszczalne jest ponowne
powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych  oséb.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej i spotki kapitatowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej, badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Powyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub udziatow w spdtkach nalezgcych do
grupy kapitatowej Spotki. W przypadku konfliktu intereséw cztonka Rady Nadzorczej i Spoétki, cztonek
Rady Nadzorczej powinien o tym fakcie poinformowaé Rade i powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w danej sprawie. Cztonek Rady Nadzorczej powinien
przekazac Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza moze powotywac komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia
poszczegdlnych kwestii - okreslajgc organizacje, sposdb dziatania i szczegétowe kompetencje tych
komisji i komitetéw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

o Komitet Audytu, ktérego dziatalnos¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wtasciwy
w szczegblnosci  w  sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg  Spofki
i procesem badania sprawozdan finansowych Spétki,

o Komitet Wynagrodzen,, wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem

i formg wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spotce

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2018



49 | Strona

programéw motywacyjnych.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, przez Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Osoba ta zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek taki powinien zosta¢ ztozony na pismie z podaniem
proponowanego porzgdku obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, przy czym obowigzani sg
do zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie bez udziatu
Zarzadu. Gdy zaistnieje taka konieczno$¢ cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ jednak zaproszeni na
posiedzenie Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaé sie bedg w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 § 13 Statutu Spdtki Work Service SA uchwaty Rady Nadzorczej
moga by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem.
Uchwaty Rady Nadzorczej sg wazne takze wowczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie
krotszym anizeli termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym oswiadczy na pismie, ze wyraza
zgode na tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej lub stawi sie na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W przypadku i w czasie gdy Inwestor jest akcjonariuszem Spétki, we wszystkich zgromadzeniach Rady
Nadzorczej musi uczestniczyé co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie
z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu. W przypadku gdy w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej
nie uczestniczy cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu,
zwotuje sie dodatkowe zgromadzenie Rady Nadzorczej i odbywa sie ono najpdiniej w terminie
14 (czternastu) dni od daty zgromadzenia, w ktorym nie uczestniczyt cztonek Rady Nadzorczej
powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu, i takie zgromadzenie jest zdolne do
podejmowania uchwat niezaleznie od obecnosci takiego cztonka Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem,
ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w tym trybie
moze zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, badz na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej lub Zarzgdu.

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spdtki uchwaty Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2
pkt a), e), f), h), i), j), k), o), p), a), r), s), t), v), w), x), y), z), aa), bb), cc), dd) oraz ee) Statutu Spotki
podejmowane sg kwalifikowang wiekszoscig 8/9 gtosdéw oddanych, a pozostate uchwaty podejmuje sie
zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gdy Inwestor przestaje by¢ akcjonariuszem Spétki,
uchwaty Rady nadzorczej podejmowane sg zwykta wiekszosciag gtosow  oddanych.
W przypadku réwnosci gtosow w sytuacji, gdy wymagana jest zwykta wiekszos¢ gtosow, osoba
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przewodniczagca obradom ma gtos rozstrzygajgcy. W przypadku gdy okreslona uchwata w formie
i o tresci przedstawionej w zaproszeniu na zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie przyjeta,
woéwczas taka uchwata moze zosta¢ ponownie poddana pod gtosowanie na najblizszym zgromadzeniu
Rady Nadzorczej, ktére winno odby¢ sie nie wczesniej niz po uptywie czterdziestu dwoch (42) i nie
pdzniej niz po uptywie czterdziestu pieciu (45) dni od dnia zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktore nie
przyjeto takiej uchwaty. Zgromadzenie takie jest uprawnione do przyjecia takiej uchwaty zwykta
wiekszoscig gtoséw, pod warunkiem odbycia co najmniej dwdch, dodatkowych zgromadzer Rady
Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkiem, ze taka uchwata wcigz wymagajgca do jej
uchwalenia wiekszosci 8/9 gtosdw nie zostata przyjeta.

W umowie pomiedzy Spdtka a cztonkiem zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatag Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady

organizacji i sposobu dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez
Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosdcig Spétki. Do szczegdlnych uprawniern Rady
Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze
zwieztej oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajgcej ocene kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 17 ust. 3 — 6 Statutu Spofki;

e zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu nie moggacych sprawowac swoich czynnosci;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu; wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdtkag na rzecz cztonkdw Zarzadu;

e wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spétke i: (i) jej akcjonariuszy uprawnionych do
wykonania ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, (i) dowolne osoby
powigzane takich akcjonariuszy, w tym osoby kontrolujgce takich akcjonariuszy,

(iii) cztonkéw organdow Spotki, ich krewnych oraz podmioty bedace podmiotami zaleznymi
cztonkéw organdw Spotki; wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy;

e wybdr oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki lub jej grupy kapitatowej;
wybdr niezaleznego, zewnetrznego rewidenta Spotki;
zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spodtki rocznych i okresowych plandw
finansowych oraz istotnych zmian w tych planach;

e zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagréd i premii)
cztonkow Zarzadu Spaétki;
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wyrazenie zgody na emisje obligacji zwyktych, m) wyrazanie zgody na potaczenie,
przeksztatcenie lub likwidacje Spotki lub spétek zaleznych;

e wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

e wyrazanie zgody na dzierzawe, ustanowienie prawa wieczystego uzytkowania, wynajem,
zastaw, obcigzenie hipoteka, ustanowienie innych obcigzen, praw pierwokupu lub przyznanie
innych praw do dowolnej czesci przedsiebiorstwa lub aktywow Spétki , z wytgczeniem jednak
przyznania ww. na rzecz bezposrednich Iub posrednich spdétek zaleznych Spotki
i z wylgczeniem obcigzen zwigzanych z kredytami bankowymi lub pozyczkami, ktére nie
wymagajg zgody Rady Nadzorczej zgodnie z § 16 ust. 2 pkt r) Statutu;

e wyrazanie zgody na zawarcie umoéw dotyczacych nawigzania wspotpracy strategicznej,
np.w formie spotek osobowych lub spotek joint venture, chyba ze zostang one zatwierdzone
w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkéw kapitatowych o tgcznej wartosci
przekraczajgcej 1.000.000 euro (jeden milion euro), chyba ze wydatek taki zostat zaplanowany
i zatwierdzony w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow, jezeli wartosé
indywidualnego kredytu lub indywidualnej pozyczki przekracza 2.500.000 euro (dwa miliony
pie¢set tysiecy euro), chyba ze takie kredyty lub pozyczki zostaty zaplanowane
i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na udzielenie jednej lub wiekszej liczby gwarancji wykonania zobowigzania
przez jedng lub wieksza liczbe osdb trzecich, o tgcznej wartosci przekraczajgcej 100.000 euro
(sto tysiecy euro), ktdére nie jest zwigzane z normalng dziatalnoscig gospodarcza i codzienng
dziatalnoscig operacyjng, ale z wytgczeniem gwarancji bezposrednich lub posrednich spétek
zaleznych Spofki;

e wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoétke udziatéw, akcji, jednostek
uczestnictwa lub innych papieréow wartosciowych w innych spétkach kapitatowych, spétkach
osobowych lub podmiotach oraz na przystgpienie Spotki do spotek cywilnych, osobowych,
z wytgczeniem nabycia i zbycia papieréw wartosciowych rzgdowych lub bankowych na okres
nie dtuzszy niz 360 dni jako srodek zarzadzania pozycjg gotéwkowg Spotki;

e wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje nowych spoétek lub oddziatéw;

e wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spotce programdéw motywacyjnych, w szczegdlnosci na
przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich
oraz na zmiany takich programow;

e zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezwigzanych z przedsiebiorstwem Spotki
lub w innym sposéb pozostajgcych poza zakresem normalnej dziatalnosci, o wartosci
przekraczajgcej 1.000.000 euro (jeden milion euro), lub transakcji ograniczajgcych dziatalnosc¢
Spotki (geograficznie lub w inny sposéb, w szczegdlnosci zawierajgcych klauzule ograniczajgce
konkurencije), chyba ze zostang zatwierdzone w Planie Biznesowym
lub budzecie rocznym,;

e wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie postepowan sgadowych lub arbitrazowych

o wartosci przedmiotu sporu przekraczajgcej 200.000 euro (dwiescie tysiecy euro) lub kilku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2018



52| Strona

podobnych postepowan o tgcznej wartosci przedmiotow sporu przekraczajgcej 500.000 euro
(piecset tysiecy euro);

wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lub wiekszej liczby uméw z tym samym
podmiotem lub osoba fizyczng na wykonanie prac lub ustug, jezeli wynagrodzenie
lub wydatki z tytutu takiej pracy lub ustug przekraczajg 500.000 euro (piecéset tysiecy euro)
w dowolnym okresie trzech miesiecy;

wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na cele charytatywne, o wartosci
przekraczajgcej tacznie 15.000 euro (pietnascie tysiecy euro) w dowolnym roku lub na
darowizny na rzecz organizacji politycznych;

emisja udziatéw kapitatowych w Spdétce lub dowolnej spdtce zaleinej Spoétki innych
niz emisja kapitatu wyemitowanego przez spoétke zalezng Spdtki lub na podstawie
menedzerskich programow motywacyjnych;

nabycia przez Spotke aktywow o tgcznej wartosci przekraczajgcej 500.000 euro (piecéset tysiecy
euro), chyba ze zostaty one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;
wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umdw, ktére mogg spowodowacl
powstanie zobowigzan Spoétki w kwocie przewyzszajgcej 2 000 000 euro (dwa miliony euro),
chyba ze takie umowy zostaty zaplanowane i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub
w rocznym budzecie;

wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek na rzecz oséb trzecich o wartosci przekraczajgcej
500.000 euro (piecset tysiecy euro), z wytgczeniem pozyczek udzielanych na rzecz
bezposrednich lub posrednich spotek zaleznych Spotki.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ust. 2
pkt e, f, h Statutu, wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady
Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §10.1k Statutu Spoétki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zgodnie 7 §10.1g i §10.11 Statutu Spotki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy

do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10. Walne Zgromadzenie — sposéb dziatania
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie Spoétek Handlowych,
przepisach innych ustaw i Statucie, a w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwat o podziale zyskéw do kwoty rownej 20% zysku netto w danym roku
obrotowym;

c) powziecie uchwat o podziale zyskdw w kwocie powyzej 20% zysku netto w danym roku
obrotowym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 12 ust. 4 Statutu;

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

g) zmiany statutu Spoétki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego

zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich uzytkowania lub innego ograniczonego
prawa rzeczowego;

i) rozwigzanie Spotki;
i) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, i jego zmiany;
k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja

warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych
(,k.s.h”), oraz innych instrumentéw finansowych, z wytgczeniem transakcji walutowych
i na instrumentach pochodnych;

) potgczenie Spodtki z innymi spotkami, podziat Spoétki, wydzielenie czesci przedsiebiorstwa Spofki
lub przeksztatcenie Spotki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczen o naprawieniu szkody wyrzgdzonej
przy zawigzywaniu Spoéfki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej;

o) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy - dzien dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy;

p) tworzenie kapitatow rezerwowych niewymaganych na podstawie obowigzujgcego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatalnosci Spoétki o wszelkiego rodzaju ustugi opieki

nad osobami starszymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie, jezeli organy lub osoby uprawnione
do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za zasadne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, a
Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwofta
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze lub akcjonariusz
posiadajgcy przynajmniej jedng dwudziestg czesci kapitatu zaktadowego mogg domagac sie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajgcy przynajmniej jedng dwudziestg czesci kapitatu zaktadowego
mogg domagac sie réwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdania, o ktérych mowa powyzej, wraz z uzasadnieniem umozliwiajgcym
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze sktadajg pisemnie lub w postaci
elektronicznej na rece Zarzadu. Jezeli Zadanie nie zawiera uzasadnienia, Zarzad zwrdci sie do
whnioskodawcy o} uzasadnienie whniosku. Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych lub
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Statutu nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewiduja
inne warunki ich powziecia.

Sprawa umieszczona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy uprawnionego
akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktérzy zgtosili takie zgdanie, moze by¢ - na umotywowany wniosek, gdy
przemawiajg za tym istotne powody - usunieta z porzadku obrad uchwatg podjetg wiekszoscig
80% gtosow oddanych i za zgodg wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili powyzsze zadanie.
W przypadku, gdy Zarzad w sposdb umotywowany wnosi o usuniecie z porzadku obrad sprawy
wprowadzonej do porzadku obrad z wtasnej inicjatywy Zarzadu, uchwata wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtosdow oddanych. Akcjonariusze uczestniczg na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
ustanowionego na pismie petnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze byé dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie
wymaga dla swej waznosci 2/3 gtoséw oddanych przy obecno$ci oséb reprezentujgcych co najmniej
pofowe kapitatu zaktadowego Spodtki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatdéw w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w punkcie 1 Informacji o Spétce
Work Service SA niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z Zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczqcymi roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych | komisji rady
(nadzorczej) oraz na podstawie §12 ust.9 Statutu Spétki powotane zostaty dwa komitety state: Komitet
Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Sktad osobowy tych komitetéw ustalony zostat uchwatami Rady
Nadzorczej nr 1 i 2 z dnia 12 sierpnia 2011 r. Powofanie ww. Komitetow stanowito dostosowanie
struktur korporacyjnych Spotki do wymogdéw rynku publicznego.

Aktualny sktad Komitetu Audytu ustalony uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 17 luty 2017 r. jest
nastepujacy:

1. Piotr Kaminski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. John Leone - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu witasciwy jest w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg
Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych Spétki. Do zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozdan finansowych oraz dziatajgcego w ramach tego podmiotu
biegtego rewidenta,

e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wifasciwego nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych
Spotki oraz wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej
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w Spotce oraz wspdtpraca z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi)
do badania sprawozdan finansowych Spétki i dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw
biegtymi rewidentami.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy
audytorskiej) do badania sprawozdan finansowych Spoétki, w tym skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, a takze warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci
jego wynagrodzenia,

e ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta,

e przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spétki,

e rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki,

e omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych Spofki,

e zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy rewidentem i Radg Nadzorczg,

e wspotpraca z audytorem wewnetrznym Spotki,

e analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw
Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu,

e analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spoétki oraz odpowiedzi Zarzadu
na zawarte w tych raportach uwagi i postulaty,

e analizowanie i ocena stosunkow i zaleznosci wystepujgcych w Spotce a takze w samej
Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spoétki pod katem istnienia lub mozliwosci wystgpienia
konfliktéw intereséw, oraz podejmowanie dziatarn zmierzajgcych do wyeliminowania
tego rodzaju zjawisk,

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére zwrdcit
uwage Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen

Aktualny Sktad Komitetu Wynagrodzen jest nastepujacy:

1. Panagiotis Sofianos — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen
2. Pierre Mellinger — Cztonek Komitetu Wynagrodzen .

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezg w szczegdlnosci:

e planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

e nadzér nad sposobem i formg wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki, udzielanie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

e dostosowywanie wynagrodzent Cztonkdéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikdéw finansowych Spétki,

e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spdétce programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikéw Spotki.
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W zwigzku z okolicznoscig, ze Spdtka Work Service SA stata sie spotkg gietdowa w roku 2012, Komitety
Audytu i Wynagrodzen rozpoczety swojg dziatalnos¢ dopiero w roku 2012.

Lista zatgcznikéw:

Zatgcznik nr 1 OSWIADCZENIE NT. INFORMACJI NIEFINANSOWYCH 2018
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PODPISY:
1. Iwona Szmitkowska - Prezes Zarzgdu ........ceeeeeveveeeeeenennnns
2. Paul Christodoulou - Wiceprezes Zarzadu .......ccceeeevevvvevevneerereeneens
3. Jarostaw Dymitruk - Wiceprezes Zarzgdu ......cceveeveveeeeeeeserecvennen

Wroctaw, 30 kwietnia 2019
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