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1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | KWARTALU 2017 ROKU -
KOMENTARZ PREZESA

e Wzrost wskaznikéw operacyjnych we wszystkich krajach regionu Europy Wschodniej (+9,5% RevPAR r/r,
w ujeciu like-for-like);

e Znaczacy wzrost wskaznika EBITDA operacyjna o 11,6 min zt do poziomu 38,1 min zt (+43,6% r/r);

e  Wykup 5 hoteli z leasingu w Budapeszcie;

e Zmiana kultury korporacyjnej;

e Rekomendacja wyptaty dywidendy w wysokosci 1,60 zt na akcje.

Poczatek roku 2017 przyniost kontynuacje dobrych wynikow prezentowanych przez Orbis w latach ubiegtych. Dzieki
zaangazowaniu i dobrej wspotpracy naszych zespotéw w regionie konsekwentnie osiggamy cele zréwnowazonego
wzrostu Spotki.

WYNIKI

Realizowana przez Orbis strategia aktywnego zarzgdzania przychodami (Revenue Management) oraz korzystne
warunki makroekonomiczne w catym regionie umozliwity nam osiggniecie wyzszych niz w roku ubiegtym wskaznikow
operacyjnych: RevPAR wzrést o +9,5% dzieki wyzszej o +3,0% $redniej cenie za pokdj (ARR) oraz wzrostowi
frekwencji (OR) o +3,5 p.p. W pierwszym kwartale 2017 r. przychody Grupy Orbis wzrosty o +18,7 min zt (+7,6%) do
poziomu 266,0 min zt. Wyzsze przychody w potgczeniu z kontrolg kosztéw umozliwity wzrost EBITDAR o +10,7%
(+5,5 min zt) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, pomimo silnego nacisku na wzrost ptac.
Wskaznik EBITDA Grupy w pierwszym kwartale 2017 r. wynidst 38,1 min z}, co oznacza wzrost o +43,6% r/r, do
czego przyczynity sie transakcje wykupu z leasingu hoteli w Budapeszcie. Wyniki pierwszego kwartatu 2017 r. dajg
powod do duzego zadowolenia, jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze w branzy hotelowej jest to okres pozasezonowy,
charakteryzujgcy sie mniejszym zainteresowaniem klientow i relatywnie nizszg sprzedaza.

PORTFOLIO

Zgodnie z planem zarzadzania aktywami, na poczatku 2017 roku Orbis sfinalizowat transakcje wykupu
5 dzierzawionych hoteli w Budapeszcie (fgcznie 1 150 pokoi), wyptyw gotéwkowy z tytutu tej transakcji wyniost
283 min zt. Ten krok umozliwi nam sprawniejsze zarzadzanie hotelami i poprawi wyniki Grupy. W pierwszym kwartale
2017 roku poinformowalismy takze rynek o kolejnej transakcji wykupu dzierzawionego hotelu Sofitel Budapest Chain
Bridge (357 pokoi), ktéra zostanie zrealizowana w drugim kwartale 2017. W dalszej kolejnosci rozwazana jest
mozliwos¢ sprzedazy tego hotelu, ktéry pozostanie w Grupie i bedzie nadal zarzadzany przez Orbis. Kontynuujgc
restrukturyzacje portfolio Spétki w pierwszym kwartale br. zawarliSmy umowy sprzedazy i franczyzy zwrotnej 2 hoteli
w Polsce: Mercure Karpacz i Mercure Jelenia Gora. Celem tych transakcji jest skupienie obiektéw nalezacych do
Orbisu w stolicach i gtéwnych osrodkach biznesowych panstw regionu.

Rozwijamy sie¢ hoteli - w pierwszym kwartale 2017 r. podpisaliSmy dwie umowy franczyzy na nowe obiekty: ibis
Styles Warsaw City (220 pokoi) i MGallery by Sofitel Tarcin Forrest Resort (64 pokoje), wchodzac tym samym na
nowe rynki w Bosni i Hercegowinie. Niezaleznie od rozwoju sieci, zgodnie ze strategig asset light, planujemy
inwestycje w cztery nowe witasne obiekty: ibis Vilnius Center (164 pokoje), ibis Styles Warsaw (178 pokoi), ibis Styles
Szczecin (148 pokoi) i ibis budget Gdansk Posejdon (76 pokoi). Hotele te dotgczg do naszej Grupy w nadchodzacych
latach.

Korzystajgc z okresu nizszej frekwencji, typowej dla pierwszego kwartatu, prowadziliSmy prace remontowe w naszych
strategicznych hotelach, tzn. MGallery by Sofitel Prague Old Town, ibis Budapest Heroes’ Square, Mercure Budapest
City, Mercure Budapest Buda, Novotel Krakéw City West i Novotel Poznan Centrum. Liczymy, ze odnowione wnetrza
i nowe elementy wprowadzone w procedurach obstugi gosci zacheca nowych klientéw i pozytywnie wptyng na wyniki
osiggane przez hotele Grupy.
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PRACOWNICY

Na nowym, bardziej wymagajacym rynku pracy, Orbis kontynuuje proces zmian wprowadzajgc nowg kulture
korporacyjng i styl przywddztwa. ZidentyfikowaliSmy osoby przejawiajgce talenty na stanowiskach menadzerskich
oraz opracowaliSmy dla nich plany rozwoju, jednocze$nie zapewniajgc realizacje nowego modelu przywdodztwa
opartego na aktywizacji, duchu przedsiebiorczosci i wspotpracy. Pierwsze, pozytywne wyniki tej strategii znalazty juz
odzwierciedlenie w badaniu satysfakcji pracownikéw - Orbis znalazt sie w gérnym kwartylu przedsiebiorstw w Polsce
osiggajacych najlepsze wyniki.

Istotnym aspektem naszej strategii jest wspieranie rozwoju utalentowanych pracownikéw. ,Podréz talentéw”
rozpoczyna sie¢ z momentem pierwszego kontaktu z osobg poszukujgcg zatrudnienia. PrzeanalizowaliSmy proces
rekrutacji w naszej firmie i wdrozyliSmy nowe podejscie w oparciu o sytuacje wystepujgce w realnym zyciu.
Oferujemy kandydatom catkowicie odmienne, nowe doswiadczenia. Aktualnie pracujemy nad kolejnymi etapami
Lpodrézy talentédw”: start, wiedza, umiejetnosci i rozwéj. Budujemy takze dobre relacje ze szkotami hotelarskimi,
poprzez wspotprace i dzielenie sie dobrymi praktykami pomagamy mtodym ludziom rozwijaé sie w kontakcie
z nowoczesnym hotelarstwem i zachecamy ich do przytgczenia sie do nas w przysztosci.

Jako Spotka z duzym potencjatem wzrostu, ktéra koncentruje sie na uzyskaniu dla swoich akcjonariuszy wysokiego
zwrotu z inwestycji, wzmacniamy trzy filary stanowigce podstawe jej dziatalnosci: Wyniki, Portfolio i Pracownikow.
Dzieki osigganym dobrym wynikom operacyjnym i stabilnym prognozom na najblizszg przysztos¢ rekomendowalismy
Radzie Nadzorczej wyptate dywidendy na poziomie 1,60 zt za akcje. Orbis dzieli sie zyskiem z poktadajgcymi w nas
zaufanie akcjonariuszami, jednoczesnie zapewniajgc optymalne proporcje pomiedzy inwestowaniem w rozwoj
i zwrotem dla akcjonariuszy.
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2 WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

2.1 Grupa Kapitatowa Orbis

| kwartat 2017 | kwartat 2016 | kwartat 2017 | kwartat 2016

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy 265 951 247 214 62 006 56 754
Strata z dziatalnosci operacyjnej (365) (9192) (85) (2110)
Strata netto za okres (11 161) (13 444) (2 602) (3 086)

Strata netto za okres przypisana

akcjonariuszom jednostki dominujgce;j (11154) (13 437) (2601) (3 085)

Strata na jedng akcje podstawowa
i rozwodniona przypisana akcjonariuszom (0,24) (0,29) (0,06) (0,07)
jednostki dominujgcej (w zt)

Skonsolidowane sprawozdanie
24|l O [ Bl A el | kwartat 2017 I kwartat 2016 | kwartat 2017 | kwartat 2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 23 607 5272 5504 1210
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (307 159) (136 156) (71614) (31 258)
Erzepiywy_ pienigzne netto z dziatalnosci (3782) 18 893 (882) 4337
inansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem (287 334) (111 991) (66 992) (25 710)

R —
z sytuacji finansowej 31.03.2017 m 31.03.2017 31.12.2016

Aktywa trwate 2437 633 2193 359 577 666 495 786
Aktywa obrotowe 371747 643 145 88 096 145 376
Aktywa Iflasyfikowane jako przeznaczone do 1193 23 631 283 5342
sprzedazy

Kapitat wtasny 1914 181 1950 676 453619 440 930
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom 1914033 1950 514 453 584 440 894
jednostki dominujgcej

Zobowigzania dtugoterminowe 624 261 624 954 147 936 141 264
Zobowigzania krétkoterminowe 272131 284 505 64 489 64 309
Liczba hoteli (stan na koniec okresu) 116 108
Liczba pokoi (stan na koniec okresu) 19 741 18 837
Frekwencja w % 59,5 55,8
Sredni przychdd na 1 dostepny pokéj w zt 126,5 1143
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2.2 Orbis S.A.

| kwartat 2017 | kwartat 2016 | kwartat 2017 | kwartat 2016

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy 174 132 123 232 40 599 28 291
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3507 (4 758) 818 (1 092)
Strata netto za okres (13 355) (7 203) (3114) (1 654)

Strata na jedng akcje podstawowa

i rozwodniona (w zt) (0.29) (0.16) (0,07) (0,04)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
| kwartat 2017 | kwartat 2016 | kwartat 2017 | kwartat 2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 18 086 476 4217 109
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (8 626) (22718) (2011) (5 215)
f_’rzep’fywy_ pieniezne netto z dziatalnosSci (3782) 15913 (882) 3653
inansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem 5678 (6 329) 1324 (1 453)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 2560 873 2597 617 606 871 587 165
Aktywa obrotowe 209 833 176 323 49726 39 856
gg:zév;algbasyﬁkowane jako przeznaczone do 1193 23 631 283 5342
Kapitat wtasny 1990 875 2004 319 471794 453 056
Zobowigzania dtugoterminowe 616 447 617 251 146 084 139 523
Zobowigzania krétkoterminowe 164 577 176 001 39 001 39783

Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
e Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
—  4,2891 — kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w | kwartale 2017 roku,
—  4,3559 — kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w | kwartale 2016 roku.
e Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
—  4,2198 — kurs NBP z dnia 31 marca 2017 roku,
—  4,4240 — kurs NBP z dnia 30 grudnia 2016 roku.
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3 SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

3.1 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

3 miesigce zakonczone 3 miesigce zakonczone

31.03.2017 31.03.2016
Przychody netto ze sprzedazy 265 951 247 214
Ustugi obce (64 277) (58 481)
Koszty $wiadczen pracowniczych (86 778) (80 979)
Zuzycie materiatoéw i energii (45 851) (44 218)
Podatki i optaty (9 909) (9741)
Pozostate koszty rodzajowe (3125) (3492)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 894 1120
EBITDAR 56 905 51423
Koszty wynajmu nieruchomosci (18 777) (24 875)
EBITDA operacyjna 38 128 26 548
Amortyzacja (41 602) (35 597)
Strata z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych (3 474) (9 049)
Wynik na sprzedazy nieruchomosci 3947 88
Koszty restrukturyzaciji (677) (231)
Wynik innych zdarzen jednorazowych (161) 0
Strata z dziatalnosci operacyjnej (365) (9 192)
Przychody finansowe 392 336
Koszty finansowe (12 184) (6 487)
Udziat w stratach netto jednostek stowarzyszonych 0 (167)
Strata przed opodatkowaniem (12 157) (15 510)
Podatek dochodowy 996 2 066
Strata netto za okres (11 161) (13 444)
- przypisana akcjonariuszom jednostki dominujgcej (11 154) (13 437)
- przypisana udziatom niekontrolujgcym (7) (7)

Strata na jedna akcje zwykia

Podstawowa i rozwodniona strata przypisana akcjonariuszom jednostki

dominujgcej za okres (w zt) (0,24) (0,29)
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3.2 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

3 miesigce zakonczone 3 miesigce zakonczone

31.03.2017 31.03.2016

Strata netto za okres (11 161) (13 444)

Skifadniki, ktére nie zostang przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskow i strat:

Zyski i straty aktuarialne z tyt. programu okreslonych swiadczen

pracowniczych 62
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére nie zostang
przeniesione w pozniejszych okresach (22) (12)

Sktadniki, ktére moga zosta¢ przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (25 245) 635
Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem

zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia przeptywdw pienigznych (82) (502)
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow, ktére mogg zostaé

przeniesione w pozniejszych okresach 15 95
Inne catkowite dochody/(straty) po opodatkowaniu (25 334) 278
Catkowite straty za okres (36 495) (13 166)
- przypisane akcjonariuszom jednostki dominujgce;j (36 481) (13 159)
- przypisane udziatom niekontrolujgcym (14) (7)
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3.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
31 marca 2017 J| 31 grudnia 2016 § 31 marca 2016

Aktywa trwate 2437 633 2193 359 2194010
Rzeczowe aktywa trwate 2 276 362 2037 338 2 028 060
Nieruchomosci inwestycyjne 8937 8720 10 184
Wartoéci niematerialne, w tym: 112194 112 692 113 600
- warto$¢ firmy 107 252 107 252 107 252
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 0 9977
Inne aktywa finansowe 19 649 15510 7888
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 642 18 206 23 448
Pozostate aktywa dtugoterminowe 849 893 853
Aktywa obrotowe 371747 643 145 262 408
Zapasy 6 352 7167 6 300
Naleznosci handlowe 51732 58 953 48 883
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4 482 3079 1656
Naleznosci krétkoterminowe inne 60 682 33 152 45 877
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 248 499 540 794 159 692
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1193 23 631 22 813
AKTYWA RAZEM 2810573 2860135 2479231
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Pasywa
31 marca 2017 [ 31 grudnia 2016 § 31 marca 2016

Kapitat wiasny 1914 181 1950 676 1784124
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 1914 033 1950 514 1783 998
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 517 754
Pozostate kapitaty 133171 133 238 132 282
Zyski zatrzymane 1270937 1282113 1130514
Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych (7 829) 17 409 3448
Udziaty niekontrolujace 148 162 126
Zobowigzania dtugoterminowe 624 261 624 954 457 252
Kredyty i pozyczki 87 778 87 656 122616
Obligacje 502 069 501372 301 338
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 703 282 837
Przychody przysztych okresow 3926 4001 5225
Zobowigzania dtugoterminowe inne 4 970 5114 3 591
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 18 335 19 765 22 125
Rezerwy na zobowigzania 6 480 6764 1520
Zobowigzania krétkoterminowe 272131 284 505 237 855
Kredyty i pozyczki 35289 35289 39 544
Inne zobowigzania finansowe 199 118 1297
Zobowigzania handlowe 108 617 117 429 82 235
Zobowigzania dotyczgce $rodkéw trwatych 8738 24 945 14 435
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 1521 3143 5725
Przychody przysztych okreséw 33845 21466 35334
Zobowigzania krétkoterminowe inne 80 015 77673 55 954
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 756 2983 2 553
Rezerwy na zobowigzania 1151 1459 778
PASYWA RAZEM 2810 573 2860135 2479 231
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(dane w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

3.4 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny przypisany akcjo
jednostki dominujacej

=5
5
S s
=
xlﬂ
N

Pozostate
kapitaty

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku

Stan na 01.01.2016 517 754
- zysk netto za okres 0
- inne catkowite dochody 0
Catkowite dochody za okres 0
- transakcja z akcjonariuszem 0
- podatek c.jochodc.Jwy zyviqzany 0
z transakcjg z akcjonariuszem

- dywidendy 0
Stan na 31.12.2016 517 754

w tym: trzy miesiace zakonczone 31 marca 2016 roku

Stan na 01.01.2016 517 754
- strata netto za okres 0
- inne catkowite dochody/(straty) 0
Catkowite dochody/(straty) za okres 0
- transakcja z akcjonariuszem 0

- podatek dochodowy zwigzany

z transakcjg z akcjonariuszem 0
Stan na 31.03.2016 517 754
Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2017 roku

Stan na 01.01.2017 517 754
- strata netto za okres 0
- inne catkowite straty 0
Catkowite straty za okres 0
Stan na 31.03.2017 517 754
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3.5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

3 miesiace zakonczone [ 3 miesigce zakonczone

31.03.2017 31.03.2016

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Strata przed opodatkowaniem (12 157) (15 510)
Korekty: 39 158 24 561
Udziat w stratach netto jednostek stowarzyszonych 0 167
Amortyzacja 41 602 35597
Straty z tytutu réznic kursowych 6 661 1673
Odsetki i inne koszty finansowania zewnetrznego 4 041 3323
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (4 058) (70)
Zmiana stanu naleznosci 1749 (18 538)
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw (22 193) (9 980)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw 12 624 11178
Zmiana stanu rezerw (1 955) (918)
Zmiana stanu zapasow 687 463
Inne korekty 0 1666
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 27 001 9 051
Podatek dochodowy zaptacony (3394) (3779)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 23 607 5272

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci

h ] 10 253 408
niematerialnych
Przychody z tytutu odsetek 375 319
Inne wptywy inwestycyjne 809 6 877
Wykup hoteli z leasingu (283 033) (106 537)
P.ozosta’f.e wydatki na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci (31 141) (37 223)
niematerialne
Inne wydatki inwestycyjne (4 422) 0
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (307 159) (136 156)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciggniecie kredytow i pozyczek 0 4030
Wptywy od akcjonariusza 0 17 286
Sptata kredytow i pozyczek 0 (1 050)
Sp%ata'od_setefk i inne wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia z tytutu (918) (1373)
kredytow i pozyczek
Sptata odsetek i inne wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia z tytutu
A (2 864) 0
obligacji
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3782) 18 893
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (287 334) (111 991)
Wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach
(4 961) 0
obcych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 540 794 271 683
Srodki pieniezne na koniec okresu 248 499 159 692
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4 KOMENTARZ DO WYNIKOW | KWARTALU 2017 ROKU

4.1 Otoczenie makroekonomiczne

Rosngca aktywnos¢ ekonomiczna

Po spowolnieniu w drugiej potowie 2016 roku, aktywnos¢ gospodarcza w regionie CEE poprawia sie. Prognozowane
$rednie tempo wzrostu gospodarczego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaje na wysokim poziomie -
ponad 3% w 2017 i 2018 roku. Gospodarke w 2017 roku bedzie napedza¢ wzrost inwestycji finansowanych
z funduszy unijnych oraz wcigz rosngca konsumpcja. Prognozy zakladajg takze rosngcg sprzedaz zagraniczng, jako
efekt poprawy sytuacji gospodarczej w Europie.

Dynamika PKB
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Zrédfo: Eurostat, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, April 2017 (prognoza na lata 2017-2018)

Wysoka aktywnosé sektora wytwérczego w Polsce i w regionie

Wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture gospodarczg utrzymujg sie wcigz na pozytywnym poziomie.
W Polsce na koniec marca br. indeks PMI byt na poziomie 53,5. Réwniez w Czechach i na Wegrzech wskaznik PMI
utrzymuje sie znaczaco powyzej 50 pkt (odpowiednio 57,5 i 56,0) co wskazuje na wzrost aktywnosci przemystowe;.
Ozywienie napedzit wzmozony naptyw kontraktéw eksportowych — jako efekt poprawy koniunktury w Europie
(wskaznik PMI w Eurolandzie wzrést w marcu do 56,7 — to najlepszy wynik od 70 miesiecy).

Poprawa na rynku pracy

W wiekszosci krajow regionu obserwowany byt wyrazny spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, co przektada sie na jednocyfrowe wartosci stopy bezrobocia w wiekszosci krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Stopa bezrobocia w czesci gospodarek (w Polsce, Czechach, Rumunii i na Wegrzech)
osiggnefa w ostatnich miesigcach najnizsze poziomy w historii. Niskie bezrobocie i deficyt pracownikéw sprawiajg, ze
pracodawcy, aby przyciagnac i zatrzymaé¢ pracownikéw, muszg podnosi¢ wynagrodzenia.

Inflacja powyzej oczekiwan

Po utrzymujgcym sie dtugim okresie deflacji (w Polsce — 28 miesiecy), w pierwszych miesigcach roku inflacja poszta
mocno w gore, czesciowo ze wzgledu na niski efekt bazy, ale takze pod wptywem zmiany cen surowcow i zywnosci.
Na koniec lutego br. w Polsce wskaznik CPI osiggnat poziom 2,2 % r/r. Wzrostowy trend cen zywnosci bedzie
kontynuowany w kolejnych miesigcach 2017 roku. Nalezy oczekiwa¢ dalszego wzrostu inflacji w 2017 roku ze
wzgledu na niskg baze roku 2016.
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Umocnienie walut wzgledem EUR

Poprawa nastrojéw gospodarczych pozytywnie wptyneta na poziom walut w regionie. W pierwszych miesigcach 2017
roku obserwowali§my znaczgce umocnienie PLN wzgledem Euro. Na koniec marca br. cena PLN/EUR oscylowata
wokét poziomu 4,20 zt. Wahania pozostatych walut wzgledem Euro nie byty znaczace. Ograniczona zmiennos$¢ walut
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej to po czesci konsekwencja tego, ze zrédtem podwyzszonego ryzyka na
Swiecie nie byt tym razem najwazniejszy partner gospodarczy krajow regionu, tj. strefa euro.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2017 roku = 100,0%)
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Zrédto: Thomson Reuters

Prognozy wskazuja na stabilizacje tempa rozwoju gospodarczego

Prognozy wzrostu PKB na najblizsze lata pozostajg pozytywne dla krajow, na terenie ktérych dziata Orbis i wynosza
Srednio ponad 3%. Waznym czynnikiem wptywajacym na koniunkture jest jej demografia, ktéra bedzie wywieraé
presje na rynek pracy. W wielu gospodarkach, mimo rosnacej presji ptacowej, utrwalajg sie sygnaty poprawy
koniunktury, czemu towarzyszg bardzo dobre nastroje w przemysle. Waznym czynnikiem wzrostu w 2017 roku
pozostaje silna konsumpcja biezaca, na co wskazujg ogdlne dane dot. handlu detalicznego.

4.2 Rynek hotelarski

W | kwartale 2017 roku wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtéwnych miastach Europy Srodkowo-Wschodniej
poprawity sie. Wzrést zaréwno poziom frekwenciji, jak i srednia cena w wiekszosci stolic krajow, w ktérych dziata
Grupa Orbis.

Sposréd miast, w ktérych zlokalizowane sg hotele Grupy Orbis, najwyzszy przyrost frekwencji w poréwnaniu do
| kwartatu poprzedniego roku zanotowano w Budapeszcie (+5,0 p.p.). Wynika to z rosngcej popularnosci tego miasta,
jako destynacji turystycznej w obliczu niepewnej sytuacji w Europie Zachodniej. Znaczgcy wzrost frekwencji
odnotowano takze na rynku warszawskim (+4,0 p.p. w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego).
Najwyzszy poziom frekwencji w | kwartale 2017 roku osiggnety hotele zlokalizowane w Warszawie, Bukareszcie oraz
Pradze (powyzej 60%).

W analizowanym okresie wzrosty réwniez $rednie ceny w regionie. Najwyzszy ich wzrost rok do roku wystgpit
w Warszawie (+10,1%) i Poznaniu (+5,9%).

Najwigkszy przyrost wskaznika RevPAR na poziomie 16,8% zanotowano w Warszawie (efekt stosunkowo wysokiej
$redniej ceny i frekwenciji). Wéréd miast Europy Wschodniej, w ktérych dziata Grupa, wysoki wskaznik przychodu na
1 dostepny pokdj odnotowaty hotele w Budapeszcie, Pradze i Wilnie.
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4.3 Istotne zdarzenia | kwartatu 2017 roku

Do najwazniejszych wydarzen | kwartatu 2017 roku, majgcych wplyw na dane finansowe Grupy Kapitatowej Orbis
naleza:

Nabycie zwrotne (tzw. buy back) 5 hoteli leasingowanych przez spétke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

W dniu 23 grudnia 2016 roku spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie zawarta z Erste
Group Immorent Holding GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu
(sprzedajacy) umowe nabycia zwrotnego (tzw. buy back) nastepujacych pieciu hoteli (nieruchomosci), prowadzonych
przez wegierskg spotke zalezng pod markami Accor na podstawie uméw leasingowych: Mercure Budapest Korona,
ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure Budapest Buda.

Transakcja zostata zrealizowana poprzez nabycie przez Accor Pannonia Hotels Zrt. od sprzedajgcych udziatu
reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spétki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktéra jest wtascicielem
powyzszych hoteli. Ostateczna cena nalezna za zakup spoétki 5 Hotel Kft. wyniosta 65,9 min euro netto. Cena ta
uwzglednia korekte w kwocie 1,8 min EUR dokonang stosownie do postanowien umowy nabycia zwrotnego, na
podstawie danych finansowych 5 Hotel Kft. zbadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku (patrz réwniez raport biezgcy
nr 12/2017).

Zamkniecie transakcji (ptatnos¢ pierwotnie ustalonej ceny zakupu i ztozenie wniosku o zmiane wtasciciela w spoice
5 Hotel Kft.) nastgpito w dniu 2 stycznia 2017 roku. Zobowigzanie z tytutu korekty ceny zostato uregulowane w dniu
3 kwietnia 2017 roku.

Transakcja nabycia spotki 5 Hotel Kft. zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zgodnie
z MSR 16. Z uwagi na fakt, iz na dzien sfinalizowania transakcji spétka ta nie zatrudniata pracownikéw, a gtéwnymi
jej aktywami byly budynki hotelowe wynajmowane spdéice Accor Pannonia Hotels Zrt., ktéra uzyskiwata korzysci
ekonomiczne z tych aktywdw poprzez prowadzenie w nich dziatalnosci hotelowej, nabyte aktywa oraz przejete
zobowigzania nie stanowig przedsiewziecia w rozumieniu zapisow MSSF 3. W zwigzku z tym cena nabycia sp&tki
(zawierajgca koszty transakcji) zostata przypisana do poszczegoélnych przejetych aktywow i zobowigzan w proporcji
do ich wartosci godziwych na dzien nabycia. Na transakcji nie powstata wartos¢ firmy ani ujemna wartos¢ firmy.

Transakcja sprzedazy hotelu Mercure Jelenia Géra oraz hotelu Mercure Karpacz Resort

W dniu 31 marca 2017 roku, w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia 9 lutego 2017 roku, Orbis S.A.
zawart przyrzeczong umowe sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci hotelu Mercure Jelenia
Gora oraz hotelu Mercure Karpacz Resort za tgczng cene netto 26 500 tys. zt, przy czym:

- czes$¢ ceny netto w kwocie 5 165 tys. zt zostata wptacona na rachunek Orbis S.A. do dnia zawarcia przyrzeczonej
umowy sprzedazy,

- pozostata czes$c¢ ceny netto w kwocie 21 335 tys. zt zostata wptacona na rachunek spétki na poczatku kwietnia b.r.

Hotele Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort bedg kontynuowaé prowadzenie dziatalnosci hotelowej
pod markg ,Mercure” na podstawie dlugoterminowych umoéw franczyzy zawartych pomiedzy Orbis S.A. a kupujgcym.

Do istotnych zdarzen | kwartatu 2017 roku, ktére bedga miaty wptyw na dane finansowe Grupy Kapitatowej Orbis,
nalezy zaliczy¢ wykonanie prawa opcji wykupu z leasingu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge przez spétke
wegierska. W dniu 30 stycznia 2017 roku, wiekszosciowy akcjonariusz Orbis S.A. (posiadajacy 52,7% akgcji),
tj. Accor S.A. skorzystat z przystugujacego mu prawa opcji wykupu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge potozonego
w Budapeszcie, z datg realizacji wykupu w dniu 31 maja 2017 roku ("Prawo Opcji"), wskazujac, iz zostanie ono
wykonane przez spotke zalezng od Orbis — Accor Pannonia Hotels Zrt., ktéra prowadzi hotel na podstawie umowy
leasingu. Cena nabycia hotelu ma nie przekroczy¢ kwoty 44,0 min euro, przy czym jej ostateczna wysokos¢ zalezna
bedzie od rodzaju transakcji (nabycie udziatéw lub nieruchomosci), ktéra zostanie zawarta w ramach Prawa Opg;ji.
Wykonanie Prawa Opcji ma na celu optymalizacje dziatalnosci hotelowej poprzez wyeliminowanie kosztéw
zwigzanych z leasingiem hotelu oraz uzyskanie potencjalnej mozliwosci przysztego zbycia hotelu, w ramach
transakcji sprzedazy ze zwrotnym zarzgdzaniem (tzw. ,sale & management back transaction”).

W dniu 12 kwietnia 2017 roku spétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. podpisata list intencyjny z inwestorem
zewnetrznym zainteresowanym nabyciem hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge. Zadeklarowana przez strony cena
sprzedazy hotelu wynosi 76 min euro, przy czym mozliwe bedg jej korekty wynikajace z rezultatéw badania due
diligence przeprowadzonego przez nabywce (patrz réwniez raport biezgcy nr 2/2017 oraz 15/2017).
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4.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec marca
2017 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 116 hoteli, dysponujgcych ponad 19,7 tys. pokoi. Wiekszos¢ z nich
(70 obiektow) funkcjonuje w Polsce.

Baza hotelowa 31.03.2017 31.03.2017/
31.03.2016

Liczba hoteli, w tym: 116 108 7,4%
Hotele wiasne i leasingowane 78 80 78 0,0%
Hotele w zarzgdzaniu 10 10 10 0,0%
Hotele franczyzowane 28 26 20 40,0%
Liczba pokoi, w tym: 19 741 19 741 18 837 4,8%
Hotele wiasne i leasingowane 15085 15312 15083 0,0%
Hotele w zarzadzaniu 1571 1571 1570 0,1%
Hotele franczyzowane 3085 2 858 2184 41,3%

Zmiana ilosci hoteli wtasnych oraz hoteli franczyzowanych w | kwartale 2017 roku wynika z transakcji sprzedazy
i franczyzy zwrotnej ponizszych hoteli:

e Mercure Czestochowa Centrum (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od lutego 2017)

e ibis Czestochowa (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od lutego 2017)

Na zmianeg ilo$ci hoteli w poréwnaniu do 31 marca 2016 roku wptynety dodatkowo:
a) transakcja sprzedazy i franczyzy zwrotnej hotelu Mercure Opole (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od
grudnia 2016)
b) otwarcie nowych hoteli:
e ibis Gdansk Stare Miasto (sierpien 2016)
e Mercure Krakéw Stare Miasto (wrzesien 2016)
e ibis Wroctaw Centrum (wydzielony w ramach rebrandingu hotelu marki Orbis na marke Novotel i ibis
w kwietniu 2016)
c) rozpoczecie dziatalno$ci w ramach podpisanych umoéw franczyzowych ponizszych hoteli:
e ibis Poznan Pétnoc (od maja 2016)
e ibis Styles Biatystok (od maja 2016)
e ibis Styles Siedlce (od czerwca 2016)
e ibis Styles Gniezno Stare Miasto (od czerwca 2016)
e Pullman Riga Old Town (od czerwca 2016)
e |bis Riga Centre (od czerwca 2016)
e ibis Styles Nowy Sacz (od lipca 2016)
d) zakonczenie wspotpracy w ramach umoéw franczyzowych z ponizszymi hotelami:
e ibis Styles Gdynia Reda (rozwigzanie umowy z dniem 30 czerwca 2016)
e Mercure Wista Patria (rozwigzanie umowy z dniem 30 listopada 2016)
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4.5 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W ciggu | kwartatu 2017 roku Grupa Orbis poniosta strate przed opodatkowaniem w wysokosci 12,2 min zt, podczas
gdy w | kwartale 2016 roku strata wyniosta 15,5 min zt (poprawa wyniku o 21,6%).

Rachunek zyskow i strat

| kwartat 2017

| kwartat 2016 % zmiana

w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 265 951 247 214 7,6%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 261 358 243 008 7,6%
EBITDAR 56 905 51423 10,7%
EBITDA operacyjna 38 128 26 548 43,6%
EBITDA ,like-for-like” 37 366 26 417 41,4%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych (3474) (9 049) 61,6%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (365) (9 192) 96,0%
Wynik na dziatalnosci finansowej (11 792) (6 151) -91,7%
Strata przed opodatkowaniem (12 157) (15 510) 21,6%

Przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaly sie w | kwartale 2017 roku na poziomie 266,0 min zi, tj. wzrosty
0 7,6% w poréwnaniu do danych za | kwartat 2016 roku.

Pozytywna koniunktura gospodarcza w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, zwiekszony popyt na ustugi
hotelarskie, jak rowniez liczne oferty promocyjne i elastyczna strategia cenowa dostosowana do aktualnych
warunkéw na poszczegolnych rynkach, przyczynity sie do wzrostu frekwencji oraz sredniej ceny za pokdj, a w efekcie
przychodu na jeden dostepny pokdj w hotelach Grupy.

W okresie trzech miesigecy 2017 roku przychod przypadajacy na 1 dostepny pokoj w hotelach wiasnych' Grupy Orbis
wyniost 126,7 zt, czyli byt o 9,5% wyzszy w poréwnaniu do danych ,like-for-like” za | kwartat 2016 rok.
W analizowanym okresie klienci hoteli Grupy Orbis zaptacili srednio 212,1 zt za pokdj, tj. 3,0% wigcej niz w | kwartale
ubiegtego roku. Ponadto, w okresie od stycznia do marca 2017 roku odnotowano wzrost poziomu obtozenia hoteli
wiasnych w stosunku do danych za | kwartat 2016 roku o 3,5 p.p. do poziomu 59,7%.

| kwartat | kwartat 0 sxiifEnE | kwartat | kwartat % zmiana
s . . 2017 2016 ° 2017 2016 ¢
Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych

wyn|k| raportowane wyn|k| »like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 59,5 55,8 3,7 p-p- 59,7 56,2 3,5p.p-
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 212,5 204,9 3,7% 212,1 206,0 3,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 126,5 114,3 10,7% 126,7 115,7 9,5%

Szczegotowe zestawienie wskaznikow operacyjnych Grupy Orbis za | kwartat 2017 rok w roznych przekrojach przedstawiono
w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami za
| kwartat 2016 roku. W | kwartale 2017 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 172,7 min zt, co stanowito
64,9% catosci przychoddéw Grupy. W poréwnaniu do danych za | kwartat ubiegtego roku przychody z ustug
noclegowych wzrosty 0 9,0%.

! Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Wzrost liczby gosci w hotelach Grupy Orbis wplynat pozytywnie na przychody z gastronomii. W skali catej Grupy
uksztattowaty sie one na poziomie 74,7 min zt, tj. stanowity 28,1% przychodéw skonsolidowanych. W poréwnaniu do
danych za | kwartat 2016 roku przychody z ustug gastronomicznych wzrosty o0 5,2%.

Przychody z tytulu franczyzy i zarzgdzania miaty 1,7% udziat w przychodach Grupy. W poréwnaniu do danych za
| kwartat ubiegtego roku przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania wzrosty o 33,3%. Jest to w szczegodlnosci efekt
zwiekszenia bazy hotelowej Grupy z 20 hoteli franczyzowych wedtug stanu na 31 marca 2016 roku do 28 hoteli na
koniec | kwartatu 2017 roku.

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych, stanowity
5,3% przychoddw skonsolidowanych i zmniejszyty sig 0 2,1% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Orbis w | kwartale 2017 i 2016 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt 172.7
180 - ’ = | kwartat 2016
150 = | kwartat 2017
120

90

60

30 14,2

33 4.4 14,5
0 , .
Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Z tytutu franczyzy Pozostate

i zarzgdzania

Wzrost frekwencji w hotelach Grupy w | kwartale 2017 w poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku wptyngt na wzrost
bezposrednich kosztéw dziatalnosci, przy czym udziat poszczegdlnych rodzajow kosztéw w przychodach netto ze
sprzedazy nie zmienit sie w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszy wzrost odnotowaty koszty ustug obcych,
w tym gtdwnie prowizje dla posrednikéow w sprzedazy, koszty outsourcingu personelu, ustugi prania i sprzgtania oraz
ustugi konserwacyjne. W poréwnaniu do | kwartatu 2016 roku wzrosty takze koszty swiadczen pracowniczych, na co
wplyneto zwiekszenie zatrudnienia, jak réwniez podwyzki wynagrodzen. Wyzszy poziom kosztéow zuzycia materiatow
i energii zwigzany jest bezposrednio z wiekszg sprzedaza ustug gastronomicznych.

Tempo wzrostu kosztow bylo nizsze niz dynamika przychodoéw, wskutek czego Grupa osiggneta wynik EBITDAR
w wysokosci 56,9 min zt, co oznacza wzrost 0 10,7% w poréwnaniu z | kwartatem 2016 roku.

W analizowanym okresie odnotowano spadek kosztdéw wynajmu nieruchomosci, przy jednoczesnym wzroscie
amortyzacji. Jest to efekt wykupu pieciu hoteli z leasingu, jak rowniez wzrostu warto$ci majgtku wskutek
ponoszonych naktadéw inwestycyjnych na nowe i istniejace obiekty hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDA operacyjna wzrosta o 43,6% do poziomu 38,1 min zt, za$ wynik
z dziatalnos$ci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniost -3,5 min zi, tj. byt 0 61,6% wyzszy niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 3,1 min zt. Zysk
na sprzedazy dwoch hoteli marki Mercure — Jelenia Gora oraz Karpacz Resort — w wysokosci 3,9 min zt zostat
pomniejszony o koszty restrukturyzacji w wysokosci 0,7 min zt oraz pozostate koszty zwigzane z wykupem hoteli
z leasingu w kwocie 0,2 min zt. W efekcie Grupa wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
w wysokosci -0,4 min zt (wzrost 0 96,0%).

W okresie trzech miesiecy 2017 roku Grupa osiggneta nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w poréwnaniu
z | kwartatem ubiegtego roku, na co wpltynety znacznie wyzsze niz w roku ubiegtym (o 5,0 min z) ujemne réznice
kursowe z wyceny sald i transakcji w walutach obcych.

Grupa Orbis zakonczyta | kwartat 2017 roku stratg netto na poziomie 11,2 min zt w poréwnaniu do straty na poziomie
13,4 min zt w | kwartale 2016 roku, co oznacza poprawe wyniku 0 17,0%.
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4.6 Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:
e hotele o wyzszym i srednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, MGallery,
Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, czyli hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Poza wynikami segmentow operacyjnych Zarzad jednostki dominujgcej analizuje takze wyniki w podziale na
poszczegolne obszary geograficzne.

Ocena dziatalnosci segmentéw dokonywana jest gtéwnie na podstawie przychoddw oraz wynikow na poziomie EBIT
(wynik z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg rowniez ponoszone
naktady inwestycyjne. Analiza dokonywana jest dla hoteli wtasnych i leasingowanych.

4.6.1 Wyniki w podziale na segmenty operacyjne

Na dzien 31 marca 2017 roku w sktad poszczegdinych segmentéw operacyjnych wchodzity:
e segment Up&Midscale: 4 hotele marki Sofitel, 21 hoteli marki Novotel, 17 hoteli marki Mercure oraz 1 hotel
MGallery,
e segment Hoteli Ekonomicznych: 23 hotele marki ibis, 9 hoteli marki ibis budget i 3 hotele marki ibis Styles.

Natomiast na dzierh 31 marca 2016 roku w sktad poszczegélnych segmentdéw operacyjnych wchodzity:
e segment Up&Midscale: 4 hotele marki Sofitel, 20 hoteli marki Novotel, 20 hoteli marki Mercure, 1 hotel
MGallery oraz 1 hotel marki Orbis Hotels,
e segment Hoteli Ekonomicznych: 22 hotele marki ibis, 9 hoteli marki ibis budget i 1 hotel marki ibis Styles.

Dziatalno$¢ nieprzypisana obejmuje przychody i koszty Biura Zarzadu (w tym przychody i koszty z wynajmu
nieruchomosci inwestycyjnych) oraz zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe, takie jak aktualizacja wartos$ci
niefinansowych aktywéw trwatych, wynik na sprzedazy nieruchomosci oraz koszty restrukturyzacji. W ramach
dziatalnosci nieprzypisanej wykazywany jest rowniez podatek dochodowy biezacy i odroczony (Grupa nie kalkuluje
podatku dochodowego dla poszczegdlinych segmentow dziatalnosci).

Segmenty operacyjne
Dziatalnos¢

nieprzypisana Wartosé
ol T Hotele Hotele i korekty skonsolidowana
Up&Midscale ekonomiczne konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 203 169 55 504 7 278 265 951
Sprzedaz klientom zewnetrznym 203 169 55 504 7 278 265 951
EBITDAR 56 603 19 852 (19 550) 56 905
EBITDA operacyjna 40 593 17 575 (20 040) 38 128
Amortyzacja (29 344) (11 107) (1151) (41 602)
Zyskl(strata) z dziatalnosci

operacyjnej bez zdarzen 11 249 6 468 (21 191) (3 474)
jednorazowych

Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 3109 3109
Zyskl/(strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) 11 249 6 468 (18 082) (365)
Przychody/(koszty) finansowe (184) (376) (11 232) (11 792)
Podatek dochodowy 0 0 996 996
Zysk/(strata) netto 11 065 6 092 (28 318) (11 161)
Naktady inwestycyjne 214 219 94 520 366 309 105
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Segmenty operacyjne
Dziatalnos¢

nieprzypisana Wartosé¢
Lt A ek Hotele Hotele i korekty skonsolidowana
Up&Midscale ekonomiczne konsolidacyjne
Przychody segmentu, w tym: 194 683 46 310 6 221 247 214
Sprzedaz klientom zewnetrznym 194 683 46 310 6 221 247 214
EBITDAR 52 396 17 516 (18 489) 51423
EBITDA operacyjna 30 985 14 425 (18 862) 26 548
Amortyzacja (25 484) (9 163) (950) (35 597)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 5501 5262 (19 812) (9 049)
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 (143) (143)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 5501 5262 (19 955) (9 192)
Udziat w stratach netto jednostek
stowarzyszonych 0 0 (167) (167)
Przychody/(koszty) finansowe (253) (206) (5 692) (6 151)
Podatek dochodowy 0 0 2 066 2 066
Zysk (strata) netto 5248 5056 (23 748) (13 444)
Naktady inwestycyjne 124 474 19 741 167 144 382

W | kwartale 2017 roku przychody segmentu Up&Midscale stanowily 76,4% przychodéw skonsolidowanych i byty
0 4,4% wyzsze w porownaniu do przychodow | kwartatu 2016 roku. O wzro$cie tym zadecydowata przede wszystkim
wyzsza frekwencja (o 3,2 p.p.) w potgczeniu z wyzszymi Srednimi cenami (0 5,9%).

Przychody segmentu hoteli ekonomicznych stanowity 20,9% przychodéw Grupy i wzrosty o 19,9%. Zanotowana
dynamika wzrostu jest efektem wyzszych $rednich cen za pokdj (o 3,6%) oraz wyzszej frekwencji (0 4,8 p.p.).

Na réznice w wynikach obydwu segmentéw w poréwnaniu do roku ubiegtego wplynety takze: rebranding 2 hoteli
wegierskich z marki Mercure na ibis Styles (w Il kwartale 2016), podziat hotelu marki Orbis we Wroctawiu na Novotel
i ibis (w Il kwartale 2016), otwarcie hoteli ibis Gdansk Stare Miasto oraz Mercure Krakéw Stare Miasto (w Il kwartale
2016), transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hotelu Mercure w Opolu oraz hoteli Mercure i ibis w Czestochowie.

| kwartat | kwartat % zmiana | kwartat | kwartat % zmiana
Wskazniki operacyjne hoteli witasnych 2017 2016 ° 2017 2016 o
w podziale na gtowne kategorie

wyn|k| raportowane wyn|k| »like-for-like”

Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 61,6 56,8 4,8 p.p. 62,3 57,0 5,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 147,4 142,3 3,6% 147,4 142,5 3,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 90,7 80,9 12,1% 91,8 81,2 13,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 58,5 55,3 3,2 p.p. 58,7 56,4 2,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 248,1 234,2 5,9% 247,2 237,5 4,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 145,0 129,6 11,9% 145,2 133,9 8,4%
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4.6.2 Wyniki w podziale na obszary geograficzne

Segmenty geograficzne oparte sg o kryterium lokalizacji punktdw $wiadczenia ustug i innych aktywéw, gdzie Grupa
wykorzystata stosowany w sprawozdawczosci wewnetrznej podziat na regiony operacyjne.

Na dzieh 31 marca 2017 roku w sktad poszczegolnych segmentdéw geograficznych wchodzity:
e Polska: 3 hotele marki Sofitel, 13 hoteli marki Novotel, 12 hoteli marki Mercure, 13 hoteli marki ibis, 9 hoteli
marki ibis budget oraz 1 hotel ibis Styles,
e Wegry: 1 hotel marki Sofitel, 5 hoteli marki Novotel, 3 hotele marki Mercure, 5 hoteli marki ibis i 2 hotele ibis
Styles,
e  Czechy: po jednym hotelu marek Novotel, Mercure i MGallery oraz 4 hotele ibis,
e Pozostate kraje (Litwa, Rumunia, Stowacja): 2 hotele marki Novotel, 1 Mercure i 1 marki ibis.

Natomiast na dzien 31 marca 2016 roku w sktad poszczegdlinych segmentow geograficznych wchodzity:
e Polska: 3 hotele marki Sofitel, 12 hoteli marki Novotel, 13 hoteli marki Mercure, 12 hoteli marki ibis, 9 hoteli
marki ibis budget, 1 hotel ibis Styles oraz 1 hotel marki Orbis Hotels,
e Wegry: 1 hotel marki Sofitel, 5 hoteli marki Novotel, 5 hoteli marki Mercure i 5 hoteli marki ibis,
e  Czechy: po jednym hotelu marek Novotel, Mercure i MGallery oraz 4 hotele ibis,
e Pozostate kraje (Litwa, Rumunia, Stowacja): 2 hotele marki Novotel, 1 Mercure i 1 marki ibis.

Segmenty geograficzne

Wzajemne
eliminacje Wartos¢
SR Ay e W Czech Pozostate i korekty skonsolidowana
egry y kraje konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 174 101 54 122 18 692 19 208 (172) 265 951
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 173 929 54 122 18 692 19 208 0 265 951
Sprzedaz innym segmentom 172 0 0 0 (172) 0
EBITDAR 36 160 9 332 5043 6 370 0 56 905
EBITDA operacyjna 34 081 460 1674 1913 0 38 128
Amortyzacja (31 513) (6 794) (2 926) (369) 0 (41 602)
Zyskl/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 2568 (6 334) (1 252) 1544 0 (3 474)
jednorazowych

Segmenty geograficzne

Wzajemne
eliminacje Wartos¢
R AT e Wear Czech Pozostate i korekty skonsolidowana
egry y kraje konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 161 725 49 308 18 525 17 972 (316) 247 214
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 161 409 49 308 18 525 17 972 0 247 214
Sprzedaz innym segmentom 316 0 0 0 (316) 0
EBITDAR 32 882 8 039 5133 5373 (4) 51423
EBITDA operacyjna 30 939 (7 118) 1722 1009 (4) 26 548
Amortyzacja (29 624) (2 725) (2713) (535) 0 (35 597)
Zyskl/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 1315 (9 843) (991) 474 (4) (9 049)
jednorazowych
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W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy w | kwartale 2017 roku miaty
hotele zlokalizowane w Polsce (65,4%) oraz na Wegrzech (20,3%). Przychody netto wygenerowane przez hotele
Zlokalizowane w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 7,0% oraz 7,2% przychodow
skonsolidowanych.

Polska

Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wlasnych

o .
zlokalizowanych w Polsce | kwartat 2017 | kwartat 2016 % zmiana

Przychody netto ze sprzedazy 173 929 161 409 7,8%
Nakfady inwestycyjne 9203 19 359 -52,5%
Frekwencja w % 59,6 56,7 2,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 211,5 198,9 6,3%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 126,1 112,8 11,8%
Klienci: Biznes 74,5% 70,8% 3,7 p.p.
Klienci: Wypoczynek 25,5% 29,2% -3,7 p.p.

Hotele dzialajace w Polsce osiagnely przychody netto ze sprzedazy na poziomie 173,9 min zl, co stanowi
65,4% przychodéw skonsolidowanych za | kwartat 2017 roku. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, polskie hotele zanotowaty wzrost przychoddw ze sprzedazy o 7,8%. Przychody z dziatalno$ci noclegowe;j
uksztattowaty sie na wyzszym poziomie dzieki wiekszej liczbie sprzedanych pokoi oraz wyzszej Sredniej cenie za
poko;.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych, z przewagg gosci
przebywajgcych w celach biznesowych, co byto mozliwe dzieki elastycznej strategii cenowej dostosowanej do
sytuacji na poszczegdlnych rynkach oraz wprowadzeniu atrakcyjnych pakietdéw biznesowych. Najwyzszy wzrost
sprzedazy w tym segmencie odnotowaly hotele z Warszawy, Wroctawia oraz Tréjmiasta.

Istotny wzrost odnotowano takze w segmencie MICE. Wplynely na to konferencje, targi, spotkania branzowe
i firmowe zorganizowane w | kwartale b.r. oraz bardziej liczne grupy biznesowe niz w roku ubiegtym. Pozytywny
wptyw wywarty rowniez duze wydarzenia kulturalne i sportowe, w tym miedzy innymi mistrzostwa Swiata juniorek
w hokeju na lodzie w Katowicach, mistrzostwa kobiet w szermierce w Gdansku, mistrzostwa $wiata w grach
komputerowych (Intel Master Extreme) w Katowicach oraz konferencja medyczna (Top Medical Trends) w Poznaniu.

Zwiekszenie liczby pokoi sprzedanych miato réwniez miejsce w segmencie grup turystycznych. Najwiekszg dynamike
odnotowano w marcu w Warszawie dzigki grupom z Izraela. Ponadto wzrost wykazaty hotele na rynku krakowskim,
tréjmiejskim i wroctawskim. Pozytywny trend obserwowany jest réwniez w segmencie gosci korporacyjnych.

W ramach gastronomii, w | kwartale 2017 roku miat miejsce wzrost przychodoéw ze $niadan dzieki wiekszej liczbie
gosci hotelowych. Udziat we wzroscie miaty réwniez przychody z bankietéw i konferenciji.

Wegry

Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wkasnych

| kwartat 2017 | kwartat 2016 % zmiana

zlokalizowanych na Wegrzech

Przychody netto ze sprzedazy 54 122 49 308 9,8%
Nakfady inwestycyjne 295 521 123 456 139,4%
Frekwencja w % 55,7 48,9 6,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 213,3 2171 -1,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 118,7 106,1 11,9%
Klienci: Biznes 54,4% 51,1% 3,3 p.p.
Klienci: Wypoczynek 45,6% 48,9% -3,3 p.p.
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Hotele na Wegrzech osiagnety przychody operacyjne na poziomie 54,1 min zl, co stanowito 20,3%
przychodow Grupy Orbis. Wyzsze od ubiegtorocznych wyniki (o 9,8%), zaréwno z dziatalnosci noclegowej, jak
i gastronomicznej, byty mozliwe dzieki zrealizowaniu wyzszej frekwencji przy $redniej cenie za pokdj nieznacznie
nizszej od ubiegtoroczne;j.

Znaczny wzrost liczby sprzedanych pokoi byt mozliwy dzieki duzemu popytowi na ustugi noclegowe w Budapeszcie
w segmencie zarowno gosci indywidualnych, jak i grupowych, z przewaga gosci przebywajgcych w celach
biznesowych. Prawie wszystkie hotele na tym rynku osiggnety lepsze wyniki, a najwiekszy wzrost odnotowano
w marce Novotel.

Pozytywny trend na Wegrzech obserwowany jest we wszystkich segmentach. Najwiekszy przyrost liczby pokoi
sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci korporacyjnych, gtéwnie dzieki dtugoterminowym projektom
realizowanym przez kluczowych klientéw. W segmencie MICE znaczny wzrost nastapit dzieki wiekszej liczbie grup
biznesowych, gtéwnie jednorazowych oraz dzieki konferencjom. Wysoki popyt w catym | kwartale b.r. utrzymywat sie
réwniez w segmencie grup turystycznych. Zwigkszenie liczby pokoi sprzedanych miato miejsce rowniez w segmencie
gosci indywidualnych przebywajgcych zaréwno w celach biznesowych, jak i turystycznych. Dodatkowo pozytywny
wplyw miaty rézne wydarzenia kulturalne oraz sportowe w Budapeszcie.

Czechy
Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wlasnych 0 .
zlokalizowanych w Czechach | kwartat 2017 | kwartat 2016 % zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 18 692 18 525 0,9%
Nakfady inwestycyjne 4302 1493 188,1%
Frekwencja w % 62,0 57,5 4,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 187,7 196,0 -4,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 116,5 112,7 3,4%
Klienci: Biznes 40,0% 36,3% 3,7 p.p.
Klienci: Wypoczynek 60,0% 63,7% -3,7 p.p.

W | kwartale 2017 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 18,7 min zt, co stanowi 7,0%
ogotu przychodow Grupy. Hotele te zanotowaty nieznaczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego gtéwnie dzieki wyzszej frekwencji. Srednia cena za pokéj w | kwartale 2017
roku uksztattowata sie na poziomie nieznacznie nizszym od ubiegtorocznego.

Najwiekszg dynamike wzrostu w Czechach uzyskano w segmencie MICE przede wszystkim dzieki wigkszej liczbie
klientow biznesowych w hotelu ibis w Pilznie oraz hotelu Mercure w Ostrawie. Pozytywny wptyw na przychody
z dziatalno$ci noclegowej hotelu w Ostrawie miaty réwniez wydarzenia sportowe | kwartatu b.r., m.in. mistrzostwa
Europy w jezdzie figurowej na lodzie oraz turniej tenisowy Fed Cup. Zwiekszenie liczby pokoi sprzedanych
odnotowano réwniez w hotelach zlokalizowanych w Pradze, gtéwnie w segmencie gosci indywidualnych
przebywajgcych w celach wypoczynkowych. Wzrost uzyskano dzieki ofertom promocyjnym oraz wiekszej liczbie
rezerwacji z internetowych kanatéw dystrybucyjnych i od touroperatoréw. Przychody w segmencie gosci
korporacyjnych uksztattowaty sie na poziomie z roku ubiegtego, natomiast znaczny spadek w poréwnaniu
z | kwartatem 2016 roku odnotowano w segmencie grup turystycznych.
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Pozostate kraje

Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

, .
zlokalizowanych w Pozostatych krajach forantaiizody LAY LI

Przychody netto ze sprzedazy 19 208 17 972 6,9%
Nakfady inwestycyjne 79 74 6,8%
Frekwencja w % 711 711 0,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 260,2 2474 5,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 185,1 175,9 5,2%
Klienci: Biznes 64,3% 57,6% 6,7 p.p.
Klienci: Wypoczynek 35,7% 42,4% -6,7 p.p.

W pozostalych krajach, w ktorych zlokalizowane sa hotele wiasne Grupy, przychody za okres trzech miesiecy
2017 roku osiagnely poziom 19,2 min zi, tj. 7,2% przychodéw skonsolidowanych. Hotele zlokalizowane na
Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaty przychody ze sprzedazy o 6,9% wyzsze w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat wyzsze przychody operacyjne w poréwnaniu do | kwartatu ubiegtego roku dzieki
wyzszej Sredniej cenie za pokdj, przy frekwencji minimalnie nizszej od ubiegtorocznej. Wzrost liczby gosci
odnotowano zaréwno w segmencie MICE (ze wzgledu na wigkszg liczbe grup biznesowych), segmencie gosci
korporacyjnych (dzieki popytowi ze strony statych klientow), jak rowniez w segmencie grup turystycznych. Znaczny
spadek odnotowano natomiast w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych zaréwno w celach biznesowych,
jak i wypoczynkowych.

Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Obydwa hotele zanotowaty
w | kwartale 2017 roku znaczny wzrost przychoddéw z dziatalnosci noclegowej dzigki zarébwno wyzszej Sredniej cenie
za pokdj, jak i wyzszej frekwencji. Wzrost Sredniej ceny za pokdj zostat osiggniety dzieki elastycznej polityce cenowej
i jej dostosowaniu do sytuacji na rynku. W analizowanym okresie przyrost liczby pokoi sprzedanych dotyczyt przede
wszystkim segmentu korporacyjnego, dzieki pobytom w obydwu hotelach kluczowych klientéw, oraz segmentu MICE.
Segment grup biznesowych osiggnat wzrost miedzy innymi dzieki wiekszej liczbie zarédwno lokalnych, jak
i regionalnych spotkan, szkolen i konferencji. Niewielki wzrost miat miejsce w segmencie grup turystycznych,
natomiast w segmencie gosci indywidualnych odnotowano spadek liczby sprzedanych pokoi.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat przyrost przychodoéw operacyjnych dzieki wyzszej sredniej cenie za pokoj przy
frekwencji na poziomie nieznacznie nizszym od ubiegtorocznego. Przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych w celach biznesowych. Pozytywny wptyw wywarta zmiana
polityki cenowej oraz wprowadzenie nowego pakietu biznesowego. W pozostatych segmentach odnotowano spadek,
najwiekszy w segmencie gosci indywidualnych przebywajacych w celach turystycznych. Jednakze zmiana
w segmentacji gosci wptyneta pozytywnie na wysokos¢ Sredniej ceny za pokoj, dzieki czemu uzyskano wyzsze
przychody z dziatalnosci noclegowe;.

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na
17139  segmenty geograficzne w | kwartale 2017 roku
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® Przychody ze sprzedazy = EBITDAR
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4.7 Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci

W przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Orbis w skali roku obserwowana jest sezonowos¢. Zazwyczaj
najwigksza czes¢ przychodow ze sprzedazy jest wypracowywana w Ill kwartale roku. Nastepnym kwartatem pod
wzgledem udziatu w przychodach jest Il kwartat. Najmniejsza cze$¢ rocznych przychodéw przypada na | kwartat.

Przy‘s’g‘r’zde‘g:ie;t° “€ Udziat w Udziat w Udziat w
tys. zt rocznych tys. zt rocznych tys. zt rocznych
przychodach przychodach przychodach

| kwartat 229 201 18,2% 247 214 17,9% 265 951

Il kwartat 362 425 28,7% 392 660 28,4%

Il kwartat 362 903 28,7% 396 374 28,7%

IV kwartat 308 197 24,4% 346 631 25,0%

Razem 1262 726 100,0% 1382 879 100,0% 265 951 -

4.8 Klienci Grupy Orbis

67% klientéw hoteli Grupy Orbis stanowili klienci biznesowi. Przy czym, zdecydowanie dominowali oni w hotelach
Grupy w Polsce i w pozostatych krajach (stanowili odpowiednio 74,5% oraz 64,3% wszystkich klientéw). Natomiast
w hotelach zlokalizowanych w Czechach przewazali turysci, stanowigcy 60,0% ogotu klientow.

Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajéw, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalno$¢, przedstawia sie nastepujgco:

Struktura klientéw Grupy Struktura klientéw Grupy
Orbis w | kwartale 2017 roku Orbis w | kwartale 2016 roku
25,5%
63,7%
74,5%
36,3%
Grupa Polska Wegry  Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry  Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje
mBiznes ®Wypoczynek mBiznes ®Wypoczynek
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4.9 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 marca 2017 roku aktywa ogotem Grupy Orbis wyniosty 2 810,6 min zi, tj. zmniejszyty sie 0 49,6 min zt
w stosunku do stanu z 31 grudnia 2016 roku.

Glownym elementem aktywéw Grupy sg aktywa trwate, ktére stanowig 86,7% sumy bilansowej. Wsrod nich
najwigkszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 276,4 min zt. Ich udziat w aktywach ogotem
wynosi 81,0%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywow
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Poziom rzeczowych aktywow
trwatych wzrést o 11,7% w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku. Jest to przede wszystkim efekt zakupu na
poczatku stycznia pieciu hoteli, leasingowanych do dnia transakcji przez spotke Accor Pannonia Hotels Zrt. Cena
nabycia tych hoteli wyniosta 291,0 min zt. Ponadto, wplyw na wysoko$¢ rzeczowych aktywéw trwatych na koniec
| kwartatu 2017 roku miata naliczona amortyzacja (-40,8 min zt) oraz poniesione naktady inwestycyjne (+17,8 min zt).

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartosc¢ firmy) wycenione na
112,2 min zt. Ich udziat w aktywach Grupy na koniec marca 2017 roku wynosi 4,0%.

Na koniec marca 2016 roku Grupa Orbis posiadata inwestycje w jednostce stowarzyszonej Blaha Hotel
Szallodalizemeltetd Kft. w wysokosci 10,0 min zt. W grudniu 2016 roku spétka Accor Pannonia Hotels Zrt. dokonata
sprzedazy mniejszosciowego udziatu (44,46%) w tej spotce.

W aktywach obrotowych najwigksze zmiany w | kwartale 2017 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku
odnotowaty: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci kroétkoterminowe inne.

W aktywach obrotowych najwigkszg pozycjg sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 248,5 min zt, co
stanowi 8,8% ogotu aktywdw. Zmniejszenie salda srodkéw pienieznych o 292,3 min zt (54,0%) w poréwnaniu do
grudnia 2016 roku wynika przede wszystkim z wydatkow inwestycyjnych (w tym na wykup hoteli z leasingu).

Istotng wartosciowo pozycjg aktywow obrotowych na dzien 31 marca 2017 roku sg naleznosci krétkoterminowe inne
(60,7 min zt). Na pozycje te skfadajg sie gtéwnie naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych, naleznosci z tytutu
VAT oraz rozliczenia migdzyokresowe czynne. Na koniec marca 2017 roku Grupa posiadata naleznosci z tytutu
sprzedazy srodkow trwatych w wysokosci 29,8 min zt (49,1% salda naleznosci krétkoterminowych innych), w tym
21,3 min zt z tytutu sprzedazy hoteli Mercure Jelenia Goéra oraz Mercure Karpacz Resort, 4,5 min zt z tytutu
sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA oraz 3,9 min zt z tytulu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy
w Zakopanem. Na koniec 2016 roku naleznos¢ z tytutu sprzedazy sSrodkow trwatych wynosita 14,7 min zt
(tj. dotyczyta sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA, hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem oraz
nieruchomosci niehotelowej przy ul. Lopuszanskiej w Warszawie, ktéra zostata uregulowana w marcu 2017 roku).
Z kolei wzrost salda krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych czynnych z 8,3 min zt na koniec 2016 roku do
21,9 min zt na 31 marca 2017 roku wynika z charakterystycznego dla pierwszego kwartatu wyzszego poziomu
rozliczeh migdzyokresowych kosztow, w tym gtownie optat za prawa wieczystego uzytkowania gruntdw oraz kosztéw
wynajmu nieruchomosci.

Ponadto, na dzien 31 marca 2017 roku Grupa Orbis wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy w wysokosci 1,2 min zi, ktére obejmujg prawo wieczystego uzytkowania gruntu przy ul. Heweliusza
w Gdansku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w pozycji tej ujete byly dodatkowo skiadniki rzeczowych aktywow
trwatych (w tym wieczyste uzytkowanie oraz budynek) hoteli Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort,
ktorych sprzedaz nastgpita pod koniec marca 2017 roku.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze Srodkéw wiasnych. Na dzien 31 marca 2017 roku
kapitaty wtasne Grupy wynosity 1 914,2 min zt (68,1% pasywow), natomiast zadtuzenie netto wynosito 376,6 min zt
(19,7% kapitatow whasnych).

Wedlug stanu na dzieh 31 marca 2017 roku Grupa posiadata nastepujgce oprocentowane zobowigzania
dtugoterminowe:

e  zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 502,1 min zt (17,9% pasywow),
o  kredyty i pozyczki — 87,8 min zt (3,1% sumy bilansowej),

oraz krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek w wysokosci 35,3 min zt.
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W zobowigzaniach krotkoterminowych Grupy na dzieh 31 marca 2017 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
handlowe (39,9%). Zmniejszenie salda zobowigzan handlowych zwigzane jest z nizszym obtozeniem w marcu niz na
koniec 2016 roku, a wiec takze ze spadkiem zakupdw, jakie odnotowano w hotelach Grupy. Mniejsza sprzedaz ustug
w pierwszym kwartale w poréwnaniu do czwartego kwartatu wptyneta réwniez na spadek zobowigzan zaleznych od
wielkosci sprzedazy, w tym np. wobec wiascicieli internetowych platform rezerwacyjnych oraz leasingodawcow
(w przypadku leasingu hoteli ze zmiennym czynszem).

Istotng pozycjg zobowigzan sg takze zobowigzania krotkoterminowe inne (29,4%), na ktére sktadajg sie gtéwnie
zobowigzania publiczno-prawne (w tym z tytulu podatkéw oraz kwestionowanych optat z tytutu uzytkowania
wieczystego gruntéw) oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe dotyczace kosztow $wiadczen pracowniczych (w tym
z tytutu premii i niewykorzystanych urlopow). Wyzszy poziom tych zobowigzan na dzien 31 marca 2017 roku
w poréwnaniu z wartoscig na koniec grudnia i marca 2016 roku wynika gtéwnie z ujecia zobowigzania z tytutu korekty
ceny zakupu spotki 5 Hotel Kft. w wysokosci 8,1 min zt (ptatno$¢ nastgpita 3 kwietnia 2017 roku) oraz podatku
dotyczgcego tej transakcji w kwocie 7,3 min z. W | kwartale 2017 wzrost tych zobowigzan zostat czesciowo
zrekompensowany spadkiem salda rezerw pracowniczych ze wzgledu na dokonane wyptaty nagréd i premii.

Znacznie wyzszy poziom krétkoterminowych przychodéw przysztych okreséw na dzien 31 marca 2017 roku wynika
przede wszystkim z otrzymanych przedptat na ustugi noclegowe w okresie wiosenno-letnim.

Spadek zobowigzan dotyczgcych srodkow trwatych w | kwartale 2017 roku wynika w szczegdlnosci z rozliczenia
naktadéw inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujacych hoteli: Novotel Poznan Centrum, Sofitel
Warszawa Victoria, Novotel Szczecin, Novotel Krakéw Centrum oraz Novotel Wroctaw Centrum.

4.10 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Na dzieh 31 marca 2017 roku kapitaty wtasne wyniosty 1 914,2 min zt wobec 1 950,7 min zt na koniec 2016 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono strate netto za | kwartat 2017 roku w wysokosci
11,2 min zt.

Z kolei kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zmniejszyt sie z poziomu 17,4 min zt na koniec 2016 roku
do -7,8 min zt na koniec marca 2017 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozycji finansowych jednostek
zagranicznych na walute prezentacji (PLN). Negatywny wptyw na poziom kapitalu z przeliczenia jednostek
zagranicznych miat przede wszystkim spadek $rednich kurséw wymiany walut obcych na koniec marca 2017 roku
w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku (kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych
spotek zaleznych przedstawiono w punkcie 5.9).

Na zmiane pozostatych kapitatdw Grupy w ciggu 3 miesiecy 2017 roku wptyneta wycena instrumentu pochodnego
zabezpieczajgcego przed ryzykiem zmiany stopy procentowe;.

4.11 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W ciggu trzech miesiecy 2017 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty -287,3 min zt (-112,0 min zt
w | kwartale 2016 roku). Ztozyty sie na nie:

e Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej
Znaczny wzrost sprzedazy w | kwartale 2017 roku, osiggniety zaréwno poprzez wyzsze ceny, jak i wzrost
frekwenciji, wptyngt bezposrednio na wyzsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. W rezultacie dziatalno$¢ operacyjna w analizowanym okresie
wygenerowata przeptywy pieniezne o wartosci 23,6 min zt (5,3 min zt w | kwartale 2016 roku).

e Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Gléwng przyczyng ujemnych przeptywoéw pienieznych w | kwartale 2017 roku na poziomie 307,2 min z
(136,2 min zt w | kwartale 2016 roku) byty poniesione wydatki na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 314,2
min zi. Znaczng czes$¢ srodkdw przeznaczono na wykup pieciu hoteli z leasingu przez spotke Accor
Pannonia Hotels Zrt. - Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis
Budapest Centrum i Mercure Budapest Buda. W ramach tej transakcji wegierska spétka zalezna dokonata
ptatnosci w kwocie 64,1 min EUR (ok. 283,0 min z}). Kwota ta nie uwzglednia korekty ceny o 1,8 min EUR
(ok. 8,1 min zt) dokonanej stosownie do postanowien umowy nabycia zwrotnego na podstawie danych
finansowych nabytej spotki 5 Hotel Kft. zbadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku. Ptatnos¢ korekty ceny
nastgpita 3 kwietnia 2017 roku.
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Pozostate wydatki na rzeczowe aktywa trwate poniesione w | kwartale 2017 roku dotyczyly inwestycji
w budowe nowych hoteli oraz modernizacji istniejgcych obiektéw (wiecej informacji zamieszczono w punkcie
4.13).

Inne wydatki inwestycyjne | kwartatu 2017 roku obejmujg $rodki pieniezne zdeponowane na rachunku
escrow przez spoétke zalezng UAB Hekon i sg przeznaczone na zakup hotelu ibis w Wilnie, ktéry ma zostac
wybudowany do potowy 2018 roku.

W | kwartale 2017 roku Grupa uzyskata wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej z tytulu sprzedazy hoteli
Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
(5,2min zt) oraz z tytutlu ptatnosci czesci ceny z tytutu sprzedazy nieruchomosci niehotelowej przy
ul. Lopuszanskiej w Warszawie (5,1 min z).

e  Przeplywy z dziatalnosci finansowej
W okresie trzech miesiecy 2017 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy byly ujemne
i wyniosty -3,8 min zt. Obejmujg one sptate odsetek z tytutu kredytow i obligacji. W roku ubiegtym otrzymane
od Accor S.A. srodki pieniezne w wysokosci 17,3 min zt oraz zaciggniety przez spotke wegierskg Accor
Pannonia Hotels Zrt. kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4,0 min zt przewyzszyty wydatki zwigzane
z zadluzenienim z tytutu kredytéw, wskutek czego Grupa Orbis wygenerowata w | kwartale 2016 roku
dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 18,9 min zt.

4.12 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2017 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale od 70,0 zt
(zanotowany w dniu 13 stycznia) do 84,7 zt (na sesji w dniu 2 marca). Rozpigto$¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym
i najnizszym wyniosta 14,7 zi, co stanowito 21% ceny najnizszej. Kurs akcji Orbis S.A. zakonczyt | kwartat 2017 roku
2% powyzej WIG oraz 1% ponizej mWIG40. W dniu 31 marca 2017 roku kurs akcji Orbis S.A. osiagnat poziom 82 zt,
co w poréwnaniu do 73 zt na koniec roku 2016 stanowi wzrost o0 12,3%. Sredni obrét akcjami Orbis S.A. w | kwartale
2017 roku wyniost 16 500 sztuk.

Kurs akcji Orbis S.A.
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4.13 Naktady inwestycyjne

W | kwartale 2017 roku nakfady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 309,1 min zt (144,4 min zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku).

Naktady inwestycyjne Grupy | kwartat 2017 | kwartat 2016

Wykup hoteli z leasingu 291 025 121 164
Projekty rozwojowe 13 548 14 121
Pozostate naktady 4532 9097
Razem 309 105 144 382

Naktady inwestycyjne w kwocie 291,0 min zt przeznaczono na wykup pieciu hoteli leasingowanych dotychczas przez
spotke Accor Pannonia Hotels Zrt. Transakcja dotyczyta nastepujacych hoteli: Mercure Budapest Korona, ibis Styles
Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure Budapest Buda. Cena nabycia hoteli
(zawierajgca koszty transakcji) wyniosta 65,9 min EUR. Wykup hoteli z leasingu miat na celu optymalizacje
dziatalnosci hotelowej prowadzonej przez Grupe Orbis, w tym w szczegdlnosci wyeliminowanie kosztéw
ponoszonych z tytutu leasingu.

Naktady poniesione w | kwartale 2017 roku przeznaczono takze na projekty rozwojowe prowadzone w spétkach
Grupy. Wydatki w wysokosci 13,5 min zt dotyczyty nastepujgcych inwestyciji:

e Novotel Poznan Centrum. W | kwartale kontynuowana byta modernizacja hotelu zaplanowana na lata 2016
— 2017 zwigzana z podziatem hotelu i cze$ciowg zmiang marki na ibis. Modernizacja pokoi realizowana
bedzie w czterech etapach. W analizowanym okresie ukofnczony zostat pierwszy etap inwestycji — m.in.
podpisano umowe z Generalnym Wykonawcg oraz wykonano pokoje wzorcowe. Kolejnym krokiem bedzie
modernizacja czesci ogélnodostepnej (sale konferencyjne, lobby, restauracja, bar oraz fitness), a nastepnie
zaplecza technicznego hotelu. Ostatni etap modernizacji bedzie realizowany w | kwartale 2018 roku.
Planowany catkowity koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2017 ok. 44 min zt.

e Novotel Krakéw City West. Rozpoczeta pod koniec ubiegtego roku modernizacja obejmuje m.in. 28 pokoi
z tazienkami, renowacje powierzchni rekreacyjnej (strefy saun i fitness), wymiane czesci instalacji i urzgdzen
technicznych, jak rowniez zmiane elewacji wraz z wymiang okien. W ramach zmiany aranzacji pokoi zostat
juz wykonany pokoj wzorcowy zgodnie z najnowszymi wytycznymi marki Novotel. Catkowity planowany
koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2018 ok. 15 min zt.

e Mercure Budapest City Center. W listopadzie 2016 rozpoczeta sie modernizacja hotelu, ktéra obejmie
pokoje hotelowe na wszystkich 7 pietrach budynku. Tematem przewodnim renowacji sg zabytki oraz
atrakcje Budapesztu. W | kwartale 2017 roku trwaty prace zwigzane z wykonaniem pokoi wzorcowych, jak
réwniez catkowicie odnowiono ponad 120 pokoi na pietrach od 4 do 7. Ostatni etap modernizacji zostanie
uruchomiony w ostatnim kwartale 2017 roku i bedzie obejmowat pozostate pietra hotelu oraz lobby.
Catkowity planowany koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2018 ok. 3,9 min EUR.

e MGallery Praha Old Town. Renowacja hotelu rozpoczeta jesienig 2015 roku zwigzana jest z upgrade’'m
hotelu do marki MGallery by Sofitel. Przeprowadzana etapami modernizacja obejmuje wszystkie pokoje
hotelowe, korytarze, hol, restauracje oraz bar. Ukorczenie inwestycji zaplanowane jest na Il kwartat 2017
roku, a jej catkowity koszt szacuje sie na ok. 3,2 min EUR.

W analizowanym okresie rozpoczety sie réwniez prace zwigzane z budowg nowych hoteli: ibis Styles Warszawa
Centrum, ibis Styles Szczecin oraz ibis budget Gdansk Posejdon.

Hotel ibis Styles Warszawa Centrum, ktérego otwarcie planowane jest na rok 2018, wykonany zostanie zgodnie
z wymogami certyfikacji BREEAM (dla zielonych budynkéw) i bedzie dysponowat 178 pokojami, 4 salami
konferencyjnymi, restauracjg oraz barem. Aktualnie inwestycja jest w fazie przygotowan do budowy — m.in. zlecono
wykonanie projektu budowlanego oraz projektu aranzacji wnetrz, jak réwniez przeprowadzono konkurs ofert na
wylonienie generalnego wykonawcy inwestycji. Catkowity planowany naktad na budowe hotelu w latach 2016 — 2018
wyniesie ponad 44 min zi.
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Budowa hotelu ibis Styles Szczecin planowana jest na dziatce po dawnym hotelu Orbis Arkona. W | kwartale b.r.
wykonany zostat projekt budowalny oraz trwajg uzgodnienia zwigzane z pozwoleniem na budowe.

W Gdansku, na dziatce w bezposrednim sgsiedztwie hotelu Mercure Gdansk Posejdon, powstanie nowoczesny hotel
ekonomiczny ibis budget Gdansk Posejdon. Hotel bedzie oferowat 76 pokoi, w tym 3 apartamenty rodzinne oraz
parking zewnetrzny dla gosci. Kazdy pokdj bedzie wyposazony w klimatyzacje i bedzie miat dostep do WiFi. Termin
oddania obiektu planowany jest na koniec 2017 roku. Szybki okres realizacji inwestycji jest mozliwy dzieki
zastosowaniu gotowych modutéw przestrzennych w catosci wykonanych w fabryce, ktére na miejscu beda ze sobg
faczone. W | kwartale 2017 roku wykonany zostat pokdj wzorcowy nowego hotelu.

Na poczatku 2017 roku zostata réwniez rozpoczeta budowa hotelu ibis w Wilnie. W hotelu planowane sg 164
pokoje, 2 sale konferencyjne, bar i restauracja. Catkowity planowany nakfad na budowe hotelu w latach 2016 — 2018
wyniesie ponad 11 min EUR.

Pozostate srodki wydane w | kwartale 2017 roku (4,5 min zt) przeznaczono na podniesienie standardu hoteli
funkcjonujgcych w Grupie, podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa, ochrony przeciwpozarowej oraz naktady
w obszarze IT.

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w okresie trzech miesiecy 2017 roku zaliczy¢ mozna zmiane aranzacji
27 pokoi w hotelu Sofitel Grand w Sopocie, utworzenie nowych sal konferencyjnych w hotelu Mercure Warszawa
Centrum oraz wykonanie pokoju wzorcowego w zwigzku z planowang zmiang aranzacji czesci pokoi w tym hotelu,
modernizacje powierzchni konferencyjnych w hotelu Mercure Wroctaw Centrum oraz renowacje 31 tazienek w hotelu
ibis Krakéw Centrum. Naklady w zakresie informatyki zostaly skierowane w | kwartale 2017 roku na wymiane
hotelowych systeméw PMS/POS (Property Management System/Points of Sale), wymiane telewizoréw w obiektach
hotelowych oraz na modernizacje elementoéw istniejgcej infrastruktury IT w hotelach oraz Biurze Zarzadu.

4.14 Pracownicy

W | kwartale 2017 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 4 001 etatow i wzrosto o blisko
5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie w etatach | kwartat 2017 | kwartat 2016

Polska 2 621 2490 5,3%
Wegry 906 865 4,7%
Czechy 216 207 4,3%
Pozostate kraje 258 256 0,8%
Razem 4001 3818 4,8%

W | kwartale 2017 roku Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen,
1 300 dni szkoleniowych dla 1 106 pracownikéw (1 819 uczestnikdw).

4.15 Spoteczna odpowiedzialnosé (CSR)

W pierwszym kwartale 2017 roku powstat Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Grupy Orbis, tj. sprawozdanie
prezentujgce wyniki niefinansowe Grupy w 2016 roku. Dokument przedstawia spoteczne i srodowiskowe efekty
dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Razem z wynikami ekonomicznymi, dajg peten obraz
efektéw dziatalnosci biznesowej Grupy Orbis. Raport zostat przygotowany w oparciu o uznane, miedzynarodowe
wytyczne raportowania Global Reporting Initiative (GRI G4). Zobowigzania do tego typu sprawozdawczosci naktada
na duze podmioty gospodarcze znowelizowana ustawa o rachunkowosci, lecz wymadg ten dotyczy¢ bedzie dopiero
sprawozdan za rok 2017. Grupa Orbis wyprzedza tym samym oczekiwania prawodawcy i rynku. Co warto rowniez
podkresli¢, jest to pierwszy tego typu raport w branzy hotelarskiej w Polsce.

Raport CSR Grupy Orbis za 2016 rok zostanie opublikowany w Il kwartale 2017 roku na stronie www.orbis.pl.
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Wraz ze wzrostem znaczenia czynnikdw pozafinansowych, zréwnowazony rozwdj i kwestie etyczne stajg sie
istotnymi obszarami w dziatalno$ci Grupy Orbis. W ramach strategii Planet 21 wprowadzane sg nowe regulacje
i podejmowane zobowigzania. Interesariusze Grupy Orbis - pracownicy, akcjonariusze, kontrahenci, inwestorzy,
analitycy i klienci - oczekujg od Spétki wrazliwosci na aktualne problemy spoteczne i odpowiedzialnosci za
Srodowisko.

Z mysla o zapewnieniu przejrzystosci dziatan Spdiki, podjeto decyzje o stosowaniu ,Dobrych praktyk spotek
notowanych na GPW”. W 2016 roku zostaty opracowane i wdrozone 3 wigzace dokumenty: ,Karta Etyki i Spotecznej
Odpowiedzialnosci”, ,Polityka Réznorodnosci Orbis” majgca na celu promowanie réwnosci w miejscu pracy
i zapobieganie dyskryminacji, by kazdy pracownik miat nieograniczong mozliwos¢ rozwoju zawodowego w ramach
Spoéiki oraz ,Polityka Sponsoringowa Grupy Hotelowej Orbis”.

W obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, Orbis skupit uwage na pozyskaniu do pracy i utrzymaniu najbardziej
obiecujgcych talentéw, jak réwniez na wspieraniu pracownikéw w epoce cyfryzacji i zmiany kulturowej catej firmy.
W pierwszym kwartale 2017 roku kontynuowane byly programy szkoleniowe ,Digital Deployment Days”, ,Happy
Guest Come Back”, ktore obejmowaly zajecia warsztatowe z zakresu obstugi medidw spotecznosciowych. W ramach
strategii F&B, Orbis inwestowat rowniez w poszerzanie perspektyw zawodowych mitodych kucharzy za
posrednictwem programu ,Culinary Excellence”. W cyklu warsztatéw od stycznia do marca 2017 roku wzieto udziat
ponad 70 uczestnikdw (szeféw kuchni, ekspertéw zewnetrznych i mtode talenty ze szkdét zawodowych w catej
Polsce). Z uwagi na popularno$¢ i sukces biznesowy programu ,Culinary Excellence” bedzie on kontynuowany
i rozbudowywany w kolejnych miesigcach 2017 roku.

W 2017 roku, za posrednictwem korporacyjnej sieci kobiet ,WWomen At AccorHotels Generation” (WAAG) obejmujacej
obecnie ponad 230 pracownikéow w Grupie Orbis, zorganizowano serie warsztatéw z zakresu rozwoju kompetenc;ji
miekkich i kontynuowano program mentoringowy dla pracownikéw Grupy Orbis w Polsce, Czechach, Rumunii
i Butgarii. W marcu 2017 roku, w Polsce, ponad 20 pan rozpoczeto kolejng edycje warsztatow z zakresu
przywoédztwa kobiet, ktdére sg wsparciem w dgzeniu do dalszych sukceséw zawodowych cztonkin WAAG. Aktualnie
40% dyrektoréw hoteli Grupy Orbis to kobiety i firma dokfada staran, aby zachowa¢ réwnowage ptci w kadrze
zarzadzajace;.

Ponadto, Orbis wyposazyt 40 swoich hoteli w defibrylatory. Program ,Hotel z Sercem” wdrozony zostat w catej Polsce
przez Grupe Orbis tak, aby podnies¢ bezpieczenstwo gosci i zrealizowa¢ tym samym wazng misje spotecznej
odpowiedzialnosci firmy. W 40 hotelach dziatajgcych pod markami AccorHotels zostat zainstalowany wysokiej klasy
sprzet Kkardiologiczny, stuzacy do ratowania 2zycia o0sOb zagrozonych nagtym zatrzymaniem krgzenia.
Zautomatyzowane defibrylatory typu AED (z ang. Automated External Defibrillator) zostaty wyeksponowane
w centralnych, ogdélnodostepnych miejscach w hotelach, tak aby zminimalizowac¢ czas reakcji Swiadkéw zdarzenia.

W ramach zobowigzania Spétki do ochrony dzieci i przy wsparciu Fundacji ,Dajemy Dzieciom Site” (dawniej ,Dzieci
Niczyje”), w pierwszym kwartale 2017 roku uruchomiona zostata kolejna edycja szkolen pracownikéw hoteli w Polsce
i na Litwie.

W zakresie ochrony srodowiska, Orbis kontynuowat realizacje programu ,Plant for the Planet” w 2 krajach: w Rumunii
we wspotpracy z fundacjg Mihai Emiscu Trust (program zalesiania, dzieki ktéremu posadzono juz blisko 2 miliony
drzew w Transylwanii) oraz w Polsce przy wspotpracy z fundacjg AgriNatura, gdzie juz zasadzono ponad 6 500
organicznych drzew owocowych dawnych polskich odmian (m.in. kosztela), niosgc tym samym konkretng pomoc
rolnikom posiadajgcym bardzo mate areaty ziemi uprawnej i dla ktérych prowadzenie matego gospodarstwa
ekologicznego jest jedynym Zzrodtem utrzymania. Ponadto, w okresie styczen - marzec 2017, w ramach ,Karty
Zdrowej i Zréwnowazonej Zywnosci”’, kadra zarzadzajgca podjeta kolejne decyzje zwigzane z dziataniami
prowadzgcymi do zmniejszenia ilosci odpaddéw zywnosciowych (o 30% do konca 2020 roku), ale takze zwigzane
z preferowaniem lokalnych dostawcéw, promowaniem produktéw pochodzgcych z ekologicznych i zrbwnowazonych
upraw.

4.16 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji wczesniej
opublikowanych prognoz

Grupa Orbis nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na 2017 rok.
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4.17 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w kolejnych kwartatach

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Dzieki stabilnemu w ostatnich latach rozwojowi
gospodarki w Polsce oraz pozostatych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych Grupa Orbis prowadzi
dziatalno$¢, obserwowany jest wzrost wskaznikéw branzowych, opisujgcych sytuacje na rynku hotelarskim, takich jak
frekwencja, $rednia cena oraz przychéd na 1 dostepny pokdj. Prognozy makroekonomiczne sg optymistyczne dla
branzy hotelarskiej w perspektywie kolejnych miesiecy. Ze wzgledu na dobre wyniki osiggniete w 2016 roku oraz
rekordowo wysoki poziom obtozenia ($rednia dla catej Grupy wyniosta 72,4%), przewiduje sie, ze w 2017 roku
gtéwng sitg napedowg wzrostu bedzie cena za pokd;j.

Czynniki makroekonomiczne

W roku 2017 spodziewana jest kontynuacja stabilnego wzrostu gospodarczego oraz korzystnych warunkéw
ekonomicznych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W wigkszosci krajow, w ktérych Grupa posiada hotele,
prognozowana jest poprawa PKB w 2017 roku w poréwnaniu do danych za 2016 rok. Wedtug projekcji
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF, World Economic Outlook, April 2017) realny Produkt Krajowy Brutto
w 2017 roku wyniesie: 3,4 w Polsce (+0,6 r/r), 2,9 na Wegrzech (+0,9 r/r), 2,8 w Czechach (+0,4 r/r), 4,2 w Rumunii
(-0,6 r/r), 3,3 na Stowaciji (brak zmiany r/r) oraz 2,8 na Litwie (+0,5 r/r).

Kontynuacja wzrostu gospodarczego bedzie sprzyja¢ wzrostowi popytu na prace, czego skutkiem bedzie niska stopa
bezrobocia, ktdra aktualnie w Polsce wynosi 8,2% (wg danych GUS za marzec 2017 roku). Réwniez obnizenie wieku
emerytalnego od pazdziernika 2017 roku znajdzie swoje przetozenie w spadku liczby oséb aktywnych na rynku
pracy, a to wszystko sprawi, ze coraz trudniej bedzie znalez¢ wtasciwego pracownika.

Polska oraz inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej stanowig atrakcyjng destynacje dla turystéw z Europy
Zachodniej z kilku powodéw. Obok relatywnie niskich cen w tych krajach, do przyjazdéw zacheca réwniez rozwoj
turystyki oraz poprawa infrastruktury transportowej w postaci nowych drég, potaczen kolejowych i tanich potgczen
lotniczych. Wzrost rynku hotelarskiego Europy Srodkowo-Wschodniej jest réwniez zwigzany z postrzeganiem catego
regionu jako bezpiecznego, w obliczu wcigz utrzymujgcej sie niepewnosci gospodarcze;j i politycznej oraz zagrozenia
terrorystycznego w Europie Zachodniej.

Na sktonnos$¢ do podrézowania wptyw ma réwniez oferta kulturalno-sportowa. W 2017 roku w najwiekszych miastach
Europy Srodkowo-Wschodniej bedg miaty miejsce liczne prestizowe wydarzenia. W 1Il kwartale Polska bedzie
gospodarzem Mistrzostw Europy w siatkbwce mezczyzn. Turniej odbedzie sie w najwiekszych miastach w Polsce:
w Gdansku, Katowicach, Krakowie oraz w Szczecinie. W lipcu Wroctaw zorganizuje zawody The World Games 2017,
Warszawa bedzie organizatorem Mistrzostw Europy w Judo, a w pazdzierniku w Katowicach odbedg sie prestizowe
Targi Muzyki Swiata: WOMEX World Music Expo. Z kolei Budapeszt bedzie w Ill kwartale gospodarzem dwéch
duzych imprez sportowych: Mistrzostw Swiata w judo i ptywaniu.

Ponadto, dobra kondycja firm na rynkach europejskich napedza popyt na ustugi hotelarskie, co przetozyto sie na
wzrost w segmencie gosci korporacyjnych oraz poprawe wynikow w segmencie MICE w | kwartale 2017 roku
w poréwnaniu do zesztego roku. Wszystko wskazuje na to, ze tendencja ta utrzyma sie w kolejnych miesigcach.

Zarzadzanie portfolio

Zarzgdzanie aktywami i rozwoj portfela hotelowego Grupy jest waznym filarem jej strategii. W 2017 roku Grupa
bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu wzrost jej udziatu w rynku. Grupa rozpoczeta juz m.in. prace zwigzane
z budowg nowych hoteli ibis Styles Warszawa Centrum, ibis Styles Szczecin oraz ibis budget Gdansk Posejdon, jak
réwniez zostata podpisana umowa na prace projektowe i budowlane nowego hotelu ibis w Wilnie. Ponadto
sukcesywnie w kolejnych hotelach Grupy przeprowadzane sg modernizacje.

Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swojg uwage na wysoko rentownych inwestycjach, realizujac
jednoczes$nie transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla Grupy.

Ponadto, w celu optymalizacji dziatalnosci hotelowej poprzez wyeliminowanie kosztéw zwigzanych z leasingiem, na
poczatku stycznia sfinalizowana zostata transakcja wykupu z leasingu pieciu hoteli wegierskich dziatajgcych pod
markami Mercure, ibis i ibis Styles (opis w punkcie 4.3). Na maj 2017 roku zaplanowana jest transakcja wykupu
z leasingu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge.
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Grupa zamierza takze kontynuowa¢ rozwodj w oparciu o model ,asset light”. W | kwartale 2017 roku podpisane
zostaly kolejne 2 umowy franczyzy. W 1l kwartale 2017 roku planowane jest wejscie na nowy rynek Bos$ni
i Hercegowiny. W poblizu Sarajewa powstanie hotel MGallery by Sofitel Tarcin Forest Resort & SPA (55 pokoi oraz
9 willi z prywatnymi ogrodami). Z kolei w | kwartale 2018 roku w Warszawie powstanie ibis Styles Warsaw City (220
pokoi). Plan rozwoju Grupy Orbis przewiduje wigczenie do sieci blisko 30 hoteli do roku 2020 dziatajgcych na
podstawie umoéw franczyzy i o zarzgdzanie. Umowy tego rodzaju wzmacniajg obecnos$¢ marek hotelowych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej bez konieczno$ci inwestowania kapitatu w budowe i utrzymanie hoteli.

Konkurencja na rynku hotelarskim

W roku 2017 przewiduje sie intensywny rozwdj bazy hotelowej, ktéry bedzie wplywat na rosngcg walke
konkurencyjng, w szczegolnosci cenowg. W Polsce trwa budowa wielu nowych obiektéw hotelowych, w tym pod
znanymi miedzynarodowymi markami. Budowane sg takze obiekty nalezace do lokalnych operatorow hotelowych.
Hotele w coraz wiekszym stopniu bedg odczuwac takze konkurencje ze strony apartamentowcéw z obstugg oraz
hosteli w nowym stylu.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, jako czynnikdéw istotnych dla rozwoju Grupy, zostat przedstawiony
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok w punkcie 31.
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5 INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1 Podstawowe informacje o Emitencie

Jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej jest Orbis Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16,
00-028 Warszawa, Polska. Jest ona wpisana do rejestru przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000022622. Zgodnie
z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), dziatalno$¢ Spdtki jest zakwalifikowana w sekcji | w pozycji 5510Z.

5.2 Przedmiot dziatalnosci

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Orbis S.A. to:
e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
e  ustugi zwigzane z wyzywieniem,
e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,
e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
e  zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Czas trwania Orbis S.A. i spétek tworzacych Grupe Kapitatowg jest nieoznaczony.

Grupa Orbis jest najwiekszym w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej operatorem hotelowym. Na koniec marca
posiadata 116 hoteli zlokalizowanych w dziewieciu krajach. Hotele Grupy Orbis dziatajg pod nastepujacymi markami
Accor: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure, ibis, ibis Styles oraz ibis budget.

5.3 Akcjonariusze Emitenta

Na dzien publikacji akcjonariuszami posiadajgcymi 5 i wiecej procent gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Orbis S.A.
byly nastepujace podmioty:

S ”
Podmiot Liczba akcji i gloséw o g eyl B
i gtosé6w na WZ

Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94

Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metlife Dobrowolny
Fundusz Emerytalny zarzadzane przez Metlife Powszechne 2 357 156 5,12
Towarzystwo Emerytalne S.A.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 391 368 5,19

W | kwartale 2017 roku nie nastapity zmiany w strukturze wtasnosci znaczacych pakietéw akcji Spotki.
Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na podstawie otrzymanych zawiadomien (powyzej) rézni sie od stanu
posiadania akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy ustalonego wedtug listy akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu.

W dniu 22 marca 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym obecni byli
nastepujacy akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

e Accor S.A. 24 276 415 akcji (52,69% wszystkich akciji),

w tym Accor Polska Sp. z o.0. 2 303 849 akcji (4,99% wszystkich akcji),
e Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 596 000 akcji (9,97% wszystkich akcji),
e Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3 845 272 akcji (8,35% wszystkich akcji).
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Na dzien publikacji raportu, Spoétka nie posiadata informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest AccorHotels — wiodacy na $wiecie operator hotelowy i lider rynku
europejskiego. AccorHotels jest obecny w 95 krajach, w ktérych funkcjonuje ponad 4,1 tys. hoteli oferujgcych fgcznie
ponad 580 tys. pokoi. Dziatajg one pod 20 markami od luksusowych po ekonomiczne. AccorHotels zatrudnia ok. 240
tys. pracownikdéw na catym swiecie.

Akcje AccorHotels sg notowane na gietdzie Euronext Paris (kod ISIN: FR0000120404), a w Stanach Zjednoczonych
sg przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym (kod: ACRFY).

5.4 Wiladze statutowe Emitenta
Zarzad

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2017 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym sktadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy,
e Dominik Sottysik — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2017 roku Rade Nadzorcza Orbis S.A. stanowili:

e Jan Ozinga — Przewodniczacy,

e Bruno Coudry — Czlonek (rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 marca
2017 roku),

e Jean-Jacques Dessors — Czionek (powotany w sklad Rady Nadzorczej w dniu 22 marca 2017 roku, ze
skutkiem od dnia 1 kwietnia 2017 roku),

e Artur Gabor — Cztonek niezalezny,

e  Christian Karaoglanian — Cztonek,

e Jacek Ksen — Czlonek niezalezny,

e Jean-Jacques Morin — Cztonek,

e Laurent Picheral — Czionek,

e Andrzej Procajto — Cztonek,

e  Andrzej Przytula — Cztonek,

e Jarostaw Szymanski — Czionek.

5.5 Stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
cztonkoéw Zarzadu

Na dzien publikacji Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 3 000 akcji Orbis S.A. Pozostali
cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.

Wsréd cztonkdw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat 2 010 akcji Orbis S.A.

W | kwartale 2017 roku stan posiadania akcji Orbis S.A. przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

5.6 Kapitat podstawowy oraz wyptacone dywidendy

Na dzien 31 marca 2017 roku na kapitat zaktadowy Orbis S.A. skladat sie kapitat zakladowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkéw hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji — 46 077 008,

e  Warto$¢ nominalna 1 akcji — 2 zt,

e Kapital zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A. — 92 154 tys. zl,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu — 425 600 tys. zl,
e Wartosc¢ bilansowa kapitatu zaktadowego — 517 754 tys. zt.
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W ciggu | kwartatu 2017 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu warto$¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A. nie
ulegta zmianie.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostata zatwierdzona decyzja dotyczgca podziatu wyniku Orbis S.A. za
2016 rok. Zarzad Orbis S.A. postanowit przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Orbis S.A. do akceptac;ji
dokonanie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2016 w kwocie 154 744 tys. zt nastepujgco:

o kwote 73 723 tys. zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy — w wysokosci 1,60 zt na 1 akcje,

o kwote 81 021 tys. zt pozostawic¢ jako zysk zatrzymany Spétki z przeznaczeniem na cele statutowe.

5.7 Struktura Grupy Kapitatowej
31 marca 2017 roku sktad Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiat si¢ nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna

jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE
Orbis Kontrakty Sp. z o.0. —

UAB Hekon —
Orbis Corporate Sp. z 0. 0.*

Accor Pannonia Hotels Zrt.

Accor Hotels Romania s.r.l.

Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

5 Hotel Kft.

H-Development CZ a.s.

Katerinska Hotel s.r.o.

Business Estate Entity a.s.

* Spotka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej

W dniu 1 stycznia 2017 roku nastgpito potgczenie spotek zaleznych Katerinska Hotel s.r.o. (spétka przejmujaca)
i Novy Smichov Gate a.s. (spdtka przejmowana). Z tym dniem spétka Katerinska Hotel s.r.o. wstgpita w prawa
i obowigzki spotki Novy Smichov Gate a.s., ktdéra zostata wykreslona z rejestru spotek.

W dniu 2 stycznia 2017 roku spétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. nabyta od Erste Group Immorent Holding
GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu udziat reprezentujgcy 100%
kapitatu zaktadowego spotki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie.
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5.8 Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Niniejsze skrocone s$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, wydanymi
i obowigzujgcymi na dzien niniejszego sprawozdania finansowego, w tym z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.

Gloéwne zasady rachunkowosci, zastosowane przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaly zaprezentowane w nocie 2.4 informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2016 rok. Zasady rachunkowosci sg zastosowane w sposob ciggly we wszystkich latach objetych
sprawozdaniem finansowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke dominujgcg oraz jednostki Grupy Kapitatowej Orbis w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

Sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek Grupy sporzgdzane sg w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktorym dziatajg poszczegdlne jednostki (w ,walucie funkcjonalnej’). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdza si¢ w ztotych polskich (PLN), ktére sg walutg prezentacji i walutg funkcjonalng
jednostki dominujace;j.

Wszystkie dane finansowe przedstawia sie w tysigcach polskich ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej.

5.9 Kursy walut

Pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej zagranicznych spotek zaleznych przeliczono na walute polskg po kursie
$rednim NBP na dzien 31.03.2017 roku. Pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddéw
oraz sprawozdan z przeptywéw srodkoéw pienieznych zagranicznych spoétek zaleznych przeliczono na walute polskg
po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na dzien konczgcy kazdy miesigc | kwartatu 2017
oraz | kwartatu 2016 roku. Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych spoétek zaleznych
przedstawia ponizsza tabela:

Kurs sredni w okresie .
Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
sprawozdawczym p 9

3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone 31.03.2017
31.03.2017 31.03.2016
EUR/PLN 4,2891 4,3559 4,2198 4,4240 4,2684
HUF/PLN 0,0139 0,0139 0,0137 0,0142 0,0136
CZK/PLN 0,1586 0,1611 0,1559 0,1637 0,1578
RON/PLN 0,9485 0,9697 0,9277 0,9749 0,9538

5.10 Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A. zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A
umowe kredytu, na podstawie ktorej Banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zt. Zgodnie z zawartg
umowa, kredyt zostat przeznaczony na:

o sfinansowanie 80% ceny naleznej za nabyte przez Orbis S.A. udziaty w spotkach w Europie Wschodniej,

e cele korporacyjne Orbis S.A., do kwoty nie wyzszej niz 50 000 tys. zt.

Oprocentowanie kredytu zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw
trzymiesiecznych (WIBOR 3M), powiekszonej o marze bankéw. Sptaty odsetek bedg dokonywane na koniec kazdego
kwartatu, natomiast sptaty rat kapitalowych na koniec czerwca i grudnia. Zgodnie z aktualnym harmonogramem
termin sptaty ostatniej raty przypada na 26 czerwca 2020 roku.

Na dzieh 31 marca 2017 roku spdtka Orbis S.A. posiadata zobowigzania z tytutu kredytu w wysokosci 123 067 tys. zt.
W okresie pierwszych trzech miesiecy 2017 roku spétka Orbis S.A. zaptacita 918 tys. zt tytutem odsetek od kredytow.
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Kredyty i pozyczki
31 marca 2017 [ 31 grudnia 2016 § 31 marca 2016

Zobowigzanie z tytutu kredytow (kapitat pozostaty do sptaty) 123 512 123 512 158 801
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu (445) (567) (896)
Kredyty w rachunku biezagcym 0 0 4 255
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek razem 123 067 122 945 162 160

Wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytéw w rachunku biezagcym wyniosta na dzierh 31 marca
2017 roku 64,5 min zt, w tym wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A. wyniosta 20,0 min z,
przez Accor Pannonia Hotels Zrt. — 21,1 min zt (tj. 5,0 min EUR) oraz przez Katerinska Hotel s.r.o. — 23,4 min zt
(tj. 150,0 mIin CZK). Pozostate spotki nalezgce do Grupy nie posiadaty niewykorzystanych linii kredytowych.

5.11 Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W dniu 26 czerwca 2015 roku Orbis S.A. dokonat emisji 300 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela serii ORB A
260620, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt. Cena emisyjna obligaciji
jest réwna ich wartoéci nominalnej. Srodki pieniezne uzyskane z emisji obligacji zostaty przeznaczone na cze$ciowg
sptate kredytu.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych.

Obligacje wykupione zostang wedtug ich warto$ci nominalnej w dniu 26 czerwca 2020 roku. Orbis, przed dniem
wykupu, w dniu 26 czerwca 2018 roku moze wykupi¢ wszystkie wyemitowane obligacje albo 50% wyemitowanych
obligacji, poprzez zaptate na rzecz obligatariuszy wartosci nominalnej obligacji powiekszonej o premie w wysokosci
1% wartosci nominalnej obligacji oraz kwote odsetek dla okresu odsetkowego konczacego sie w dniu, w ktérym
nastapi wczesniejszy wykup obligacii.

W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu serii ORB A 260620 zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach Catalyst.

Ponadto w dniu 29 lipca 2016 roku Orbis S.A. wyemitowat kolejne 200 tys. obligacji zwyklych, na okaziciela serii ORB
B 290721, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 200 000 tys. zi. Cena emisyjna
obligaciji jest réwna ich warto$ci nominalne;j.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 1,05%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych.

Obligacje wykupione zostang wedtug ich warto$ci nominalnej w dniu 29 lipca 2021 roku. Orbis, przed dniem wykupu,
w dniu 29 lipca 2019 roku moze wykupi¢ wszystkie wyemitowane obligacje albo 50% wyemitowanych obligaciji,
poprzez zaptate na rzecz obligatariuszy wartosci nominalnej obligacji powiekszonej o premie w wysokosci 1%
wartosci nominalnej obligacji oraz kwote odsetek dla okresu odsetkowego konczgcego sie w dniu, w ktérym nastgpi
wczesniejszy wykup obligacii.

W dniu 20 pazdziernika 2016 roku obligacje Orbisu serii ORB B 290721 zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach Catalyst.

Srodki pieniezne uzyskane z emisji obligacji zostaly przeznaczone na sukcesywnie wdrazane przez Spoétke projekty
zwigzane z optymalizacjg portfela posiadanych hoteli, w szczegolnosci poprzez wykup hoteli leasingowanych przez
spotki z Grupy Kapitatowej Orbis, majgce na celu zmniejszenie obcigzen zwigzanych z kosztami optat leasingowych
oraz refinansowanie zadtuzenia Sp&iki.

W | kwartale 2017 roku spdtka Orbis S.A. zaptacita 2 864 tys. zt tytutem odsetek od wyemitowanych obligaciji.
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Obligacje
31 marca 2017 [ 31 grudnia 2016 § 31 marca 2016

Zobowigzanie z tytutu obligacji (kapitat pozostaty do sptaty) 500 000 500 000 300 000
Wycena obligacji wg zamortyzowanego kosztu 2069 1372 1338
Zobowiazania z tytutu obligacji razem 502 069 501 372 301 338

5.12 Instrumenty finansowe

5.12.1 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Na dzien 31 marca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 31 marca 2016 roku do instrumentéw finansowych, ktére podlegaja
wycenie weditug wartosci godziwej po poczatkowym ujeciu i zostaty ujete w wartosci godziwej w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, zalicza sie instrumenty pochodne, tj. SWAP stopy procentowe;j.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych z wartoSciami bilansowymi aktywow i zobowigzan
finansowych (takze tych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej, ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach
godziwych):

Stan na 31.03.2017 Stan na 31.12.2016 Stan na 31.03.2016
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
bilansowa | godziwa J bilansowa § godziwa [ bilansowa | godziwa

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 248 499 248 499 540 794 540 794 159 692 159 692

Inne aktywa finansowe 19 649 19 649 15510 15510 7 888 7 888
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

NS ; 86 377 86 377 78 192 78 192 53 162 53 162
naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki 123 067 124 867 122 945 124 904 162 160 164 774
Eg‘l’é’;‘zjzapiery wartosciowe - wyemitowane 502069 506600 501372 507500 301338 304500
Pochodne instrumenty finansowe (zobowigzania) 199 199 118 118 1297 1297

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

: h S . 138 547 138 547 155 722 155 722 108 225 108 225
pozostate zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe

Zdaniem Zarzadu, na dzien 31 marca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 31 marca 2016 roku warto$¢ bilansowa
instrumentéw finansowych Grupy - z wyjatkiem zobowigzan z tytutu kredytow i wyemitowanych obligacji - byta
zblizona do ich warto$ci godziwe;.

Wartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu kredytow zostata ustalona jako wartos¢ biezgca przysztych przeptywéw
pienieznych, zdyskontowana biezgcg stopg procentows.

Warto$¢ godziwa obligacji zostata ustalona na podstawie ich ceny notowanej na rynku obligacji Catalyst na dzien
bilansowy (lub zblizony).

Warto$¢ godziwa instrumentu pochodnego zostata ustalona jako warto$¢ biezgca szacowanych przyszitych
przeptywow pienieznych na podstawie obserwac;ji krzywych dochodowosci.

Pod wzgledem stosowanych procedur wyceny wyemitowane obligacje kwalifikowane sg do Poziomu 1 hierarchii
wartosci godziwej (warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie cen notowanych na aktywnym rynku). Zobowigzania
z tytutu kredytéw oraz instrumenty pochodne kwalifikowane sg do Poziomu 2 hierarchii warto$ci godziwej (wartos¢
godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku, jednakze niebedgcych bezposrednim
kwotowaniem rynkowym).

W biezgcym okresie Grupa nie dokonywata przeniesien pomiedzy poziomami wartosci godziwe;j.
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5.12.2 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Dla celéw zredukowania ryzyka zmian w stopie procentowej i zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych,
w dniu 15 wrzesnia 2015 roku spdétka Orbis S.A. zawarta z bankiem Société Générale S.A. transakcje SWAP’a Stopy
Procentowej (ptatnos¢ odsetek wedtug stopy zmiennej - otrzymanie odsetek wedtug stopy statej). Kwota instrumentu
zabezpieczajgcego opiewa na 150 min PLN, co stanowi 50% pierwszej transzy wyemitowanych obligacji
w wysokosci 300 min zt. Termin wymagalno$ci SWAP’a przypada na 26 czerwca 2018 roku. Daty ptatnosci odsetek
zostaly ustalone co 6 miesiecy poczawszy od 27 czerwca 2016 roku i zostaly skorelowane z okresami ptatnosci
odsetek od obligacji. Na koniec prezentowanych okreséw sprawozdawczych wycena w wartosci godziwej SWAP’a
zostata ujeta poprzez inne catkowite dochody w kapitale wtasnym Grupy. W | kwartale 2017 roku nie wystgpita
nieefektywnos¢ wynikajaca z zabezpieczen przeptywow pienieznych, ktéra powinna by¢ ujeta w wyniku finansowym
Grupy.

5.13 Zmiany wartosci szacunkowych

5.13.1 Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw

Odpisy aktualizujace wartos¢:

Zmiana stanu odpiséw

aktywow
przeznaczonych naleznosci
do sprzedazy

rzeczowych
aktywow
trwatych

w | kwartale 2017 roku nieruchomosci wartosci

inwestycyjnych | niematerialnych

aktywow
finansowych

Stan na 01.01.2017 roku (87 987) (576) (17 882) (47) (6 532) (1078)
Ujecie odpisu 0 0 0 0 0 (600) 0
Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 0 47 0
Cofniecie odpisu 0 0 0 0 0 503 0
Zmniejszenie odpiséw 0 0 0 17 882 0 0 0

zwigzane ze sprzedazg
Odpis aktualizujgcy

niepodlegajgcy 1388 4 1 0 0 0 0
odwréceniu *

Roznice kursowe z 1943 0 27 0 0 163 42
przeliczenia

Stan na 31.03.2017 roku (84 656) (588) (548) 0 (47) (6 419) (1 036)

* Warto$¢ odpisow aktualizujgcych ujetych w okresach poprzednich, ktéra nie bedzie mogta by¢ odwrécona (z uwagi na zapis MSR
36, zgodnie z ktérym wartoS¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych i warto$ci
niematerialnych wynikajgca z odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci nie powinna przekroczy¢ kwoty, ktéra zostataby ustalona,
gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie miat miejsca). Wartosc tych odpiséw jest odnoszona na umorzenie. W efekcie stan odpiséw
z tytutu trwatej utraty wartoSci na koniec okresu odpowiada kwocie mozliwej do odwrécenia w przypadku ustania przestanek
bedacych przyczyng jego utworzenia.

W | kwartale 2017 roku oraz w 2016 roku w Grupie nie wystgpity przestanki wskazujgce na koniecznos¢ utworzenia
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.
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5.13.2 Rezerwy

Rezerwa na:

odprawy
emerytalno-
rentowe

Zmiana stanu rezerw

w | kwartale 2017 roku nagrody procesy

sadowe

restrukturyzacje pozostate

jubileuszowe zobowigzania

Stan na 1.01.2017 roku 15 446 7 302 6 765
Utworzenie rezerwy 460 61 231
Wykorzystanie rezerwy (460) (61) 0 (633) 0
Rozwigzanie rezerwy (1154) (473) 0 0 (251)
Roéznice kursowe z przeliczenia 0 (30) 0 0 (264)
Stan na 31.03.2017 roku, w tym: 14 292 6 799 777 373 6 481
Rezerwy krotkoterminowe 1813 943 777 373 1
Rezerwy dtugoterminowe 12 479 5 856 0 0 6 480

Rozwigzanie rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe wynika ze sprzedazy w dniu 31 marca
2017 roku hoteli Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort w postaci zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa, jak réwniez ze sprzedazy hoteli Mercure Czestochowa Centrum oraz ibis Czestochowa.

5.14 Aktywa i rezerwa na podatek odroczony

sprawozdanie
Podatek odroczony .
31 marca 2017 | 31 grudnia 2016 | 2 gz*ck:(‘)"gg”fh

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19 642 18 206 1436
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 703 282 (421)
Zmiana aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego, w tym: 1015
wptyw na wynik finansowy 1735
wptyw na pozostate catkowite dochody (w tym réznice kursowe z przeliczenia) (720)
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5.15 Aktywa i zobowigzania warunkowe

5.15.1 Zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych, leasingowych oraz emisji
obligacji

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A
umowe kredytu, na podstawie ktérej banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zt, wykorzystanego
w kwocie 476 445 tys. zi.

Zobowigzania Orbis S.A. wynikajace z umowy kredytu zostaty zabezpieczone:

e {gczng hipotekg umowng do kwoty 720 000 tys. zt ustanowiong na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
(Administratora Hipoteki) na prawie uzytkowania wieczystego oraz na prawie wlasnosci posadowionego na
nim budynku, w ktérym Orbis S.A. prowadzi hotel Sofitel Warsaw Victoria (KW nr WA4M/00193711/1 oraz
WA4M/00193710/4),

e przelewem na zabezpieczenie praw przystugujacych Orbis S.A. z tytutu umoéw ubezpieczenia dotyczgcych
wskazanych powyzej nieruchomosci,

e zlozeniem przez Orbis S.A., na rzecz kazdego z Bankow, oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekuciji,

e zastawem finansowym na s$rodkach pienieznych na rachunkach bankowych prowadzonych przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A.,

e udzieleniem Bankowi Polska Kasa Opieki S.A., bedgcego agentem kredytu i agentem zabezpieczenia,
petnomocnictwa do wszystkich rachunkéw bankowych Orbis S.A.

Wartos$¢ rynkowa hotelu Sofitel Warsaw Victoria obcigzonego hipoteka z tytutu zaciagnietego kredytu, ustalona przez
niezaleznych rzeczoznawcéw na dzien 1 grudnia 2016 roku wynosita 227 866 tys. zt. Wartos¢ ksiegowa
nieruchomosci na dzien 31 marca 2017 roku wynosi 117 756 tys. zt.

Wyemitowane obligacje zabezpieczone zostaty hipotekg umowna tgczng na hotelach Mercure Warszawa Grand (KW
nr WA4M/00159685/9), Novotel Warszawa Centrum (KW nr WA4M/00072550/0) oraz Mercure Warszawa Centrum
(KW nr WA4M/00097244/3) do sumy 625 000 tys. zt. Hipoteka ustanowiona zostata na rzecz administratora hipoteki -
Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéry bedzie dziatat w imieniu wlasnym, lecz na rachunek
obligatariuszy. taczna warto$¢ rynkowa hotelu Mercure Warszawa Grand oraz hotelu Novotel Warszawa Centrum
obcigzonych hipoteka, ustalona przez niezaleznych rzeczoznawcéw na dzien 29 maja 2015 roku wyniosta 468 476
tys. zt. Wartos$¢ ksiegowa tych nieruchomosci na dzieh 31 marca 2017 roku wynosi 187 481 tys. zt. Z kolei warto$¢
rynkowa hotelu Mercure Warszawa Centrum ustalona na dzien 1 grudnia 2015 roku operatem szacunkowym z dnia
7 lipca 2016 roku wyniosta 177 229 tys. zt. Wartos¢ ksiegowa nieruchomosci na dzien 31 marca 2017 roku wynosi
54 193 tys. zt.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z zawartej w dniu 12 lipca 2002 roku pomiedzy UAB Hekon
a UAB Pinus Proprius umowy leasingu hotelu Novotel w Wilnie, zostata wystawiona gwarancja bankowa przez
Société Générale S.A. Oddziat w Polsce, na rzecz spotki UAB Pinus Proprius (Beneficjent gwarancji) za
zobowigzania spotki UAB Hekon (Zleceniodawca gwarancji), ktére moga powstac¢ z tytutu zawartej umowy. Kwota
gwarancji bankowej wynosi 250 tys. EUR, gwarancja jest wazna do dnia 31 marca 2019 roku.

5.15.2 Zobowigzania wynikajace z umow sprzedazy aktywow

W ramach zawartej w dniu 26 maja 2014 roku pomiedzy Orbis S.A. a trzema osobami fizycznymi umowy sprzedazy
udziatdbw w Wiosce Turystycznej Wilkasy Sp. z 0.0., Orbis S.A. jako sprzedajgcy ztozyt porgczenie z tytutu naruszenia
o$wiadczen i zapewnien ztozonych nabywcom w zwigzku z podpisang umowg do kwoty 1 750 tys. zt. Orbis S.A.
zostanie zwolniony z tej odpowiedzialnosci po uptywie 5 petnych lat obrotowych za zapewnienia dotyczace kwestii
podatkowych i zobowigzan publicznoprawnych oraz po uptywie 12 miesiecy od daty zawarcia umowy za pozostate
zapewnienia.
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5.16 Sprawy sporne

Charakterystyka sprawy Opis i stanowisko Spotki

Przedmiot postepowania

Sprawa o wydanie nieruchomosci potozonej w Warszawie,
w dzielnicy Wilanéw, przy ul. St. Kostki Potockiego 27,
oznaczonej jako dziatka nr 21/1 o powierzchni 4397 m2.

Wartos¢ przedmiotu sporu
Wartos$¢ przedmiotu sporu powdd okreslit na 5 min zt jako
warto$¢ nieruchomosci i alternatywnie na sume 377 tys. zt

odpowiadajgca 3-miesiecznemu czynszowi najmu lub dzierzawy

naleznemu od tego rodzaju nieruchomosci

Data wszczecia postepowania
Pozew z dnia 29 wrzesnia 2005 roku

Strony wszczetego postepowania

Powod: Skarb Panstwa, reprezentowany przez Urzad m.st.
Warszawy,

Pozwany: Orbis S.A.

Przedmiot postepowania

O stwierdzenie niewaznosci orzeczenia administracyjnego
Prezydenta Miasta Warszawy z dnia 11 kwietnia 1950 roku Nr L
dz. WPB/3116/49/P w sprawie odmowy przywrécenia terminu
do ztozenia wniosku o prawo wtasnosci czasowej do gruntu
potozonego na ul. Wspdlnej 19 Nr Hip 1651/2 lit C (Obszar bytej
nieruchomosci o Nr Hip 1651/2 lit C, w czesci pokrywa sie z
obecna dziatkg 133/2 bedacg w zarzadzie Orbis S.A., na ktérej
posadowiony jest podjazd pod budynek Hotelu Grand
Warszawa oraz dziatkg 133/1 bedacg w uzytkowaniu
wieczystym Orbis S.A, na ktérej posadowiona jest czes$¢
budynku Hotelu).

Wartos¢ przedmiotu sporu
Nieznana

Data wszczecia postepowania
Whiosek z dnia 2 marca 2000 roku

Strony wszczetego postepowania

Whioskodawca: J.Ostrowska-Bazgier (spadkobiercy Abrahama
Judy vel Adama Kaltmana)

Uczestnik: "Parking-Wspdlnota” Sp. z 0.0. w likwidacji
Uczestnik: Orbis S.A.

Przedmiot postepowania
Wezwanie do zwrotu otrzymanej pomocy PARP

Wartos¢ przedmiotu sporu
616 tys. zt plus odsetki

Data wszczecia postepowania
21 lipca 2014 roku

Strony wszczetego postepowania
Wzywajacy: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Wezwany: Orbis S.A.

Przedmiot postepowania

Pozew o ustalenie, iz kara umowna za op6znienie w
wybudowaniu hotelu w Elblaggu byta nienalezna, wzglednie
niewaznie zastrzezona.

Wartos¢ przedmiotu sporu
350 tys. zt

Data wszczecia postepowania
Pozew z dnia 19 kwietnia 2014 roku

Strony wszczetego postepowania

Powdd: Orbis S.A. (nastgpca prawny spotki Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A.)

Pozwany: Gmina miasta Elblag

Orbis S.A. wnosi o oddalenie pozwu w catosci. Sprawe aktualnie rozpatruje Sad
Apelacyjny w Warszawie jako sad Il instancji. Postepowanie jest zawieszone do
czasu ostatecznego rozstrzygniecia w postepowaniu administracyjnym kwestii
prawa wtasnosci przedmiotowej nieruchomosci.

Postepowanie administracyjne z wniosku spadkobiercow dawnego wiasciciela —
Adama Branickiego - o zwrot nieruchomosci ziemskiej ,Kolonia Adamoéwka
Wilanowska dz. 15" toczy sie aktualnie przed Wojewoda Mazowieckim jako
organem | instancji.

W toku tego postgpowania, na rozprawie w dniu 5 stycznia 2010 roku petnomocnik
wnioskodawcow ztozyt pisemne oswiadczenie, w ktérym poinformowat m.in., ze
reprezentowana przez niego strona nie bedzie dochodzita od Orbis S.A.
odszkodowania z tytutu uzytkowania przedmiotowej nieruchomosci. O$wiadczenie
stanowi zatgcznik do protokotu z rozprawy, dodaé jednak nalezy, ze oswiadczenie
nie zostalo poparte stosownym petnomocnictwem spadkobiercow Adama
Branickiego upowazniajgcym do zrzeczenia sie w ich imieniu roszczen. Na dzien
publikacji raportu w sprawie nie sg podejmowane zadne dziatania.

Minister Infrastruktury wydat 10 sierpnia 2010 roku (doreczong Orbis S.A. 19
sierpnia 2010 roku) decyzje stwierdzajgca niewaznos$¢  orzeczenia
administracyjnego Prezydenta m.st. Warszawy z 1950 roku odmawiajacego
przyznania wnioskodawcom prawa wiasnosci czasowej do przedmiotowego
gruntu. Orbis S.A. zlozyt wdniu 1 wrzesnia 2010 roku wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Dalsze prowadzenie sprawy w imieniu Orbis S.A. zlecono
Kancelarii Prawniczej ,Domanski, Zakrzewski, Palinka” (DZP), ktéra w kolejnych
pismach podwazyta fakt zlozenia przez dotychczasowych witascicieli wniosku
dekretowego w terminie. Postgpowanie jest zawieszone.

Whioskodawczyni w dniu 25 sierpnia 2012 roku ztozyta w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej wniosek o uchylenie decyzji Wojewody
Mazowieckiego Nr 755/93 o nabyciu przez Orbis prawa uzytkowania wieczystego
gruntu zabudowanego Hotelem Grand potozonego w Warszawie przy ul. Kruczej
28. Orbis S.A. zlozyt wniosek o odmowe wszczecia postepowania w tej sprawie, a
Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej zawiesit je.

Orbis S.A. wniést o stwierdzenie nabycia spadku po osobach nie znanych z
miejsca zamieszkania. Sad podjgt postepowanie w tej sprawie iw pierwszej
instancji wydat postanowienie oddalajgce wniosek Orbis S.A. Orbis S.A. od
powyzszego postanowienia ztozyt apelacje. Sad Okregowy uchylit postanowienie
Sadu Rejonowego dla Warszawy — Sréddmiescia z 14 marca 2014 roku w
przedmiocie oddalenia wniosku Orbis S.A. o stwierdzenie nabycia spadku po Bajli
Arager i Icie Frajdli Sadowskiej i przekazat sprawe Sadowi Rejonowemu do
ponownego rozpoznania. Do sprawy przystgpito Miasto Warszawa z wnioskiem o
nabycie spadku po Bajli Arager i Icie Frajdli. Sprawa jest w toku.

Orbis S.A. jako beneficjent w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013 otrzymat pomoc wspéifinansowang z Unii Europejskiej na program
szkoleniowy. W wyniku kontroli realizacji tego programu, PARP zarzucit Orbisowi
naruszenie warunkéw tego programu w zakresie zastosowania dyskryminujgcych
kryteriéw i ocen przy formutowaniu oferty. W zwigzku z tym PARP pod rygorem
wydania decyzji wezwat Orbis do zaptaty kary w wysokosci 25% wydatkow
kwalifikowanych w ramach tego programu, co stanowi kwote 616 tys. zt. Orbis S.A.
zakwestionowat w catosci stanowisko PARP. Mimo braku decyzji administracyjnej
o zwrocie, w 2014 roku PARP skorzystat z gwarancji bankowej i wyptacit kwotg ok.
504 tys. zt. Orbis S.A. bedzie dochodzit zwrotu tej kwoty na drodze powddztwa
cywilnego. 11 kwietnia 2016 roku zostat doreczona decyzja podtrzymujgca
dotychczasowe stanowisko PARP, zawierajgca zadanie zwrotu kwoty 200 tys. zt z
odsetkami od réznych wskazanych w decyzji terminéw ptatnosci. Orbis S.A.
odwotat sie od decyzji. Minister Infrastruktury utrzymat decyzje PARP w mocy. W
dniu 11 lipca 2016 roku Orbis S.A. dokonat ptatno$ci do PARP w wysokosci 261
tys. zt. Orbis S.A. zlozyt skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku prowadzonego postgpowania Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. przegrat
proces w | instancji, a nastepnie w wyniku ztozonej apelacji, sad Il instancji uznat,
iz zapis o karze umownej byt niewazny od poczatku oraz orzekt o zwrocie
uiszczonych przez Hekon S.A. kar umownych. Gmina miasta Elblgg wniosta
skarge kasacyjng, wobec ktorej Hekon S.A. wniést o jej nieprzyjecie do
rozpoznania. Sgd Najwyzszy przyjat sprawe do rozpatrzenia i rozpatrzyt jg na
posiedzeniu niejawnym w dniu 22 pazdziernika 2015 r. Sad uchylit orzeczenie
Sadu Apelacyjnego, sporzadzit pisemne uzasadnienie i przekazat do ponownego
rozpoznania.

Sad Apelacyjny 1 marca 2016 r. wydat wyrok w tej sprawie, a w kwietniu zostato
sporzadzone uzasadnienie. Sad uznat, iz Miastu Elblag nalezna jest tylko kara
umowna za rok 2010 — w kwocie 100 tys. zt. Z uzasadnienia wyroku wynika, iz kary
umowne za kolejne lata nie sg nalezne, gdyz, zgodnie z wytyczng Sadu
Najwyzszego zawartg w wyroku kasacyjnym, w ten sposéb ustalona kara umowna
bytaby ptacona w nieskonczonos$¢. W pozostatym zakresie Sad oddalit roszczenie
spotki Hekon S.A. oraz orzekt o kosztach. W czerwcu 2016 r. Hekon ztozyt skarge
kasacyjna od wyroku Sgdu Apelacyjnego w Gdansku. Na podstawie otrzymanego
w 2016 r. wezwania Orbis S.A. (jako nastgpca prawny spotki Hekon S.A.) zaptacit
w ubiegtym roku Gminie Miasta Elblag 163 tys. zt tytutem zasadzonej kary i
kosztéw procesu. Orbis S.A. otrzymat w b.r. decyzje odnos$nie przyjecia skargi do
rozpatrzenia przez Sad Najwyzszy.
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Dodatkowo, na 31 marca 2017 roku prowadzono 12 postepowan przed Samorzadowym Kolegium Odwotawczym
dotyczgcych aktualizacji stawek optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw zlokalizowanych
w nastepujgcych miastach:
e Warszawa (ibis i ibis budget Reduta, ibis Warszawa Centrum, dziatka zlokalizowana przy ul. Lopuszanskiej
— dot. optat do dnia sprzedazy nieruchomosci),
e Poznan (Novotel Malta),
e Czestochowa (Mercure Czestochowa Centrum - dot. optat do dnia sprzedazy nieruchomosci),
e  Sopot (Sofitel Grand),
e Gdansk (Novotel Centrum, Mercure Gdansk Stare Miasto, ibis Gdansk Stare Miasto oraz teren w poblizu
tego hotelu, Mercure Posejdon, Novotel Marina),
e Zegrze (dziatka zabudowana).

W ocenie Grupy, dokonane przez Prezydentéw poszczegolnych miast aktualizacje optat sg nieuzasadnione badz tez
powinny by¢ skalkulowane wedtug innych stawek. Na dzieh bilansowy skumulowana warto$¢ kwestionowanych przez
Grupe opfat wynosi 7 349 tys. zt i zostata ujeta w innych zobowigzaniach krétkoterminowych.

5.17 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W rozumieniu MSR 24 podmiotami powigzanymi z Grupg sg czionkowie kadry zarzadzajgcej i nadzorujacej oraz
bliscy cztonkowie ich rodzin, spotki zalezne i stowarzyszone nie objete konsolidacjg oraz Accor S.A. (znaczacy
akcjonariusz) i podmioty z nim powigzane.

Przychody od podmiotéw powigzanych obejmujg przychody za wsparcie w sprzedazy, promowanie sieci Accor
i rozwoj programu Le Club Accorhotels w Polsce oraz w krajach battyckich.

Koszty zakupu ustug od podmiotéw powigzanych obejmujg przede wszystkim:
e  opfaty franchisingowe,
e opfaty rezerwacyjne,
e opfaty za korzystanie z aplikacji informatycznych,
e  koszty dotyczgce programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels.

Wykazane ponizej wielkosci dotyczg pozostatych transakcji ze spétkami z Grupy Accor S.A.

Przychody i koszty | kwartat 2017 | kwartat 2016

Przychody 1570 1776
- od jednostki dominujacej 1249 1639
- od pozostatych jednostek z grupy Accor 321 91
- od jednostek stowarzyszonych 0 46
Koszty 12 354 11 696
- od jednostki dominujacej 8 796 8 481
- od pozostatych jednostek z grupy Accor 3 558 3215

Naleznosci i zobowigzania
31 marca 2017 [ 31 grudnia 2016 § 31 marca 2016

Naleznosci 3937 4 897 4 059
- od jednostki dominujacej 3590 4242 3408
- od pozostatych jednostek z grupy Accor 347 655 478
- od jednostek stowarzyszonych 0 0 173
Zobowiazania 11 747 17 674 15 009
- wobec jednostki dominujgcej 10 928 15145 12 189
- wobec pozostatych jednostek z grupy Accor 819 2529 2800
- wobec jednostek stowarzyszonych 0 0 20
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Zaprezentowane nalezno$ci nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym.
Rozrachunki z podmiotami powigzanymi zostang rozliczone poprzez sptaty.
Transakcje z jednostkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Swiadczenia (w tym wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy) wyptacone
zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A. w okresach
3 miesiecy zakohczonych 31 marca 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio 1 008 tys. zt i 766 tys. zt. Roznica
w poziomie wyptaconych swiadczen w | kwartale 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
wynika z poszerzenia sktadu Zarzgdu Orbis S.A. w dniu 2 czerwca 2016 roku.

Grupa nie dokonywata transakcji odptatnego i nieodptatnego przeniesienia praw lub zobowigzan pomiedzy Grupa
a podmiotami powigzanymi:
e cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A.
e matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych,
e osobami zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych.

5.18 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W Grupie Orbis nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ORBIS S.A.

Mercure Budapest City Center
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6 SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ORBIS S.A.

6.1 Rachunek zyskoéw i strat

3 miesigce zakonczone 3 miesigce zakonczone

31.03.2017 31.03.2016
Przychody netto ze sprzedazy 174 132 123 232
Ustugi obce (42 027) (29 493)
Koszty $wiadczen pracowniczych (56 663) (41 519)
Zuzycie materiatéw i energii (32 232) (23 004)
Podatki i optaty (7 563) (6 645)
Pozostate koszty rodzajowe (1 605) (1 760)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto (216) 2
EBITDAR 33 826 20 813
Koszty wynajmu nieruchomosci (2079) (1943)
EBITDA operacyjna 31747 18 870
Amortyzacja (31 510) (23 485)
jZe)gsnké(ritzrz‘t:))’ zhdziatalnoéci operacyjnej bez zdarzen 237 (4 615)
Wynik na sprzedazy nieruchomosci 3947 88
Koszty restrukturyzaciji (677) (231)
Zyskl(strata) z dzialalnosci operacyjnej 3 507 (4 758)
Przychody finansowe 2435 175
Koszty finansowe (21 664) (3775)
Strata przed opodatkowaniem (15 722) (8 358)
Podatek dochodowy 2 367 1155
Strata netto za okres (13 355) (7 203)

Strata na jedng akcje zwykia

Podstawowa i rozwodniona strata na akcje (w zt) (0,29) (0,16)
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6.2 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

3 miesigce zakonczone 3 miesigce zakonczone

31.03.2017 31.03.2016

Strata netto za okres (13 355) (7 203)

Skfadniki, ktére nie zostang przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskow i strat:

Zyski i straty aktuarialne z tyt. programu okreslonych swiadczen

pracowniczych 62
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére nie zostang

przeniesione w pozniejszych okresach (22) (12)
Sktadniki, ktére moga zosta¢ przeniesione

w poézniejszych okresach do rachunku zyskow i strat:

Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem

zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (82) (502)
Podatek dochodowy dotyczgcy sktadnikow, ktére moga zostac

przeniesione w pozniejszych okresach 15 95
Inne catkowite straty po opodatkowaniu (89) (357)
Catkowite straty za okres (13 444) (7 560)

6.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
31 marca 2017 { 31 grudnia 2016

31 marca 2016

Aktywa trwate 2 560 873 2 597 617 2388723
Rzeczowe aktywa trwate 1628 146 1650 320 1048 009
Nieruchomosci inwestycyjne 10 278 10 061 302 463
Wartosci niematerialne, w tym: 111 505 111 878 3941

- wartos¢ firmy 107 252 107 252 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 465 921 465 921 1025 569
Pozyczki udzielone 329 144 345 072 0
Inne aktywa finansowe 10 944 10 944 7 888
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 086 2528 0
Pozostate aktywa dtugoterminowe 849 893 853
Aktywa obrotowe 209 833 176 323 104 158
Zapasy 3620 4103 2 852
Naleznosci handlowe 21980 22 251 30 146
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2453 1616 0
Naleznosci krétkoterminowe inne 43719 16 906 15 548
Pozyczki udzielone 14 973 13 489 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123 088 117 958 55612
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1193 23631 31956
AKTYWA RAZEM 2771 899 2797 571 2 524 837
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Pasywa
31 marca 2017 [ 31 grudnia 2016 § 31 marca 2016

Kapitat wiasny 1990 875 2004 319 1931 325
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 517 754
Pozostate kapitaty 133171 133 238 132 282
Zyski zatrzymane 1339 950 1353 327 1281289
Zobowiagzania dtugoterminowe 616 447 617 251 454 251
Kredyty i pozyczki 87 778 87 656 122616
Obligacje 502 069 501 372 301 338
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 2 346
Przychody przysztych okresow 3926 4001 5225
Zobowigzania dtugoterminowe inne 4970 5114 3 591
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 17 704 19108 19135
Zobowiazania krotkoterminowe 164 577 176 001 139 261
Kredyty i pozyczki 35289 35289 35289
Inne zobowigzania finansowe 199 118 1297
Zobowigzania handlowe 45074 52 441 27 580
Zobowigzania dotyczgce srodkéw trwatych 5508 17 651 13 040
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 4 387
Przychody przysztych okresow 26 768 14 515 21926
Zobowigzania krotkoterminowe inne 47 920 51637 32752
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 669 2892 2213
Rezerwy na zobowigzania 1150 1458 777
PASYWA RAZEM 2771 899 2797 571 2 524 837
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6.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku

Stan na 01.01.2016

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody za okres

- transakcja z akcjonariuszem

- podatek dochodowy zwigzany z transakcjg
z akcjonariuszem

- rozliczenie potaczenia ze spotkg zalezng
- dywidendy
Stan na 31.12.2016

w tym: trzy miesigce zakonnczone 31 marca 2016 roku

Stan na 01.01.2016

- strata netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Calkowite straty za okres

- transakcja z akcjonariuszem

- podatek dochodowy zwigzany z transakcjg
z akcjonariuszem

Stan na 31.03.2016
Trzy miesiace zakonczone 31 marca 2017 roku

Stan na 01.01.2017

- strata netto za okres
- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite straty za okres

Stan na 31.03.2017

Kapitat

zakladowy

517 754

0

517 754

517 754

0
0
0
0

0

517 754

517 754

0
0
0

517 754

Pozostate

kapitaty

132 689
0

549

549

0

0
0
133 238

132 689
0

(407)
(407)

0

0

132 282

133 238
0

(67)
(67)
133171

Zyski

zatrzymane

1274 440
154 744
57

154 801
17 286

(3 284)

(20 800)
(69 116)
1353 327

1274 440
(7 203)
50

(7 153)
17 286

(3 284)

1281 289

1353 327
(13 355)
(22)

(13 377)
1 339 950

1924 883
154 744
606

155 350
17 286

(3 284)

(20 800)
(69 116)
2004 319

1924 883
(7 203)
(357)

(7 560)
17 286

(3 284)

1931 325

2004 319
(13 355)
(89)

(13 444)
1990 875
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6.5 Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Strata przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja

Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i inne koszty finansowania zewnetrznego

Zysk z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Inne korekty

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych

Przychody z tytutu odsetek

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA

Woptywy od akcjonariusza

Sptata odsetek i inne wydatki zwigzane z obstuga zadtuzenia z tytutu
kredytow i pozyczek

Sptata odsetek i inne wydatki zwigzane z obstuga zadtuzenia z tytutu
obligaciji

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto

Woptyw zmiany kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach
obcych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

3 miesigce zakonczone

31.03.2017

(15 722)
33842
31510
17 305

1953
(4 047)

(10 232)

(13 379)
12178
(1935)

483

6

18 120
(34)
18 086

10 234

334

0

(19 194)
(8 626)

0

(918)

(2 864)

(3782)
5678

(548)

117 958
123 088

3 miesigce zakonczone
31.03.2016

(8 358)
10 663
23 485

0
3457
(73)

(15 787)

(7 745)
7767
(848)

407

0
2305
(1 829)
476

408

175

6 699
(30 000)
(22 718)

17 286

(1373)

0

15913
(6 329)

0

61 941
55 612
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7 KOMENTARZ DO WYNIKOW ORBIS S.A. W | KWARTALE 2017
ROKU

7.1 Otoczenie zewnetrzne

Informacje na temat sytuacji makroekonomicznej i kondycji branzy hotelarskiej zamieszczono w punkcie 4.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

7.2 Rachunek zyskoéw i strat

W | kwartale 2017 roku Orbis S.A. poniost strate netto w wysokosci 13,4 min zt wobec straty netto na poziomie

| kwartat 2017

7,2 min zt w | kwartale 2016 roku.

owartal 2016 2N

Rachunek zyskow i strat w ujeciu analitycznym

| witys.zt
Przychody netto ze sprzedazy 174 132 123 232 50 900 41,3
w tym:
Przychody z ustug noclegowych 113 468 68 217 45 251 66,3
Przychody z ustug gastronomicznych 48 731 35960 12771 35,5
Przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania 2189 2709 (520) -19,2
Pozostate przychody 9744 16 346 (6 602) -40,4
EBITDAR 33 826 20813 13 013 62,5
EBITDA operacyjna 31747 18 870 12 877 68,2
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3507 (4 758) 8 265 -
Wynik na dziatalnosci finansowej, w tym: (19 229) (3 600) (15 629) -434,1
Roznice kursowe (17 059) (139) (16 920) -12172,7
Strata przed opodatkowaniem (15 722) (8 358) (7 364) -88,1
Strata netto (13 355) (7 203) (6 152) -85,4

Istotny wptyw na wzrost wynikéw operacyjnych spétki Orbis w | kwartale 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku miato zarejestrowane w dniu 1 wrzesnia 2016 roku potgczenie ze spotkg Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A., w wyniku ktérego spétka Orbis przejeta 25 hoteli tej spotki zaleznej. Na dzier 31 marca 2017 roku
w ramach Orbisu funkcjonowato 51 hoteli wkasnych i leasingowanych, natomiast wedtug stanu na koniec marca 2016
roku spétka prowadzita dziatalno$¢ w 26 hotelach.

Dodatkowo, wptyw na uzyskany w | kwartale 2017 roku wynik miaty nastepujace czynniki:

e Poprawa wynikéw operacyjnych na wszystkich rynkach. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty
w | kwartale 2017 roku 174,1 min zi, tj. byty 0 41,3% wyZzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Byt to zaréwno efekt potgczenia ze spotkg Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., jak réwniez poprawy wynikéw
operacyjnych w wigkszosci hoteli Spétki. W poréwnaniu do | kwartatlu 2016 roku wzrosta zaréwno
frekwencja, jak i Srednia cena, co przetozyto sie na wzrost przychodéw w przeliczeniu na 1 dostepny poko;.
Wysoki popyt na ustugi noclegowe wptyngt pozytywnie na wzrost przychodéw z gastronomii. Pozytywne
efekty w postaci wzrostu przychoddéw z ustug gastronomicznych przynosi takze koncept restauracji
WineStone w hotelach marki Mercure oraz potgczenie baru i restauracji (projekt NOVOz) w hotelach
Novotel.
Z kolei koszty dziatalno$ci operacyjnej spotki Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja)
wyniosty w analizowanym okresie 173,7 min zt, czyli przyrosty o 35,8% w poréwnaniu do | kwartatu 2016
roku. Tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika przychodéw, przy czym udziat poszczegdinych
rodzajéw kosztow w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit sie w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Wzrosty przede wszystkim koszty ustug obcych, takich jak ustugi prania, sprzatania, ustugi
w zakresie sprzedazy (m.in. w efekcie wzrostu obtozenia hoteli) oraz koszty $wiadczen pracowniczych
(wskutek zwiekszenia zatrudnienia, jak réwniez podwyzek wynagrodzen). Wyzszy poziom kosztéw zuzycia
materiatow i energii zwigzany jest bezposrednio z wiekszg sprzedazg ustug gastronomicznych.
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W efekcie powyzszych zmian EBITDAR wynidst 33,8 min zi, tj. wzrést o 62,5%, EBITDA operacyjna poprawita
sie 0 68,2% do poziomu 31,7 min zl, zas wynik z dziatalno$ci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wynidst
0,2 min zt w poréwnaniu do straty w | kwartale ubiegtego roku na poziomie 4,6 min zi.

e Pozytywny wynik zdarzen jednorazowych. Spoétka Orbis osiggneta w | kwartale 2017 roku zysk na
sprzedazy dwodch hoteli marki Mercure - Jelenia Goéra oraz Karpacz Resort - w wysokosci 3,9 min z.
Sprzedaz nastgpita w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w dniu 31 marca 2017 roku za cene
26,5 min zt. Dodatni wynik na sprzedazy nieruchomosci zostat pomniejszony o koszty restrukturyzaciji
w wysokosci 0,7 min zt.

W efekcie Spoétka wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 3,5 min zi
(w poréwnaniu do straty na poziomie 4,8 min zt w | kwartale 2016 roku).

e Istotna zmiana wyniku na dziatalnosci finansowej. Wysokie koszty finansowe poniesione przez Spotke
w | kwartale 2017 roku wynikaty gtdwnie z niezrealizowanych réznic kursowych od pozyczki udzielonej
spotce zaleznej Accor Pannonia Hotels Zrt. w 2016 roku. Jednoczesnie Spétka rozpoznata 2,1 min z
przychoddéw finansowych z tytutu odsetek naliczonych o tej pozyczki. Ponadto w analizowanym okresie
Spétka poniosta 4,6 min zt kosztéw zwigzanych z obstugg zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligaciji.

Orbis S.A. zakonczyt | kwartat 2017 roku stratg netto na poziomie 13,4 min zt w poréwnaniu do straty na poziomie
7,2 min zt w 2016 rok.

7.3 Wyniki finansowe Orbis S.A. w podziale na segmenty operacyjne

Orbis S.A. prowadzi dziatalnos¢ hotelowg na terenie Polski. Od dnia potgczenia ze spotkg zalezng Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A., tj od dnia 1 wrzesnia 2016 roku, Spétka wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:
e hotele o wyzszym i $rednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Novotel oraz
Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Na dzieh 31 marca 2017 roku w sktad poszczegdlnych segmentdw operacyjnych wchodzity:
e segment Up&Midscale: 3 hotele marki Sofitel, 13 hoteli marki Novotel oraz 12 hoteli marki Mercure,
e segment Hoteli Ekonomicznych: 13 hoteli marki ibis, 9 hoteli marki ibis budget i 1 hotel marki ibis Styles.

Ocena dziatalnosci segmentéw dokonywana jest gldwnie na podstawie przychoddéw oraz wynikow na poziomie EBIT
(wynik z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg rowniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

Dziatalno$¢ nieprzypisana obejmuje przychody i koszty Biura Zarzgdu (w tym przychody i koszty z wynajmu
nieruchomosci inwestycyjnych) oraz zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe, takie jak aktualizacja wartoSci
niefinansowych aktywéw trwatych, wynik na sprzedazy nieruchomosci oraz koszty restrukturyzacji. W ramach
dziatalnosci nieprzypisanej wykazywany jest rowniez podatek dochodowy biezacy i odroczony (Spétka nie kalkuluje
podatku dochodowego dla poszczegdlinych segmentéw dziatalnosci).

Wytgczenia zawierajg uzgodnienia danych dotyczgcych wydzielonych segmentéw do pozycji wynikowych Spotki za
| kwartat 2017 roku.

W | kwartale 2016 roku spétka Orbis prowadzita dziatalno$é hotelowg gtéwnie pod markami nalezgcymi do segmentu
Up&Midscale. Hotele marki ibis i ibis budget byly dzierzawione spéice zaleznej Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
i byly zaklasyfikowane do nieruchomosci inwestycyjnych. Poniewaz przychody z wynajmu tych nieruchomosci oraz
wartos¢ tych aktywdw nie przekraczata w ubiegtym roku 10% sumy przychodow i aktywdw, Spoétka nie ujawnia
informacji na temat segmentéw dziatalnosci za | kwartat 2016 roku.

W tabeli na kolejnej stronie przedstawiono dane dotyczace przychodow, wynikéw oraz naktadow inwestycyjnych
poszczegolnych segmentow operacyjnych spoétki Orbis w | kwartale 2017 roku. Przedstawione dane obejmujg wyniki
hoteli wtasnych i leasingowanych.
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Segmenty operacyjne

Dziatalnos¢

| kwartat 2017 roku Hotele Hotele n;:f)rr)gl::ir;a

Up&Midscale ekonomiczne yia
Przychody segmentu, w tym: 133718 36 287 4127 174 132
Sprzedaz klientom zewnetrznym 133718 36 287 4127 174 132
EBITDAR 38 526 13 493 (18 193) 33 826
EBITDA operacyjna 36 507 13 433 (18 193) 31747
Amortyzacja (22 823) (7 779) (908) (31 510)
Zyskl(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 13 684 5654 (19 101) 237
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 3270 3270
Zyskl/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 13 684 5654 (15 831) 3 507
Przychody/(koszty) finansowe 10 0 (19 239) (19 229)
Podatek dochodowy 0 0 2 367 2 367
Zyskl(strata) netto 13 694 5654 (32 703) (13 355)
Naktady inwestycyjne 4964 3943 296 9 203

7.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 marca 2017 roku aktywa ogotem Orbis S.A. wyniosty 2 771,9 min zt, tj. zmniejszyly sig¢ 0 25,7 min zt w poréwnaniu
do stanu na koniec 2016 roku.

Gtéwnym elementem aktywow Spotki sg aktywa trwate, ktore stanowig 92,4% sumy bilansowej. W$rdd nich
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 628,1 min zt. Ich udziat w aktywach ogotem
wynosi 58,7%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywow
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Poziom rzeczowych aktywow
trwatych zmniejszyt sie¢ 0 22,2 min zt w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku. Wynika to w szczegolnosci
z dokonanych odpisdw amortyzacyjnych za | kwartat 2017 roku (30,9 min zt), ktére przewyzszyly wartos¢
poniesionych naktadéw inwestycyjnych (9,0 min zl). Szerszy opis poniesionych wydatkéw inwestycyjnych
zamieszczono w punkcie 4.13.

Druga, pod wzgledem udzialu w sumie bilansowej, pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej spotki Orbis S.A. sg
inwestycje w jednostkach zaleznych wycenione na 465,9 min zt (16,8% aktywow). Wiecej informacji na temat
inwestycji Orbis w jednostkach zaleznych przedstawiono w punkcie 8.4.

Istotng pozycjg majatku trwatego sg takze wartosci niematerialne wycenione na 111,5 min zt, w tym wartos¢ firmy
w kwocie 107,3 min zi, ktéra powstata w momencie objecia kontroli nad przejetg spétkg zalezng, tj. na dzien zakupu
udziatdw w spoétce Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Udziat wartosci niematerialnych w aktywach Grupy na koniec
marca 2017 roku wynosi 4,0%.

Wsrod aktywow trwatych, 12,9% ich wartosci na koniec marca 2017 roku stanowig dtugoterminowe pozyczki
udzielone. Na dzien 31 marca 2017 roku Orbis posiada tgcznie 344,1 min zt naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej
wegierskiej spoétce zaleznej, w tym 329,1 min zt zaklasyfikowane jako czes¢ dtugoterminowa oraz 15,0 min zt jako
czesc¢ krotkoterminowa. Wigcej informacji na temat pozyczek udzielonych zamieszczono w punkcie 8.7.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w | kwartale 2017 roku odnotowaty: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
oraz naleznosci krétkoterminowe inne.
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W aktywach obrotowych najwiekszg pozycjg sg Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 123,1 min zt, co
stanowi 4,4% ogotu aktywow. Wzrost tej pozycji (o 5,1 min zt, tj. 4,3%) w poréwnaniu do grudnia 2016 roku wynikat
przede wszystkim z dodatnich przeptywow z dziatalnosci operacyjnej.

Na pozycje naleznosci krotkoterminowych innych (43,7 min zt na koniec | kwartatu 2017 roku) skladajg sie gtéwnie
naleznosci z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne. Wedtug stanu na dzien
31 marca 2017 roku Spétka posiadata naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych w wysokosci 29,8 min zt
(68,1% salda naleznosci krotkoterminowych innych), w tym 21,3 min zt z tytutu sprzedazy hoteli Mercure Jelenia
Gora oraz Mercure Karpacz Resort, 4,5 min zt z tytulu sprzedazy hotelu Mercure Mragowo Resort & SPA oraz
3,9 min zt z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem. Na koniec 2016 roku naleznos$¢ z tytutu
sprzedazy srodkéw trwatych wynosita 14,7 min zt (ij. dotyczyta sprzedazy hotelu Mercure Mragowo Resort & SPA,
hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem oraz nieruchomosci niehotelowej przy ul. topuszanskiej w Warszawie, ktéra
zostata uregulowana w marcu 2017 roku). Z kolei wzrost salda krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
czynnych z 1,8 min zt na koniec 2016 roku do 13,4 min zt na 31 marca 2017 roku wynika z charakterystycznego dla
pierwszego kwartatu wyzszego poziomu rozliczeh miedzyokresowych kosztow, wtym gtdwnie optat za prawa
wieczystego uzytkowania gruntow.

Ponadto, na dzien 31 marca 2017 roku spétka Orbis S.A. wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy w wysokosci 1,2 min zi, ktére obejmujg prawo wieczystego uzytkowania gruntu przy ul. Heweliusza
w Gdansku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w pozycji tej ujete byty dodatkowo sktadniki rzeczowych aktywéw
trwatych (w tym wieczyste uzytkowanie oraz budynek) hoteli Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort,
ktoérych sprzedaz nastgpita pod koniec marca 2017 roku.

Zrédtem finansowania aktywow Spotki jest gtownie kapitat wiasny, ktéry na dzien 31 marca 2017 roku stanowit 71,8%
sumy bilansowej (1 990,9 min z}). Kapitat obcy wynosit 781,0 min zt, z czego 78,9% stanowity zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2017 roku Orbis S.A. posiadat nastepujgce oprocentowane zobowigzania
dtugoterminowe:

e zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 502,1 min zt (18,1% pasywow),
e  kredyty i pozyczki — 87,8 min zt (3,2% sumy bilansowej),

oraz krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokosci 35,3 min zt.

Na dzien 31 marca 2017 roku zadituzenie netto Spétki wynosito 502,0 min zt, czyli stanowito 25,2% kapitatow
wiasnych.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Spétki na dzien 31 marca 2017 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
handlowe (27,4%) oraz zobowigzania krétkoterminowe inne (29,1%), na ktére sktadajg sie gtéwnie zobowigzania
z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce kosztow Swiadczen
pracowniczych (w tym z tytutu premii i niewykorzystanych urlopéw) oraz zobowigzania publiczno-prawne (w tym
gtéwnie z tytutu kwestionowanych opfat z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw). Nizszy poziom tych zobowigzan
na dzien 31 marca 2017 roku w poréwnaniu z warto$cig na koniec grudnia 2016 roku wynika w szczegodlnosci ze
spadku salda rezerw pracowniczych ze wzgledu na dokonane w | kwartale 2017 roku wyptaty nagréd i premii.
Zmniejszenie salda zobowigzan handlowych zwigzane jest z nizszym obfoZzeniem w marcu niz na koniec 2016 roku,
a wiec takze ze spadkiem zakupow, jakie odnotowano w hotelach spétki Orbis.

Znacznie wyzszy poziom krétkoterminowych przychodéw przysztych okreséw na dzien 31 marca 2017 roku wynika
przede wszystkim z otrzymanych przedptat na ustugi noclegowe w okresie wiosenno-letnim (92,2% salda). Ponadto
w pozycji tej wykazany jest zadatek na poczet sprzedazy wieczystego uzytkowania gruntu przy ul. Heweliusza
w Gdansku (2,1 min zt).

Spadek zobowigzan dotyczgcych srodkéw trwatych w | kwartale 2017 roku wynika w szczegdlnosci z rozliczenia
naktadéw inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujacych hoteli: Novotel Poznan Centrum, Sofitel
Warszawa Victoria, Novotel Szczecin, Novotel Krakéw Centrum oraz Novotel Wroctaw Centrum.
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7.5 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Na dzien 31 marca 2017 roku kapitaty wkasne wyniosty 1 990,9 min zt wobec 2 004,3 min zt na koniec 2016 roku. Ich
spadek wynikat przede wszystkim z zaliczenia do zyskéw zatrzymanych straty netto za | kwartat 2017 roku
w wysokosci 13,4 min zt.

Na zmiane pozostatych kapitatdbw Orbis S.A. w ciggu 3 miesiecy 2017 roku wptyneta wycena instrumentu
pochodnego zabezpieczajgcego przed ryzykiem zmiany stopy procentowe;.

7.6 Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

W ciggu trzech miesiecy 2017 roku przeptywy pieniezne netto Orbis S.A. wyniosty 5,7 min zt (-6,3 min zt w | kwartale
2016 roku). Ztozyly sie na nie:

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

Znaczny wzrost sprzedazy w | kwartale 2017 roku, osiggniety zaréwno poprzez wyzsze ceny, jak i wzrost
frekwenciji, wptyngt bezposrednio na wyzsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Na wzrost tych przeptywdw wptyneto réwniez zwiekszenie skali
dziatalnosci poprzez potgczenie ze spotkg zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne we wrzesniu 2016 roku.
W efekcie Spoétka zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
18,1 min zt (0,5 min zt w | kwartale 2016 roku).

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Poniesione wydatki inwestycyjne w | kwartale 2017 roku w kwocie 19,2 min zt zostaly czesciowo
zrekompensowane poprzez wptywy z tytutu sfinalizowanej w marcu 2017 roku transakcji sprzedazy hoteli
Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
(5,2 min zt) oraz z tytulu ptatnosci czesci ceny z tytulu sprzedazy nieruchomosci niehotelowej przy
ul. Lopuszanskiej w Warszawie (5,1 min zt). W rezultacie, Spotka osiggneta ujemne przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie 8,6 min zt (-22,7 min zt w analogicznym okresie 2016 roku).

Przeplywy z dziatalnosci finansowej

W okresie trzech miesiecy 2017 roku Orbis S.A. wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej na poziomie 3,8 min zt wynikajace z poniesionych kosztéw finansowania zewnetrznego. W roku
ubiegtym Orbis otrzymat od Accor S.A. $rodki pieniezne w wysokosci 17,3 min zt w zwigzku z podpisanym
w dniu 15 stycznia 2016 roku porozumieniem, wskutek czego spotka wygenerowata dodatnie przeptywy
pieniezne (15,9 min zt).
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8 INFORMACJE DODATKOWE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

8.1 Informacje ogodline

8.1.1 Podstawowe informacje o Emitencie

Sprawozdanie finansowe przedstawia dane Orbis Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16, 00-028
Warszawa. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000022622.

8.1.2 Podstawowa dziatalnosé¢

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), dziatalno$¢ Orbis S.A. zakwalifikowano w sekcji | w pozycji 5510Z.

Orbis S.A. jest najwieksza w Polsce spotkg hotelarska, zatrudniajgcg 2,6 tys. osob (zatrudnienie przecietne
w etatach). Wedlug stanu na 31 marca 2017 roku Spotka prowadzita dziatalnos¢ w 51 hotelach (9 923 pokoi),
Zlokalizowanych w 17 miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce. Hotele nalezgce do Orbis S.A.
dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis budget i ibis Styles.

Orbis S.A. jest wylgcznym licencjodawcg marek Accor w 16 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Na dzien
bilansowy w ramach umowy franczyzy funkcjonowato 28 hoteli (3 085 pokoi), natomiast w ramach umoéw
0 zarzadzanie dziatato tgcznie 10 hoteli (1 571 pokoi).

31 marca 2017 roku Orbis S.A. byt podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Orbis. Strukture Grupy
przedstawiono w punkcie 5.7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

8.2 Akcjonariusze Emitenta

Strukture akcjonariatu Orbis S.A. na dzien publikacji zamieszczono w punkcie 5.3 Skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

8.3 Stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
cztonkéw Zarzadu

Informacje o stanie posiadania akcji Orbis S.A. przez czionkéw organéw statutowych Spétki zawiera punkt 5.5
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.
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8.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o jednostkach zaleznych.

Wartos¢

. % udziatu w i e Wartos¢
0
Nazwa Spotki % udz_lalu w glosach na Kraj Przedmiot _Metoda_ udzu?!owl Kor.e kt'y bilansowa
N kapitale i m f g ujmowania akcji w ELCOETFATIE TS Ay
zaleznej walnym rejestracji dziatalnosci . o o udziatéw/
zaktadowym . inwestycji wartos¢ s
zgromadzeniu akcji
turystyka,
Orbis Corporate bezposrednio bezposrednio transport, w cenie
Sp.zo.0. 100,00% 100,00% Polska hotelarsko- nabycia 45 (45) 0
gastronomiczna
Orbis Kontrakty bezposrednio bezposrednio organizacja w cenie
Sp.zo.0. 100,00% 100,00% Polska zakupow nabycia 100 0 100
bezposrednio bezposrednio . hotelarsko- w cenie
UAB Hekon 100,00% 100,00% Litwa gastronomiczna, nabycia 13688 (1608) 12080
Katerinska Hotel ~ bezposrednio bezposrednio hotelarsko- w cenie
s.r.o. 100,00% 100,00% Czechy gastronomiczna nabycia 279 260 0 279 260
Accor Pannonia bezposrednio bezposrednio hotelarsko- w cenie
Hotels Zrt. 99,92% 99,92% Wegry gastronomiczna nabycia 82677 0 82677
Accor Hotels bezposrednio bezposrednio . hotelarsko- w cenie
Romania s.r.l. 100,00% 100,00% Rumunia gastronomiczna nabycia 91804 0 91804
Razem 465 921

Ponizej przedstawiono informacje o spétkach, w ktdrych Orbis S.A. posiada udziaty posrednio.

% udzialu w
glosach na walnym
zgromadzeniu

% udziatu w
kapitale witasnym

Nazwa Spolki zaleznej Kraj rejestraciji Przedmiot dziatalnosci

H-DEVELOPMENT CZ ass. p%%%%’l}f "1%%%%2}:’ Czechy obstuga nieruchomosci
Business Estate Entity a.s. ‘)1%36%%2}:) [;;%sor%%rlz) Czechy wynajem nieruchomosci
Accor Pannonia Slovakia s.r.o. pg;’]rgeg‘r’zo pggé’rgg&io Stowacja hotelarsko-gastronomiczna
5 Hotel Kft. pggrgg;io pggfgg% Wegry wynajem nieruchomosci

W | kwartale 2017 roku wystgpity nastepujgce zmiany w inwestycjach w jednostkach zaleznych:

e w dniu 1 stycznia 2017 roku nastgpito potgczenie spotki zaleznej Katerinska Hotel s.r.o. (spétka
przejmujgca) ze spotkg zalezng Novy Smichov Gate a.s. (spotka przejmowana), w ktorej spotka przejmujaca
posiadata 100% udziatow.

e w dniu 2 stycznia 2017 roku spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. nabyta od Erste Group Immorent
Holding GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu (sprzedajacy)
udziat reprezentujacy 100% kapitatu zaktadowego spétki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktdra jest
wiascicielem nastepujacych pieciu hoteli (nieruchomosci), prowadzonych przez wegierska spétke zalezng
pod markami Accor na podstawie uméw leasingowych: Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest
Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure Budapest Buda. W zwigzku z dokonang
transakcjg od 2 stycznia 2017 roku Orbis S.A. jest posrednio wtascicielem 99,92% udzialu w kapitale
zaktadowym spdtki 5 Hotel Kit.
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8.5 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Informacje na temat zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek zamieszczono w punkcie 5.10 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

8.6 Emisje, wykup i sptaty dluznych i kapitalowych papierow
wartosciowych

Informacje na temat emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych zamieszczono
w punkcie 5.11. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

8.7 Pozyczki udzielone

Na dzien 31 marca 2017 roku spétka Orbis S.A. posiadata naleznoéci z tytutu pozyczki udzielonej spétce Accor
Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie na tgczng warto$¢ 81,0 min EUR. Pozyczka zostata udzielona
w nastepujgcych transzach:

e 16,0 min EUR - pozyczka udzielona zostata w dniu 15 lutego 2016 roku przez spotke Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A. w celu sfinansowania przez spdtke wegierskg transakcji wykupu dwoch hoteli
zlokalizowanych w Budapeszcie, leasingowanych do momentu wykupu przez Accor Pannonia Hotels Zrt.
W wyniku pofgczenia Orbis S.A. wstgpit w miejsce Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. do ww. umowy
pozyczki;

e 65,0 min EUR - zgodnie z umowa z dnia 20 grudnia 2016 roku Orbis S.A. udzielit spotce Accor Pannonia
Hotels Zrt. pozyczke w celu sfinansowania przez nig umowy nabycia zwrotnego (tzw. buy back) 5 hoteli
dziatajgcych w Budapeszcie, prowadzonych przez spotke wegierskg na podstawie umoéw leasingowych.
Transakcja wykupu hoteli zrealizowana zostata poprzez nabycie 100% udziatu w kapitale zakladowym spotki
5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktdra jest whascicielem tychze hoteli. Wigcej informacji na temat tej
transakcji zamieszczono w punkcie 4.3).

Na mocy umowy z grudnia 2016 roku obydwie wyzej wymienione pozyczki zostaty skonsolidowane w jedng, o tacznej
wartosci 81,0 min EUR. Zgodnie z umowg pozyczka zostata udzielona na okres 3 lat, przy czym spfaty rat
kapitalowych bedg dokonywane w kazdym 12-miesiecznym okresie liczgc od dnia podpisania umowy pozyczki
w kwocie nie mniejszej niz 3 min EUR.

Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce EURIBOR 6M,
powigkszonej o marze odsetkowg w wysokosci 2,5%. Zgodnie z umowsa, jezeli stopa EURIBOR 6M jest ujemna,
oprocentowanie pozyczki rowne bedzie wysokosci marzy odsetkowej, tj. 2,5%. Oprocentowanie bedzie ptatne za
okresy 6-miesieczne na koniec czerwca i grudnia kazdego roku.

Pozyczki udzielone
31 marca 2017 [ 31 grudnia 2016 § 31 marca 2016

Pozyczki dlugoterminowe 329 144 345 072 0
Pozyczki krotkoterminowe 14 973 13 489 0
Pozyczki udzielone razem 344 117 358 561 0

8.8 Instrumenty finansowe

8.8.1 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Na dzien 31 marca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 31 marca 2016 roku do instrumentéw finansowych, ktére podlegajg
wycenie weditug wartosci godziwej po poczatkowym ujeciu i zostaty ujete w wartosci godziwej w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, zalicza sig instrumenty pochodne, tj. SWAP stopy procentowe;j.

Tabela na kolejnej stronie zawiera zestawienie warto$ci godziwych z wartosciami bilansowymi aktywow i zobowigzan
finansowych (takze tych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej, ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach
godziwych):
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Stan na 31.03.2017 Stan na 31.12.2016 Stan na 31.03.2016

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
bilansowa | godziwa J bilansowa §J godziwa [ bilansowa | godziwa

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123 088 123 088 117 958 117 958 55612 55612
Pozyczki udzielone 344 117 344 117 358 561 358 561 0 0
Inne aktywa finansowe 10 944 10 944 10 944 10 944 7 888 7 888
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 52 282 52 282 37 364 37 364 30 370 30 370

naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje w jednostkach zaleznych (wytgczone 465 921 ) 465 921 - 1025569 )
z zakresu MSR 39)

Zobowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki 123067 124867 122945 124904 157905 160519
Dluzne papiery wartosciowe - wyemitowane 502069 506600 501372 507500 301338 304 500
obligacje

Pochodne instrumenty finansowe (zobowigzania) 199 199 118 118 1297 1297

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

: . N . 56 434 56 434 76 089 76 089 45 261 45 261
pozostate zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe

Zdaniem Zarzadu, na dzien 31 marca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 31 marca 2016 roku warto$¢ bilansowa
instrumentéw finansowych Spdtki - z wyjgtkiem zobowigzan z tytutu kredytéw i wyemitowanych obligacji - byta
zblizona do ich wartosci godziwe;.

Spotka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych. Udziaty i akcje w jednostkach
zaleznych oraz wspotzaleznych (wspdlnych przedsiewzigciach) — aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 —
zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu kredytow zostata ustalona jako wartos¢ biezgca przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowana biezgcg stopg procentowa.

Wartos¢ godziwa obligacji zostata ustalona na podstawie ich ceny notowanej na rynku obligacji Catalyst na dzieh
bilansowy (lub zblizony).

Wartos¢ godziwa instrumentu pochodnego zostata ustalona jako warto$¢ biezaca szacowanych przysziych
przeptywow pienieznych na podstawie obserwac;ji krzywych dochodowosci.

Pod wzgledem stosowanych procedur wyceny wyemitowane obligacje kwalifikowane sg do Poziomu 1 hierarchii
wartosci godziwej (warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie cen notowanych na aktywnym rynku). Zobowigzania
z tytutu kredytéw oraz instrumenty pochodne kwalifikowane sg do Poziomu 2 hierarchii wartosci godziwej (wartosé
godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku, jednakze niebedgcych bezposrednim
kwotowaniem rynkowym).

W biezgcym okresie Spodtka nie dokonywata przeniesien pomiedzy poziomami wartosci godziwe;j.

8.8.2 Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Dla celéw zredukowania ryzyka zmian w stopie procentowej i zabezpieczenia przysztych przeptywoéw pienieznych,
w dniu 15 wrzesnia 2015 roku spdtka Orbis S.A. zawarta z bankiem Société Générale S.A. transakcje SWAP’a Stopy
Procentowej (ptatnos¢ odsetek wedtug stopy zmiennej - otrzymanie odsetek wedtug stopy statej). Kwota instrumentu
zabezpieczajgcego opiewa na 150 min PLN, co stanowi 50% pierwszej transzy wyemitowanych obligacji
w wysokosci 300 min zt. Termin wymagalnosci SWAP’a przypada na 26 czerwca 2018 roku. Daty pfatnosci odsetek
zostaty ustalone co 6 miesiecy poczawszy od 27 czerwca 2016 roku i zostaly skorelowane z okresami ptatnosci
odsetek od obligacji. Na koniec prezentowanych okreséw sprawozdawczych wycena w wartosci godziwej SWAP’a
zostata ujeta poprzez inne catkowite dochody w kapitale wtasnym Spétki. W | kwartale 2017 roku nie wystgpita
nieefektywnos$¢ wynikajgca z zabezpieczen przeptywow pienieznych, ktéra powinna by¢ ujeta w wyniku finansowym
Spotki.
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8.9 Zmiany wartosci szacunkowych

8.9.1 Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Odpisy aktualizujagce wartos¢:

Zmiana stanu odpiséw inwestycji w

w | kwartale 2017 roku rzelt(:tzow’ych nieruchomosci rzealzl(rg(:\'z%v:‘ ch jednostkach naleznosci

: y\;vov;ll inwestycyjnych P A p— dalil zaleznych

rwaiyc P y i pozostatych

Stan na 1 stycznia 2017 roku (42 359) (17 882) (1 655) (2 846)
Ujecie odpisu 0 0 0 0 (228)
Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 47
Cofniecie odpisu 0 0 0 0 207
Zmniejszenie odpiséw zwigzane ze 0 0 17 882 0 0
sprzedazg
Odpis aktualizujgcy niepodlegajacy 213 4 0 0 0
odwrdceniu *
Stan na 31 marca 2017 roku (42 146) (588) 0 (1 655) (2 820)

* Warto$¢ odpisow aktualizujgcych ujetych w okresach poprzednich, ktéra nie bedzie mogta by¢ odwrécona (z uwagi na zapis MSR
36, zgodnie z ktérym warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywoéw trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych wynikajgca
z odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci nie powinna przekroczy¢ kwoty, ktora zostataby ustalona, gdyby odpis z tytutu utraty
warto$ci nie miat miejsca). Wartos$c tych odpiséw jest odnoszona na umorzenie. W efekcie stan odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu odpowiada kwocie mozliwej do odwrécenia w przypadku ustania przestanek bedgcych przyczyng jego
utworzenia.

W | kwartale 2017 roku oraz w 2016 roku w spétce Orbis S.A. nie wystgpity przestanki wskazujgce na konieczno$é
utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow.

8.9.2 Rezerwy

Rezerwa na:

Zmiana stanu rezerw
odprawy

emerytalno-
rentowe

w | kwartale 2017 roku

procesy
sadowe

nagrody

jubileuszowe restrukturyzacje

Stan na 1 stycznia 2017 roku 15 446 6 554 777 681
Utworzenie rezerwy 460 61 0 325
Wykorzystanie rezerwy (460) (61) 0 (633)
Rozwigzanie rezerwy (1154) (473) 0 0
Stan na 31 marca 2017 roku, w tym: 14 292 6 081 777 373
Rezerwy krotkoterminowe 1813 856 777 373
Rezerwy dtugoterminowe 12 479 5225 0 0

Rozwigzanie rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe wynika ze sprzedazy w dniu 31 marca
2017 roku hoteli Mercure Jelenia Goéra oraz Mercure Karpacz Resort w postaci zorganizowanych czesci
przedsigbiorstwa, jak rowniez ze sprzedazy hoteli Mercure Czestochowa Centrum oraz ibis Czgstochowa.
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8.10 Aktywa i rezerwa na podatek odroczony

| st | weywna

sprawozdanie
Podatek odroczony . z catkowitych
31 marca 2017 f 31 grudnia 2016 dochodéw

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20 247 19 354 893
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (16 161) (16 826) 665
Razem 4086 2528 1558
wptyw na wynik finansowy 1565
wptyw na pozostate catkowite dochody (7)

8.11 Sprawy sporne

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zawarto w punkcie 5.16 Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Orbis.

8.12 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W rozumieniu MSR 24 podmiotami powigzanymi ze Spotkg sg cztonkowie kadry zarzadzajacej i nadzorujacej oraz
bliscy cztonkowie ich rodzin, jednostki zalezne i stowarzyszone oraz Accor S.A. (znaczacy akcjonariusz) i podmioty
Z nim powigzane.

Przychody ze sprzedazy ustug spoétkom Grupy Accor obejmujg przede wszystkim przychody za wsparcie
w sprzedazy, promowanie sieci Accor i rozwdj programu Le Club Accorhotels w Polsce oraz w krajach battyckich.

Koszty zakupu ustug od spétek Grupy Accor obejmujg przede wszystkim:
e  opfaty franchisingowe,
e opfaty rezerwacyjne,
e  opfaty za korzystanie z aplikacji informatycznych,
e  koszty dotyczgce programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels.

Przychody ze sprzedazy ustug jednostkom zaleznym obejmujg przede wszystkim optaty za zarzadzanie (dot. spotki
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.). W 2016 roku, do dnia potgczenia ze spdtkg Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., Orbis
rozpoznawat dodatkowo przychody ze sprzedazy ustug z tytutu optat za zarzgdzanie oraz z tytutlu dzierzawy
nieruchomosci hotelowych tej spétce zaleznej.

Zakupy od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim wzajemne $wiadczenie ustug.

Przychody finansowe obejmujg odsetki od pozyczki udzielonej wegierskiej spotce zaleznej Accor Pannonia Hotels
Zrt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi — przychody | kwartat 2017 | kwartat 2016

Przychody netto ze sprzedazy ustug: 765 9 924
- od jednostki dominujgcej 365 516
- od pozostatych spétek z grupy Accor 196 4
- od jednostek zaleznych 204 9404
Przychody ze sprzedazy razem 765 9924
Przychody finansowe: 2097 0
- od jednostek zaleznych 2097 0
Przychody razem 2 862 9924
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Transakcje z podmiotami powigzanymi — koszty | kwartat 2017 | kwartat 2016

Koszty zakupu ustug: 7670 5944
- od jednostki dominujacej 5429 4 369
- od pozostatych spoétek z grupy Accor 2241 1420
- od jednostek zaleznych 0 155
Koszty razem 7 670 5944

Naleznosci i zobowigzania
31 marca 2017 J 31 grudnia 2016 | 31 marca 2016

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 610 1323 13 661
- od jednostki dominujacej 370 767 381
- od pozostatych spétek z grupy Accor 164 471 290
- od jednostek zaleznych 76 85 12 990
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek: 344 117 358 561 0
- od jednostek zaleznych 344 117 358 561 0
Razem naleznosci 344 727 359 884 13 661
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug: 7 489 11758 5556
- wobec jednostki dominujgcej 7169 11 314 5112
- wobec pozostatych spétek z grupy Accor 320 438 384
- wobec jednostek zaleznych 0 6 60
Zobowiagzania wobec spoétek z Podatkowej Grupy Kapitatowej 0 0 702
Razem zobowiazania 7 489 11 758 6 258

Istotny spadek przychodéw od jednostek zaleznych odnotowany w | kwartale 2017 roku oraz naleznosci od jednostek
zaleznych wedtug stanu na 31 marca 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku w poréwnaniu do danych na 31 marca
2016 roku jest efektem potgczenia Orbis S.A. oraz Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 24 wrzesnia 2015 roku spétki Orbis S.A. oraz Hekon — Hotele Ekonomiczne
S.A. tworzyly Podatkowg Grupe Kapitatowg. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych, tj. do
31 grudnia 2018 roku. Na skutek potgczenia obydwu spotek Podatkowa Grupa Kapitatowa Orbis utracita swéj status
podatkowy z dniem 1 wrzesnia 2016 roku.

Przychody finansowe od jednostek zaleznych oraz naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek dotyczg pozyczki
udzielonej w 2016 roku spofce Accor Pannonia Hotels Zrt. Wiecej informacji na temat udzielonej pozyczki
zamieszczono w punkcie 8.7.

Na dzien 31 marca 2017 roku, 31 grudnia 2016 roku oraz 31 marca 2016 roku Spétka nie posiadata pozyczek
otrzymanych od podmiotéw powigzanych.

Zaprezentowane naleznosci nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym.

Rozrachunki z podmiotami powigzanymi zostang rozliczone poprzez spiaty.
Transakcje z jednostkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Swiadczenia (w tym wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy) wyptacone
zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Orbis S.A. w okresach
3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio 1 008 tys. zt i 766 tys. zi. Roznica
w poziomie wyptaconych swiadczen w | kwartale 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
wynika z poszerzenia sktadu Zarzgdu Orbis S.A. w dniu 2 czerwca 2016 roku.
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Spoétka nie dokonywata transakcji odpfatnego i nieodptatnego przeniesienia praw lub zobowigzan pomiedzy
Orbis S.A. a podmiotami powigzanymi:
e czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A.,
e matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A.,
e osobami zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A.

8.13 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W spétce Orbis S.A. nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

Hotele wiasne?

| kwartat | kwartat | kwartat | kwartat

2017 2016 [ %zmianall " oq00 2016 | % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na giéwne kategorie

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 59,5 55,8 3,7 p.p. 59,7 56,2 3,5p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 212,5 204,9 3,7% 2121 206,0 3,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 126,5 1143 10,7% 126,7 115,7 9,5%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 61,6 56,8 4,8 p.p. 62,3 57,0 5,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 147,4 1423 3,6% 147,4 142,5 3,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 90,7 80,9 12,1% 91,8 81,2 13,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 58,5 55,3 3,2 p.p. 58,7 56,4 2,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 248,1 234,2 5,9% 247,2 237,5 4,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 145,0 129,6 11,9% 145,2 133,9 8,4%

| kwartat | kwartat % zmiana | kwartat | kwartat % zmiana
0
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2017 2016 2017 2016

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 59,6 56,7 2,9 p.p. 60,0 57,3 2,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2115 198,9 6,3% 210,8 200,3 5,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 126,1 112,8 11,8% 126,4 114,9 10,0%
Wegry

Frekwencja w % 55,7 48,9 6,8 p.p- 55,7 48,9 6,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 213,3 217,1 -1,8% 213,3 2171 -1,8%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 118,7 106,1 11,9% 118,7 106,1 11,9%
Czechy

Frekwencja w % 62,0 57,5 4,5 p.p. 62,0 57,5 4,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 187,7 196,0 -4,2% 187,7 196,0 -4,2%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 116,5 112,7 3,4% 116,5 112,7 3,4%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 711 711 0,0 p.p. 71,1 71,1 0,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 260,2 2474 5.2% 260,2 2474 5,2%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 185,1 175,9 5,2% 185,1 175,9 5,2%

2 Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Hotele zarzadzane i franczyzowane

| kwartat | kwartat % zmiana | kwartat J | kwartat % zmiana
2017 2016 ° 2017 2016 °

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli
zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na gtiowne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 53,5 52,9 0,6 p.p. 58,1 54,1 4,0 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 186,4 183,8 1,4% 190,0 184,8 2,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 99,8 97,3 2,6% 110,4 100,0 10,4%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 52,6 51,6 1,0 p.p. 58,4 53,6 4.8 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 136,4 132,8 2,7% 136,2 133,6 1,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 77 68,5 4,7% 79,5 71,6 11,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 54,6 54,3 0,3 p.p. 57,8 54,6 3,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 238,8 234,4 1,9% 2447 235,7 3,8%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 130,3 127,3 2,4% 141,5 128,6 10,0%

| kwartat | kwartat | kwartat | kwartat

2017 2016 % zmiana 2017 2016 % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli

zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 445 46,0 -1,5p.p. 50,3 48,5 1,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 200,2 206,2 -2,9% 222,0 210,7 5,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 89,2 94,8 -5,9% 111,6 102,1 9,3%
Wegry

Frekwencja w % 55,7 55,9 -0,2 p.p. 55,7 55,9 -0,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 252,2 227,9 10,7% 252,2 227,9 10,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 140,4 127,4 10,2% 140,4 127,4 10,2%
Czechy

Frekwencja w % 56,5 38,8 17,7 p.p. 56,5 38,8 17,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 140,7 138,4 1,7% 140,7 138,4 1,7%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 79,5 53,7 48,0% 79,5 53,7 48,0%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 61,2 58,0 3,2p.p. 62,9 58,0 4,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 177,3 171,8 3,2% 174,6 171,8 1,6%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 108,4 99,7 8,7% 109,9 99,7 10,2%
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ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — nakfady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wptywu zdarzer jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotel

Le Club Accorhotels (LCAH) - bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty
nie tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air
France czy Lufthansa. Le Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostgpne sg on-line, gdzie
Cztonek Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze
spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. NOVO? opiera sie na trzech wartosciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokdj)

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sieC skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktdra wspiera
kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwéch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw oraz dan podawanych na ,les planches” —

kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restaurac;ji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikéw sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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