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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu
wyniki finansowe za 2020 rok — cho¢ trudny
z powodu pandemii i peten wyzwan — w
Grupie ROBYG bardzo wudany. Nasze
przychody przekroczyty 1,11 mid zt, zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wyniost 211 min z,
czyli o 18,6% wiecej niz w 2019 roku, a
EBIT 269 min zt, 0 12,4% wiecej niz w roku
poprzednim. W 2020 roku Grupa ROBYG

podpisata 2 738 umoéw deweloperskich i przedwstepnych oraz 2 156 umoéw rezerwacyjnych

netto w Warszawie, Gdansku i Wroctawiu. Spoétka przekazata ponad 2 700 lokali.

W 2020 roku na popularnosci zyskaty zdalne kanaty komunikacji, ktore pozwolity nam
poszerzy¢ dotarcie do klientdw i utrzymywaé staty kontakt z osobami zainteresowanymi
ofertg mieszkaniowg. Nowe rozwigzania — jeszcze kiedy$ rzadko wykorzystywane przez
klientdw, takie jak video chat, oferta online a nawet zdalne, elektroniczne podpisanie umowy
— dzi$ staty sie standardem, ktdry zostanie juz z nami na zawsze. Polacy przekonali sie, ze
zdalne sposoby komunikacji sg réwnie efektywne, jak osobiste i szybko zmienili swoje
przyzwyczajenia oraz preferencje. Takie opcje na state pozostang na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych — klienci oczekujg szybkiej reakcji i mobilnosci. Nadal wiele osob preferuje
kontakt osobisty w biurze sprzedazy, jednak sadzimy, ze kanat online bedzie sie
systematycznie rozwijat. To takze szansa dla deweloperéw na zwiekszenie dotarcia do klienta
i w efekcie sprzedazy. Klienci przy wyborze mieszkania analizujg takze oferowane przez
dewelopera technologie, takie jak SMART HOUSE firmy Keemple, fotowoltaika, rozwigzania
zapewniajgce bezpieczenstwo mieszkania i osiedla, a takze zielone rozwigzania wspierajgce

ekologie.

Grupa ROBYG ma obszerny bank ziemi, ktory zabezpiecza naszg dziatalno$¢ na najblizsze
lata. W latach 2019-2020 roku sfinalizowali$my znaczgce zakupy gruntow, ktdre umozliwiajg
nam budowe tgcznie ponad 10 tys. mieszkan. W Warszawie i Gdansku mamy ugruntowang
pozycje na rynku inwestycji mieszkaniowych, rozwijamy sie takze intensywnie we Wroctawiu

i Poznaniu. W ofercie zapewniamy klientom atrakcyjne lokalizacje, ale nie spoczywamy na
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laurach. Mamy zabezpieczone $rodki na zakupy gruntdw i kolejne inwestycje. Naszym celem
jest zwiekszenie poziomu dziatalnosci — co oznacza sprawne uruchamianie kolejnych
projektow osiedli. JesteSmy zainteresowani wiekszymi dziatkami — planujemy bowiem cate
osiedla, a nawet duze fragmenty dzielnic. Odpowiednio obszerny bank ziemi jest niezbedny,
aby prowadzi¢ ptynng dziatalno$¢ deweloperskg — zwiaszcza przy takiej skali, jak Grupa
ROBYG — czyli na poziomie 2-3 tysiecy lokali w sprzedazy rocznie. Dzieki temu mamy
elastyczno$¢ we wprowadzaniu nowych etapdw inwestycji do sprzedazy, mozemy doktadnie,
bez pospiechu projektowal nasze osiedla z korzyscig dla mieszkancdéw. Ponadto planujemy
poszczegdlne projekty mieszkaniowe adekwatnie do termindw wymaganych procedur
administracyjnych. Obecnie Grupa ROBYG ma w ofercie ponad 2000 lokali, a dodatkowo
zasoby gruntéw umozliwiajg wybudowanie ponad 19.100 mieszkan. Grupa ma w budowie

okoto 4000 mieszkan — wszystkie prace przebiegajg zgodnie z harmonogramami.

Ponadto zawarliSmy porozumienia z bankami, aby utatwi¢ naszym klientom procedury
kredytowe — sprawne zaciggniecie kredytu bez nadmiaru formalnosci i koniecznosci
dostarczania wielu dokumentéw. Takg umowe sfinalizowaliSmy z mBank, za$ z Bankiem

Pekao SA uruchomiliSmy wspdlnie Program Teczka Dewelopera.

Rozpoczynamy takze istotne inwestycje infrastrukturalne — wybudujemy publiczng

infrastrukture, ktéra zostanie nieodptatnie przekazana na rzecz miast:

e W Warszawie we wspotpracy z urzedem dzielnicy jesteSmy w trakcie budowy mostu
przez Potok Stuzewiecki na Wilanowie. Przeprawa stworzy nowy bardzo korzystny wjazd
do Miasteczka Wilanoéw oraz potaczy ulice Sarmackg ze skrzyzowaniem al. Wilanowskiej i
ul. Kosiarzy. ROBYG wybuduje przedtuzenie ul. Sarmackiej i most nad potokiem wraz z
ciggami dla pieszych oraz przejazdem rowerowym, natomiast ZDM przebuduje

skrzyzowanie.
e W Gdansku realizujemy liczne drogi, skrzyzowania i ciggi komunikacyjne

e W Poznaniu zainwestujemy w infrastrukture publiczng ponad 20 min zt - zbudujemy i
udostepnimy mieszkaricom Poznania znaczace obiekty infrastruktury publicznej. Sg to
duze i wazne przedsiewziecia na terenie Ostrowa Tumskiego i w bezposrednim otoczeniu
wyspy. Bedzie to najwieksza inwestycja infrastrukturalna historycznie w Poznaniu

dokonana przez prywatnego inwestora. Inwestycje obejmg m.in.:

v budowe petnej infrastruktury drogowej w ramach ul. Sw. Wincentego
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v ktadke dla pieszych i Sciezke rowerowg, ktdre przywrdcg mieszkaricom mozliwosé
rekreacyjnego korzystania z terendw Ostrowa Tumskiego oraz potgczenie z Cytadelg

v budowe dwoch mostéw wraz z ktadkami dla pieszych i rowerzystéw: nad Cybing i nad
Kanatem Ulgi

W 2021 roku bedziemy kontynuowac dotychczasowg strategie i rozwija¢ sie zgodnie z
zatozeniami. Wierzymy, ze rynek nieruchomosci mieszkaniowych bedzie relatywnie odporny

na koronawirusa.

W branzy nieruchomosci mieszkaniowych na 2021 rok zaktadamy kontynuacje popytu
inwestycyjnego — zwtaszcza, ze WIBOR jest rekordowo niski, co moze zacheca¢ do inwestycji
w nieruchomosci. Lokowanie kapitatu w nieruchomosci daje obecnie znacznie wyzsze stopy
zwrotu niz lokaty bankowe czy na rynku kapitatowym. Pewna nadptynno$¢ gotdwki na rynku
bedzie przekierowana wiasnie na inwestycje w mieszkania — takze przez cudzoziemcéw. Jako
dobrg lokate klienci bedg coraz czesciej postrzega¢ mikroapartamenty. Nieduze metraze i
promocyjne ceny lokali pozwalajg na szeroki wybdr dla kazdego. Sadzimy, ze ceny mieszkan
w 2021 roku nie bedg spadaé — w niektdrych lokalizacjach nawet wzrosng. Spodziewamy sie
raczej ustabilizowania cen. Klienci szukajg coraz lepszych projektéw, z balkonami i tarasami —
w dobrych lokalizacjach. Oczekujg dobrze zaprojektowanych mieszkan, by w razie potrzeby

korzystac z nich takze w ramach pracy zdalnej.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom i partnerom Grupy
ROBYG — wiemy, jak duzy wysitek towarzyszyt Waszej pracy w 2020 roku. Dlatego naszym
podstawowym celem jest bezpieczenstwo Waszej pracy, o ktdrym myslimy kazdego dnia.
Podobnie maksymalng ochrone zapewniamy klientom — ktérym dziekujemy za lojalno$¢ i
wsparcie, okazywane nam przez caty okres pandemii. To dla Was wprowadzamy najnowsze
rozwigzania ekologiczne na naszych osiedlach, dbamy o $rodowisko i ochrone zasobdw
naturalnych. Naszg misjg jest inspirowanie do wspdlnej pracy, realizacji wizji

zrownowazonego $wiata dla naszej wspolnej, lepszej przysztosci.

Zbigniew Wojciech Okonski, prezes Zarzadu ROBYG SA



