Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A.

Szanowni Panstwo,

w zatgczeniu przedstawiamy uzasadnienie do wybranych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ORLEN S.A. (dalej takze Spotka, Koncern lub ORLEN), zwotanego na 5 czerwca 2025 roku.

Zgodnie z art. 395 § 2-2(1) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (dalej takze ZWZ) powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;

3) udzielenie cztonkom organdéw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) podjecie uchwaty opiniujgcej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach.

Porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze zawiera¢ takze inne kwestie.

Czynigc zados$¢ przepisom powszechnie obowigzujgcym, zwotane zostato Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A. w porzadku obrad, ktérego ujete zostaty zagadnienia ustawowo wskazane jako przedmiot

zwyczajnego walnego zgromadzenia oraz zagadnienia dodatkowe.

. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok.

Sprawozdanie finansowe ORLEN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku.

Podjecie przez ZWZ uchwat w powyzszych sprawach wynika z postanowien art. 395 § 2 pkt 1 oraz § 5
w zw. z art. 393 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie natomiast z art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowos$ci sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej mozna sporzadzi¢ tgcznie
ze sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki dominujgcej jako jedno sprawozdanie. Korzystajgc z tego
uprawnienia Spotka sporzadzita jedno sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i ORLEN S.A.
za 2024 r. Sprawozdania zostaty zbadane przez biegtego rewidenta. Wskazane powyzej sprawozdania
zostaty podane do publicznej wiadomosci w dniu 15 kwietnia 2025 r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny rocznych sprawozdan finansowych i rocznego sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 r. oraz pozytywnie zaopiniowata przygotowane przez



Zarzad Spotki projekty uchwat w tych sprawach. Stad zwracamy sie z wnioskiem o zatwierdzenie

przedstawionych Panstwu sprawozdan.

1. Podziat zysku, dzien dywidendy, termin wyptaty dywidendy

Podjecie przez ZWZ uchwat w przedmiotowej sprawie wynika z postanowien art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu
spoétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki.
Strategia ORLEN do roku 2035 ogtoszona w dniu 9 stycznia 2025 r. wprowadzita polityke dywidendowa:
e Dywidenda podstawowa:
— Poziom dywidendy gwarantowanej w 2025 r. zostanie podwyzszony z 4,30 do 4,50 PLN
na jedng akcje.
— Progresywna polityka dywidendowa zaktada coroczny wzrost dywidendy gwarantowanej
0 0,15 PLN na jedng akcje.
e Dywidenda dodatkowa:
— Zarzgd moze zarekomendowaé wyptate wyzszej dywidendy, do poziomu 25% przeptywéw
z dziatalnosci operacyjnej w danym roku pomniejszonych o koszty finansowania.
Biorgc pod uwage wyniki Koncernu za 2024 r. oraz stabilng sytuacje ptynnosciowa i finansowg Koncernu
zabezpieczong dodatkowo dostepnymi liniami finansowania, Zarzgd Spotki rekomenduje wyptate dywidendy

w wysokosci 6,00 PLN na jedng akcje.

W zwigzku z powyzszym, na podstawie przywotanych ww. przepiséw, zwracamy sie do Akcjonariuszy Spotki
z wnioskiem o powzigcie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci
3.944.314.694,14 PLN (stownie: trzy miliardy dziewieCset czterdziesci cztery miliony trzysta czternascie
tysiecy szescset dziewieédziesigt cztery ztote 14/100) i przeznaczenia zysku netto w catosci na wyptate
dywidendy. Dodatkowo, Zarzad ORLEN S.A. zwraca sie do Akcjonariuszy Spoétki z wnioskiem o podjecie
uchwaty w sprawie przeznaczenia kwoty w wysokosci 6.965.652.294,00 PLN (stownie: sze$¢ miliardéw
dziewieéset szesc¢dziesigt pie¢ miliondéw szescset pie¢dziesigt dwa tysigce dwiescie dziewiecdziesigt cztery
ztote 00/100) na wyptate dywidendy (6,00 PLN na 1 akcje). Wyptata dywidendy, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, zostanie zrealizowana z zysku netto za 2024 r. w ww. kwocie oraz z kapitatu zapasowego Spotki
utworzonego z zysku z lat ubiegtych w kwocie 3.021.337.599,86 PLN (stownie: trzy miliardy dwadziescia

jeden miliondw trzysta trzydziesci siedem tysiecy piecset dziewieédziesigt dziewie¢ ztotych 86/100).

Zarzagd Spétki proponuje ustalic dzien 14 sierpnia 2025 r. jako dzieh dywidendy oraz dzien
1 wrzesnia 2025 r. jako termin wyptaty dywidendy.

1. Absolutorium Czionkéw organow Spotki

Podjecie przez ZWZ uchwat w sprawie udzielenia absolutoriow Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wynika
z postanowien art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych. W przedmiocie obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. zostaty umieszczone punkty dotyczgce absolutorium

z wykonania obowigzkéw w 2024 r. czionkéw organéw ORLEN S.A.



W przypadku cztonkéw organdw Spofki, ktdrzy aktualnie petnig swoje funkcje przedstawione projekty uchwat
przewidujg udzielenie absolutorium.

W przypadku tych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty 6 lutego 2024 r.
lub wczesniej, a takze w przypadku Pana Jézefa Wegreckiego projekty uchwat nie przewidujg udzielenia
absolutorium. Powodem jest kontynuacja w 2024 r., stwierdzonych w licznych audytach i kontrolach,
nieprawidtowosci w realizacji zadan przez ww. cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, co uzasadnia odmowe
udzielenia im absolutorium. Prowadzone na podstawie wnioskéw z tych audytow sledztwa, a takze sktadane
wcigz do organdéw $cigania zawiadomienia, obejmujg takze okres w jakim sprawowali oni swoje funkcje
w 2024 r. Dotyczy to w szczegdlnosci, lecz nie tylko, niedopetnienia obowigzkéw w zakresie kierownictwa
strategicznego, operacyjnego i nadzoru witascicielskiego w stosunku do spotki ORLEN Trading Switzerland,
a takze niedopetnieniem obowigzku wtasciwego nadzoru nad sposobem realizacji planu restrukturyzaciji
Ruch S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej, sprawujgcy swoje funkcje do dnia 6 lutego 2024 r., dopuscili sie

w tym zakresie zaniedban w zakresie sprawowania statego nadzoru nad dziataniami Zarzgdu.

V. Sprawozdanie o wydatkach

Zgodnie z postanowieniami § 9 ust. 11 Statutu Spoitki, Zarzad Spoétki obowigzany jest sporzgdzié
i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci
Spotki za 2024 r. sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jak réwniez sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk,
o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, o ile bedg miaty zastosowanie do Spétki. Czynigc zatem zados¢ powyzszemu obowigzkowi
w punkcie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ujeto punkt dotyczacy przedstawienia

zgromadzeniu ww. sprawozdania.

V. Sprawozdanie Rady Nadzorczejf ORLEN S.A. za rok 2024

Rada Nadzorcza Spotki zgodnie z postanowieniami art. 382 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych sporzadza
oraz skfada walnemu zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie za ubiegty rok (sprawozdanie rady
nadzorcze)j). Stosownie zas do pkt 2.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021 sprawozdanie to Rada Nadzorcza przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz dobrymi praktykami, przyjeta stosowne
sprawozdanie za 2024 r. (dalej takze Sprawozdanie). Sprawozdanie zawiera informacje wymagane m.in.
przepisami Kodeksu spotek handlowych, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych
na GPW 2021.

Rada Nadzorcza w Sprawozdaniu, stosownie do postanowien znowelizowanego art. 382 § 3 i 3(1) Kodeksu
spotek handlowych, dokonata oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek
handlowych, w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzagdu dotyczgcego podziatu zysku. Dodatkowo Rada Nadzorcza sporzgdzajgc Sprawozdanie za ubiegty
rok, zawarta w nim ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem, a takze ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego. Ponadto, Rada



Nadzorcza zawarta w Sprawozdaniu informacje dotyczgce sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,
podsumowata dziatalnos¢ Rady Nadzorczej i jej komitetdw w 2024 r., a takze przedstawita informacje
dotyczacg niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Czynigc zados¢ temu obowigzkowi, przediozone zostaje Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej wraz z projektem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok 2024.

VI. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej za rok 2024

Zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ustawa), Rada Nadzorcza Spokki
sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych
cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdéinym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzeh.

Czynigc zados$¢ dyspozycji ww. ustawy przedstawiamy sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2024 r.
Sprawozdanie, przygotowane przez Rade Nadzorczg, zawiera opis wynagrodzen, w tym $wiadczen
dodatkowych, w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy w 2024 r. petnili funkcje
w organach Spofki, wyptaconych lub naleznych cztonkom organéw ORLEN S.A. w zwigzku z obowigzujgcymi
regulacjami wewnetrznymi, w tym Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach poddane zostato ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia

w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ww. ustawy.

VII. Nabycie udzialdw w kapitale zakladowym spoétki Energomedia spétka z oqraniczona

odpowiedzialnoscia

W porzadku obrad Walnego Zgromadzenia ORLEN S. A. zostat umieszczony takze punkt dotyczacy
podjecia uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na nabycie od ORLEN Potudnie Spétka Akcyjna (dalej takze
ORLEN Potudnie S.A.) 100% udziatéw w kapitale zakladowym spoétki Energomedia spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej takze Energomedia sp. z 0.0.) z siedzibg w Trzebini, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000067731.
Energomedia sp. z 0.0. prowadzi biznes regulowany przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, polegajgcy
na dystrybucji energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Swojg dziatalno$¢ wykonuje w oparciu o nastepujgce
koncesje:

= na dystrybucje energii elektrycznej Nr DEE/167/90/W/1/2/99/AS (z pdzn. zm.) i wyznaczonego

operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego;
= na dystrybucje paliw gazowych Nr PPGE/47/90/W/1/2/2000/AS (z pdézn. zm.) i wyznaczonego

operatora systemu dystrybucyjnego gazowego.



Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenach:

* miasta Trzebinia;

= zakladu produkcyjnego zlokalizowanego w Trzebini, nalezgcego do ORLEN Potudnie S.A. oraz na

rzecz innych odbiorcéw przemystowych zlokalizowanych na tym obszarze;
= zakladu produkcyjnego zlokalizowanego w Jedliczu, nalezgcego do ORLEN Potudnie S.A. oraz na
rzecz innych odbiorcéw przemystowych zlokalizowanych na tym obszarze;

= zaktadu produkcyjnego w Ptocku, nalezgcego do ORLEN S.A.;

= zaktadu produkcyjnego we Wioctawku, nalezgcego do ANWIL S.A;

= terminali paliw, nalezagcych ORLEN S.A.
Obecnie wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spétki Energomedia sp. z 0.0. nalezg do spétki ORLEN
Potudnie S.A. (KRS: 0000125856), spotki z Grupy Kapitatowej ORLEN, ktorej wszystkie udziaty nalezg do
ORLEN S.A.
W dniu 1 czerwca 2024 r. Energomedia sp. z 0.0. zostala dystrybutorem energii elektrycznej na terenie
zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Ptocku, nalezgcego do ORLEN S.A. Planowane jest przejecie
operatorstwa rowniez na terenach nalezgcych do PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. oraz
ANWIL S.A. w najblizszym mozliwym czasie.
Przejecie dziatalnosci dystrybucyjnej na terenach zaktadoéw przemystowych Grupy Kapitatowej ORLEN przez
Energomedia sp. z 0.0. przyczyni sie do ujednolicenia podejscia do utrzymania i zarzadzania infrastrukturg
sieciowa, unifikacji procedur i struktur oraz centralizacji modelu zarzadzania.
Przeniesienie wlasnoséci udziatéw w kapitale zakltadowym spétki Energomedia sp. z 0.0. bezposrednio na
rzecz ORLEN S.A. oprécz tego, ze ma charakter porzadkujgcy strukture Grupy Kapitalowej ORLEN,
przyczyni sie do zachowania bezpieczenstwa majatku sieciowego traktowanego jako infrastruktura
krytyczna, poniewaz operatorem systemu dystrybucyjnego bedzie spétka z Grupy Kapitatowej ORLEN,
zalezna bezposrednio od ORLEN S.A.

A. Zgoda na objecie udziatow
Zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 15 Statutu Spdotki ORLEN S.A. objecie, nabycie albo zbycie udziatéw lub akcji
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spoiki, ktére na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw petnig funkcje operatora systemu dystrybucyjnego gazu ziemnego lub operatora
systemu magazynowania gazu ziemnego wymaga wyrazenia zgody przez Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty z okresleniem warunkow i trybu zbywania.

B. Warunkiitryb zbywania
Warto$¢ 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Energomedia sp. z 0.0. zostata oszacowana przez
niezalezny podmiot, spotke BAA sp. z 0.0., na kwote 21 536 000,00 PLN. Biorgc pod uwage przesuniecie
czasowe miedzy datg wyceny warto$ci spotki Energomedia sp. z 0.0. a terminem zawarcia umowy nabycia
jej udziatow w kapitale zaktadowym, transakcja zostanie rozliczona w formule ,Locked Box”, zmodyfikowanej
o rozliczenia dotyczgce kapitatu obrotowego i diugu netto (prdg istotnosci zmian, ponizej ktérego nie bedzie

dokonywana korekta ceny wynosi 500 tys. PLN dla kazdego z ww. parametrow).

VIII. Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie skltadu Rady Nadzorczej

Podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwat w powyzszych sprawach wynika z postanowieh § 8 ust. 2
Statutu Spoétki w zwigzku z art. 385 § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych.



Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu Spétki Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana w nastepujgcy sposob:

1) Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych

do Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej;

2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich czionkéw, o ktérych mowa w ust. 5 paragrafu,

(4. niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej) powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie;

Stosowanie do postanowien § 8 ust. 1 Statutu Spétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu

do pietnastu czionkéw, w tym przewodniczacy.

Zgodnie z § 14 ust. 2 zd. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia przed rozpoczeciem wyboréw do Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie na wniosek Przewodniczgcego lub innego uprawnionego, o ile nie zostato
to ujete w porzadku obrad, kazdorazowo ustala liczbe czionkéw Rady. Majgc na uwadze ww. przepisy
w porzadku obrad zgromadzenia ujety zostat takze punkt dotyczacy ustalenia liczby czionkéw Rady

Nadzorczej.

Majac na uwadze przedmiotowe przepisy, zasadnym jest ujecie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia punktéw w ramach ktérych mozliwe bedzie dokonanie powotania przez Walne Zgromadzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej.

IX. Ustalenie wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej Spotki

Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A. przewiduje w § 8 ust. 1,
ze wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty,
na podstawie i w granicach okreslonych przepisami ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami. Istnieje zatem mozliwosé by Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o ustaleniu
wysokosci wynagrodzeh Cztonkéw Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym przedtozony zostaje projekt

stosowanej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



