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1. Informacje ogolne

1.1. Informacje o Grupie

Grupa Kapitatowa WB ELECTRONICS S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa WB”, ,,Grupa WBE”’) powstata
w grudniu 2009 roku w wyniku zakupu przez WB ELECTRONICS S.A. (,,Jednostka Dominujaca”,,,Spotka”,
»Emitent”, WBE”) 75% udziatéw Flytronic Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w
Gliwicach (,,Flytronic”, ,,Flytronic Sp. z 0.0.”). W roku 2011 Grupa powigkszyta si¢ o spotki RADMOR
Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (,RADMOR”, ,RADMOR S.A.”), Zaklad Automatyki i Urzadzen
Pomiarowych AREX Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdyni (,,AREX”, ,,AREX Sp. z
0.0.”) oraz MindMade Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie (,,MindMade”,
»MindMade Sp. z 0.0.”).

Ponizej Emitent prezentuje strukture organizacyjng uwzgledniajaca Emitenta oraz jednostki bezposrednio
zalezne wchodzace w sktad Grupy WB Electronics S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

WB ELECTRONICS S.A.

Flytronic Sp. z 0. o. RADMOR S.A. AREX Sp. z 0.0.
(75%) (91,13%) (100%)

Informacje nt. udzialu Emitenta w kapitale zakladowym jednostek zaleznych na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania zamieszczono ponize;.

|

Mind Made Sp. z 0.0.

(92,69%)

Jednostka zalezna Posiadana liczba Udzial w kapitale
akcji/udzialéow zakladowym
X FLY TRONIC Flytronic Sp. z 0.0 300 75%
# RADMOR RADMOR S.A.* 918 898 91,13%
AR Zaktad Automatyki i Urzadzen 5952 100%
ex
Pomiarowych AREX Sp. z 0.0.
B e MindMade Sp. z 0.0 56 241 92,69%

* RADMOR S.A. posiada 88,24% udziatow w spotce zaleznej GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0. (GALWANIZERNIA - RADMOR)
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1.2. Model biznesowy WB Electronics S.A. oraz Grupy WB Electronics

Grupa WB poprzez wspotprace z dostawcami platform bojowych (HSW, Rosomak S.A. i1 inni) $wiadczy
peten zakres ustug, zwigzanych z projektowaniem i dostawg systemow elektronicznych, informatycznych,
oprogramowania specjalistycznego, ktore stanowig o nowoczesnosci i konkurencyjnosci ich produktow.

W modelu biznesowym od poczatku zaktadano dynamiczny wzrost eksportu, dlatego uczestnictwo
w krajowych programach (ZZKO TOPAZ, ROSOMAK, KRAB/REGINA, WR-40 LANGUSTA, KRYL
1 inne) stanowi¢ miato rodzaj ,,dzwigni”, byly to bowiem znaczace projekty (ilosciowo, wartoSciowo
i technologicznie), widoczne za granicg przez co promujgce firme i jej rozwigzania, kreujagce dobra reputacje
1 rozpoznawalng w $wiecie marke. Model ten wymaga indywidualnego podejscia do kazdego projektu oraz
znacznego udzialu wykwalifikowanej kadry inzynierskiej wszystkich specjalnosci (stad gléwny koszt
Emitenta to wynagrodzenia pracownikow). Dzigki temu jednak firma tworzy rozwigzania modulowe,
programowalne — elastycznie konfigurowalne i tatwo optymalizowane pod katem wszelkich zastosowan.

Juz teraz mozna oceni¢, ze ten model dziata — produkty takie jak FONET, stanowiacy klucz do rozwigzan
systemowych Emitenta — trafily do ponad 30 armii $wiata, w tym do USA (gdzie ma szans¢ sta¢ si¢
standardowym wyposazeniem nawet 100 tys. pojazdow), czy Indii — co pokazuje uniwersalnos¢ podejscia
projektowego firmy.

Dodatkowa warto$cig oferty Grupy WBE na rynkach zagranicznych jest transfer technologii stanowigcych
wlasnos¢ firmy WBE, ktore przy sprzedazy systemoéw uzbrojenia, sa bardzo atrakcyjne dla odbiorcow
a zwykle nie moga by¢ oferowane przez wielkie koncerny, poniewaz stanowig wtasnos¢ rzadow, ktore
finansowaty ich opracowanie.

2. Informacje nt. Jednostki Dominujacej

2.1. Organy zarzadzajace i nadzorujace Spolki
2.1.1.Zarzad Spétki
Na dzien 1 stycznia 2016 r. oraz na dzien 30 czerwca 2016 r. sktad Zarzadu Spoétki dominujacej przedstawiat
si¢ nastgpujaco:
1. Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu

2. Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 30 czerwca 2016 r. na podstawie o$wiadczenia ztozonego na mocy § 10 ust. 7 Statutu Spoétki do
Zarzadu Emitenta na kolejng kadencje zostali powotani: Pan Piotr Wojciechowski, ktéremu powierzono
funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pan Adam Bartosiewicz, ktoremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

O tych decyzjach Spoétka informowata raportem biezagcym EBI nr 6/2016 z dnia 1 lipca 2016 .
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2.1.2. Rada Nadzorcza Spotki

Aktualny sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawia si¢ nast¢pujgco:
1. Andrzej Golonko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Mariusz Banaszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Krzysztof Dziewicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Irena Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie dokonano zmian w
sktadzie Rady Nadzorcze;.

2.2. Kapital zakladowy Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy Emitenta wynosi 500.000,00 PLN
1 dzieli si¢ 10.000.000 akcji imiennych o warto$ci nominalnej 0,05 zt kazda, na ktore sktada si¢ 6 800 000
akcji serii A oraz 3 200 000 akcji serii B. Wszystkie ww. akcje Spotki sa uprzywilejowane w ten sposob, ze
na jedng akcje przypadaja dwa glosy.

2.3. Struktura akcjonariatu

Wykaz akcjonariuszy Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela:

Procentowy
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow udziat w

kapitale/gtosach

Piotr Wojciechowski 4 700 000 9 400 000 47,00%
Adam Bartosiewicz 2900 000 5800 000 29,00%
Mariusz Banaszuk 1 300 000 2 600 000 13,00%
Warsaw Equity Investments 1100 000 2 200 000 11,00%
Razem: 10 000 000 20 000 000 100,00%

Zmiany w strukturze akcjonariatu Spolki w I potroczu 2016 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania

W dniu 12 lutego 2016 r. dokonany zostal wpis w ksiedze akcyjnej Spotki dotyczacy zmiany liczby akeji
posiadanych przez Akcjonariuszy Spotki w zwiazku z transakcja kupna/sprzedazy akcji Spotki zawarta
pomig¢dzy Warsaw Equity Investments Sp. z 0.0. oraz Panem Mariuszem Banaszukiem i tym samym:

— Warsaw Equity Investments Sp. z 0.0., zwigkszylo stan posiadania akcji Spotki z 400.000 akcji
uprawniajacych do 800.000 gltoséw do 1.100.000 akcji uprawniajacych do 2.200.000 gloséw i aktualnie
posiada 11% udzial w kapitale zakladowym oraz ogdlnej liczbie glosow w Spotce;

— Pan Mariusz Banaszuk zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki z 2.000.000 akcji uprawniajgcych do
4.000.000 gtoséw do 1.300.000 akcji uprawniajacych do 2.600.000 gltoséw 1 aktualnie posiada 13% udziat w
kapitale zakladowym oraz ogolnej liczbie gtosow w Spoice.
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Aktualng strukture akcjonariatu Emitenta prezentuje ponizszy diagram:

H Piotr Wojciechowski B Adam Bartosiewicz B Mariusz Banaszuk & Warsaw Equity Investments

2.4.Informacje o oddziatach i zakladach

Jednostka dominujaca prowadzi dzialalno$¢ w siedzibie przy ul. Poznafiskiej 129/133 w Ozarowie
Mazowieckim oraz w Gliwicach przy ul. Ptazynskiego 38. Jednostka dominujgca nie posiada oddziatow lub
zaktadow. Podmioty zalezne nie posiadaja oddziatow i1 zaktadow a ich dziatalno$¢ prowadzona jest wylacznie
w siedzibach spotek.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy WB

3.1. Analiza wynikoéw Grupy WB

W okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy WB wyniosty
75,2 min PLN wobec 104,4 min PLN przychodu za analogiczny okres 2015 roku, co stanowi spadek
odpowiednio o ponad 29,1 min PLN i 27,9 % w ujeciu t/r.

Strukture przychodow ze sprzedazy Grupy w I potroczu 2016 r. przedstawia ponizszy wykres:

Sprzedaz towaréw
5%

Sprzedaz ustug i Sprzedaz produktow

21%

H Sprzedaz ustug

H Sprzedaz towarow

Sprzedaz produktow
74%
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Skonsolidowany wynik netto I potrocza 2016 r. uksztattowat si¢ na poziomie -12,8 min PLN przy 6,3 min
PLN w okresie I potrocza 2015 r. Suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosta 428,0 min PLN
I spadta 0 18,6 min PLN tj. 0 4,2% w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2015 r.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania Grupy WB wyniosty na koniec I potrocza 2016 roku 234,3 min
PLN i byly wyzsze o 128,8 mIn PLN od kapitatéw wtasnych, ktére wyniosty 105,5 min PLN.

Gloéwng pozycja zobowigzan stanowig zobowigzania dlugoterminowe, ktére na koniec I potrocza 2016 roku
wyniosty 92,6 min PLN. Z kwoty tej 80,0 mln PLN stanowig zobowigzania z tytutu emisji Obligacji.

Zobowiazania kréotkoterminowe na koniec I potrocza 2016 r. wyniosty 79,1 miIn PLN, co stanowi zwigkszenie
w poréwnaniu do konca czerwca 2015 roku o 25,0 min PLN, czyli o 46,2 %. W ramach zobowigzan
krétkoterminowych najistotniejsze pozycje na koniec I potrocza 2016 r. stanowity:

e zaliczki otrzymane na dostawy (23,4% zobowigzan krotkoterminowych);
e kredyty i pozyczki (17,5% zobowiazah krotkoterminowych); oraz
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (29,7% zobowiazan krétkoterminowych).

Ponadto istotng pozycje w bilansie Grupy WB stanowig rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne, ktore wyniosty
33,0 mIn PLN na koniec I potrocza 2016 r., w tym:

e dlugoterminowe 15,6 min PLN oraz
e krotkoterminowe 17,4 min PLN.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne w przewazajacej wigkszosci dotyczg zaliczek otrzymanych na realizacje
prac badawczo-rozwojowych wspotfinansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.

3.2. Opis zasad sporzadzenia $rédrocznego skroconego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe za 1 potrocze 2016 r. (odpowiednio jednostkowe oraz
skonsolidowane) sporzadzone zostaly zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Srédroczne skrocone sprawozdania finansowe obejmuja okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

4. Opis dzialalnosci

4.1. Informacje o produktach oraz swiadczonych ustugach

4.1.1. WB Electronics

Emitent dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujac nowoczesne produkty, ustugi i systemy zarzadzania
polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone 1 zaawansowane technicznie autorskie rozwigzania
zagwarantowaly Emitentowi pozycje czotowego w Polsce producenta i dostawcy elektroniki specjalnej oraz
nowoczesnych systemow C41 dla SZRP oraz dla wielu armii zagranicznych. Do§wiadczenia w modernizacji
sprzetu  wojskowego na rynkach miedzynarodowych oraz wlasne technologie pozycjonuja
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Emitenta wsrod czotowych integratoréw systemow zarzadzania polem walki (ang. BMS) na $wiecie.
W ramach BMS, Emitent oferuje najnowsze rozwigzania produktowe konsekwentnie zwigkszajac oferte
wlasnych produktow w celu objecia systemem zarzadzania szerokiego spektrum s$rodkéw bojowych na
kolejnych poziomach dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalno$¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym
rynku wojskowym integracji produktow oraz systemOw uzbrojenia w system zarzgdzania polem walki.
W ramach integracji systemow Emitent oferuje szeroki portfel wyrobow elektronicznych i oprogramowania
komputeréw. Emitent posiada zespoly konstruktorow o kompetencjach umozliwiajacych zaréwno
zaprojektowanie gotowego produktu (w tym réwniez konstruktorow mechanikdéw i technologéw), jak
réwniez oferuje wsparcie klientom w aplikacji tych produktéw do konkretnych zastosowan (zespot zabuddéw
pojazdow i zespol programistow realizujacy oprogramowanie uzytkowe). Produkty Emitenta koncentrujg si¢
na obszarze tacznosci (facznos¢ foniczna, cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji
(komputery pojazdowe 1 przenosne, routery) oraz oprogramowania dedykowanego do ww. urzadzen.
Relatywnie nowa kategorig produktéw oferowanych przez spotke sa sensory: glowice optoelektroniczne
(gtéwnie do UAV) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia zastosowanych technologii, urzadzenia te
tacza zaawansowang elektronike z mechanikg precyzyjna.

Dodatkowe uzupehienie funkcjonalne oferty Emitenta stanowia rozwigzania kryptograficzne, wymagajace
kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez oprogramowania.
Emitent ma ugruntowana pozycj¢ na rynku krajowym, zaré6wno poprzez upowszechnienie jej rozwigzan
w wojsku (systemy artyleryjskie ZZKO TOPAZ, system tacznosci FONET, BSL FLYEYE =zostaty
wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskiej), jak tez uznanie kompetencji i fachowosci przez
MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego (Rosomak S.A., HSW) i instytucje badawczo-rozwojowe.
Dzigki temu Emitent uczestniczy w licznych tzw. dialogach technicznych organizowanych przez MON, jak
tez jest zapraszany do udzialu w celowych konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty
polskiego przemystu obronnego. Zarzad Emitenta od wielu lat dazy do zapewnienia obecnosci na rynkach
migdzynarodowych. Przedmiotem oferty sg gltownie rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, ZZKO
TOPAZ, BSL - FlyEye). W powyzszych kategoriach produktow spotka uwazana jest za firme¢ o czotowe;j
pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncernéw mig¢dzynarodowych. Dowodem
wysokiej jako$ci oferowanych produktéw i1 ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte w ostatnich latach.

4.1.2. Flytronic

Flytronic Sp. z 0.0., spétka zatozona w 2008 r. przez inzynieréw-pasjonatow wywodzacych si¢ z Politechniki
Slaskiej — Wojciecha Szuminskiego i Grzegorza Krupe. Od poczatku dziatalnosci firma nastawiona byta na
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze
przemystu lotniczego. Flytronic jest autorem rozpoznawczego miniBSP FlyEye, ktory jako pierwszy zostat
wdrozony do stuzby w Wojsku Polskim. Po sukcesie FlyEye, ktory sprawdzit si¢ w warunkach bojowych
w Afganistanie, Flytronic rozszerzyt dzialalno$¢ o badania w zakresie awioniki, systemow lacznosci
szerokopasmowej, programistycznych dotyczacych np. tworzenia oprogramowania symulacyjnego dla
potrzeb lotnictwa. Firma ukierunkowala si¢ rowniez na tworzenie nowych platform bezzatogowych. W 2014r.
Flytronic uruchomit osrodek szkolenia dla operatorow BSP. Flytronic to pierwsza firma w Polsce
z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego uprawniajacego do produkcji statkow powietrznych kategorii
specjalnej.
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4.1.3. RADMOR

RADMOR S.A., najwigkszy polski producent sprzetu radiokomunikacji ruchomej UKF FM.
Przedsigbiorstwo o kilkudziesigcioletniej tradycji, siegajacej 1947 r. Firma zwigzana z Gdynig i regionem
Pomorza. Od zawsze kojarzona z innowacyjno$cig, zawsze w czotowce rankingdw — pierwsze miejsce
w rankingu innowacyjnych firm dziennika ,,Rzeczpospolita”. Spotka oferuje szerokg game profesjonalnych
rozwigzan jak radiotelefony dorgczne, przewozne i stacjonarne, radiomodemy i moduty transmisji danych,
wojskowe radiostacje osobiste, plecakowe i przewozne. Oferowane produkty trafiajg do wigkszosci stuzb
mundurowych w Polsce. Wysoka jako$¢ produktéw RADMOR potwierdza ich sprzedaz na liczne rynki
zagraniczne. Radiostacje spotki uzywane sg m.in. w Malezji i panstwach Ameryki Potudniowej. Poprzez
jednostke zalezng S$wiadczone s3g rowniez uslugi polegajace na nakladaniu réznorodnych powtok
galwanicznych i lakierniczych na elementy metalowe.

4.1.4. AREX

AREX Sp. z o.0., firma dziala na rynku od 1989 r. poczatkowo zajmujac si¢ produkcja przetwornikow
pomiarowych réznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy bylo opracowanie w 1994 r.
systemu automatycznego elektrycznego ogrzewania rozjazdéow. Firma zaczgta wspolpracowaé z czotowymi
uczelniami technicznymi, ksztattujac swoja specjalizacje w dziedzinie sterowania napedami elektrycznymi,
sterowania uzbrojeniem oraz zestawow treningowych do réznego rodzaju uzbrojenia. AREX, jako dostawca
technologii bral udziat w wielu wojskowych projektach, takich jak zestaw artyleryjsko-rakietowy
ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie sterowanym stanowiskiem uzbrojenia ZSMU-127 Kobuz, $miglowcem
wsparcia bojowego W-3PL Gluszec i kompanijnym modutem ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych
Rak.

4.1.5. MindMade

MindMade Sp. z o.0., firma powstata w 2010 r. jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe,
profilowane w kierunku rynku telekomunikacji, tacznosci, telemetrii 1 teleautomatyki. Gléwnymi
rozwigzaniami oferowanymi przez MindMade sa systemy transmisji danych oparte o rozwigzanie InQL,
stanowigce bezpieczng i wydajng platforme routerowa zapewniajacg stabilng i gwarantowang transmisje
danych w oparciu o rownoczesne wykorzystanie wielu mediéw. Jednym z kluczowych rozwigzan jest rowniez
Platforma Integracji Komunikacji (PIK), wielosystemowe rozwigzanie integrujace rézne technologie
radiokomunikacyjne wykorzystywane przez shluzby mundurowe. Jednym z produktow MindMade jest
urzadzenie do podwodnej i bezstykowej transmisji danych i mocy elektrycznej.

4.2. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ Grupy WB

4.2.1 Dzialalnos$¢ Grupy WB na rynkach zagranicznych

W I poétroczu 2016 roku Grupa WB realizowala podpisane w latach ubieglych kontrakty w Malezji,
Wietnamie oraz Afryce Potnocnej. Realizacja prac przebiegata zgodnie z zalozeniami, jakos$¢ 1 organizacja
pracy zostala bardzo wysoko oceniona przez zamawiajacych jak 1 uzytkownikoéw systemow dostarczanych
przez Grupge WB.

4.2.2 Zmiana w strukturze akcjonariatu WB ELECTRONICS S.A.

W dniu 12 lutego 2016 r. dokonany zostal wpis w ksigdze akcyjnej Spotki dotyczacy zmiany liczby akcji
posiadanych przez Akcjonariuszy Spotki w zwigzku z transakcjg kupna/sprzedazy akcji Spotki zawartg
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pomiedzy Warsaw Equity Investments Sp. z 0.0. oraz Panem Mariuszem Banaszukiem i tym samym doszto
do zmiany w strukturze akcjonariatu Emitenta. Szczegétowe informacje nt. zmiany w akcjonariacie zostaty
przedstawione w punkcie 2.3. Informacje o akcjonariacie.

4.2.3 Umowa na dostawe systemow tacznosci wraz z oprogramowaniem

W dniu 23 czerwca 2016 roku WB ELECTRONICS S.A. zawart z podmiotem wchodzacym w skiad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej umowe dostawy na rzecz tego podmiotu systemow tgcznosci wraz z oprogramowaniem.
Warto$¢ umowy wynosita ok. 66,3 mln zt netto. O zawarciu umowy Emitent informowat w raporcie biezagcym
EBI nr 5/2016 z 23 czerwca 2016 r.

4.2.4 Pozostale zdarzenia

W dniu 30 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki zatwierdzito sprawozdania z
dziatalnosci za rok obrotowy 2015 oraz udzielito absolutorium osobom zarzadzajagcym i nadzorujacym
pelnigcym swoje funkcje w roku obrotowym 2015. Dodatkowo na podstawie o$wiadczenia ztozonego na
mocy § 10 ust. 7 Statutu Spétki do Zarzadu Emitenta na kolejng kadencj¢ zostali powotani: Pan Piotr
Wojciechowski, ktéremu powierzono funkcj¢ Prezesa Zarzadu oraz Pan Adam Bartosiewicz, ktoremu
powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu. O ww. zdarzeniach Spoétka informowata w raporcie biezacym
EBI nr 6/2016 z 1 lipca 2016 r.

4.2.5 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 15 lipca 2016 r. Spotka otrzymata od Inspektoratu Uzbrojenia Szefostwo Techniki Lotniczej z
siedzibg w Warszawie zaproszenie do zawarcia umowy w zwigzku z postgpowaniem przetargowym na
dostawe pociskow rakietowych kierowanych. O zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym ESPI
nr2/2016 z 15 lipca 2016 r. Natomiast w dniu 20 lipca 2016 r. konsorcjum w sktad ktoérego wchodzit Emitent
zawarto umowe na dostawe pociskow rakietowych kierowanych. Warto§¢ umowy wynosita ok. 128 mln zt
netto. O zawarciu umowy Spoétka informowata w raporcie biezagcym ESPI nr 3/2016 z 20 lipca 2016 1.

W dniu 9 sierpnia 2016 r. Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowg kredytu obrotowego
w wysokosci ok. 10,6 mln EUR (réwnowartos¢ ok. 45,3 mln PLN). O zawarciu ww. umowy Emitent
informowal w raporcie biezagcym ESPI nr 4/2016 z 9 sierpnia 2016 .

4.3. Perspektywy rozwoju Grupy WB i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ Grupy WB koncentruje si¢ na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan dla
sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajacym realizacj¢ takiej strategii sa prace badawczo
rozwojowe dlatego Spotka dominujgca wraz z Jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu bedzie koncentrowata
znaczg cz¢s¢ swoich zasobow w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym zakresie to:

e prace rozwojowe nad flagowym produktem Spoétki dominujacej — Poktadowym Systemem
Lacznosci Wewnetrznej FONET,
e prace rozwojowe nad systemami kierowania ogniem dla artylerii,

e prace badawcze nad radiostacja osobistg Zolnierza,
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e prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych $§rodkach
latajacych,

e r0zw0j wspolpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powigckszanie gamy produktéw wymaga od Grupy WB prowadzenia
aktywnych dziatan marketingowych. W tym zakresie Grupa WB zamierza:

e rozwija¢ wspolprace z dotychczasowymi partnerami,
e uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,
e organizowac pokazy oraz prezentacje sprze¢tu Grupy WB w warunkach polowych,

e organizowac akcje reklamowe w prasie branzowe;j.

Pierwsze potrocze 2016 roku Grupa WBE zakonczyla stratg wygenerowang przede wszystkim przez spotki
zalezne, ktorych posrednio glownym odbiorca jest Ministerstwo Obrony Narodowe;.

Powodem tak znaczacego spadku przychodow oraz zysku sg zmiany organizacyjne W strukturach
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz przedsigbiorstw zbrojeniowych z udziatem Skarbu Panstwa
wplywajace na spowolnienie procesoOw zakupowych w spotkach Grupy WB. Prowadzony po wrze$niowych
wyborach przeglad programéw modernizacyjnych sit zbrojnych RP spowodowat rekonstrukcje niektérych
z nich 1 w konsekwencji konieczno$¢ powrotu do etapu negocjacji oraz uzgodnien. W drugiej potowie roku
Zarzad Grupy WBE prognozuje znaczgca poprawe wynikéw spowodowang ustabilizowaniem rynku
Krajowego.

Dodatkowym elementem wptywajacym na stabsze wyniki Grupy WBE w pierwszym potroczu 2016 jest
zakonczenie dwoch duzych kontraktow realizowanych w Afryce Potnocnej bedacych pierwszym etapem
dostaw oraz rozpoczecie testow 1 badan homologacyjnych. Po ich zakonczeniu rozpoczng si¢ negocjacje
kolejnych dostaw.

4.4. Czynnikiryzyka i zagrozenia

Dziatalno§¢ Grupy WB narazona jest na roézne czynniki ryzyka i1 zagrozenia zwigzane z otoczeniem
zewngtrznym spolek z Grupy WB jak réwniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscia.

4.4.1. Ryzyko ptynnosci

Grupa WB korzysta z roznych zrédet finansowania, takich jak dluzny rynek kapitalowy, kredyty na
dziatalnos$¢ biezaca oraz limity na gwarancje bankowe. W przypadku pogorszenia si¢ ptynnosci finansowe;,
skutkujacej brakiem mozliwos$ci sptaty zadtuzenia badz naruszeniem zobowigzan zawartych w dokumentacji
finansowej, dtug Grupy WB moze zosta¢ postawiony w stan natychmiastowej wymagalno$ci. W takim
wypadku istnieje mozliwo$¢ zazadania przez Obligatariuszy przedterminowego wykupu obligacji,
a zabezpieczone aktywa moga zostaé przejete przez instytucje finansowe. Mogloby to spowodowaé
pogorszenie pltynnosci finansowej, ograniczenie kapitatu obrotowego i spadek przychodow, a w konsekwencji
negatywnie wptywac na wyniki finansowe.
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4.4.2. Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej dziatalno$ci wymaga znacznego udzialu wysoko wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej wszystkich specjalno$ci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Grupy WB jest bezposrednio
zwigzany z umiej¢tnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak i zatrudniania

nowych.

Glowng metoda pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikow jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkow pracy i ptacy. Przyjety poziom wynagrodzen oraz premii w kolejnych latach jest
wyzszy niz w roku 2015 i odpowiada $redniemu wynagrodzeniu w duzych spotkach opierajacych si¢ na
specjalistycznej wiedzy pracownikow. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej
podejmowane sg dziatania polegajace na:

. tworzeniu 1 wdrazaniu efektywnych systemow motywacyjnych;
. budowaniu wiezi pomigdzy organizacjg a pracownikami;
. monitorowaniu rynku pracy i w miar¢ mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkow

zatrudnienia.

4.4.3. Ryzyko dzialalnosci operacyjnej

Prowadzona przez Grup¢ WB dziatalno$¢ operacyjna charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem dzwigni
operacyjnej stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji ponadprzecietnego
wzrostu skali dziatalno$ci. Zarzad Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dzialania majace na celu
przygotowanie Grupy WB oraz ich partnerow finansowych do zwigkszonego zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Dzialania Zarzadu Jednostki Dominujacej skupiajg si¢ na wypracowaniu zasad wspotpracy
z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych dziatania eksportowe oraz na
pozyskaniu finansowania na realizacj¢ kontraktow 1 rozwo6j dziatalno$ci poprzez emisje papierow dtuznych.

4.4.4. Ryzyko wzrostu zobowiazan z tytulu gwarancji bankowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w 2014 r. oraz pozyskaniem duzych wieloletnich kontraktow
konieczne byto pozyskanie gwarancji bankowych. Gwarancje zabezpieczone sg majatkiem Grupy WB, co w
przypadku niewywigzania si¢ z kontraktéw moze negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowa.

4.4.5. Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zaméwien wojskowych.
Czynnikiem ryzyka wptywajacym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany poziom budzetu MON
na modernizacj¢ SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach oraz opo6znienia wdrozenia
Programéw Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w ktorych bedzie uczestniczy¢ Grupa
WB. Zarzad w celu zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne dzialania marketingowe na rynkach
zagranicznych majace na celu zwigkszenie udziatu przychodow eksportowych.

4.4.6. Ryzyko utraty kadry pracowniczej podczas konfliktéw zbrojnych

Grupa WB dostarcza produkty przeznaczone giéwnie dla wojska. Zdarzaja si¢ sytuacje, w ktérych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia si¢ konieczno$¢ delegowania pracownikow
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w zapalne rejony $§wiata celem szkolen, badz serwisu sprzetu. Potencjalna strata pracownika moze wigzaé si¢
z koniecznoscig wyplaty wysokich odszkodowan lub innych s§wiadczen. Zarzad Jednostki Dominujacej Stara
si¢ ogranicza¢ ryzyko poprzez dodatkowe ubezpieczenia zarowno Spolek, jak i samych pracownikow.

4.4.7. Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, ze Grupa WB realizuje znaczng cz¢$¢ przychodéw w walutach PLN, EUR i USD
a wiekszo$¢ kosztow ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktdore moze mie¢ wptyw na wielko$¢
przychodéw. W I potroczu 2016 r. sprzedaz eksportowa Grupy stanowita 26,3% przychodow ze sprzedazy.
Najwicksza cze$¢ eksportu w I potroczu 2016 r. stanowity przychody w walucie EUR pochodzace z
pochodzace z Afryki Poéilnocnej i Malezji. Emitent nie korzysta z instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe jednakze wahania kurséw walutowych przy wysokim poziomie marzy
realizowanej na kontraktach eksportowych beda miaty relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.

4.4.8. Ryzyko stopy procentowej

Grupa WB jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od kredytow
udzielonych przez zewngtrzne instytucje finansowe oraz odsetkami od obligacji wyemitowanych
w listopadzie 2014 roku, ktore sg oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR. Zmiana
stop procentowych bedzie miata wplyw na wysokos$¢ ptaconych odsetek od zobowigzan finansowych.

4.4.9. Ryzyko kredytowe

Sprzedaz produktow i ushug dokonywana jest z odroczonym terminem ptatnosci. Grupa WB narazona jest na
ryzyko nieterminowych platnosci lub braku ptatnosci, w efekcie czego moga pojawi¢ si¢ problemy
z zachowaniem plynnos$ci. OpdzZnienia w regulowaniu biezacych zobowigzan moga negatywnie wptyna¢ na
sytuacje finansowa, jak rowniez wizerunek Grupy WB wsrod kontrahentdw 1 pracownikow.

4.4.10. Ryzyko ujawnienia informacji poufnych

Na skutek celowego dziatania 0sob trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez bledow lub
nieostroznos$ci pracownikow albo podwykonawcow, poufne dane spotek z Grupy WB lub jej klientow moga
zosta¢ ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wplyna¢ na
postrzeganie Grupy WB przez klientdéw i przetozy¢ si¢ na negatywny wplyw na jej dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

4.4.11. Ryzyko zwiazane z mozliwoscia zerwania kluczowych uméw

Przychody Grupy WB w znacznym stopniu opierajg si¢ na realizacji kluczowych umow z odbiorcami w kraju
oraz za granica. Zerwanie takiej umowy moze powodowac¢ znaczacy spadek przychodow oraz wplywac na
wyniki finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy o karach umownych,
platnosciach cze$ciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeplywy
srodkow pienigznych.

4.4.12. Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotki Grupy WB zostaty utworzone i dziataja zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla
dziatalno$ci mogg stanowi¢ zmiany przepisoOw prawnych, w szczegoélnosci dotyczacych zasad prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
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emisji 1 obrotu papierami warto§ciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan w
przepisach  prawnych  lub  braku  spojnosci  pomigdzy  przepisami  prawa  krajowego
a regulacjami prawa Unii Europejskiej, Grupa WB moze by¢ narazona na rozbiezno$¢ w ich interpretacji
przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentéw, na niekonsekwentne orzecznictwo sadow
powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane przez organy administracyjne. Wszelkie istotne
zmiany w przepisach prawnych dotyczacych Grupy WB, jego klientow i kontrahentow oraz zmiany w ich
interpretacji moga mie¢ bezposredni wplyw na jego podstawowg dziatalnos$¢ 1 powodowac trudnosci w ocenie
skutkow przysztych zdarzen.

4.4.13. Ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacja

Cecha charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznaczno$¢ przepisOw prawa
podatkowego, ktére dodatkowo ulegaja wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego. Niestabilno$¢
systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ nakltadania
dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe.

4.4.14. Ryzyko zwiazane z ochrong informacji niejawnych w zwiazku z Ustawa o Ochronie Informacji
Niejawnych

Grupa WB specjalizuje si¢ w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora obronnego.
Dziatania prowadzone sa na podstawie 1 w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie Informacji Niejawnych,
rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa
Wewngtrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych mogtoby mie¢ istotny wptyw na
dalszg dziatalno$¢.

4.4.15. Ryzyko nalozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego kary pienieznej

Emisja obligacji oraz ich wprowadzenie na ASO BondSpot natozylo na Grupg WB nowe obowigzki. Na
podstawie art. 176a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta kar¢ pieni¢zng do wysokosci 1.000.000 PLN.

5. Dane Rejestrowe Jednostki Dominujacej

Pelna nazwa podmiotu: WB Electronics Spétka Akcyjna

05-850 Ozarow Mazowiecki

Siedziba: ul. Poznanska 129/133

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Dane rejestracyjne:

NIP: 5262168387

REGON: 012890349
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data rejestracji: 10-11-2010
numer KRS: 0000369722

KRS: . . . .
oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego
. 500.000,00 PLN (pigcéset tysi fotych
Kapitat zaktadowy: (piecset tysigey zlotych)

Przedsigbiorstwo WB ELECTRONICS jest spotka o kapitale w 100% polskim.

v
v
v

Zakres dziatalnosci:

Produkcja komputerow urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),

Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.7),

Produkcja statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn (PKD
30.30.2),

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7),

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.19.2).

Inne zgodne z KRS

Podpisy osob zarzadzajacych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WB Electronics S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki

dominujacej w dniu 15 wrzesnia 2016 r.

Piotr Wojciechowski Adam Bartosiewicz

Prezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzgdu
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