Warszawa, dnia 4 grudnia 2020 roku,

Zarzad
Private Equity Managers S.A.
ul. Plac Europejski 1,

00-844 Warszawa
e-mail IR: inwestorzy@mci.eu

Szanowni Panstwo,

Dziatajagc w imieniu spétki CKS Inwestycje spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
Warszawie przy ul. Drewnianej 9/4, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy — KRS pod numerem 0000565879, posiadajacej numer identyfikacji podatkowej (NIP):
5252623329, kapitat zaktadowy w wysokosci 10.000,00 ztotych (,,CKSI” lub ,Akcjonariusz”), na
podstawie art. 400 § 1 i § 2 Kodeksu Spétek Handlowych (,,KSH”), niniejszym przedktadam zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,,Zgromadzenie”) spotki Private Equity Managers
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy — KRS pod numerem KRS: 0000371491, posiadajgcej NIP: 525-24-93-938, REGON:
142695638 (,Spdtka” lub ,PEM”).

Whnosze, by Zgromadzenie zostato zwotane na dzier 4 stycznia 2021 roku lub najpdzniej na dzien 5

stycznia 2021 roku, na godzine 10.00,, w siedzibie Spotki_(ulica Plac Europejski 1, 00-844 Warszawa), z ///[— usunigto: [e]

nastepujgcym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Powziecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

3. Sporzadzenie listy obecnosci.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do
powziecia uchwat przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

5. Powziecie uchwaty w sprawie niepowotywania Komisji Mandatowo —Skrutacyjne;j.

6. Powziecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Przedstawienie przez Zarzad PEM sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki_i jej grupy
kapitatowej, w szczegdlnosci oczekiwanego wptywu na jej przychody i koszty z tytutu

rozliczenia transakcji sprzedazy ATM S.A,, planowanej oferty publicznej Answear.com, a takze

innych znaczacych aktywdéw w ramach funduszy inwestycyinych zarzadzanych przez MCI

Capital TFI S.A. z siedzibg w Warszawie.

Dyskusja nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki i jej grupy kapitatowej, przedstawionej

przez Zarzad PEM w pkt. 7 powyzej, w tym takze zadawanie pytan Zarzagdowi PEM i odpowiedz

naie przez Zarzad PEM.

Przedstawienie przez Zarzad PEM realizacji strategii i wieloletnich planéw biznesowych oraz
finansowych przyjetych w poprzednich latach, w szczegdlnosci przyjetych przed publiczng
oferta, ktéra miata miejsce w 2015 roku.

Dyskusja nt. przedstawionej przez Zarzad PEM w pkt. 9 powyzej realizacji strategii i wieloletnich
planéw biznesowych oraz finansowych przyjetych w poprzednich latach, w tym takze

zadawanie pytan Zarzagdowi PEM i odpowiedz na nie przez Zarzgd PEM.

Przedstawienie przez Zarzad PEM polityki zarzadzania konfliktem intereséw w zwigzku z
zasiadaniem w organach PEM oraz MCI Capital ASI S.A. z siedzibg w Warszawie tych samych
o0sob, ktore réwniez stanowig potowe sktadu Zarzadu MCI Capital TFI S.A. z siedzibg w
Warszawie.

Dyskusja nt. przedstawionej przez Zarzad PEM w pkt. 11 powyzej polityki zarzadzania

konfliktem intereséw, w tym takze zadawanie pytan Zarzagdowi PEM i odpowiedz na pie przez
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Zarzad PEM.

Podjecie uchwaty o zobowigzaniu Zarzadu Spétki do pilnego opracowania Strategii Spétki na
kolejne lata oraz wieloletniego planu finansowego Spétki na kolejne lata obrotowe, a w
przypadku, gdy Spotka posiada takie dokumenty, przedstawienie przez Zarzad elementéw
strategii i planu finansowego w stopniu, ktéry nie ujawnia tajemnic handlowych Spoéfki.
Przedstawienie przez Zarzad PEM uzasadnienia i przestanek przyjecia planu pofaczenia PEM i
MCI Capital ASI S.A. z siedzibg w Warszawie, w szczegdlnosci przedstawienie przez Zarzad PEM
petnej wersji tzw. fairness opinion” sporzadzonej przez podmiot z grupy Grant Thornton.
Dyskusja nt. przedstawionych przez Zarzad PEM w pkt. 14 powyzej uzasadnienia i przestanek
przyjecia planu potaczenia PEM i MCI Capital ASI S.A. z siedzibg w Warszawie, w tym dyskusja
nad przedstawiong petng wersjg ,fairness opinion” sporzadzong przez podmiot z grupy Grant
Thornton, w tym zadawanie pytan do Zarzadu PEM i podmiotu, ktéry sporzadzit fairness
opinion, a takze odpowiedz na zadane pytania.

Przedstawienie przez Zarzad PEM informacji, czy przyjety w planie pofaczenia parytet wymiany

uwzglednia skutki transakcji, o ktérych mowa w pkt. 7 powyze;j.



17. Dyskusja nt. przedstawionej przez Zarzgd PEM informacji, o ktérej mowa w pkt. 16 powyzej,

w tym takze zadawanie pytan Zarzagdowi PEM i odpowiedz na pie przez Zarzad PEM.

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie zawieszenia procesu potgczenia PEM i MCI Capital ASI S.A. z
siedzibg w Warszawie.

19. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki (odwotanie lub

powotanie niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki).
20. Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztéw zwotania i odbycia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

21. Wolne wnioski i pytania do Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki nie objete ww. punktami.

Projekty uchwat wraz z ich krétkim uzasadnieniem zatgczam do tresci niniejszego pisma.

Ponadto, w zatgczeniu przedstawiam imienne Swiadectwo depozytowe wystawione przez Biuro

Maklerskie Alior Bank S.A. w dniu 3 grudnia 2020 roku na potwierdzenie stanu posiadania 338.974
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(trzysta trzydziesci osiem tysiecy dziewiecset siedemdziesiat cztery) j wykazania legitymacji CKSI do
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73dania zwotania Zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 400 § 1 KSH ("$Swiadectwo"). Swiadectwo

potwierdza stan posiadania 338.974 (trzysta trzydziesci osiem tysiecy dziewieéset siedemdziesigt
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)
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cztery) akcji w Spotce.

W tym stanie rzeczy zadanie jest zgtoszone przez CKSI jako uprawniony podmiot, gdyz 338.974 (trzysta

trzydziesci osiem tysiecy dziewiecset siedemdziesiat cztery) akcji w Spotce stanowi ok. 9,90% kapitatu
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zaktadowego Spétki.

Jednoczesnie, na podstawie § 5 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia PEM ponizej przedstawiam
uzasadnienie Zadania zwotania Zgromadzenia. Stanowi ono takze, niezaleznie od wymogdéw
okreslonych w zdaniu poprzednim, zbiorcze uzasadnienie kazdego z punktéw od 7 do 17

proponowanego porzadku obrad Zgromadzenia.

Uzasadnienie:

W pazdzierniku br. zarzagdy PEM i MCI Capital ASI S.A. z siedzibg w Warszawie (,,MCI”), w sktad ktérych
wchodzg te same osoby, tj. p. Tomasz Czechowicz i p. Ewa Ogryczak, zainicjowaty proces potaczenia
tych spétek (,,Potaczenie”). W dniu 30 listopada 2020 roku zarzagdy PEM i MClI przyjety plan potaczenia
obu spétek (,,Plan Potaczenia”). W swietle Planu Potgczenia majatek PEM ma zostac¢ w catosci przejety
przez MCl w zamian za akcje, ktére MCI wyda akcjonariuszom PEM. W miedzyczasie, w dniu 20
listopada 2020 roku, MCI (wraz z innymi podmiotami, m.in. Tomaszem Czechowiczem) ogtosita
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji PEM (,,Wezwanie”). W wyniku Wezwania wzywajacy
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planujg naby¢ 100% akcji Spotki. Cena w Wezwaniu zostata ustalona na kwote 15,00 PLN (pietnascie
ztotych) za jedng akcje (,,Cena”). Termin zakonczenia przyjmowania zapisow na sprzedaz akcji PEM w

////[— usunieto: PEW

Wezwaniu przypada na dzien 8 stycznia 2021 roku godzine 15:00 (czasu CET). Parytet wymiany akcji w
Planie Potaczenia zostat okreslony na 0,91 (91 akcji MCl za kazde 100 akcji PEM) (,Parytet”). W
przyjetym harmonogramie Potaczenia przewiduje sie, ze uchwaty walnych zgromadzen MCl i PEM w
sprawie wyrazenia zgody na Potgczenie planowane s3 na marzec 2021 roku, a zakoriczenie catego
procesu Potgczenia na kwieciert 2021 roku.

Jako przyczyne uzasadniajacg Potaczenie wskazano m.in., ze nie udato sie osiggnac gtéwnych celéw
strategicznych w stopniu zgodnym z pierwotnymi zatozeniami. Tymi celami byly: powiekszanie
aktywoéw pod zarzadzaniem poprzez aktywny fundraising w kanatach private banking, budowa
performance’u posiadanych aktywoéw, rozwdj funduszy typu commitment fund, oraz fuzje i przejecia.
Te aktywnosci w Sredniej i dtugiej perspektywie miaty umozliwic¢ uniezaleznienie sie PEM’u od Grupy
MCI. Certyfikaty funduszy zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A. z siedzibg w Warszawie (,,MCI Capital
TFI”), spdtki zaleznej od PEM, nie sa oferowane w sieciach private banking, a jedynym istotnym
inwestorem tych funduszy pozostato MCIl. Wedtug mojej wiedzy nigdy nie byto zaktadane petne

uniezaleznienie sie funduszy od grupy MCI. Co wiecej, zaktadano, 7e aktywa powierzone PEM przez

MCI stanowi¢ bedg ponad 70% wszystkich aktywow bedgcych w zarzgdzaniu MCI Capital TFl i byto to

zatozenie przyjete juz na samym poczatku wydzielenia PEM ze struktur MCl. Obecna zatem sytuacja

dotyczaca struktury portfela aktywow jest spdjna z przyjetymi, w latach 2014-15, zatozeniami.

Wezwanie ma umozliwi¢ obecnym akcjonariuszom PEM, ktdrzy nie chcg zostaé inwestorami MCl w
wyniku Potaczenia sprzedaz akcji PEM. Ci akcjonariusze PEM, ktorzy z kolei nie zdecydujg sie na
sprzedaz akcji stang sie akcjonariuszami MCI. W ten sposéb historia zatoczy koto, gdyz PEM, ktéry
pierwotnie zostat wydzielony ze struktur MCI, ponownie do nich wrdci w wyniku Potaczenia.

Zwazywszy na to, ze ewentualna decyzja o sprzedazy akcji w Wezwaniu bedzie mie¢ nieodwracalne
skutki, a wiele rzeczy i watpliwosci akcjonariuszy PEM wydaje sie by¢ niejasnych i nie wyjasnionych,
Zgromadzenie powinno odby¢ sie przed dniem 8 stycznia 2021 roku, by Zarzgd PEM mdgt rozwiaé
wszelkie watpliwosci i w szczegdtach przedstawi¢ argumenty, ktére bedg mogly przekonaé
akcjonariuszy do poparcia lub odrzucenia proponowanych przez Zarzagd PEM scenariuszy (sprzedaz w
Wezwaniu lub udziat w Potaczeniu). Z tego powodu termin 4 lub 5 stycznia 2021 roku jest w ocenie
CKSI wthasciwy i najlepszy, by da¢ wszystkim akcjonariuszom szanse na podjecie Swiadomej decyzji co
do ich akgji.

W ocenie CKSI, jako podmiotu zadajgcego zwotania Zgromadzenia, z uwagi na wspomniany juz fakt
zasiadania tych samych oséb w obu zarzadach faczacych sie spotek, w tym w zarzadzie MCI, jako
podmiotu wzywajgcego do sprzedazy akcji PEM, konieczne jest dogtebne zbadanie przyczyn braku
osiggniecia celéw strategicznych PEM i zaistnienia sytuacji, ze jedynym istotnym inwestorem w
funduszach zarzadzanych przez MCI Capital TFI jest obecnie MCI. Celem zwotania Zgromadzenia i
zaproponowanego porzadku obrad jest zaangazowanie jak najwiekszej liczby akcjonariuszy Spétki w
analize zaistniatej sytuacji i wypracowanie stanowiska co do dalszych dziatai, zanim dojdzie do
formalnego zakoriczenia Wezwania i Potgczenia. Akcjonariusz nie zaktada z gory, ze zaproponowany
scenariusz, tj. Wezwanie i Pofaczenie, s3 niewtasciwymi rozwigzaniami. Tym niemniej jednak,
przeprowadzenie pogtebionej analizy i dyskusji, z aktywnym udziatem Zarzgdu PEM, wydaje sie by¢ jak
najbardziej uzasadnione. Zaproponowany porzadek obrad Zgromadzenia jest na tyle szeroki, by Zarzad



PEM mogt bezposrednio, a nie za posrednictwem raportéw biezgcych i komunikatéw prasowych
przedstawi¢ swoje racje i obroni¢ je. Jednoczesnie, w przypadku, gdy akcjonariusze mniejszosciowi nie
zostang przekonani co do stusznosci dziatan Zarzadu Spoétki, wowczas zaproponowany porzadek obrad
umozliwi przeprowadzenie dyskusji i glosowarn w przedmiocie uchwat, ktére zablokujg realizacje
obecnego scenariusza, wtaczajac w to konsekwencje personalne. Wydaje sie, ze Zarzad Spotki bedzie
w ten sposdb miat okazje wyjasni¢ wszelkie watpliwosci akcjonariuszy co do roli poszczegdlnych oséb
w procesie zarzadzania PEM i MCl, a takze watpliwosci podnoszonych w prasie, czy nie dochodzito do
asymetrii informacji i czy Cena oraz Parytet odzwierciedlajg lub bedy odzwierciedla¢ skutki
ekonomiczne ostatnich transakcji, m.in. sprzedazy ATM. Zaufanie akcjonariuszy wobec Zarzadu PEM,
ktory jest jednoczesnie Zarzadem MCI moze stanowié¢ kluczowy element przy ewentualnym
podejmowaniu decyzji co do odpowiedzi na Wezwanie, poparcia Potgczenia, czy tez odrzucenia obu
tych rozwigzan. Watpliwosci te powinny zosta¢ wyjasnione jak najszybciej w interesie akcjonariuszy jak
i Zarzadu PEM.

CKSI proponuje takze zawarcie w porzadku obrad punktu dotyczgcego zmian w skfadzie Rady
Nadzorczej. Obecnie bowiem CKSI powaznie rozwaza zaproponowanie, by w sktad Rady Nadzorczej
wszedt pan Raimondo Eggink. Na temat tej kandydatury Akcjonariusz prowadzi rozmowy z
zainteresowanym. Wydaje sie, ze reputacja pana Raimondo Egginka, ktéry znany jest z tego, ze dba o
wzrost wartosci spotek w organach ktérych zasiada, wzmocni lub przywrdci zaufanie akcjonariuszy do
Spotki i sposobu, w jakim ona funkcjonuje.

Z powazaniem
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Zataczniki:

1) Projekty Uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PEM S.A. wraz z ich uzasadnieniem.

- { Sformatowano: Wciecie: Z lewej: 1,27 cm, Bez punktoréw
2) Swiadectwo depozytowe numer 509/2020 wystawione dnia 3 grudnia 2020 roku przez Biuro lub numeracji

Maklerskie Alior Bank S.A.
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3) Informacja odpowiadajgca odpisowi petnemu z rejestru przedsiebiorcéw CKS Inwestycje+—__ lub numeraciji
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