SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ELECTROCERAMICS SPOLKA AKCYINA
ZA ROK OBROTOWY 2016

WARSZAWA, 28 KWIETNIA 2017 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

SPIS TRESCI
I. INFORMACIE OGOLNE O SPOLCE ..o oo oo e e s e e s e e ees s e s e eseenssnsansens 3
I, ZATRUDNIENIE ..o veeeeeeeeseeeeeeeeseseee s eeseesssasesasseesesssesseasssaseesseesseeseansesseassseeassseeansesneas 7

lNl.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOtKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA

R TR o SO 7
IV.  PRZEWIDYWANY ROZWOI SPOEKI ......evvcviceeeeieeeseeeeeeet e eeses e enees 9
V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU......oocvevieicereeiereceriene. 10
VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA........courerreereeieeeiiiineeeseceseranens 10

VIl. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKtADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE

SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA ......oveveeeeerecreeeinns 12

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY.........oveveveeereeeeeiiseeeetseeseseeeseeesesseesesenesessesesenns 12
IX. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ......ooieieieieieeeereneeeeeeeeesevenseenes s 12
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiCzZNg .........ccvevvviveiiiveeeiecee e 13
Ryzyko zwigzane z otoCZeniem PYaWIIYITY ssessessssss i sssaisssessisssssnseissossvsoiosnisasssssninass 13
Ryzyko zwigzane ze zmianami KUrsu Walut.............c.ooovreiiiiiiecicceccecce et 13
Ry2y ko zwigzane 2 i e St OO BN s s s i s s e S s enai shs s 14
RYZYKO ZWIGZANE Z WYCENG .. viviiiiiiiiiii e cciiiee sttt e ettt e e eaeae e s eaae e e s eeaat e e s e esian e e s seaneaessnaasessssssnnes 14
Ryzyko opdznien realizacji ProJektOW .......ccceeiiiuieeiirieciie ettt et bae e s e s sabes e 14
Ryzyko NiepOWOdZENIa INWESTYC]i.cuueieiriciiieiciiie e ettt e e tae e e sneeesteeeenseesenesenenns 15
Ryzyko utraty kontroli nad spotka zaleZng.........ccoveeeviieeeiicieeiecee et 15
Rizzyke braku pozyskania Kapitatl..wsmivsssiiimoressoss s s s ot it ssmsiis 15
Ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finanSoWej.........cccoovvvviiireeiivieeeirieeeieeeeri e 15
Ryzyko zwiazane z nakazem zwrotuotrzymanych dotat)i.coo s masnemmrmannmnnss 16
Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw i wykorzystaniem przez nich know-how
oraz trudnoscig pozyskiwania wykwalifikowanej kadry ........c.cccceevveeiie i 16
Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne znaczace zdarzenia.............. 16

X. INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU
JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW
REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO........ccccvcuveeviiecineen. 17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci Zarzadu spétki akcyjnej, pod firma

ELECTROCERAMICS S.A. w okresie od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Firma spotki brzmi: ELECTROCERAMICS spdtka akcyjna
Siedziba Spotki: WARSZAWA
Adres Spofki: ul. Swietokrzyska 30/63

00-116 Warszawa

NIP: 899-262-72-60
REGON: 020638951
Forma prawna: Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego -

Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000296734.
Kapitat zaktadowy Spoétki: Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2015 roku wynosit
19 768 969,01 zt.

2. Zarzad spotki

Zarzad Electroceramics S.A. jest jednoosobowy. W sktad Zarzadu Spétki na dziert 31 grudnia

2016 r. oraz na dzier przekazania raportu wchodzi Pan Piotr Niespodziewanski, ktory petni

funkcje Prezesa Zarzadu.

Zmiany w zarzadzie

W okresie przedstawionym w raporcie na nastapity zmiany w Zarzadzie Spotki.

Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych regulujg zapisy Statutu Spétki,

uprawnienia tych oséb okreslaja wewnetrzne przepisy Spotki.
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Rada Nadzorcza na dziert 31.12.2016:
Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Robert Madej — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzieri publikacji sprawozdania:
Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Robert Madej — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorczej:

4 lutego 2016 roku Pani Matgorzata Piasecka zlozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady

Nadzorczej Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 18 marca 2016 roku powotato do Rady

Nadzorczej Pana Marka Zagaje.

W dniu 6 maja 2016 r. Pani Maria Aleksnin ztozyta rezygnacje z funkji cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

W dniu 30 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotaniu na
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana Roberta Madeja.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31.12.2016:

Po dacie 31.12.2016 r nie nastgpity zadne zmiany w Radzie Nadzorczej.

3. Przedmiot dziatalnoéci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki na dzien 31 grudnia 2016 byto:
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1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

Dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingow
finansowych (70, 10, Z)

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46, 51, Z)
Pozostate posrednictwo pieniezne (64, 19, Z)

Dziatalnosé trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64,3)

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (66, 19, Z)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68, 10, Z)

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68, 20, Z)
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(70, 22, 2)

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzieindziej

niesklasyfikowana (74, 90, Z)

10) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana (82, 99)

Przedmiot dziatalnosci spotki ulegt zmianie wraz z zmiang statutu, zatwierdzonym przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 09.03.2015r.

Przedmiot i zakres dziatalnosci Spotki byt zgodny z ujawnionym w rejestrze przedsigbiorcow.

4. Struktura Akcjonariatu

Na dziert 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 19 768 969,01 zt i dzielit sie na

1 976 896 901 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,01 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajacymi, co

najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta sg nastgpujgce

podmioty:
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Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajgce, do co najmniej 5% gfoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzieri 31.12.2016r.

Udziat w kapitale Udziat w ogéinej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw zaktadowym liczbie gtoséw

'"dygﬂzcz Minerals | 1 183703091 | 1183703091 59,88% 59 88%
LZMO S.A. 91378 192 91378192 4,62% 4,62%
BalticiCeramics 79 015 652 79 015 652 3,99% 3,99%
Investments S.A
Pozostali 622 799 966 622 799 966 31,51% 31,51%
Razem 1976896901 | 1976 896 901 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Na dzieri publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 19 768 969,01 zt i dzieli sie na

1.976.896.901 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,01 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajacymi, co
najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta na dzier publikacji

raportu sg nastepujace podmioty:

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba glosow

zaktadowym liczbie gtosow

'"dvg"T“;C: Minerals | 1 183703091 | 1183703091 59,88% 59,88%
LZMO S.A. 91378192 91378192 4,62% 4,62%

Baltic Ceramics
79 015 652 79 015 652 3,99% 3,99%

Investments S.A
Pozostali 622 799 966 622 799 966 31,51% 31,51%
| Razem 1976896901 | 1976 896 901 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent
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Il. ZATRUDNIENIE

Srednie zatrudnienie w roku obrotowym 2016 w przeliczeniu na petne etaty wyniosto

0 osoba.

IIl. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA ZARZADU

Rok 2016 byt dziewigtym rokiem obrotowym w dziatalnosci gospodarczej spotki akcyjnej
Electroceramics S.A. Emitent jako spotka wiodgca w grupie kapitatowej koncentruje sie na
zarzadzaniu spotka zalezng Industry Technologies S.A., nadzorowaniu realizacji prowadzone;j
przez spétke inwestycji oraz organizowaniu finansowania operacyjnego. W 2016 r. Emitent
kontynuowat dotychczasowy model dziatalnosci i jako podmiot dominujacy grupy
kapitatowej nadzorowat inwestycje realizowang przez spoétke zalezng. W omawianym okresie
Emitent nie wykazywat przychodéw. Emitent planuje, iz w niedfugim czasie przychody beda
realizowane przede wszystkim z tytutu obstugi spotki zaleinej w formie opfaty za

zarzadzanie, a w dalszej perspektywie z dywidendy, wyptacanej przez spétke zalezna.

W dniu 08.02.2016 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze
emisji akcji zwyklych na okaziciela serii K, uchwalonego na mocy Uchwaty Nr 18 przez
Zwyczajne Walne Zgromadzanie Spotki w dniu w dniu 30 czerwca 2015 r. Kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote 1.296.939,01 zt w drodze emisji 129.693.901 akgcji
zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda akcja. Po rejestracji
podwyzszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 19.768.969,01 zt i dzieli sie na 1.976.896.901

akcji, o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

W dniu 3 lutego 2016 r. Industry Technologies S.A. otrzymata z Powiatowego Inspektorat
Nadzoru Budowlanego w Zarach pozwolenie na uzytkowanie zaktadu produkcji ceramicznych
oston elektroizolacyjnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Udzielenie przedmiotowego

pozwolenia stanowi istotny krok w kierunku zakorczenia projektu pt. , Wprowadzenie na

/
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rynek zasadniczo ulepszonych ceramicznych rur elektroizolacyjnych”, realizowanego przy
udziale srodkéw unijnych w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale

innowacyjnym Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 18.03.2016 roku powzieto uchwate w
sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki o 3 min ztotych poprzez emisje 300 000
000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,01 zt, z wytaczeniem prawa

poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Niniejsza emisja nie doszta do skutku.

W dniu 18 maja 2016 r. uchwatg nr 315/16 Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW”) postanowit przyja¢ do depozytu papieréow wartosciowych
329.693.901 (trzysta dwadziescia dziewie¢ milionéw szeééset dziewiecdziesigt trzy tysigce
dziewigéset jeden) akcji zwyklych na okaziciela spotki Electroceramics S.A. o wartoéci
nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda, z czego 200.000.000 (dwiescie milionéw) akcji serii J
oraz 129.693.901 (sto dwadziescia dziewie¢ milionéw szeééset dziewiecdziesiat trzy tysigce
dziewigcset jeden) akcji serii K, oraz nada¢ im kod PLGPFCS00018, pod warunkiem podjecia
przez spotke organizujacy alternatywny system obrotu decyzji o wyznaczeniu pierwszego

dnia notowania tych akcji w tym systemie.

W dniu 13 czerwca 2016 r. spétka zalezna od Emitenta, Industry Technologies S.A. z siedziba
W Lubsku poinformowata, ze w dniu 10 czerwca 2016 r. nastapita dostawa pozostatych
elementdw linii szkliwienia. Montaz brakujacych elementéw potrwa okofo dwdch tygodni.
Po zakonczeniu montazu nastgpi rozruch mechaniczny (,na sucho”) catego zaktadu, a
nastepnie po dostarczeniu surowca petny rozruch technologiczny. Rozruch technologiczny
nowego zaktadu i zezwolenie na jego uzytkowanie otrzymane w dniu 3 lutego 2016 r.

zakonczy proces inwestycji zrealizowanej ze $rodkéw pozyskanych z UE.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2016 roku zatwierdzito sprawie
finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu spotki za rok 2015. Udzielito réwniez absolutorium

cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej.
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W dniu 29 wrzesnia 2016 r. spétka zalezna Emitenta, dziatajagca pod firma Industry
Technologies S.A. z siedzibg w Lubsku poinformowata, iz w dniu 29 wrzesnia 2016 r. zfozyta
do Agencji Rozwoju Regionalnego .S.A wniosek o ptatnos¢ koncowa dla projektu
,Wprowadzenie na rynek zasadniczo ulepszonych ceramicznych rur elektroizolacyjnych”,
bedacy wnioskiem koricowym rozliczajacym projekt, ktérego termin zakorczenia uptywa w
dniu 30 wrzesnia 2016 roku. Projekt byt realizowanego przy udziale srodkéw unijnych w
ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem koricowym
ostateczne wydatki kwalifikowane z tytutu realizacji przedmiotowego projektu zamknely sig

kwotg 18,3 min zt netto, w tym kwota wydatkow kwalifikowanych wyniosta 17,2 min zt.

Zdarzenia po dacie 31.12.2016 1.
Po dacie 31.12.2016 r. niw wystapity zadne istotne zdarzenia.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI
W roku obrotowym 2016 Spotka skupita sie na zarzadzaniu realizacja projektu

inwestycyjnego przez spotke zalezng Industry Technologies S.A.

Industry Technologies S.A. zrealizowata projekt inwestycyjny polegajacy na budowie
nowoczesnego i zaawansowanego technologicznie zaktadu produkcji ceramicznych rur
elektroizolacyjnych stosowanych w bezpiecznikach wysokich i srednich napiec.

Oparta na chronionych patentami nowoczesna technologia produkcji pozwala na oferowanie
produktéw nowej generacji o nieosiggalnych dotad na rynku parametrach jakosciowych i

uzytkowych.

Budowa zaktadu produkcyjnego zostata ukoriczona w dniu 30.09.2016 roku. Przeprowadzono
m.in. synchronizacje pracy poszczegdlnych linii produkcyjnych oraz wyprodukowano
pierwsze partie ceramicznych korpusow elektroizolacyjnych.

Wyprodukowane partie zostaty dostarczone do przysztych odbiorcéw z ktérymi prowadzone

s3 rozmowy handlowe. Odbiorcy ci potwierdzili che¢ zakupu produktow spotki po
przeprowadzeniu wtasnych testow dostarczonych produktow.
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Moce produkcyjne zaktadu beda wynosi¢ ok. 1,6 min elementéw rocznie, a mozliwe
przychody ze sprzedazy do 50 min zt rocznie.

Obecnie trwajace rozmowy handlowe pomigdzy spétka a przysztymi odbiorcami. S3 one
szczeg6lnie delikatnymi oraz dtugotrwatymi rozmowami. Spotka prowadzi obecnie takie
rozmowy i oczekuje ich pozytywnego zakorczenia, co powinno zaowocowad przyjeciem

pierwszych zlecen produkcyjnych.

W nastgpnym roku obrotowym Spétka bedzie w wigkszym stopniu angazowata sie w prace
marketingowe majace na celu dalsza kreacje marki, jak réwniez bedzie aktywnie dziatata na

rzecz pozyskania klientéw.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka nie prowadzita bezposrednio w zakoriczonym roku obrotowym dziatarn w zakresie
badan i rozwoju. Wszystkie dziatania w obszarze B+R prowadzone s3 przez spotke zaleing
Industry Technologies S.A i dotycza rozwoju ceramicznych oston elektroizolacyjnych.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne — finansowe

Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, jest spétka holdingowa realizujaca inwestycje

budowy poprzez spétke zalezng Industry Technologies S.A.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych

obszarow okreslajacych kondycje finansowa Spétki.

Analiza rentownosci

- Rentownos$¢ aktywdéw ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogétem
na koniec okresu x 100%

- Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne

p o

na koniec okresu x 100%
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Zysk (Strata) netto

Wskazniki rentownosci

31.12.2016

-963 211,52

31.12.2015

-62 655,75

Aktywa ogotem 19 316 820,08 17 546 003,68
Kapitaty wiasne 14 722 642,86 15 685 854,38
ROA -4,99 -0,36
ROE -6,54 -0,40

Analiza ptynnosci

- wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

- wskaznik ptynnosci

krotkoterminowe

szybkiej =

(aktywa obrotowe -

zapasy) / zobowiazania

- wskaZnik ptynnosci gotéwkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci 31.12.2016 31.12.2015
aktywa obrotowe 1557 709,40 793 204,00
zobowigzania krétkoterminowe 4272 631,35 1709 186,43
zapasy 0,00 0,00
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 841,59 11 901,00
wskaznik ptynnosci biezacej 0,36 0,46
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,36 0,46
wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,005 0,006

Analiza bilansu

Wartos¢ [w zt] Struktura
Struktura aktywow
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 17 759 110,68 16 752 799,68 91,94% 95,48%
Aktywa obrotowe 1557 709,40 793 204,00 4,52%
Suma aktywow 19 316 820,08 17 546 003,68 100,00% 100,00%
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Struktura Wartos¢ [w zi] Struktura
pasywow 31.12.2016 31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
Kapitat wasny 14722 642,86 15 685 854,38 76,22% 89,40%
Rezerwy 40 765,0 150 962,87 0,21% 0,86%
“olaiqzania 0,00 0,00 0,00% 0,00%
diugoterminowe
Zobowigzania 4272 631,35 1709 186,43 22,12% 9,74%
krétkoterminowe
Rozlicaenia 280 780,87 0,00 1,45% 0,00%
miedzyokresowe
Suma pasywow 19 316 820,08 17 546 003,68 100% 100%

Przewidywania dotyczgce przysztej sytuacji Spotki w 2017 roku

Do korica 11Q Spodtka zalezna planuje podpisanie szeregu uméw na dostawe korpusow

izolacyjnych do bezpiecznikow wysokiego i $redniego napiecia.

VIl. INFORMACIE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2016 roku Spotka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spétka nie posiada zadnych oddziatéw czy zaktadow.
IX.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Ryzyka, na ktére narazona jest spétka zaleina Industry Technologies S.A. dotyczg réwniez

Electroceramics S.A. z racji 100% zaangazowania w kapitale.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Electroceramics jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski
oraz innych panstw, w szczegélnosci krajow, w ktorych operuja spotki wchodzace w sktad
grupy kapitatowej. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez
grupe kapitatowga majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i
podatkowa parstwa, poziom bezrobocia, tempo rozwoju branzy energetycznej,

elektroenergetycznej, w ktérej dziata spotka zalezna oraz poziom inwestycji.

Zaréwno ww. czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, maja wptyw na realizacje
zatozonych przez grupe kapitalowg celéw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski i innych paristwa europejskich w przyszfoéci, m.in. n skutej zmian
jednego lub kilku powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalnosg,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju grupy kapitatowej.
Jednak przyjeta strategii rozwoju grupy kapitatowej uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére

ma minimalizowaé negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na dziatalnosc grupy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Rynek na ktérym dziata Electroceramics S.A. ma charakter globalny i jest ona w zwigzku z
tym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnych i regulacyjnym zaréwno Polski, jak
innych krajow.

Regulacje prawne podlegajg czgstym zmianom, a przepisy prawa nie sg stosowane w sposob
jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektére przepisy praw budza
watpliwosci interpretacyjne. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich
interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
grupy kapitatowej. Do dziatalnosci prowadzonej przez Electroceramics nie jest wymagana

jakakolwiek licencja czy zezwolenie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursu walut

Electroceramics S.A. zawierata i bedzie zawierata transakcje w walutach obcych, ktore
podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut, a co za tym idzie narazone s3 na ww.
ryzyko. Sa to jednak transakcje gtéwnie w walucie EUR, ktorej kurs wymiany do PLN jest w

ostatnim okresie stabilny z tendencja na umacnianie sie polskiego zfotego
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem

Dziatalnos¢ podstawowa Electroceramics S.A. skoncentrowana jest jednym projekcie, w
ktérym kontrolowany jest przez Grupg w catodci, wiec nie istnieje ryzyko Zwigzane 2
inwestowaniem.

Ryzyko zwiazane z wycena

Akcje Spotki Zaleznej nie s notowane, wigc nie istnieje ryzyko zwigzane z wycena.

Ryzyko opéznien realizacji projektow

Istnieje ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajacych na
realizacje projektu, a zwtaszcza wplywajacych na opdinienia w jego realizacji, co moze
przetozy¢ sie na niemoznos¢ osiagniecia zyskow z inwestycji w pierwotnie zatozonym
horyzoncie czasowym, wiacznie z koniecznoscia nieplanowanego dofinansowywania spétki
portfelowej lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub catkowita utrata warto<ci
inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na sytuacje finansowga Spotki. Osiagniecie zyskow z
inwestycji w spotke portfelowa uwarunkowane jest wieloma czynnikami pozostajgcymi poza
kontrolg Emitenta i spétki zaleznej, takich jak ogdlna koniunktura gospodarcza, zmiany
technologiczne, zmiany w zachowaniach konsumentdéw, itp. Ponadto sukces projektu
inwestycyjnego zalezy w duzym stopniu od kompetencji oséb zarzadzajgcych dana spotka.
Istnieje jednak ryzyko wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajacych
na rozwdj projektu oraz jego wartos$é, a zwtaszcza wptywajacych na opéinienia w ich
realizacji, co moze przetozy¢ sie na niemoznogé uzyskania zaktadanych zyskow z inwestycji w
pierwotnie zatozonym horyzoncie czasowym, wiacznie z koniecznoscia nieplanowanego
dofinansowywania spétki zaleznej lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub
catkowita utrata wartosci inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na sytuacje finansowg
Spotki. Spétka ogranicza ryzyka z tego obszaru poprzez podejmowanie szeregu dziatan
majacych na celu weryfikacje przyjetych zatoien inwestycyjnych w fazie wykonalnosci
projektu oraz poprzez planowanie poszczegolnych dziatarn aby zrealizowac projekt z
sukcesem. W ramach tych dziatari Spétka prowadzi réwniez staty monitoring projektu na

kazdym etapie ich realizacji.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Ryzyko niepowodzenia inwestycji

Emitent koncentruje sie na inwestowaniu w projekty o wysokim potencjale wzrostu bedace
réwnoczeénie w stosunkowo wczesnym stadium rozwoju. Proces taki moze zakonczycC sig
niepowodzeniem z wielu przyczyn. W przypadku niepowodzenia projektu, Spotka pomimo
poniesienia kosztéw moze nie zrealizowac planowanych przychodow.

Na dzien przekazania sprawozdania rozwdj projektu przebiega zgodnie z zatozeniami i
oczekiwaniami Zarzadu Emitenta. Emitent nie dostrzega rowniez zjawisk, ktore w istotny
sposob moglyby negatywnie wptynaé na realizacje przyjetej strategii i powodzenie realizacji

projektow.

Ryzyko utraty kontroli nad spétka zalezng

Nie wystepuje takie zagrozenie.

Ryzyko braku pozyskania kapitatu

Istnieje ryzyko zwigzane z tym, e szacunki Zarzadu Spétki dotyczace wysokosci kapitatu,
ktory bedzie niezbedny do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej, okazg sig niedoktadne, a
zabezpieczone $rodki finansowe beda niewystarczajgce. Spétka nie ma pewnosci, ze pozyska
wystarczajaca liczbe kapitatu w odpowiednim terminie. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez zabezpieczanie dostepu do innych, niz sprzedaz aktywow, zrodet pozyskiwania

kapitatu.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finansowej

Electroceramics S.A. ma na celu utrzymanie ciaggtosci finansowania majac na uwadze takze
potrzebe utrzymania réwnowagi pomiedzy ptynnoscia a elastycznoscig finansowania. W tym
celu wykorzystuje sie zewnetrzne Zrédta finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie
gotowka. Celem Electroceramics S.A. jest utrzymanie réwnowagi pomigdzy ciggtoscia a
elastycznoscia finansowania. W tym celu wykorzystuje sie zewnetrzne Zrédfa finansowania

oraz odpowiednie zarzadzanie gotowka.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2016 rok

Ryzyko zwigzane z nakazem zwrotu otrzymanych dotacji

Ze wzgledu na kryterium innowacyjnosci projektéw, ktére rozwija Electroceramics jest ona
beneficjentem dotacji z programéw POIG Unii Europejskiej, przyznanych bezposrednio
spotce Industry Technologies S.A. Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu érodkow
regulowane jest przez szereg przepisow, procedur administracyjnych oraz przez umowy
dotyczace poszczegolnych dotacji. W przypadku niespetnienia warunkéw wynikajgcych z
powyzszych regulacji, popetnienia btedéw formalnych, nieprawidtowego realizowania
inwestycji lub opdinienia w realizacji inwestycji istnieje ryzyko wystapienia sankcji
administracyjnych, z koniecznoscia zwrotu czeéci lub catoéci otrzymanej przez spoétke dotacji
wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moie w sposéb negatywny wptyna¢ na sytuacje
ekonomiczng grupy kapitatowej Emitenta.

Electroceramics S.A. minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami

wdrazajacymi oraz doradcami specjalizujgcymi sie w rozliczaniu programow dotacyjnych.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw i wykorzystaniem przez nich know-how oraz
trudnoscia pozyskiwania wykwalifikowanej kadry

Dziatalno$¢ operacyjna Emitenta opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu ekspertéow oraz
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, zwtaszcza w zakresie ceramiki. Pod wieloma
wzgledami Emitent jest prekursorem w zakresie prowadzenia dziatari operacyjnych na
rynkach produkcji ceramiki do zastosowan przemystowych, na ktorych zdobyta bardzo
cenne, branzowe know-how. Ewentualne odejicie tych o0séb moze sie wigza¢ z
wykorzystaniem przez konkurencje wiedzy i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych,
organizacyjnych oraz handlowych stworzonych przez grupe kapitatowa. Taka sytuacja
miataby negatywny wplyw na przewage konkurencyjna Emitenta. W celu ograniczenia tego
ryzyka Electroceramics S.A. stosuja zaréwno motywacyjne (finansowe) systemy
wynagrodzen dla kluczowych pracownikéw, jak i rézne formy zabezpieczeri umownych, w

tym zakaz konkurencji pod grozba wysokich kar pienieznych.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne znaczace zdarzenia
Electroceramics S.A. w 2014 roku koncentrowat swoje dziatania na aktywnym wspieraniu
rozwoju projektu inwestycyjnego realizowanego przez spétke zalezna.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki za 2016 rok

Od momentu rozpoczecia budowy zaktadu w Lubsku w kwietniu 2014 roku podpisano szereg
umow zaréwno na budowe zaktadu jak i zakupu poszczegdlnych elementéw linii

produkcyjnej.

X. INFORMACIE o STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO
W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA
JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO  OBSZARU
GOSPODARCZEGO

Zarzad ELECTROCERAMICS S.A. w roku 2016 przestrzegat zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Zataczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi cze$¢

jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2016.

Viespodziewariski
iotr Niespodziewanski

Prezes Zarzadu

17






