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Informacje ogdlne o Spoice

1. Podstawowe informacje o Spdtce

Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Telefon: +48 508 426 375
Adres strony internetowej: https://techrobotics.pl/
NIP: 5252762692
REGON: 381245261

2. Przedmiot dziatalnosci

Tech Robotics S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie tworzenia drondéw i robotyki pola walki. Emitent
przejat i posiada udzielong Tech Robotics sp. z 0.0. koncesje nr B-104/2023, ktéra obejmuje obrot
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym. Koncesja ta zostata udzielona na 50 lat.

Spoétka rozwija projekty drondw serii Recon, wyposazonych we wifasne oprogramowanie Recon
Navigator, umozliwiajgce zarzgdzanie dronami w czasie rzeczywistym z poziomu jednej platformy i
zoptymalizowanego interface’u. W obszarze innowacji, Tech Robotics S.A. intensywnie pracuje nad

rozwojem projektow dronéw ReconSky, ReconPatrol i ReconSea oraz dedykowanego
oprogramowania Recon Navigator. Projekty te skupiajg sie na integracji zaawansowanych
bezzatogowych systemow powietrznych i morskich z inteligentnym oprogramowaniem

nawigacyjnym, aby zwiekszy¢é mozliwosci rozpoznania i efektywnos¢ operacyjna.

Spotka TechRobotics S.A. znajduje sie w oficjalnym katalogu Polish Defence and Security Equipment
Catalogue 2025, wydanym przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii we wspotpracy z Biurem
Bezpieczenstwa Narodowego, co potwierdza jej pozycje jako rozpoznawalnego producenta w
krajowym sektorze obronnym i uczestnika dziatan promujgcych eksport polskich technologii
militarnych. Spodtka prowadzi dialog z kluczowymi instytucjami panstwowymi, takimi jak
Ministerstwo Obrony Narodowej, Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia (WITU) , Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) oraz Instytut Lotnictwa (ILOT) z ktérymi prowadzi prace
rozwojowe i konsultacyjne.

TechRobotics S.A. posiada wiasne zaplecze produkcyjne, obejmujgce hale montazowg, laboratorium
testowe i stanowiska integracji elektroniki.

W ramach Grupy Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. Tech Robotics S.A. jest podmiotem
technologicznym odpowiedzialnym za realizacje projektéw w zakresie drondw latajgcych
i systeméw UAV, w tych wynikajacych z miedzynarodowych porozumien technologicznych, m.in.
porozumienia (memorandum of understanding), podpisanego dnia 3 wrzesnia 2025 roku pomiedzy
LPP s.r.0. (Czechy) a Emitentem.
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Rozwdj systemu Oscar (roboty do treningéw strzeleckich)

Spoétka TechRobotics S.A., rozwija linie robotycznych systeméw szkoleniowych pod marka Oscar
Robotic Target, przeznaczonych do treningéw strzeleckich i taktycznych. System Oscar stanowi
innowacyjne rozwigzanie w zakresie dynamicznego szkolenia ogniowego, integrujgc mobilne cele z
cyfrowym systemem dowodzenia i analizg trafied w czasie rzeczywistym. Projekt ten wpisuje sie
wspiera rozwdj krajowych technologii wspierajgcych proces szkolenia i modernizacji Sit Zbrojnych RP
oraz stuzb mundurowych.

System Oscar sktada sie ze zdalnie sterowanych platform Robotic Target™, zdolnych do symulowania
ruchu przeciwnika w zréznicowanym terenie — zardwno na strzelnicach poligonowych, jak i w
zamknietych obiektach treningowych. Rozwigzanie to umozliwia realizacje treningdw
indywidualnych oraz zespotowych w formule Force-on-Force (FoF), stosowanej w nowoczesnych
osrodkach szkoleniowych sit zbrojnych NATO

Rozwdj programu Oscar jest odpowiedzig na dynamicznie rosngce zapotrzebowanie rynku
krajowego w zakresie nowoczesnych technologii szkoleniowych. Polskie formacje wojskowe,
policyjne i penitencjarne przechodzg proces intensywnej modernizacji systeméw treningowych, w
ktdrych cele statyczne zastepowane sg rozwigzaniami mobilnymi i inteligentnymi. Wzrost
zapotrzebowania jest szczegdlnie widoczny w projektach modernizacji infrastruktury szkoleniowej
MON i stuzb mundurowych, a takze w powstawaniu nowych strzelnic resortowych.

TechRobotics S.A. posiada udokumentowane doswiadczenie w komercjalizacji tych technologii —
rozwigzania klasy Robotic Target™ zostaty wdrozone w Stuzbie Ochrony Panstwa, Akademii Policji w
Szczytnie, w Szkole Policji w Katowicach, Osrodku Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w
Lubaniu oraz w Centralnym Osrodku Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kulach, co potwierdzajg raporty
biezgce spotki i komunikaty rynkowe. Realizacja kontraktéw na rzecz jednostek panstwowych
dowodzi, ze produkt przeszedt petny cykl testéw technicznych i uzyskat akceptacje uzytkownikéw
instytucjonalnych.

Wspétpraca z tymi osrodkami obejmuje réwniez aspekt doradczy i modernizacyjny — w zakresie
wdrazania oprogramowania, integracji z istniejgcg infrastrukturg strzelnic oraz wsparcia
serwisowego. TechRobotics S.A. rozwija takze relacje partnerskie z integratorami systemow
obronnych, co umozliwia skalowanie sprzedazy na rynkach zagranicznych w ramach europejskich
struktur bezpieczenstwa. Spétka uczestniczy w wydarzeniach branzowych i targach (m.in. MSPO),
prezentujgc technologie Robotic Target Oscar jako element systemu robotyki obronnej i
szkoleniowej.

W kontekscie ekspansji miedzynarodowej, Emitent, wspierany przez Grupe Niewiaddw Polska Grupa
Militarna S.A. rozwija dziatalnos$¢ eksportowg w segmencie systemow robotycznych, oferujgc swoje
produkty partnerom w Unii Europejskiej poprzez certyfikowane kanaty dystrybucyjne i integratorow
zbrojeniowych. Choé szczegétowe informacje o odbiorcach zagranicznych objete sg klauzulami
poufnosci handlowej, spotka potwierdza prowadzenie rozméw handlowych z instytucjami
resortowymi z krajéw Europy Zachodniej i Srodkowej, w tym m.in. we Francji i regionie Europy
Potudniowo-Wschodnie;j.

Dodatkowo, w ramach systemu Oscar, Emitent rozwija projekty robotdw do treningéw strzeleckich,
wprowadzajgc zaawansowang automatyzacje i autonomie, w tym budowe mobilnych celdw strzelec-
kich (Robotic Target 4wd, Robotic Target 2wd, Fantom Dummy3d).

Drony i roboty
Tech Robotics S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie tworzenia dronéw i robotyki pola walki.

Do technologii rozwijanych przez Emitenta nalezg w szczegdlnosci:
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1. system bezzatogowych drondéw (statkdow) powietrznych UAV (Unmanned Aerial Vehicle) Re-
conSky, o konstrukcji bezogonowego ptatowca (tzw. skrzydto), ktérych przewagg w stosunku do
innych konstrukcji sg osiggi: czas lotu w warunkach atermicznych (2 godz. bez wsparcia pradow
powietrznych), zasieg operacyjny (dolot i powrdt do bazy) oraz predkos¢ lotu (do 140 km/h);

2. system bezzatogowych drondw (pojazdéw) lgdowych UGV (Unmanned Ground Vehic-le)
ReconPatrol, rozwijanych w oparciu o doswiadczenia wyniesione z produkcji i uzytkowania robotéw
do treningdw strzeleckich. Drony wyposazone sg w cztery kofa, autonomiczng nawigacje oraz
technologie do kompletnego, bezkontaktowego zbierania danych. Ich gtéwnym zadaniem jest
patrolowanie, obserwowanie i rozpoznawanie terenu, w tym takze tego trudno dostepnego lub
skazonego i przesyfanie zobrazowania w czasie rzeczywistym do bazy;

3. system bezzatogowych drondw (statkéw) wodnych USV (Unmanned Surface Vessel) Recon-
Sea, typu foil, ktérych przewagg jest samostabilizacja, niski pobdr energii, duza predkos¢, zdolnos¢
ptywania nad falg, niewykrywalny $lad wodny i niska sygnatura termiczna i akustyczna. Drony
ReconSea tworzone sg z myslg o osiggach, a na te wptyw ma przede wszystkim opdr stawiany przez
wode. Wykorzystanie konstrukcji foil, w ktérej dron szybuje nad wodg, jak wodolot, pozwala na
wiekszg niezaleznos¢ od warunkéw pogodowych, ale takze na mniejszg wykrywalnos$¢ drona ze
wzgledu na cicho$¢ poruszania sie i minimalny $lad pozostawiany na wodzie.

Powyzej opisane drony znajdujg sie na etapach testowania (ReconSky i Recon-Patrol) lub
prototypowania (ReconSea). Do Daty sporzadzenia Sprawozdania zaden z opisanych powyzej
drondéw nie zostat skomercjalizowany i nie wygenerowat przychoddéw.

Tech Robotics sp. z 0.0. oferuje klientom réwniez roboty do treningdw strzeleckich w ramach
systemu Oscar. Sg to roboty, ktére umozliwiajg symulacje dynamicznych, nieprzewidywalnych
scenariuszy strzeleckich, znacznie wykraczajgcych poza standardowe ¢wiczenia z uzyciem celéw
stacjonarnych. Dzieki ruchomym celom i realistycznym symulacjom system Oscar pozwala na
przygotowanie zotnierzy oraz funkcjonariuszy stuzb mundurowych do dziatania w warunkach
bojowych, zwiekszajgc ich celnosé i czas reakcji. Innowacyjnosé systemu polega na jego zdolnosci do
odwzorowania rzeczywistych warunkéw, co czyni trening bardziej efektywnym i realistycznym.
Elementy systemu Oscar zostaty wdrozone w Stuzbie Ochrony Panstwa, Policji, Stuzbie Wieziennej,
Strazy Granicznej oraz w Jednostce Wojskowej GROM. System znalazt rdwniez zastosowanie za
granica, w tym we Francji, na Wegrzech oraz na Litwie.

Grupy docelowe odbiorcow
Grupa docelowa odbiorcow (rynek zbytu) technologii Tech Robotics obejmuje:

. stuzby mundurowe i wojskowe, w tym jednostki sit zbrojnych i stuzb specjalnych,
wykorzystujgce mobilne cele strzeleckie do treningdéw taktycznych;

. osrodki szkoleniowe, centra treningowe i strzelnice wojskowe/policyjne, w ktérych sprzet
ten umozliwia prowadzenie realistycznych ¢wiczen ogniowych;

. strzelnice komercyjne.

TechRobotics S.A., rozwija kompleksowy ekosystem bezzatogowych systemdéw rozpoznawczych i
bojowych w ramach programu Recon, obejmujgcego trzy gtéwne platformy: ReconSky UAV
(powietrzng), ReconPatrol UGV (ladowg) oraz ReconSea USV (nawodng), zintegrowane z autorskim
oprogramowaniem dowodzenia i fgcznosci Recon Navigator. Celem programu jest zbudowanie
krajowego systemu rozpoznania, obserwacji i dowodzenia, ktéry integruje technologie dronowe,
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tacznosé, optoelektronike i systemy uzbrojenia w jeden spdjny ekosystem operacyjny, przy-
stosowany do wspodtpracy z architekturg C2 Sit Zbrojnych RP i strukturami NATO.

W odpowiedzi na rosngce zagrozenie nieautoryzowanego uzycia drondw, Spétka zamierza rozwijac
zaawansowane systemy antydronowe. Rozwigzania Grupy stuzgce do neutralizacji bezzatogowych
statkdbw powietrznych beda wykorzystywaé rdéznorodne technologie: laserowe, sieciowe oraz
elektro-magnetyczne. Systemy te zapewniajg szybka reakcje na zagrozenia powietrzne i s3
projektowane z myslg o petnej integracji z istniejgcymi systemami obronnymi, w tym radarami
wojskowymi.

Rozwigzania antydronowe majg ogromny potencjat rynkowy, zaréwno w zastosowaniach
militarnych, jak i w ochronie infrastruktury cywilnej, takiej jak lotniska, stadiony czy siedziby
kluczowych instytucji publicznych. Rosngca liczba incydentéw z uzyciem drondéw na catym sSwiecie
potwierdza pilng potrzebe wdrazania takich systemow.

Wptyw ma dziatalno$¢ Emitenta bedzie mieé fakt, iz w ramach strategii Grupy Kapitatowej
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. planowana jest rozbudowa infrastruktury produkcyjnej w
Niewiadowie, gdzie w zatozeniu powstanie centrum montazu i uzbrajania systemow Recon —
obejmujace elaboracje efektoréw, testy kompatybilnosci elektromagnetycznej oraz certyfikowane
strefy bezpieczenstwa. Integracja zaplecza w jednej lokalizacji zwiekszy niezaleznos$¢ Grupy i skroci
cykl produkcyjny od prototypu do wdrozenia seryjnego.

Dtugofalowy plan rozwoju, obejmujgcy perspektywe 3-5 lat, zaktada:
- integracje z programami modernizacyjnymi Sit Zbrojnych RP i stuzb mundurowych,

- rozwéj eksportowy w segmencie systemdéw rozpoznawczo-obserwacyjnych (ISR) dla partneréw
NATO i rynkéw sojuszniczych.

Rozwdéj Emitenta

Emitent rozpoczat swoja dziatalnos¢ jako samodzielne studio portingowe. Od dnia 9 kwietnia 2024
roku Spodtka jest notowana na rynku NewConnect.

W zwigzku z problemami gtéwnego wydawcy gier i jednoczesnego Akcjonariusza Spétki No Gravity
Games S.A, w kwietniu 2024 roku doszto do zmian w akcjonariacie Emitenta. Zostaty podjete decyzje
0 zmianie przedmiotu dziatalnosci Emitenta i rozpoczeciu przez Emitenta dziatalnosci na rynku
militarnym. Przy wsparciu CPAR Limited, to jest dwczesnego najwiekszego akcjonariusza Emitenta,
Emitent rozpoczat negocjacje z Polskg Grupg Militarng S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: PGM,
obecnie Niewidéw Polska Grupa Militarna S.A.) w sprawie ustalenia warunkéw nabycia przez
Emitenta udziatéw reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie. W dniu 10 wrzes$nia 2024 roku Emitent zawart z PGM porozumienie w sprawie
nabycia przez Emitenta udziatow reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego Tech Robotics
sp. z 0.0. Porozumienie zaktadato, ze PGM wniesie do Emitenta udziaty reprezentujgce 100 proc.
kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z 0.0. w zamian za 1.099.000 akcji serii B Emitenta.
Jednoczesnie Emitent zobowigzat sie do emisji 500.000 akcji serii C, z ktorych co najmniej 251.000
obejmie PGM w zamian za faczng cene emisyjng w wysokosci 1.004.000 zt (tj. 4 zt za kazda
poszczegblng akcje). Po realizacji powyzszego porozumienia, PGM posiadaé¢ miat akcje Emitenta
stanowigce co najmniej 50,04 proc. ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co
oznacza, ze Emitent wejdzie w sktad Grupy Kapitatowej PGM. Porozumienie zaktadato, ze w oparciu
o aktywa Tech Robotics sp. z 0.0. Emitent rozpocznie prowadzenie dziatalnos$ci w zakresie tworzenia
dronéw bezzatogowych. Dziatalnos$¢ ta bedzie przy tym finansowana ze srodkéw pozyskanych z
emisji akcji serii C (w tym co najmniej 1.004.000 zt od PGM).

W dniu 18 wrzesnia 2024 roku Emitent zawart porozumienie z CPAR Limited, na podstawie ktdérego
to porozumienia Emitent zobowigzat sie do emisji 500.000 akcji serii C, a CPAR zobowigzat sie do
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objecia i optacenia 249.000 akcji serii C Emitenta w zamian za taczng cene emisyjng w wysokosci
996.000 zt, tj. 4 zt za kazda poszczegdlng akcje. Srodki pozyskane w wyniku emisji akcji serii C zostang
wykorzystane na finansowanie dziatalnosci Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, po
nabyciu przez Emitenta udziatéw reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego tej spotki.

Tech Robotics sp. z 0.0. specjalizowat sie w tworzeniu i komercjalizacji innowacyjnych produktow, w
obszarze robotyki, a w szczegdlnosci w zakresie tworzenia robotdéw szkoleniowych i obserwacyjnych.
Po przejeciu Tech Robotics sp. z 0.0., Emitent za posrednictwem Tech Robotics sp. z 0.0. posiada
prawa i rozwija¢ projekty drona morskiego ReconSea i drona naziemnego ReconPatrol, oraz
dysponowaé prawami do oprogramowania Recon Navigator. Drony Tech Robotics sp. z o.o.
prezentowane byty na XXII Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego MSPO w Kielcach,
ktdry odbyt sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024 roku. Tech Robotics sp. z 0.0. posiada koncesje na obrét
materiatami wybuchowymi, bronig i amunicjg oraz wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym. Koncesja o numerze B-104/2023 zostata udzielona przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administraciji.

27 listopada 2024 r. Emitent opublikowat wycene z dnia 27.11.2024 roku wartosci godziwej udziatow
i przedsiebiorstwa Tech Robotics sp, z 0.0. oraz opinie biegtego rewidenta z dnia 27.11.2024 roku.
Zgodnie z przedmiotowg wyceng wartos¢ przedsiebiorstwa Tech Robotics zostata okreslona na
kwote 3.044.438,10 zt.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Emitent zawart z Polska Grupa Militarna S.A. z siedziba
w Warszawie umowe objecia przez Polska Grupa Militarna S.A. 1.099.000 akcji serii B Emitenta
W zamian za udzialy reprezentujgce 100 proc. kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie. taczna cena emisyjna akcji serii B Emitenta wyniosta 3.044.230,00 zt tj. 2,77
zt za kazida poszczegdlng akcje. Powyzisza transakcja zostata zawarta w wykonaniu wczesniej
zawartego porozumienia, w wyniku ktérego Polska Grupa Militarna S.A. zobowigzata sie réwniez do
objecia i optacenia 251.000 akcji serii C Emitenta w zamian za taczng cene emisyjng w wysokosci
1.004.000,00 zt, tj. 4,00 zt za kazdg poszczegdlng akcje. Po realizacji przedmiotowego porozumienia
Polska Grupa Militarna S.A. bedzie posiada¢ akcje Emitenta stanowigce co najmniej 50,04 proc.
ogoblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Emitent. wejdzie w sktad Grupy
Kapitatowej Polska Grupa Militarna S.A. W oparciu o aktywa Tech Robotics sp. z 0.0., Emitent bedzie
prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie tworzenia dronéw. Dziatalnos$¢ ta bedzie przy tym finansowana ze
Srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii C, w tym co najmniej 1.004.000,00 zt pochodzacych od
Polska Grupa Militarna S.A. Docelowo strony porozumienia zaktadajg przy tym, ze Emitent potaczy
sie z Tech Robotics sp. z 0.0. poprzez przejecie Tech Robotics sp. z 0.0.

W dniu 31 grudnia 2024 roku Emitent zawart z Polska Grupa Militarna S.A. umowe na podstawie
ktdérej Polska Grupa Militarna S.A. zbyta na rzecz Emitenta wszystkie rzeczy i prawa zwigzane
z projektem systemu bezzatogowych dronéw (statkdow) powietrznych UAV (Unmanned Aerial
Vehicle) ReconSky, w tym dokumentacje techniczng, prototyp drona ReconSky oraz
oprogramowanie Recon Navigator, w zamian za cene w wysokosci 600.000 zt netto. Powyzsza
transakcja zostata zawarta celem skupienia u Emitenta catej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polska
Grupa Militarna S.A., zwigzanej z tworzeniem drondw. Po nabyciu Tech Robotics sp. z 0.0. oraz po
nabyciu rzeczy i praw zwigzanych z projektem drona ReconSky, cata dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
Polska Grupa Militarna S.A., zwigzana z tworzeniem drondéw, prowadzona bedzie w ramach
Emitenta. Dziatalnos¢ ta bedzie przy tym finansowana ze srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii C
Emitenta, w tym co najmniej 1.004.000 zt pochodzacych od Polska Grupa Militarna S.A. Po objeciu
akcji serii B i C Emitenta, Polska Grupa Militarna S.A. bedzie posiada¢ akcje Emitenta stanowigce co
najmniej 50,04 proc. ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co oznacza, ze
Emitent wejdzie w sktad Grupy Kapitatowej Polska Grupa Militarna S.A.
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Po rejestracji w KRS w maju 2025 r. przez sad rejestrowy emisji akcji serii B i C i zwigzanego z tym
podwyzszenia kapitatu Tech Robotics S.A. z kwoty 159.900 zt do kwoty 269.800 zt Niewiaddw Polska
Grupa Militarna S.A. (dawniej: Polska Grupa Militarna S.A.) stata sie najwiekszym akcjonariuszem
Emitenta i posiadajgc 1 350 000 akcji, stanowigcych 50,04 proc. w kapitale zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Emitent podjat w dniu 22 pazdziernika 2025 r. decyzje o zamiarze potgczenia Tech Robotics S.A. oraz
spotki pod firmg Tech Robotics sp. z 0.0., w ktérej Tech Robotics S.A. posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym. Uzgodniono i przyjeto plan potgczenia Spétek. Na podstawie art. 493 § 1 KSH
Tech Robotics sp. z 0.0. zostanie rozwigzana, bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, w
dniu wykreslenia z rejestru. W wyniku potgczenia Spotka, zgodnie z postanowieniem art. 494 § 1 KSH,
wstgpi z dniem potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki Tech Robotics sp. z o.0.

Plan potaczenia Spdtki i Tech Robotics sp. z 0.0. z dnia 22 pazdziernika 2025 roku zostat, poczawszy
od dnia 22 pazdziernika 2025 roku udostepniony do wiadomosci publicznej na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https://techrobotics.pl/ oraz na stronie internetowej spétki pod firmg Tech
Robotics sp. z 0.0. pod adresem: https://techrobotics.pl/spzoo zgodnie z przepisem art. 500 § 2[1]
KSH. O zamiarze potaczenia Emitent informowat stosownymi raportami w dniu 22 pazdziernika 2025
r.oraz w dniu 6 listopada 2025 .

W dniu 28 listopada 2025 roku Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat w Krajowym Rejestrze Sgdowym
potgczenie Emitenta ze spdtkg zalezng pod firmg Tech Robotic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Z dniem wpisu potaczenia do rejestru przedsiebiorcow KRS Emitent wstgpit we wszystkie prawa i
obowigzki Tech Robotics sp. z 0.0. W wyniku potgczenia Tech Robotics sp. z 0.0. w dniu 8 stycznia
2026 rok zostat wykreslony z rejestru przedsiebiorcow.

W dniu 8 pazdziernika 2025 r. Emitent zawart porozumienie wykonawcze ze spo6tkg dominujaca
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. Celem porozumienia byto wskazanie Emitenta jako jednostki
wykonawczej i partnera technologicznego odpowiedzialnego za realizacje wspotpracy w zakresie
drondéw latajgcych i systeméw pokrewnych (UAV, VTOL, loitering munitions, communication control
systems), wynikajgcej z Memorandum of Understanding, podpisanego dnia 3 wrzesnia 2025 roku
pomiedzy LPP s.r.0. z siedzibg w Pradze a Grupa Niewiaddéw - PGM S.A.

Na mocy przedmiotowego porozumienia, Emitent zostat wyznaczony w ramach Grupy Kapitatowej
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. do:

- opracowania i wdrozenia technologii dronéw latajgcych, w tym modeli obserwacyjnych, bojowych
i transportowych,

- opracowania i utrzymywania dokumentacji technicznej oraz wspotpracy z instytutami badawczymi,
-integracji systeméw komunikacyjnych i sterowania,

-przygotowania produkcji prototypowej i wdrozeniowej,

-koordynacji wspétpracy miedzynarodowej w zakresie transferu technologii i produkcji w Polsce,
-udziatu w procesie certyfikacji i zgodnosci z regulacjami obronnymi (EU/NATO Dual Use, 2021/821,
SAFE itp.),

-udziatu w postepowaniach sprzedazowych i przetargowych w celu wspdlnego oferowania
produktéw oraz rozwigzan LPP s.r.o. na rynku krajowym i zagranicznym.

Na mocy przedmiotowego porozumienia, Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. zobowigzata sie
do:

-koordynacji relacji biznesowych i technologicznych z LPP s.r.o0.,

-zapewnienia infrastruktury produkcyjnej i zaplecza organizacyjnego dla uruchomienia produkcji
seryjnej,
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-koordynacji i nadzoru nad realizacjg prowadzonych projektéw.

3. Oddziaty (zaktady) Spotki
Spodtka nie posiadata i nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

4. Grupa Kapitatowa

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania, Emitent wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Niewiadéw Polska Grupa Militarna Spétka Akcyjna.

Od dnia 28 listopada 2025 r., gdy Sad Rejestrowy wpisat do Rejestru Przedsiebiorcdw KRS potaczenie
Emitenta ze spoétka zalezng Tech Robotics sp. z 0.0. Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

5. Whptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Dziatalnos¢ Spotki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci, ktdorej charakter naktadatby na Spdtke szczegdlne obowigzki,
dotyczace warunkdéw korzystania ze S$rodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania
racjonalizatorskie w zakresie ochrony srodowiska sg uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci biurowej, racjonalnego wykorzystania materiatéw biurowych,
korzystania z materiatéw produkowanych z surowcéw wtdrnych, etc.

6. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W dniu 31 grudnia 2024 Spdtka nabyta projekty systemu bezzatogowych drondéw (statkow)
powietrznych UAV (Unmanned Aerial Vehicle) ReconSky, w tym dokumentacje techniczng, prototyp
drona ReconSky oraz oprogramowanie Recon Navigator, w zwigzku z czym od 2025 r. zna tej bazie
zaczeta prowadzi¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w zakresie projektow drondw.

7. Kapitat Zaktadowy

Na dzien 01.01.2025 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 109 900,00 zt i dzielit sie na 1.099.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W dniu 12 maja 2025 r. Sad
Rejestrowy podwyzszyt kapitat zaktadowy Spétki do kwoty 159.900,00 zt poprzez rejestracje 500.000
akcji serii C oraz w dniu 22 maja 2025 r. do kwoty 269.800,00 zt poprzez rejestracje 1.099.000 akcji
serii B.

Struktura kapitatu zaktadowego na dziern 31.12.2025 r.

Seria akgji Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w gtosach
(w szt.) zaktadowym (w proc.) (w proc.)

A 1.099.000 40,73 40,73

B 1.099.000 40,73 40,73

C 500.000 18,54 18,54

Razem 2.698.000 100 100

Zrédto: Emitent

W dniu 24 kwietnia 2026 roku sad rejestrowy zarejestrowat zmiane statutu Emitenta dokonang
w zwigzku z emisjg akcji serii D oraz akcji serii E Emitenta. W zwigzku z czym kapitat zaktadowy
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Emitenta wzrést z kwoty 269.800,00 zt do kwoty 619 800,00 zt. i dzieli sie obecnie na 6.198.000 akcji
o wartosci nominalnej 10 groszy kazda.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 619.800,00 zt (sze$éset dziewietnascie tysiecy osiemset ztotych
i 00/100) i dzieli sie na:

a) 1 099 000 (jeden milion dziewiecdziesigt dziewieé tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

b) 1 099 000 (jeden milion dziewiecédziesigt dziewiec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

c) 500 000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 gr (dziesiec
groszy) kazda;

d) 500 000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda;

e) 3 000 000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 10 gr (dziesiec
groszy) kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Seria akcji Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w gtosach
(w szt.) zaktadowym (w proc.) (w proc.)
A 1.099.000 17,7 17,7
B 1.099.000 8,07 8,07
C 500.000 8,07 8,07
D 500.000 8,07 8,07
E 3.000.000 48,4 48,4
Razem 6.198.000 100 100

Zrédto: Emitent

8. Nabycie akcji wtasnych

Spoétka na dzien 31.12.2025 r. nie posiadata akcji wiasnych.

9. Informacje na temat akcjonariuszy spétki Tech Robotics S.A.

Stan na dzien 31.12.2025 r. struktura akcjonariatu prezentuje sie nastepujgco:

Akcjonariusz Seria | Liczba akgji Liczba Udziat Udziat
akgji gtosow w kapitale w ogolnej
zaktadowym liczbie gtoséw
(w proc.) (w proc.)

Niewiadow Polska Grupa | o | 1 350000 | 1.350.000 50,04 50,04
Militarna S.A

CPAR Ltd 442 100 442 100 16,38 16,38

Suma 2.698.000 2.698.000
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu prezentuje sie nastepujgco:

Akcjonariusz Seria | Liczba akgji Liczba Udziat Udziat
akcji gtosow w kapitale w ogolnej
zaktadowym | liczbie
(w proc.) gtosow
(w proc.)
Niewiadow Polska Grupa | B, C, |, 350000 | 4.350.000 70,18 70,18
Militarna S.A. E
CPAR Ltd A'DC' 588.600 588.600 9,50 9,5-
Pozostali AD 1.259.400 1.259.400 28,21 28,21
Suma: 6.198.000 6.198.000 100 100
1. Informacje o sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki

1. Skifad organéw
Zarzad

W okresie sprawozdawczym byty zmiany w skfadzie zarzagdu. W dniu 17.10.2024 roku Rada Nadzorcza,
powotata Grzegorza Konrada do Zarzgdu Spétki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Grzegorz
Konrad zostat z dniem 28 lutego 2025 r. odwotany z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, powierzajgc mu
z tym dniem petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Jednoczesnie z dniem 28 lutego 2025 r. Pan Piotr
Gniadek powotany zostat do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spétki.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodza:
> Piotr Gniadek - Prezes Zarzadu
> GrzegorzKonrad - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Dnia 9 pazdziernika 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, uchwatg nr 4, powotato
cztonkdéw Rady Nadzorczej na kolejng piecioletnig kadencje. W sktad Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji wchodza:

1/ Jarostaw Grzechulski,

2/ Mariusz Matusiak,

3/ Maciej Leszek Twardg,

4/ Barttomiej Krzysztof Twardg,

5/ Piotr Jakubowski.

W okresie sprawozdawczym zmian w skfadzie Rady Nadzorczej nie byto. Na dzien sporzadzenia
Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
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Imie i nazwisko Stanowisko Kadencja

Jarostaw Grzechulski Cztonek Ra.dy 9 pazdziernika 2024 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej

Mariusz Matusiak CaEER [l 9 pazdziernika 2024 | 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej

Barttomiej Krzysztof SRS ELY 9 paidziernika 2024 | 9 patdziernika 2029

Twarog Nadzorczej

Piotr Jakubowski CaEER [l 9 pazdziernika 2024 | 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej

Maciej Leszek Twarég | Cztonek Rady 9 patdziernika 2024 | 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej

2. Wynagrodzenie

W 2025 roku tgcznie Cztonkom Zarzgdu Spétki wyptacono kwote tytutem wynagrodzenia 169 000,00
zt, zas cztonkom Rady Nadzorczej tacznie wyptacono tgcznie 48 815,28 zt.

3. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa

Emitent nie zatrudnia pracownikéw na postawie umowy o prace. Na 31 grudnia 2025 r. Emitent
wspotpracowat w sposob staty z trzema osobami na podstawie umowy cywilnoprawnej. Pozostate
czynnosci dla Emitenta s3 wykonywane na podstawie uméw cywilnoprawnych z zewnetrznymi
kontrahentami.

4. Dziatalnos¢ operacyjna Spotki w 2025 r.

Tech Robotics S.A. od maja 2025 roku funkcjonuje jako cze$¢ nowo utworzonej grupy kapitatowej
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A., powstatg z potaczenia Polskiej Grupy Militarnej S.A. oraz
Grupy Niewiaddéw S.A. Przynaleznos¢ do grupy zapewnia Tech Robotics dostep do zaplecza
kapitatowego, kompetencji inzynieryjnych oraz kanatéow dystrybucji, co znaczaco zwieksza
mozliwosci rozwoju zaawansowanych technologii bezzatogowych i ekspansji na rynki zagraniczne.

W ramach grupy Tech Robotics rozwijat obecnie trzy komplementarne linie systemoéw
bezzatogowych:
¢ ReconPatrol™ (UGV) — pojazdy Igdowe do zadan obserwacyjno-patrolowych oraz
specjalnych,

e ReconSEA™ (USV) — bezzatogowe systemy nawodne do operacji rozpoznawczych i ochrony
infrastruktury morskiej,

e ReconSKY™ (UAV) — w petni automatyczny system powietrzny w uktadzie latajgcego
skrzydta, przeznaczony do obserwacji, retransmisji sygnatéw, patrolowania granic i ochrony
infrastruktury krytycznej. Dzieki modularnej konstrukcji ReconSKY umozliwia szybkie
przygotowanie do misji i moze by¢ zintegrowany z innymi systemami bezzatogowymi
spotki.

Spoétka planuje rozszerzenie dziatalnosSci o rozwdj bezzatogowych platform ofensywnych — zaréwno
ladowych, jak i nawodnych — po zakonczeniu trwajgcego obecnie procesu uzyskiwania koncesji na
wytwarzanie technologii o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym.
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Tech Robotics konsekwentnie buduje spdjng rodzine interoperacyjnych platform bezzatogowych
dziatajagcych w domenie lgdowej, morskiej i powietrznej, co czyni jg jednym z najbardziej
perspektywicznych podmiotéw technologicznych w sektorze bezpieczeristwa i obronnosci.

Emitent do czasu potaczenia Spotek w listopadzie 2025 roku dziatalno$é operacyjng realizowata
spotka Tech Robotics z 0.0. Zawarta szereg uméw handlowych tj.:

- w marcu 2025 r. umowe sprzedazy drondw BSP G2 klasy ptatowiec. Wartos¢ transakcji to 375 tys.
zt netto. Przedmiotem umowy byty drony pochodzace od podmiotu trzeciego. Dzieki doskonatej
znajomosci rynku drondw oraz rozbudowanej bazie kontaktéw na rynku producentéow drondéw, Tech
Robotics sp. z 0.0. jest i bedzie w przysztosci w stanie dostarcza¢ swoim klientom nie tylko drony
wiasne, ale takze drony pochodzgce od podmiotdw zewnetrznych. Emitent zaktada, ze handel takimi
dronami bedzie stanowit uzupetniajgce zrédto przychodéw Tech Robotics sp. z0.0.;

- 23 pazdziernika 2025 . umowe dotyczgcej zakupu i dostawy od Spétki - systemu ROBOTIC TARGET
do Centralnego Osrodka Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kulach o wartosci 75.645,00 zt brutto.

- w dniu 3 listopada 2025 r. umowe realizacji dostawy na rzecz Akademii Wojsk Lgdowych im. gen.
Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu systemu ROBOTIC TARGET Oscar - mobilny cel strzelecki 4WD.
Wartos¢ pozyskanego zlecenia to 43.000 zt netto.

W lipcu 2025 r. Spétka przeszta pozytywnie proces rejestracji uzyskujagc kod NCAGE (NATO
Commercial and Government Entity Code): 9CEQH. Kod identyfikuje Emitenta w Systemie
Kodyfikacyjnym NATO - NCS "NATO Codification System".

W wyniku dokonanej rejestracji dane Spotki zostaty zamieszczone w:

1/ Bazie Podmiotéw Gospodarczych prowadzonej przez Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci i
Kodyfikacji "WCNJiK",

2/ Bazie NATO Podmiotdw Gospodarczych Agencji Wsparcia i Zamowiern NATO "NSPA - NATO
Support and Procurment Agency",

3/ Gtéwnym Katalogu NATO Referencji dla Logistyki NMCRL - NATO Master Catalogue of References
for Logistics prowadzonym przez NSPA,

4/ Bazie Podmiotdw Gospodarczych prowadzonej przez Agencje Logistyki Departamentu Obrony
Standw Zjednoczonych "DLA - Defense Logistics Agency".

Kod NCAGE umozliwia odszukanie Emitenta w ww. bazach dostawcéw oraz umozliwia dostarczanie
rozwigzan na potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz wojsk panstw Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, w tym
bezposrednie przystepowanie do przetargdw prowadzonych przez instytucje zwigzane z obronnoscia
w Polsce oraz krajach NATO, w tym Armii USA oraz rzadu federalnego i stanowych USA.

5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia, ktére wystgpity po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym miaty miejsce istotne zdarzenia z punktu widzenia dziatalnosci Spotki.

W dniu 10 marca 2026 roku, Emitent zawart Memorandum of understanding (MoU) z Zaktadami
Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw sp. z o0.0. (ZSP) oraz Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
(NPGM). Jednoczesnie, w dniu 10 marca 2026 roku Emitent podjat decyzje o przystgpieniu do
realizacji planu budowy przez Emitenta centrum montazu i kompozytéw do drondw, oraz nabycia
niezbednej do tego infrastruktury technologicznej. Przedmiotem MoU jest uregulowanie ogdlnych
zasad wspdtpracy Stron przy rozwijaniu i wdrazaniu technologii dronowych, w tym do zastosowan
w obszarze bojowym oraz obronnym, w szczegélnosci w zakresie opracowania i wdrazania gtowic
bojowych dla zastosowan w dronach. Zgodnie z MoU, przedmiotem wspdtpracy Stron jest
opracowanie, przy wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego ZSP, a takze wiedzy i doswiadczenia
Stron, gtowic bojowych i tadunkéw wykorzystywanych do produkcji i uzbrajania drondw o réznych
zastosowaniach i wtasciwosciach, w tym o charakterze uniwersalnym i dedykowanych dla
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konkretnych rozwigzan. Strony MoU planujg zawrze¢ umowe joint venture oraz wybudowadé
dedykowang fabryke. W ramach przysztej wspotpracy Strony dopuszczajg mozliwos¢ stworzenia
spotki celowej, dedykowanej do produkcji gtowic bojowych i tadunkéw wykorzystywanych do
produkcji i uzbrajania drondw. Szczegdtowy zakres, harmonogram i zasady finansowe projektow
realizowanych ewentualnie w wykonaniu MoU bedg kazdorazowo okreslane w odrebnych,
wigzgcych umowach wykonawczych. Zawarcie MoU jest wynikiem konsekwentnej realizacji strategii
budowania obecnosci Emitenta na szybko rozwijajgcym sie rynku drondéw.

Emitent przeprowadzit w marcu 2026 r. emisje akcji serii D (oferta publiczna przeprowadzona przez
firme inwestycyjng IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
plasowania akcji serii D, prowadzona w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1
Kodeksu Spotek Handlowych) oraz emisje akcji serii E (oferta prywatna poprzez zawarcie z
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. umowy objecia akcji zwyktych na okaziciela serii E Emitenta),
dzieki czemu pozyskat na realizacje strategii sSrodki finansowe w tgcznej wysokosci 5.300.000,00 zt.

W dniu 21 kwietnia 2026 roku Emitent otrzymat decyzje Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 16 kwietnia 2026 roku o przeniesieniu na Tech Robotics Spotka Akcyjna,
udzielonej na okres 50 lat, koncesji z dnia 27 wrze$nia 2023 r. nr B-104/2023 na: obrét materiatami
wybuchowymi, obrét bronig i amunicjg oraz obrét wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym.

6. Informacje o zasadach sporzgdzenia danych finansowych za 2025 r.

Metody ksiegowosci i wyceny w roku obrotowym 2025 nie ulegty zmianie. Stosuje sie Krajowe
Standardy Rachunkowosci (KSR). Wyniki finansowe Tech Robotics S.A. zostaty ujete odpowiednio w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2025 roku. Ujete
ponizej dane finansowe zostaty zaudytowane przez biegtego rewidenta. Szczegdtowe zasady
sporzadzania danych finansowych zostaty podane w sprawozdaniu finansowym jednostki za rok
obrotowy 2025.

7. Wybrane dane finansowe Spoétki Tech Robotics S.A.

Wyszczegdlnienie Za okres Za okres
od 01.01.2024 r. od 01.01.2025r.
do 31.12.2024 . do 31.12.2025r.
PLN PLN

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 371 077,09 130 300,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 746 564,04 1122 459,89
Amortyzacja 25 590,99 137 716,54
Zysk/strata na sprzedazy -375 486,95 -992 159,89
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -741 752,54 -1 045 336,45
Zysk/strata brutto -767 926,12 -1 038 894,24
Zysk/strata netto -767 926,12 -1 038 894,24

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien
31.12.2024 r.

Stan na dzien
31.12.2025 r.

PLN

PLN
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Aktywa trwate 3 273 690,49 3993 506,99
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 8 000,00
Aktywa obrotowe 928 820,83 1871 464,78
Zapasy 0,00 30 800,00
Naleznos¢ krotkoterminowe 276 184,80 124 727,86
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 46 996,71 182 983,91
Aktywa/pasywa razem 4202511,32 5864 971,77
Kapitat wtasny 2 360 608,83 3309 714,59
Kapitat podstawowy 109 900,00 269 800,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1279 784,79 2 024 751,48

1. Komentarz do wynikéw Spétki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za
2025 rok

Rok obrotowy 2025 Emitent zamknat stratg netto w wysokosci 1 038 894,24 zt, co wigze sie
z bezposrednio z kosztami prowadzonej dziatalnosci, a przede wszystkim kosztami rozwoju
projektdw drondw serii Recon. Poza przychodami z prowadzanej dziatalnosci operacyjnej w trakcie
2025 r. Spoétka pozyskata od Polskiej Grupy Militarnej S.A. w zamian za emisje 1.099.000 (milion
dziewiedédziesigt dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B wktadem niepienieznym (aport)
w postaci 527 (pie¢set dwadzies$cia siedem) udziatéw Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
o tgcznej wartosci nominalnej 26.350,00 zt (dwadziescia szes¢ tysiecy trzysta pieédziesigt ztotych).
Na bazie przejetej spoétki i jej aktywdw prowadzi obecnie dziatalno$é gospodarcza.

Poprzez emisje kolejnych akcji Emitent pozyskat srodki na realizacje zamierzen biznesowych, a to w
2025 r. z emisji akcji serii C uzyskat 2.000.000,00 zt, oraz w 2026 r. z emisji akcji serii D — 5.000.000,00
zt oraz z emisji akcji serii E —300.000,00 zt. Obecnie Emitent ponosi zwiekszone koszty rozwijanych
projektdw, ktérych jeszcze nie skomercjalizowat, co ma bezposredni wptyw na wynik finansowy
Spotki.

V. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju Spoéfki.
Tech Robotics S.A. konsekwentnie w ramach Grupy Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa Militarna
S.A. realizuje przyjetg 11 marca 2025 r. Strategie Emitenta na lata 2025-2030. Przejety kierunek

rozwoju bedzie kontynuowat réwniez w roku 2026.

Spoétka nie zamierza publikowac prognoz finansowych na rok 2026.

V. Informacja o instrumentach finansowych
Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi oraz przyjete przez Tech Robotics S.A., cele i model

zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do sprawozdania finansowego.
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VI. Informacja o przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

W 2025 r. Spoétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczenn ani nie zabezpieczata istotnych
rodzajéw planowanych transakgji.

VIl. Czynniki ryzyka i zagrozenia

1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim prowadzi dziatalnos¢ Emitent

1.1. Ryzyko zwiqzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i za granicq

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Emitenta. Emitent osigga przy tym przychody
zarowno od klientéw (graczy) z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jego sytuacja i perspektywy s3
posrednio uzaleznione od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng zaréwno Polski,
jak i tych krajow, w ktorych mieszkajg najwieksze grupy klientéw Emitenta. Do czynnikow tych zaliczy¢
mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarczg rzaddéw, (2) decyzje podejmowane przez banki
centralne, wptywajgce na podaz pienigdza, wysokos$é stép procentowych i kurséw walutowych, (3)
zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielkos¢ deficytu
budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochoddéw ludnosci, itd.
Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja makroekonomiczna na catym Swiecie, bowiem globalne
tendencje makroekonomiczne wptywajg i mogg wptywaé¢ w przysztosci na sytuacje finansowa
Emitenta. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyiszych czynnikéw, w
szczegodlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez konflikty zbrojne,
moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie Emitenta do wystepujacych zmian. Emitent zaktada przy tym konsekwentng
dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby w miare mozliwosci ograniczy¢ uzaleznienie od
regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.

1.2. Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Emitenta mogg mieé¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji.
Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociggajg za
sobg powazne ryzyko dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci
w zakresie prawa autorskiego, prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego lub
prawa podatkowego, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. Wejscie w zycie nowych
przepisbw moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sgdow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.
Ponadto specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosé
przepiséw, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci mogg miec
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negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzagd Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢ Emitenta do
wystepujgcych zmian.

1.3. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséow
i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowaé niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych
podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Emitentowi przez
organy skarbowe zobowigzan podatkowych obliczonych w sposéb odmienny niz w swoich planach
zaktadat to Emitent. W takiej sytuacji istnieje takze ryzyko natozenia na Emitenta dodatkowych sankgji
finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére mogg spowodowac
wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikéw finansowych
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta
przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac dziatalnos¢ Emitenta do wystepujgcych zmian.

1.4. Ryzyko wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzed nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptynac¢ na dziatalno$¢ Emitenta. Wystgpienie takich
zdarzen moze réwniez wptyngc na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci
Emitenta. W efekcie Emitent moze by¢ narazony na zmniejszenie przychoddéw lub poniesienie
dodatkowych kosztéow. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla
nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnosci Emitenta, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem
reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

1.5. Ryzyko zwigzane pandemig koronawirusa COVID-19 lub innej epidemii

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych z
wplywem pandemii koronawirusa COVID-19 lub innej epidemii na biezgcg dziatalno$¢ Emitenta.
Emitent na biezagco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami
rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 i potencjalny wptyw pandemii na dziatalno$é Emitenta.

1.6. Ryzyko zwiqgzane z wojng w Ukrainie i sytuacjq na Bliskim Wschodzie.

W lutym 2022 roku Rosja rozpoczeta dziatania wojenne na terenie Ukrainy, a w 2026 r. rozpoczety
sie dziatania wojenne w rejonie Zatoki Perskiej. Na dzien sporzadzenia sprawozdania, sytuacja w
Ukrainie nie pozwala na oczekiwanie rychtego zakonczenia dziatan wojennych. Biorgc pod uwage
naptywajgce informacje, takze gospodarczo-polityczne, mozna wywnioskowac, ze sytuacja wojenna
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bedzie miata nadal wptyw na swiatowy handel oraz na sytuacje gospodarcza w panstwach Unii
Europejskiej, w tym w Polsce.

Toczacy sie konflikt zbrojny w Ukrainie oraz nieprzewidywalna sytuacja polityczno-gospodarcza w
regionie Bliskiego Wschodu mogg oddziatywa¢ na gospodarke polskg i globalng, zaréwno
bezposrednio lub posrednio. Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji
w Rosji, w Ukrainie ani w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na
bezposrednie skutki zadnego z tych konfliktéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
ani przeptywy pieniezne Spoétki. Do potencjalnych posrednich skutkdw, ktére Spoétka bierze pod
uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci: wzrost cen surowcow i nosnikow
energii, zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost pres;ji inflacyjnej oraz wzrost awersji do
ryzyka na rynkach finansowych przektadajgcy sie na warunki finansowania.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw powyzszych czynnikéw geopolitycznych na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spdtki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej
W rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR lub istotnej zmiany oceny skutkéw dla sprawozdan
finansowych, Spdtka niezwtocznie przekaze stosowny raport za posrednictwem systemu ESPI.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Emitenta
2.1.Ryzyko zwiqzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Emitent realizuje strategie przyjeta w marcu 2025 r.
Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na okolicznosci zaleznych, jak i niezaleznych od Spétki strategia nie
zostanie zrealizowana.

2.2.Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku militarnym

Rynek militarny jest szczegdlnie narazony na skutki zmian sytuacji politycznej i konflikty
miedzynarodowe, co moze prowadzi¢ do zmian w regulacjach handlowych, embargach lub zakazach
eksportu czy tez zwiekszonej koniunktury na produkty, co potencjalnie moze wptynac¢ na dziatalnos¢
Spoétki. Zarzad Spdtki na biezagco monitoruje koniunkture na rynku militarnym, z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do mozliwych zmian na rynku.

2.3.Ryzyko zwiqzane ze zmianami w relacjach miedzynarodowych

Na dziatalnos¢ Spotki moga wptyngé réwniez zmiany w relacjach miedzynarodowych, takie jak
zawieranie sojuszy, konflikty lub zmiany polityczne. Zaostrzenie stosunkéw miedzynarodowych
moze prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen handlowych lub eksportowych przez panstwa, co
moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Ponadto spory miedzynarodowe, kryzysy humanitarne lub
inne wydarzenia globalne mogg prowadzi¢ do szybkiego zwiekszenia zapotrzebowania na sprzet
i ustugi militarne. Spétka musi by¢ gotowa na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie sytuacje
i szybko dostarczac potrzebny sprzet czy ustugi, aby zaspokoi¢ popyt na rynku.

2.4.Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli na
sytuacje w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac¢ swoich wymagalnych zobowigzan finansowych. Poza
przyczynami zwigzanymi z wystgpieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to mozie zisci¢ sie
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w sytuacji nieuzyskiwania przez dtuiszy czas odpowiednich przychodéw z dziatalnosci lub
w przypadku niewywigzywania sie z zobowigzan finansowych wobec Spétki przez kontrahentow.

2.5.Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania. Postep technologiczny moze
prowadzi¢ do szybkich zmian w istniejgcej technologii militarnej, co wymaga monitorowania przez
Spétke nowych trenddow i innowacji. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie przez Spotke do
zmieniajgcych sie warunkow technologicznych. Spétka na biezgco monitoruje rynek, aby
z wyprzedzeniem mdc zareagowac na ewentualne zmiany w tym zakresie.

2.6.Ryzyko konkurencji

Rynek militarny jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Branza militarna przycigga wiele podmiotéw,
ktdre konkuruja ze sobg o umowy na produkcje i dostawe réznorodnych produktdéw i ustug. Na rynku
dziata przy tym wiele podmiotéw o znacznie wiekszym od Spétki potencjale finansowym lub
0 znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Niektére firmy obecne na rynku posiadajg znaczne zasoby
finansowe i technologiczne, co pozwala im na podejmowanie agresywnej konkurencji na rynku.
Istniejgca konkurencja moze prowadzi¢ do utraty kontraktéw lub partnerstw na rzecz podmiotow
konkurencyjnych. Spoétka stara sie zwieksza¢ swojg zdolno$é konkurencyjng na rynku i dba o
utrzymanie relacji z klientami i partnerami, aby unikng¢ ryzyka utraty biznesu na rzecz konkurencji.

2.7.Ryzyko utraty koncesji

Istnieje ryzyko cofniecia lub zmiany zakresu (ograniczenia) niektérych lub wszystkich z koncesji,
posiadanych przez Spétke. Moze to nastgpi¢ w przypadkach opisanych w przepisach powszechnie
obowigzujgcego prawa. Ewentualne cofniecie lub zmiana zakresu (ograniczenie) niektdérych lub
wszystkich z tych koncesji moze mieé negatywne skutki dla Spoétki i jej dziatalnosci. Emitent ocenia
takie ryzyko jako niskie, w szczegdlnosci dlatego, ze Spotka przyktadajg nalezytg starannosc¢ do
prawidtowego wykonywania koncesji i wszelkich obowigzkéw natozonych na podmioty
koncesjonowane.

2.8.Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych cztonkow zespotu

W dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie oraz know-how
cztonkéw zespotu Emitenta. Na dzied sporzadzenia niniejszego raportu Emitent dysponuje
niezbednym zespotem. Nie mozna jednak wykluczyé w przysztosci rezygnacji czesci cztonkdéw zespotu
ze wspotpracy z Emitentem, co mogtoby wigza¢ sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spétke, a
tym samym wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Spdtki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Emitent stara sie oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku.

2.9.Ryzyko zwiqzane z pozyskiwaniem kolejnych czfonkow zespotu
W dziatalnosci Emitenta kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie
w stanie pozyska¢ we wiasciwym czasie niezbednych wspdtpracownikéw, dysponujgcych

odpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Emitenta
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warunkach finansowych. Moze to skutkowac opdznieniem w realizacji poszczegdlnych projektéw lub
koniecznoscig zwiekszenia naktadoéw Emitenta ponoszonych na produkcje gier. Celem ograniczenia
tego ryzyka Emitent stara sie oferowad atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie
na prace w kolejnych okresach.

VIll. Oswiadczenia Zarzadu
1. Oswiadczenie dotyczace rzetelnosci sprawozdania finansowego

Niniejszym oswiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe sporzgdzone
zostato zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spdtke oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowqg i finansowg Spoétki oraz jej wyniki finansowe, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

Piotr Gniadek Grzegorz Konrad Signatupe Not Verified
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ‘

2. Oswiadczenie dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania rocznego

Niniejszym oswiadczam, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi procedury wybory firmy
audytorskiej, wraz ze wskazaniem, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego
badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz standardami
wykonywania zawodu i etyki zawodowe;.

- : Signature Not Verified
Piotr Gniadek Grzegorz Konrad ghatut ‘
: Dokument podpighny przez
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Grzegorz WiadgQaw Konrad

Data: 2026.
CEST

011:13:20

3. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania dobrych praktyk spétek notowanych na rynku
Newconnect.

Zgodnie z raportem biezacym EBI nr 4/2024 z dni 15.04.2024 r. Emitent przestrzega zasady tadu
korporacyjnego, zawarte w zataczniku do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych na
NewConnect 2024” w zakresie wskazanym w ponizszej tabeli:
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis| TAK Na stronie www Spoétki znajduja sie

jej dziatalnosci, atakze informacje na temat informacje o prowadzone;j

posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie dziatalnosci. Spétka nie posiada

ich dziatalnosci; spotek zaleznych. Emitent wchodzi w
sktad grupy kapitatowej Niewiaddéw
Polskiej Grupy Militarnej S.A.

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz | TAK Przy czym z uwagi na rozmiar Spotki

przyjetej strategii biznesowej, nie sg stosowane zasady ESG

z uwzglednieniem zawartych w strategii

obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do| TAK

alternatywnego systemu obrotu na rynku

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty

debiutu firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki| TAK

oraz zyciorysy zawodowe o0séb wchodzgcych w

sktad tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego | TAK

z cztonkdw rady nadzorczej kryteriow

niezaleznosci, o ktdrych mowa w pkt 3, w tym

o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z

akcjonariuszem dysponujacym akcjami

reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej

liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom | TAK

materiaty informacyjne na temat spotki,

przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i| TAK Przy czym aktualnie Spétka nie

opublikowane prognozy; zamierza sporzgdzac¢ prognoz
finansowych. W przypadku gdy
Spodtka je sporzadzi zostang
opublikowane przez Spoétke zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i
zamieszczone na stronie www
Emitenta.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze| TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;
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1.10. dokumenty informacyjne spéfki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezagce i okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spodtce
zarébwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK

Odpowiedzi bedg udzielane przez
Spoétke zgodnie z obowigzujgcym
prawem, przy zachowaniu
ochrony danych osobowych,
tajemnicy handlowej
przedsiebiorstwa czy sposobu
informowania o tajemnicy
poufnej.

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktdrym spotka podpisata umowe o $wiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad fadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane  kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sdb
wchodzgcych wsktad zarzadu Iub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spdtkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady
nadzorczej powinno  spetnia¢  kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywadé sie brakiem rzeczywistych i
istotnych  powigzan z  akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby
gtoséw w spoice.

NIE

Obecnie jedynie 1 cztonek RN
spetnia kryterium niezaleznosci.
Decyzja o wyborze cztonkéw RN

lezy w catosci w gestii akcjonariuszy.
Spoétka przywigzuje wage do tego, by
cztonkowie jej rady nadzorczej
kierowali sie niezaleznoscig wtasnych
opinii oraz dziatali w interesie spoéfki.
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4. Cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub  pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesdow lub wptywac¢ negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spdtki.
O zaistniatym  konflikcie  intereséw  lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkédw wtasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt
intereséw.

TAK

Petnienie funkcji w zarzgdzie Spotki
stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzgdu. Ze
wzgledu na wielko$¢ Spétki nie sg na
chwile obecng wprowadzone
regulacje zapewniajgce mechanizmy
zapobiegajace konfliktom intereséw.

5. Spdétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczagcym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze  funkcje  audytu  wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do

wielkosci spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego zjej

prowadzeniem.

TAK

Stosowane rozwigzania kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajg wielko$¢é Spoétki.
Czynnosci z tego zakresu
wykonywane sg przez osoby
powotane do organdw
zarzadzajgcych i nadzorczych Spotki,
wspierajace sie zewnetrznymi
doradcami i audytorami zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia  sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzagdem spétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktore majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad| TAK
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku zorganizacjg iprzeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek

handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej| TAK
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie

rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé| TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej| TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlne;j liczby gtosdw w spdtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji nainteres spétki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci  operacyjnej przez  spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg  objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spofki.
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13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora| TAK Odpowiedzi udzielane przez

zadania udzielenia informacji na temat spétki, Spoétke beda zgodnie z

spétka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w obowigzujgcym prawem, przy

terminie 14 dni. zachowaniu ochrony danych
osobowych, tajemnicy handlowej
przedsiebiorstwa czy sposobu
informowania o tajemnicy
poufne;j.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta| TAK

obowigzku informacyjnego  okreslonego

w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu emitent

powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie

wiasciwym dla przekazywania raportow

biezgcych na rynku NewConnect, informacje

wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

IX. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spétki

W styczniu 2026 roku Spétka zawarta umowe o badanie rocznego sprawozdania finansowego za
rok 2025 i 2026 z UHY ECA Audyt Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru

Audytowego pod numerem 3886.

X. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci jednostkowe 2024 2025

POZYCJA BILANSU / RZIS KWOTA| WSKAZNIK KWOTA | WSKAZNIK
zysk netto -767 926,12 -206,95 -1 038 894,24 -797,31
przychody netto 371 077,09 130 300,00

zysk netto -767 926,12 -18,27 -1 038 894,24 -17,71
suma aktywow 4202 511,32 5864 971,77

zysk netto -767 926,12 -32,53 -1 038 894,24 -31,39
kapitat wtasny 2 360 608,83 3309 714,59

aktywa obrotowe 928 820,83 0,73 1871 464,78 0,92
zobowigzania krotkoterminowe 1279 784,79 2024 751,48

inwestycje krotkoterminowe + 323 181,51 0,25 307 711,77 0,15
naleznosci krétkoterminowe

zobowigzania krdtkoterminowe 1279 784,79 2024 751,48

sredni stan naleznosci 528 659,85 520 200456,33| 561,52
krétkoterminowych

przychody netto 371 077,09 130 300,00
zobowigzania krdtkoterminowe 1279 784,79 30,45 2024 751,48 34,52
suma aktywow 4202 511,32 5864 971,77

kapitat wtasny 2 360 608,83 56,17 3309 714,59 56,43
suma aktywow 4202 511,32 5864 971,77
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