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EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
za okres od 1 stycznia 2016 1. do 31 grudnia 2016 r.

1. Informacje ogélne o Grupie Kapitatowej
1.1 Przedmiot dziatalnos$ci

Grupa Kapitatowa EBC Solicitors S.A. skupia sp6tki specjalizujace si¢ inwestowaniu w innowacyjne przedsie-
wzigcia biznesowe na wezesnym etapie rozwoju oraz w Swiadczeniu ustug doradztwa biznesowego. Spétka do-
minujaca w Grupie, czyli EBC Solicitors S.A. posiada status Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie
obrotu organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie (rynek NewConnect i rynek Cata-

lyst). W roku 2016 aktywnos§¢ Grupy skupiona byla na prowadzeniu dziatalnosdci inwestycyjne;.
1.2 Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka tworzy grupe kapitatows w rozumieniu obowiazujacych

Emitenta przepiséw o rachunkowosci.

e Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej EBC Solicitors S.A. wchodzily nastgpujace
jednostki zalezne (bezposrednio) i zostaly objete konsolidacja metoda petna (przedstawienie nie zawiera

jednostek wspotkontrolowanych i stowarzyszonych):

EBC Solicitors S.A.

EBC Incubator sp. z o.0. EBC Seed Fund Ltd

54,82%*

Swietokrzyski Inkubator Technologii S.A.

* Emitent posiada bezposrednio 14,63 posrednio 40,19% udziatow
w kapitale Swigtokrzyskie; fora Technologii S.A
oraz 68,53 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu

IC Partners Stratego S.A.

Adam Osinski - Prezes Zarzadu EBC Solicitors S.A.

e  jestjej akcjonariuszem, ktéry na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada bezposrednio 100.000
Akgji, reprezentujacych 0,63 proc. kapitatu zakladowego Spétkii0,63 proc. gloséw na Walnym Zgromadze-
niu, natomiast wspolnie z Aspesi Investments Limited posiada 5.204.788 Akcji, reprezentujacych 32,53 proc.
kapitatu zakladowego i 32,53 proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

e jest Prezesem Zarzadu Swictokrzyski Inkubator Technologii S.A. z siedziba w Kielcach;

e jest Dyrektorem EBC SeedFund Limited,;

e jest Dyrektorem i Beneficjentem Rzeczywistym Aspesi Investments Limited;
1.3. Informacje na temat akcjonariuszy Grupy Kapitatowe;j

Na dzien 31 grudnia 2016 roku lista akcjonariuszy Spoétki, sporzadzona w opatciu o zawiadomienia przekazane

przez akcjonariuszy, wyglada nast¢pujaco:
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EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Lp Oznaczenie akcjonariusza

Liczba akcji

(w szt.)

Udziat w kapitale

zaktadowym

(W proc.)

Udziat

w glosach

(W proc.)

Adam Osinski wraz z podmiotami powiaza-
1. ) 3.740.942 31,17 31,17
nymi
Porozumienie: p. Jerzy Cierpiatka, p. Bo-
2. o p- Jerzy P ) p 840.997 7,01 7,01
zena Cierpiatka, p. Katarzyna Cierpiatka
Leszek Sobik wraz z podmiotami powiaza-
3. ) 819.871 6,83 6,83
nymi
4. | Krzysztof Moska 814.209 6,79 6,79
5. | Pozostali 5.783.981 48,20 48,20
Razem 12.000.000 100 100

*podmiotem powigzanym z Adamem Osiniskim jest Aspesi Investments Limited

Na dzienr sporzadzenia niniejszego sprawozdania lista akcjonatiuszy Spo6tki, sporzadzona w oparciu o zawiado-

mienia przekazane przez akcjonariuszy, wyglada nastepujaco:

Udziat w kapitale Udziat
Liczba akcji
Lp Oznaczenie akcjonariusza ( ) zaktadowym w glosach
W SZt.
(w proc.) (W proc.)
Adam  Osifnski  wraz z podmiotami
1. ) i 5.204.788 32,53 32,53
powiazanymi
2. | Innovation Solutions sp. z 0.0. 1.200.000 7,5 7,5
Leszek  Sobik wraz 2z podmiotami
3. . ) 819.871 5,12 5,12
powiazanymi
4. | Krzysztof Moska 814.209 5,09 5,09
5. | Pozostali 7.961.132 49,76 49,76
Razem 16.000.000 100 100

2. Informacje o stanie finansowym Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitatowa powstata w IV kwartale roku 2013.

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej zostaly ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzo-

nym na dzied 31 grudnia 2016 roku.

3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Grupy Kapitatowe;j
3.1. Gléwne inwestycje zagraniczne Grupy Kapitatowej

W roku 2016 nie wystapily zadne znaczace inwestycje zagraniczne Grupy.
3.2. Gloéwne inwestycje krajowe Grupy Kapitatowej

W dniu 30 czerwca 2016 roku spétka zalezna Emitenta, to jest EBC Seed Fund Limited z siedzibg w Nikozji
(Cypr) zawarta umowe zbycia 1.747.943 (jeden milion siedemset czterdziesci siedem tysiecy dziewiglset czter-

dziesci trzy) akeji EastSideCapital S.A. z siedziba w Warszawie, reprezentujacych 34,41 proc. (trzydziesci cztery
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cale i czterdziesci jeden setnych procent) kapitatu zakiadlowego EastSideCapital S.A. oraz 34,41 proc. (trzydziesci
cztery cale 1 czterdziesci jeden setnych procent) gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw EastSideCapital S.A. w
zamian za faczna ceng w wysokosci 2.709.311,65 zt (dwa miliony siedemset dziewieé tysiecy trzysta jedenascie
ztotych i szesédziesiat pie¢ groszy), to jest 1,55 zl (jeden ztoty i pigédziesiat pie¢ groszy) w zamian za kazda
poszczegdlna akcje. Przedmiotem umowy byly akcje niewprowadzone do obrotu na rynku NewConnect. Prze-
niesienie akcji EastSideCapital S.A. na nabywce w wykonaniu przedmiotowej umowy nastapito w dniu 1 lipca

2016 roku.

30 czerwcea 2016 r. Spoétka zalezna od Emitenta tj., EBC Seed Fund Limited, zawarta umowe nabycia 1.507.275
akgji Swietokrzyski Inkubator Technologii S.A., reprezentujacych 40,19 proc. kapitatu zakladowego Swigtokrzy-
ski Inkubator Technologii S.A. w zamian za taczna cene w wysokosci 2.517.149,25 zt. Przeniesienie akeji Swie-
tokrzyski Inkubator Technologii S.A. na EBC Seed Fund Limited w wykonaniu przedmiotowej umowy nastapito
w dniu 1 lipca 2016 roku. Cena nabycia akcji zostala w calosci rozliczona z wykorzystaniem §rodkéw uzyskanych

przez EBC Seed Fund Limi-ted w wyniku zbycia przez EBC Seed Fund Limited akcji EastSideCapital.

W dniu 7 listopada 2017 roku Emitent dokonal nabycia:

1. 25 udzialéw EBC Incubator sp. z o.0. reprezentujacych 25 proc. kapitatu zaktadowego tej spotki;

2. 548.625 akcijt SWiQtokrzyski Inkubator Technologii S.A. reprezentujacych 14,63 proc. kapitalu zakladowego tej
spotki.

W dniu 5 grudnia 2016 roku EBC Solicitors S.A. objeta 96 (dziewieédziesiat szes¢) udziatéw w kapitale zaktado-
wym Red Dev, reprezentujacych po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego lacznie 48,98 proc. (czter-
dziesci osiem calych i dziewigédziesiat osiem setnych procent) w kapitale zakladowym Red Dev, w zamian za

taczna kwote 800.000 zt (osiemset tysigcy zlotych).

W dniu 29 grudnia 2016 roku spétka zalezna Emitenta, to jest EBC Incubator sp. z 0.0. z siedziba w Lomzy,
zawarla umowe zbycia 245 (dwiescie czterdziesci pigc) udzialéw Sygnis New Technologies sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, reprezentujacych 24,50 proc. (dwadziescia cztery cale i pieédziesiat setnych procent) kapitatu za-
ktadowego Sygnis New Technologies sp. z 0.0. oraz 24,50 proc. (dwadziedcia cztery cale i pieédziesiat setnych
procent) gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw Sygnis New Technologies sp. z 0.0. w zamian za taczna ceng w
wysokosci 627.500 zt (sze$éset dwadziescia siedem tysiecy pieéset ztotych). W wyniku przedmiotowej umowy

EBC Incubator sp. z 0.0. zbyla wszystkie posiadane udzialy Sygnis New Technologies sp. z o.o0.
3.3. Pozostafte istotne informacje i zdarzenia, ktoére wystapity po dniu bilansowym

W dniu 24 lutego 2017 roku Emitent zawarl z Pixel Venture Capital S.A. (dawniej: Blue Ocean Media S.A.)
umoweg na podstawie ktérej Emitent zbyl na rzecz Pixel Venture Capital S.A. 96 (dziewigcdziesiat szes¢) udzialow
w kapitale zakladowym Red Dev Studio sp. z 0.0. ("Red Dev Studio"), reprezentujacych 48,98 proc. kapitatu
zaktadowego Red Dev Studio.

Udzialy w Red Dev Studio zostaly zbyte za cen¢ wynoszaca 1.140.000 z1 (jeden milion sto czterdziesci tysigcy
ztotych) z czego kwota 800.000,08 zt (osiemset tysiccy ztotych i osiem groszy) zostanie potracona z kwota jaka
Emitent zobowiazany bedzie zaplaci¢ Blue Ocean Media z tytutu ceny emisyjnej 1.818.182 (jeden milion osiemset
osiemnascie tysi¢cy sto osiemdziesiat dwa) akeji serii D Pixel Venture Capital S.A.

W ramach optymalizacji portfela inwestycyjnego EBC Incubator zawarta 17 marca 2017 1. umowg zbycia 360
udziatéw Nanostal-Procesy sp. z o.0., reprezentujacych 36 proc. kapitatu zakladowego oraz 36 proc. glto-s6w na

zgromadzeniu wspélnikéw spotki za tacznag cene w wysokosci 300.000 zl. W wyniku przedmioto-wej umowy
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EBC Incubator zbyto wszystkie posiadane udziaty Nanlostal—Procesy sp. z 0.0., zamykajac inwestycje. EBC In-
cubator zainwestowata w Nanostal-Procesy w grudniu 2015, obejmujac udzialy za kwote 221.000 zt. 90 proc.
zainwestowanych $rodkéw pochodzito z bezzwrotnej dotacji uzyskanej od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci w ramach dziatania 3.1. Inicjowanie dziatalnosci innowacyj-nej Programu Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka 2007-2013.

W dniu 15 marca 2017 roku Emitent uzyskal informacje, iz prosba Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
("NCBR") o zwigkszenie kwoty §rodkéw przeznaczonych na finansowanie grantéw w ramach Programu Opera-
cyjnego Polska Cyfrowa 2014 - 2020 Dzialanie 3.3 e-Pionier - wsparcie uzdolnionych programistéw na rzecz
rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw spotecznych lub gospodarczych, prowadzonego przez NCBR, zo-
stata zaakceptowana i NCBR zwrdcilo si¢ o dostarczenie przez konsorcjum z udzialem Emitenta, w terminie 30
dni, dokumentéw niezbednych do zawarcia umowy o powierzenie grantu.

Oznacza to, ze ziscil si¢ warunek konieczny do otrzymania przedmiotowego grantu, o ktérym Emitent informo-

wal w raporcie biezacym ESPI nr 11/2017 z dnia 15 marca 2017 roku.

Emitent przypomina, ze grant zostal przyznany na realizacj¢ przez konsorcjum pod przewodnictwem KSILpl sp.
z 0.0. z siedziba w Krakowie z udzialem Emitenta projektu pod nazwa "Utworzenie centrum akceleracyjnego
majacego na celu podnoszenie kompetencji programistow przy réwnoczesnym dazeniu do rozwiazywania pro-
blemoéw spotecznych lub gospodarczych przy wykorzystaniu zaawansowanych kompetencji cyfrowych".

Wysokos¢ przyznanego grantu to 9.048.592,80 zt.

Projekt zaktada utworzenie akceleratora wspierajacego programistow, umozliwiajac im uczestnictwo w innowa-
cyjnych projektach ICT, rozwiazujacych problemy zglaszane przez instytucje publiczne, spoteczne lub gospo-
darcze. Rola akceleratora bedzie tworzenie mozliwosci do komercjalizacji wynikéw prac programistow, m.in.
poprzez zakladanie spétek na ich bazie 1 poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych. Zaklada si¢ stworzenie 11

projektéw, ktére powinny zostaé skomercjalizowane.

Zgodnie z projektem, do jego realizacji powolana zostala spétka celowa - Turtle Team spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia - w ktérej KSIL.pl oraz Emitent objeli po 50 proc. udzialéw. (patrz. Raport ESPI ESPI nr
12/2017 z dnia 16 marca 2017 roku, nr 18/2017 z dnia 4 kwietnia 2017 roku i nr 22/2017 z dnia 15 maja 2017

roku.
Calkowita wartos¢ (budzet) projektu to 11.310.741 zt.

Udzial Emitenta w projekcie stanowi przejaw konsekwentnej realizacji przez Emitenta strategii rozwoju dziatal-
nosci inwestycyjnej z wykorzystaniem $rodkéw unijnych. Istotne znaczenie dla oceny projektu miato przy tym
doswiadczenie Zespotu Emitenta pozyskane w szczegdlnosci w ramach wechodzacych w sktad Grupy Kapitato-

wej Emitenta inkubatoréw technologii.

W dniu 31 marca 2017 r. Swigtokrzyski Inkubator Technologii S.A. zawarta umowe zbycia 1.749 udzialéw w Gra-
phene Solutions sp. z 0.0., reprezentujacych 44,96 proc. kapitatu zakladowego oraz 44,96 proc. gloséw na zgro-
madzeniu wspélnikéw spotki za taczna cene w wysokosci 930.000 zt W wyniku przedmiotowej umowy Swieto-
krzyski Inkubator Technologii zbyl wszystkie posiadane udzialy Graphene Solutions. Ponadto 31 marca SwIT
zawarla przedwstepne umowy zbycia wszystkich posiadanych udzialéw w kolejnych podmiotach:

. CY GYRO sp. z 0.0. w zamian za Iaczna cene w wysokosci 200 000 zt;

. Arrinera Aerodynamics sp. z 0.0. w zamian za taczna cen¢ w wysokosci 200.000 zt;
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*  Super Liquid sp. z 0.0. w zamian za taczna ceng w wysokosci 900 000 1.
Obok reorganizacji portfeli posiadanych inkubatoréw Grupa EBC Solicitors kontynuowala dziatania majace
na celu rozwdj dziatalnosci kolejnego inkubatora biznesu - Pixel Venture Capital S.A., skoncentrowanego na pro-

jektach z branzy produkcii gier komputerowych.

4. Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

W 2016 roku. Grupa EBC Solicitors osiagnela 2.885 tys. zl przychodéw netto ze sprzedazy, wypracowujac 338,4
tys. zt zysku z dzialalnos$ci operacyjnej oraz 1.364 tys. z1 straty netto. Istotny wplyw na wyniki osiagniete w 2016
r. miata dzialalnoé¢ inwestycyjna Grupy, w tym sprzedaz udzialéw i pakietdw akcji w spétkach: Sygnis New
Technologies sp. z 0.0 oraz Stratego-Doradztwo Ksiggowe oraz EastSideCapital S.A. Ujemny wynik netto jest
zwigzany ze specyfikg dzialalnosci inwestycyjnej - na obecnym etapie rozwoju gros spétek portfelowych nie ge-
neruje jeszcze dodatnich wynikéw z dziatalnosci.

W 2016 roku Grupa EBC Solicitors przeprowadzila przeglad spétek wechodzacych w skiad inkubatoréw biznesu,
ktérego efektem byla m.in. decyzja o wyjsciach kapitatowych. W grudniu 2016 roku Emitent podjat decyzje sie
zamknieciu inwestycji Sygnis New Technologies sp. z 0.0, sprzedajac caly posiadany pakiet za kwote 627,5 tys.
zl, wobec 600 tys. zaangazowanych w projekt. Inwestycja poczatkowa zostata w 90 proc. sfinansowana ze §rod-
kéw pochodzacych z bezzwrotnej dotacji uzyskanej od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci, dlatego tez
dochéd z inwestycji wynidst 5606,3 tys. zt, wplywajac zdecydowanie korzystnie na wyniki Grupy.

Plan rozwoju segmentu inwestycyjnego zaktada zrealizowanie w 2017 r. kolejnych dezinwestycji. O ptymalizacja
portfela inwestycyjnego, w ocenie Zarzadu Emitenta, powinna pozytywnie wplynac¢ na wyniki Grupy w 2017
roku. Jednoczesnie warto podkreslié, Zze czesé spotek portfelowych Grupy EBC juz dzi$ generuje atrakeyjne do-
datnie przeplywy operacyjne z dziatalnosci, wypracowujac satysfakcjonujaca EBITDA.

W 2016 roku Grupa EBC rozpoczela inwestycje zwigzane z branza gier komputerowych. Grupa objela, za kwote
800 tys. z1, pakiet 48,98 proc. udzialéw firme Red Dev Studio sp. z o.0. Strategia rozwoju Grupy EBC Solicitors
zaklada, Zze inwestycja w Red Dev Studio bedzie pierwszym z kilku projektéw zwiazanych z branza gier kompu-

terowych.

5. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju Grupy
Grupa Kapitalowa zamierza klas¢ coraz wickszy nacisk na rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej, a w szczegolnosci
na inwestowaniu w innowacyjne przedsigwzigcia biznesowe na wezesnym etapie rozwoju. W tym zakresie

Grupa zamierza positkowacé si¢ po raz kolejny wsparciem z funduszy Unii Europejskie;.

6. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa nie zamierza publikowaé prognoz na 2017 rok.

7. Informacja o instrumentach finansowych
Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi oraz przyjete przez Grupe Kapitalows cele i model zarzadzania
ryzykiem finansowym zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania fi-

nansowego.
8. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynkach finansowych
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Istnieje ryzyko poglebienia lub przedtuzenia sig kryzysul panujacego obecnie na rynkach finansowych. Skutkiem
tego kryzysu jest ograniczenie mozliwosci pozyskiwania kapitatu na inwestycje, a w efekcie ograniczenie wydat-
kéw inwestycyjnych, jak réwniez powstawanie zatoréw platniczych, ograniczenie konsumpcji indywidualnej oraz
wzrost kosztu pienigdza. Dlugotrwale ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych moze mieé¢ negatywny wplyw na
wyniki finansowe spélek Grupy Kapitalowej. Nalezy jednak zwrédcié¢ uwage, iz pomimo trwajacego kryzysu na
rynkach finansowych w kolejnych latach spoétka gtéwna Grupy, to jest EBC Solicitors S.A., notuje zadowalajace
wyniki finansowe. Rosnie réwniez liczba zlecen na ustugi spélek Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie, celem ogra-
niczenia przedmiotowego tyzyka Grupa podejmuje dziatania majace zminimalizowaé wplyw tego czynnika ry-

zyka.

Ryzvko zwiazane z koniunkturg na rvnku gieldowym

Na dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej wpltyw moze mie¢ koniunktura panujaca na rynkach kapitalowych, w tym
szczegolnie na polskim rynku gieldowym, ktéra jest zmienna i podlega charakterystycznym cyklom hossa-bessa,
trwajacym zwykle od kilku miesigcy do kilku lat. Dlugotrwata bessa moze powodowaé rezygnacje przedsi¢bior-
céw z podejmowania decyzji o rozpoczynaniu ofert prywatnych akcji lub obligacji, a takze sktaniaé¢ do wigkszej
ostroznosci przy podejmowaniu decyzji o fuzjach lub przejeciach albo o dokonywaniu inwestycji private equity
/ venture capital, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe spétek Grupy. Nalezy jednak zwrécic
uwagg, iz pomimo trwajacej od kliku lat stabej koniunktury na rynkach kapitatowych w kolejnych latach spotka
gléwna Grupy, to jest EBC Solicitors S.A., notuje zadowalajace wyniki finansowe. Rosnie réwniez liczba zlecert

na ustugi spélek Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia wyniku finansowego

Na przychody Grupy Kapitalowej sktadaja si¢ miedzy innymi wynagrodzenia z tytutu §wiadczenia ustug dorad-
czych, uzaleznione od efektu przeprowadzonych dzialan 1 wyplacane w postaci tzw. ,,success fee” (wynagrodze-
nie uzaleznione od wyniku prowadzonych dziatan). Otrzymanie wynagrodzenia wyplacanego na zasadzie ,,suc-
cess fee” uzaleznione jest nie tylko od efektéw dziatan spétek Grupy, ale réwniez od decyzji podejmowanych
przez podmioty zewnetrzne, niezalezne od Grupy, oraz od decyzji i dziatan zleceniodawcow. Istnieje wigc ryzyko
nieuzyskania spodziewanych przychodéw pomimo wykonania prawidlowo dzialan przez spétki Grupy (i ponie-
sienia kosztow pracy). Ryzyko to dotyczy miedzy innymi dziatalnosci EBC Solicitors S.A. zwigzanej z wprowa-
dzaniem na NewConnect kolejnych spétek. Grupa stara si¢ minimalizowaé przedmiotowe ryzyko poprzez §wiad-
czenie ustug dla réznych podmiotéw i o zréznicowanym przedmiocie. Ponadto istotna czgsé przychodow spélek
Grupy pochodzi z terminowych uméw, przewidujacych wynagrodzenie w statej wysokosci, niezaleznie od na-

ktadu pracy Grupy.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Grupy

Grupa Kapitatowa jest narazona na typowe dla kazdego przedsi¢biorcy ryzyko zwiazane z nietrafnoscia przyje-
tych zalozen strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych uslug i produktéw oraz przyszlego zapotrzebowania
na nie ze strony klientéw. Powyzsze wplywa takze na ryzyko niezrealizowania mozliwych do osiagniecia przy-
chodéw i wynikéw finansowych. W ocenie Zarzadu Grupy, majac na uwadze dotychczasowe wyniki Grupy,

ryzyko to jest jednak bardzo ograniczone.
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Ryzyko koniecznoéci ponoszenia naktadéw na rozwéj dziatalnosci

Celem oferowania klientom ustug na mozliwie najwyzszym poziomie Grupa Kapitalowa musi stale rozszerzaé
zakres $wiadczonych ustug oraz udoskonala¢ sposéb ich $wiadczenia. Oznacza to miedzy innymi koniecznoséé
ponoszenia znaczacych naktadéw (np. na zatrudnianie nowych pracownikéw, otwarcie nowego biura - oddziatu,
szkolenie pracownikéw, itp.). Nie mozna wykluczy¢, iz niektére lub nawet wszystkie naktady ponoszone przez
Grupe nie znajda odzwierciedlenia w wysokosci osiaganych przychodéw. Celem minimalizacji przedmiotowego
ryzyka, przed podjeciem kazdej decyzji o poniesieniu takich naktadéw, Grupa dokonuje mozliwie doktadnej ana-

lizy rynku i potrzeb klientow.

Ryzvko inwestvcvine

Grupa Kapitalowa bedzie inwestowac w przedsigbiorstwa na bardzo wezesnym etapie rozwoju (start-up’y), ktére
czesto nie bedg jeszcze prowadzily dziatalnosci operacyjnej i generowaly przychodéw. Z tego rodzaju dziatalno-
$cig wigze si¢ szczegdlnie wysokie ryzyko inwestycyjne premiowane w razie sukcesu inwestycji bardzo wysoka
stopa zwrotu. Istniej ryzyko, ze Grupa moze jednak nie uzyskac¢ oczekiwanego zwrotu z inwestycji, a nawet utra-
ci¢ calos¢ lub znaczng czes$¢ zainwestowanych srodkéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Grupa zamierza bardzo
doktadnie analizowac projekty, w ktére bedzie inwestowaé, oraz przeznacza¢ na jeden projekt tylko cze$¢ posia-
danych srodkéw. Nalezy zwrdcié uwage, iz dzigki dotychczasowym doswiadczeniom Grupa posiada kompetencje
do identyfikowania szczegodlnie atrakcyjnych i perspektywicznych projektow, a dzigki zbudowanej sieci kontak-

tow biznesowych posiada dostep do wielu bardzo atrakceyjnych projektow.

Ryzyko prawne zwiazane z prowadzona dziatalnoscia

W zwiazku z prowadzona dziatalnoscia spétki Grupy Kapitalowej sa narazone na ryzyko poniesienia odpowie-
dzialnosci odszkodowawczej za niewlasciwe $wiadczenie ustug doradczych. Z uwagi na duze znaczenie ustug
spotek Grupy Kapitalowej (dokladnie ich efektéw) dla jego klientéw istnieje ryzyko, iz w wypadku niedochowa-
nia nalezytej zawodowej starannosci klienci moga wystapi¢ przeciwko Spoélce na droge prawna, dochodzac od-
szkodowan za straty poniesione na skutek niewlasciwego dziatania Spétki. Ewentualne dochodzenie od Spéiki
odszkodowania mogloby wiaza¢ si¢ ze zwigkszeniem kosztéw obstugl prawnej Spoétki, natomiast ewentualne
zasadzenie odszkodowania miatoby niekorzystny wplyw na wyniki finansowe Spoétki oraz mogloby spowodowaé
utrate reputacji Spotki, jako wiarygodnego podmiotu $wiadczacego profesjonalne ustugi doradcze. Przedmiotowe
ryzyko jest typowym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci doradczej. Spétka minimalizuje to ryzyko
poprzez staranny dobér pracownikéw, state podnoszenie ich kwalifikacji, a takze odpowiednie procedury we-
wnetrzne zwiazane z §wiadczeniem i kontrola procesu $wiadczenia ustug doradczych. Dotychczasowe doswiad-
czenia Spotki pozwalaja przyjaé, iz ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci odszkodowawczej za niewlasciwe

$wiadczenie ustug doradczych jest nieznaczne.
9. Strategia Grupy Kapitatowej na 2017 rok

Gloéwne cele Grupy Kapitatowej to systematyczne rozwijanie dziatalnosci inwestycyjnej, a w szczegdlnosci inwe-
stowanie w innowacyjne przedsiewzigcia biznesowe na wezesnym etapie rozwoju. W tym zakresie Grupa zamie-
rza positkowac si¢ po raz kolejny wsparciem z funduszy Unii Europejskiej. Grupa zamierza skupic si¢ na wspie-
raniu tych spélek portfelowych, ktére po pierwszym okresie prowadzenia dziatalno$ci wskazuja na istotne praw-
dopodobienistwo uzyskania oczekiwanego zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Grupa zamierza tez, takze przy

udziale partneréw zewngetrznych, pozyska¢ kolejne srodki na inwestycje.
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10. Informacje o badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i prze-

gladzie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Badanie rocznego sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2016 przeprowadzil Advantim sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie, tj. podmiot uprawniony do badania sprawozdat finansowych.
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