ZARYS STRATEGII ROZWOJU AQUA S.A. NA LATA 2026-2028

1. Cel strategiczny i kontekst rynkowy

Po trudnym roku obrotowym 2025, w ktérym Spodtka odnotowata strate netto w wysokosci ok.
3,6 min PLN, wynikajgcg m.in. z opOznien w realizacji kontraktéw dtugoterminowych,
skutkujgcych spadkiem przychodéw przy stabilnej bazie kosztowej, AQUA S.A. przystepuje
do fazy odbudowy rentownosci.

Pierwszy kwartat 2026 roku pokazat juz pozytywne tendencje — przychody wzrosty o 36,6% w
porownaniu do roku poprzedniego.

Na potowe 2026 roku Spoétka dysponuje portfelem niezafakturowanych kontraktéw na tgczng
kwote ok. 16,5 min PLN (AQUA S.A. + AQUA Construction), co stanowi warto$¢ co najmniej
dwuletnich przychodoéw i gwarantuje stabilno$¢ operacyjna.

Giéwnym celem na lata 2026-2028 jest dywersyfikacja zrédet przychodéw oraz
optymalizacja kosztowa proceséw administracyjnych, finansowych oraz projektowych.

Podejmowane dziatania majg na celu:
- obnizenie zadtuzenia oprocentowanego,
- odbudowe bazy kapitatowej Spoiki,
- przywrdcenie rentownosci na wszystkich poziomach rachunku wynikéw,

i powinny przetozy¢ sie na poprawe wizerunku rynkowego AQUA i poprawe notowan na rynku
NewConnect.

2. Rozwdj ustug projektowych i nowe branze

Spdétka planuje wyjscie poza tradycyjng branze wodno-kanalizacyjng, aby zminimalizowaé
ryzyko uzaleznienia od jednego sektora.

e Energetyka i cieptownictwo: Intensyfikacja pozyskiwania kontraktébw w obszarze
modernizacji sieci cieptowniczych.

e Branza obronna: Rozpoczecie prac w zakresie projektowania i modernizacji budowli
ochronnych (schronéw), w odpowiedzi na przewidywany wysoki popyt w zwigzku
planowanymi znaczgcymi inwestycjami publicznymi na ten cel.

e Branza ogélnobudowlana (logistyka): dziatania w ramach wspotpracy z Grupg Atlas
Ward.

e Rozbudowa pracowni: Planowana jest odbudowa mocy przerobowych pracowni
konstrukcyjnej oraz rozwdj pracowni elektrycznej, a takze rozwazenie utworzenia
nowych jednostek dedykowanych nowym kierunkom dziatalnosci.

e Nowe ustugi: pelienie nadzoru inwestorskiego nad realizacjg przedsiewziec
inwestycyjnych.

3. Ekspansja rynkowa i struktura klientow

e Geografia: Koncentracja na rynku polskim przy jednoczesnym kontynuowaniu
przygotowan do wejscia na rynek ukrainski.

e Dywersyfikacja portfela klientéw: Zwiekszenie zaangazowania w projekty dla
sektora prywatnego (kontynuacja wspotpracy z Grupg Atlas Ward w formule



.Zaprojektuj i wybuduj”, realizacja projektéw cieptowniczych dla Grupy Veolia), przy
zachowaniu stabilnych relacji z jednostkami komunalnymi i instytucjami publicznymi.

4. Ustugi wykonawcze — rola AQUA Construction Sp. z o.0.

Strategia zaktada silne wykorzystanie kompetencji Spétki zaleznej w celu realizacji
kompleksowych zlecen:

e Model ,Zaprojektuj i Wybuduj”: Dalsze angazowanie sie w projekty wykonawcze,
co potwierdzit sukces kontraktu na modernizacije SUW w Plocku o wartosci 4,5 min
PLN.

e Partnerstwa: Budowanie trwatych relacji z dostawcami technologii i
przedsiebiorstwami wykonawczymi, np. z Grupg Atlas Ward, jako wytgcznym
partnerem Temet w Polsce w obszarach budowli obronnych i logistyki, a takze prac
ogolnobudowlanych i instalacyjnych z WUPRINZ oraz Probiko-Aqua.

5. Pierwsze efekty zmian w strategii AQUA SA

Zmiany strategiczne znajdujg odzwierciedlenie w ostatnich miesigcach w portfelu zaméwien
Spdtki. Pozyskano pierwszy kontrakt w branzy cieptowniczej, w ktérym inwestorem jest Veolia.
W efekcie wygranego przetargu AQUA zaprojektuje modernizacje 3 miejsc schronienia w
budynkach na terenie Poznania. Spétka, w ramach posiadanych kompetencji, bedzie petnita
nadzor inwestorski nad jednym z kontraktow.

6. Cyfryzacja i efektywnos¢ operacyjna

Poprawa efektywnosci operacyjnej oraz automatyzacja proceséw w obszarach administracji,
finansow i projektowania poprzez wdrazanie nowoczesnych narzedzi:
e Sztuczna Inteligencja (Al): Wykorzystanie rozwigzan Al we wspomaganiu
projektowych proceséw decyzyjnych.
e Pracaw chmurze: Wykorzystanie rozwigzah Google Workspace w celu usprawnienia
pracy.
e Modernizacja narzedzi: systematyczne odnawianie oprogramowania i sprzetu do
projektowania dla podniesienia efektywnosci funkcjonowania.
e Obnizenie pracochtonnosci i kosztow: Al ma by¢ narzedziem stuzgcym
automatyzacji procesdéw wewnatrz organizacji, co ma bezposrednio przetozy¢ sie na
obnizenie pracochtonno$ci projektéw oraz redukcje kosztow administracyjnych.

7. Kapitat ludzki i system wynagradzania

Utrzymanie kluczowego personelu jest uznane za krytyczny czynnik sukcesu:
e Wynagrodzenia powigzane z efektami: Wprowadzenie systemu motywacyjnego
opartego na powigzaniu efektow prac projektowych z wynikami dziatalnosci Spotki.
e Rozwdéj kompetencji: Inwestycije w szkolenia pracownikow oraz pozyskiwanie
wysokiej klasy specjalistow, takze w obszarach, w ktérych planowane jest rozpoczecie
aktywnosci, umiejgcych wykorzystywaé nowoczesne narzedzia cyfrowe.

8. Zarzadzanie finansami i stabilizacja ptynnosci

e Redukcja zadtuzenia: Na koniec | kwartatu 2026 roku zadtuzenie z tytutu kredytéw i
pozyczek wynosito ok. 4,5 min PLN. W okresie objetym niniejszg strategig Spotka
zamierza obnizy¢ zadluzenie oprocentowane do kwoty 1,5 min PLN.

e DMonitoring ptynnosci: Wprowadzenie rygorystycznej polityki zarzadzania
przeptywami pienieznymi, aby unika¢ zobowigzan przeterminowanych.



9. Podsumowanie

Strategia 2026-2028 stawia ha nowoczesnos¢ i dywersyfikacje. Zastosowanie sztucznej
inteligencji, cyfryzacja i automatyzacja winno wplyng¢é na zwiekszanie efektywnosci
operacyjnej i jest elementem transformacji AQUA S.A. z tradycyjnego biura projektowego
branzy wod-kan w kierunku nowoczesnego, multidyscyplinarnego podmiotu
inzynieryjno-wykonawczego. Zarzad Spdétki liczy, ze te innowacyjne inicjatywy pozwolg na
odbudowe rentownosci i zwigkszenie konkurencyjnosci na dotychczasowych, jak i
nowych rynkach, takich jak energetyka czy branza obronna.



