Raport biezacy nr 9/2022

Temat: Tres¢ uchwal podjetych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
MUZA S.A. w dniu 25.06.2022 r.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tres¢ raportu:

Zgodnie z § 19 ust. 1 pkt 6 1 9 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Muza S.A. z
siedzibg w Warszawie dalej Emitent w zalgczeniu przekazuje tres¢ uchwat podjetych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta w dniu 25 czerwca 2022 r.

”Uchwata nr 1/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdiek
handlowych wybiera na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Panig
Anng Staniszewskg. -------=---=mmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Otwierajacy Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzit, ze
w glosowaniu tajnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% Kkapitatu zakladowego:---------------mmmemmmm o

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

Tym samym na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata wybrana

Pani Anna Staniszewska, ktéra wybor przyjeta. -----------------mcmmmm -



,,Uchwatla nr 2/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w
Warszawie postanawia przyja¢ porzadek obrad w brzmieniu zaproponowanym w ogloszeniu
Zarzadu Spoéitki o zwotaniu Zgromadzenia.--------------

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gltoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitatu zaktadowego:----------=--m-mmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,---------==-mmmm o

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==---=-m—momem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo --

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwatla nr 3/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego MUZA S.A. za 2021 rok, oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za
2021 rok, oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku. ---------------------oo---

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----==--=====mmmmm e

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmemmmm e

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwalty — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmmm oo



wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwala nr 4/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za 2021 rok.-------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”--=--=========mmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmememem e

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwala nr 5/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 11 art.
395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie finansowe MUZA S.A. za 2021 rok. ----------=-===------—--

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”------==-==mmmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitalu zakladowego:--------===m=mmmmmemmmm e

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,---------==—mmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e



wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------=-=-==-m-m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 6/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3 oraz
art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania z dzialalno$ci grupy

kapitalowej MUZA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej
MUZA S.A. za 2021 rok. -------------- - -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitalu zakladowego:--------===m=mmmmmemmmm e

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwatla nr 7/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 11 art.
395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spoétki zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej MUZA S.A. za 2021 rok. --------------

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% Kkapitatu zakladowego:--------------=mmmemmmm o




za podjeciem uchwaty — 2.128.793 gtoSOW,~-----=--=--=m - o e

przeciw podjeciu uchwalty — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------==--==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu jawnym.----------------—-

”Uchwala nr 8/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MUZA S.A. za 2021 rok. -------

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =----=======mmmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 gtoSOW,~-----=--=--=m - oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mom oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 9/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna, dziatajac na podstawie § 13
pkt 6) w zwigzku z § 22 Statutu Spoétki oraz stosownie do art. 396 § 4 i1 5 Kodeksu spoétek
handlowych, uchwala co nastepuje: ------ ---

1. Tworzy si¢ kapital rezerwowy (fundusz dywidendowy), ktéry bedzie zasilony
srodkami finansowymi pochodzacymi z zysku Spotki — stosownie do odpowiedniej decyzji
Walnego Zgromadzenia - w szczeg6lnosci poprzez: e




a. przeznaczenie na powotany kapitatl zysku na podstawie uchwat o podziale zysku lub

b. przeniesienie na powotany kapital srodkéw znajdujacych si¢ na innych kapitatach
Spoiki albo zysku z lat poprzednich.----------------=--cemeem oo -
2. Srodki znajdujace si¢ na kapitale rezerwowym (funduszu dywidendowym),

utworzonym stosownie do ust. 1 niniejszej uchwaly, moga zosta¢ przeznaczone na wyptaty
dla akcjonariuszy Spotki, a w szczegdlnosci na wyptate dywidendy lub zaliczki na poczet

dywidendy.-----==-===mm o
3. Walne Zgromadzenie moze podja¢ decyzje co do innego wykorzystania srodkéw
finansowych, ktére znajdowac si¢ beda na kapitale rezerwowym (funduszu dywidendowym),

utworzonym stosownie do ust. 1 niniejszej uchwaty.. ---------------—---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =----========mmmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitatu zaktadowego:----------=--m-mmmmmmmemem e

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=m oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==---m-m—m e oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 10/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg: MUZA spoétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie (,,Spoétka”), dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h. oraz § 13 pkt 51 § 24
pkt 2 Statutu Sp6itki, niniejszym postanawia co nastgpuje: ----------------=---=-------

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ czgs¢ zysku, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2021 r., w
kwocie 259.580,81 zt (dwiescie piecdziesiat dziewigC tysigcy pigcset osiemdziesiat ztotych
81/100), na kapital rezerwowy. ---------------------

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ czgs¢ zysku, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2021 r., w
kwocie 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych 00/100), na kapital rezerwowy (fundusz
dywidendowy) utworzony uchwatg nr 9/2022. ---------------



3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowig przeznaczy¢ czes$¢ zysku, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2021 r., w
kwocie 469.547,71 zt (czterysta sze$¢dziesiat dziewieC tysigcy piecset czterdziesci siedem
ztotych 71/100), na pokrycie straty z lat ubiegtych. -----------mmmmm e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =----==-=====mmmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% kapitatu zaktadowego:----------=--===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—mmm oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------===-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwala nr 11/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela Prezesowi Zarzadu
Marcinowi Garlinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2021 rok. ------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.686.372 wazne glosy z 1.390.712 akcji, co stanowi 45,31 %

kapitalu zakladowego:------===-=m=mmmememmeme e e

za podjeciem uchwaty — 1.686.372 glosy,------------------------

przeciw podjeciu uchwalty — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Marcin

Garlinski, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu.--




”Uchwata nr 12/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela Wiceprezesowi Zarzadu
Matgorzacie Czarzasty absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2021 rok. ------------------—-

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.388.215 waznych gtoséw z 1.092.555 akcji, co stanowi 35,6 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- - mmmm oo --

za podjeciem uchwatly — 1.388.215 glosOow,---------=---=mmmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-memem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------==--==m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Matgorzata
Czarzasty, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brata udziatu w

glosowaniu. et -

”Uchwata nr 13/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 395 § 5
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2021
LOK . = mm o o o

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmmm o

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mm oo

8



przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—momem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwatla nr 14/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoétki udziela Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spétki Stanistawowi Stepniowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2021
0] ----

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.651.765 waznych gtoséw z 1.472.657 akcji, co stanowi 47,98 %

kapitalu zaktadoWego:---=====mm=mmmmmm e

za podjeciem uchwaty — 1.651.765 glosOw,-----------——-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—memem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Stanistaw

Stepien, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu.----

,,Uchwala nr 15/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3

kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela czionkowi Rady
Nadzorczej Spotki Grzegorzowi Kottuniakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za
2021 rok. --- e L e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------




Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- = m oo

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=m oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m-mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 16/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki Tomaszowi Wotynko absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2021 rok.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73 %
kapitatu zaktadowego:--------=--==- - mmmm oo

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,----------=—mmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-=-m-memem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 17/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela czionkowi Rady
Nadzorczej Spoétki Krzysztofowi Czeszejko-Sochackiemu absolutorium z wykonania
obowi3azkow za 2021 rok.--------=mmmm oo
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu tajnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73 %

kapitalu zakladowego:-----==-=-=m=mmmememmeme e e e e

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,---------==—mmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------===-==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 18/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela czionkowi Rady
Nadzorczej Spotki Magdalenie Wotek absolutorium z wykonania obowiazkoéw za 2021 rok. --

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.977.377 waznych gloséw z 1.716.681 akcji, co stanowi 55,93 %

kapitalu zakladowego:------=-=-=m=mmmememmeme e e

za podjeciem uchwaly — 1.977.377 glosOW,---------==--=m oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Magdalena

Wotek, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brata udziatu w glosowaniu.---

Uchwala Nr 19/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. zapoznalo si¢ z przediozonym
przez Zarzad Spotki raportem Zarzadu Spéiki na temat przestrzegania ,,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW” przez spétke w roku 2021 .--------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----=======m=mmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmememem e

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,---------=—mmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—memem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwatla Nr 20/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,Zgromadzenie”) spotki pod firmga: MUZA spétka akcyjna
z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”), dziatajac stosownie do art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa”), postanawia, co
NAStEPUJE: ~---=mmmmmm o mm oo
§1

Po zapoznaniu si¢ ze ,,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2021 sporzadzonym w dniu 26 maja 2022 r. przez Rade
Nadzorczg spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie” (,,Sprawozdanie”),
przedstawiajacym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen,

niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czltonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym czltonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2021, jak réwniez przy uwzglednieniu oceny biegltego rewidenta, o ktérej mowa
w art.90g ust. 10 Ustawy (,,Opinia”), ---------

Zgromadzenie pozytywnie opiniuje (zatwierdza) Sprawozdanie, ktérego tre§¢ wraz z Opinig
bieglego rewidenta, stanowig zatgczniki do niniejszej uchwaty. --------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----============mmmmmmm oo
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Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m-mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwala Nr 21/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg: MUZA spétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie (,,Spétka”), dzialajac na podstawie art. 392 § 1 k.s.h. oraz § 13 pkt 7 statutu
Spoiki, niniejszym postanawia co nastgpuje: -------------------=---=mm--

. Zmienia si¢ uchwate nr 16/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 22 pazdziernika 2010 r. (,,Uchwala”) zmieniong uchwatg nr 19 z dnia 15 czerwca 2019 r.
w ten sposéb, ze pkt 2 Uchwaly otrzymuje brzmienie: -------------------

,»2. pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej — w kwocie brutto: 1.350 zt (jeden tysigc trzysta
piecdziesiat ztotych) miesigcznie.” ------------mmmmmmmmmm e

. Zmienia si¢ uchwale nr 16/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z
dnia 22 pazdziernika 2010 r. (,,Uchwata”) w ten sposéb, ze pkt 1 Uchwaty otrzymuje
BIrZmienie: —-----==-==mmm oo --

,»1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — w kwocie brutto 24.000 zt (dwadziescia cztery
tysigce zlotych) miesigeznie.” —=----=---mmmmm oo

Powyzsza zmiana Uchwatly dotyczy posiedzen Rady Nadzorczej odbywajacych si¢ po wejsciu
w zycie niniejszej uchwaty. -------- oo -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmm oo
Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.651.765 waznych gloséw z 1.472.657 akcji, co stanowi 47,98

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 1.651.765 glosow,-----------——-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m—mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------===-==-mmmmmmm oo
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wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwala Nr 22/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma MUZA Spétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000065143 (,,Spoétka”), dziatajac stosownie do art. 90c w zwiazku z art. 90e
ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
— (,,Ustawa”), zmienia ,,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki
Muza S.A.” (,,Polityka”) przyjeta uchwatg nr 19/2020 z dnia 27.06.2020 r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, w ten SposOb, Z@: --=--========mmmm oo

Zmienia si¢ § 3.5 Polityki i nadaje mu nastepujace brzmienie: ------------
Premia oKreSowa: —--------mmmmmmm oo oo --

(a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysokosci ustalonej przez Radeg
Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac si¢ w szczegdlnosci
charakterem obowigzkéw realizowanych przez czlonka Zarzadu w ramach stosunku

prawnego, o ktéorym mowa w § 2.3(a) Polityki, z zastrzezeniem, ze podstawa przyznania
premii moze by¢ w szczegélnosci: pelnienie funkcji (wykonywanie obowigzkéw) czlonka
Zarzadu w trakcie okreslonego roku kalendarzowego (przez caty rok lub okreslong czgsé
roku), osiggnigcie szczegdlnych celow (kamieni milowych) zwiagzanych z realizacjg strategii
Spotki lub osiggnigcie wyniku finansowego (zysku netto) okreslonego w budzecie rocznym
Spoiki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg. Premia roczna moze by¢ platna zaliczkowo (w
tym w trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy) - na zasadach okreslonych przez Radg
Nadzorczg. et

(b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie milowe) zwigzane z
realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi
mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢ Spotki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo
do premii. Powyzsza premia moze by¢ ptatna zaliczkowo - na zasadach okreslonych przez
Rade¢ Nadzorczg. -------------------

Zmienia si¢ § 3.6 Polityki i nadaje mu nast¢pujace brzmienie: ------------
Wysoko$¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do nich,
winny by¢ ustalane w taki sposéb, aby sprzyjaly dziataniom czilonkéw Zarzadu w celu
realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych interesOw oraz dziataniom w celu
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(a) wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, e -
(b) stopien realizacji celéw okreslonych przez Rade Nadzorczg, ------------------------
(©) indywidualng ocen¢ pracy danego Cztonka Zarzadu, --------------
(d) okres pelnienia funkcji (wykonywania obowigzkéw) cztonka Zarzadu (w tym réwniez
w trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy premia). ------------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----====-==mmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmemmmm e

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,---------==—mmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwala Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§ 1.

Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwanej:
Spotka) przyjmuje program motywacyjny (dalej: Program) dla oséb o kluczowym znaczeniu
dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie. Program bedzie realizowany przez Zarzad Spotki -
w oparciu o regulamin przyjety przez Zarzad Spotki, ktéry stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszej uchwatly. ------------mmmmmmm e

Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spolce skutecznych mechanizméw
motywujacych wobec wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spétki 1 podmiotéw
powiagzanych kapitalowo ze Spétka (,,Uczestnikéw Programu”) - poprzez umozliwienie im
nabycia papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke - prowadzacych do dtuzszego
zwigzania Uczestnikéw Programu ze Spdika oraz podmiotami powigzanymi kapitalowo ze
Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w prace na rzecz Spoéiki i podmiotéw powigzanych
kapitalowo ze Spoétka oraz do efektywnego zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich
wynikéw finansowych, jak roéwniez zapewnienia w przyszto$ci wzrostu ich wartosci z
korzyscig dla wszystkich Uczestnikow Programu. ----------=---mmommmmmmm oo

Program bedzie trwat trzy lata — w okresie od 2022 r. do 2024 r. wiacznie. W ramach
Programu osoby w nim uczestniczace, tj. Uczestnicy Programu, beda mogtly, pod warunkiem
realizacji kryteriow i warunkéw Programu, obja¢ warranty subskrypcyjne — na zasadach

15



okreslonych w regulaminie Programu. Regulamin okresla szczegétowe zasady
funkcjonowania Programu, w tym warunki nabywania i wykonywania prawa do obejmowania
przez Uczestnikdw Programu papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke. Wraz z
podjeciem niniejszej uchwaty Walne Zgromadzenie potwierdza wybor Uczestnikéw
Programu (Lista Uczestnikow Programu stanowi zatacznik do regulaminu Programu).----------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitalu zakladowego:--------===m=mmmmmemmmm e
za podjeciem uchwaty — 2.128.793 gt0SOW,------n=mnmmmmmmmmmmmm e

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata Nr 24/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;:
Spotka), w zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego (dalej: Program) dla oséb o
kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w szczegdlnosci na
podstawie art. 393 pkt 5 w zwiazku z art. 453 § 2-3 kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH),
po zapoznaniu si¢ z pisemng opinig Zarzadu Spoétki uzasadniajagcg powody pozbawienia
prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii B przez akcjonariuszy Spoétki oraz
proponowang cen¢ emisyjng warrantow subskrypcyjnych serii B (tj. uzasadnieniem
nieodptatnego oferowania warrantéw subskrypcyjnych serii B), sporzadzong stosownie do art.
433 § 2 KSH - postanawia CO NaStEPUJE: ~--==-========mmmmmm oo

1. W ramach Programu Spétka dokona emisji maksymalnie 200.000 (dwustu tysiecy)
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B o numerach od 000.001 do numeru
nie wyzszego niz 200.000 (dalej zwanych: osobno Warrantem oraz tacznie
Warrantami), ktére uprawniajg ich posiadaczy, tj. osoby uczestniczace w Programie
(Uczestnikow Programu) do objecia emitowanych przez Spoétke akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda (dalej zwanych:
osobno Akcja oraz facznie Akcjami) — z wytaczeniem prawa poboru.
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a)
b)

10.

Uprawnionymi do objecia Warrantéw sg osoby uczestniczace w Programie, to jest -
wedtug stanu na dzien przyjecia regulaminu Programu i podjecia niniejszej uchwaty:
Marcin Garlifiski (Prezes Zarzagdu MUZA S.A.) oraz Malgorzata Czarzasty
(Wiceprezes Zarzadu MUZA S.A.) — (dalej zwani tacznie: Uczestnikami Programu).

Warranty emitowane sg nieodplatnie (w zwigzku z czym nie wskazuje si¢ ceny
emisyjnej ani sposobu ustalenia ceny emisyjnej Warrantow).---------------

Emisja Warrantéw nastepuje w celu podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki w
trybie okre§lonym w art. 448-452 KSH (tj. w celu warunkowego podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spoéitki). Przestanky realizacji Programu jest rejestracja
warunkowego podwyzszenie kapitalu zakladowego Spétki  w  rejestrze
przedsigbiorcOw KRS, —-----mmmmmm oo

Uczestnicy Programu uzyskaja prawo nabycia Warrantéw pod warunkiem realizacji
kryteriéw, celéw i warunkéw okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteriow,
celow 1 warunkéw Programu skutkowaé bedzie brakiem uprawnienia do nabycia
Warrantéw przez Uczestnikow Programu. Warranty bedg oferowane Uczestnikom
Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie Programu (dalej zwanym:
Regulaminem) i niniejszej uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji
Warrantéw - po uprzedniej rejestracji warunkowego podwyzszenie Kkapitatu
zaktadowego Spotki w rejestrze przedsigbiorcow KRS. Regulamin okresla rowniez
zasady dokonywania zmian w zakresie Uczestnikow Programu. ---------------------———-
Maksymalna liczba oferowanych Warrantéw nie przekroczy 200.000 (dwustu
tysiecy) WarrantOw. -------=--==--mmmmmmm oo
Objecie Warrantow nastgpi w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431
§ 2 pkt 1 KSH, w ten sposdb, Ze:-------==-======mmmmmmmmm oo

Spotka ztozy Uczestnikowi Programu oferte objecia Warrantéw, a-----------------

Uczestnik Programu na podstawie umowy objecia Warrantéw dokona przyjecia oferty

objecia Warrantéw - w ilosci okreslonej w ofercie objecia Warrantow. -------------------

Po zawarciu umowy objecia Warrantéw Spétka — w porozumieniu z Uczestnikami
Programu — w zakresie wynikajacym z przepisOw prawa, przystgpi do realizacji
obowigzkéw zwigzanych z dematerializacjg Warrantéw, o ktérej mowa w przepisach
kodeksu spétek handlowych. ---------

Uczestnikom Programu, ktérzy beda posiadaczami Warrantéw, przystuguje prawo
do objecia Akcji (dalej zwane: Prawem Objecia Akcji), ktére moze by¢ wykonane na
warunkach okreslonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH
(w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki). ----------------

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spotki serii D) po
cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt
(dwa ztote). Uczestnik Programu — jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w
warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym w drodze pisemnego oswiadczenia
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11.

12.

13.

a)
b)

14.

15.

o objeciu Akcji, zgodnie z art. 451 § 1 KSH, z zastrzezeniem konieczno$ci
uiszczenia ceny emisyjnej AKcji.----------------------
Uczestnik Programu moze skorzysta¢ z Prawa Objecia Akcji w wykonaniu praw z
Warrantéw nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2025 roku. Uczestnik Programu traci
mozliwos¢ skorzystania z Prawa Objecia Akcji, jesli nie ztozy os$wiadczenia o
objeciu Akcji w powotanym powyzej terminie. Warrant traci waznos¢ z chwilg
wykonania Prawa Objecia AKCji.--------=--======mmmmmmmmmmme oo
Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje
wygasni¢cie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie
wykonano Prawa Objecia Akcji w powotanym terminie.--------------
Warranty sg emitowane z nast¢pujacym ograniczeniem zbywalnosci: -----------
Warranty sg zbywalne jedynie na rzecz Spétki w celu ich umorzenia. ------------
Warranty beda podlegaty dziedziczeniu.----------------==-ommcmmmcmm o -
Wykonanie przez Uczestnika Programu praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na
realizacji Prawa Objecia Akcji. Z Warrantami nie s3 zwigzane inne prawa
korporacyjne lub majatkowe w Spétce, takie jak na przyktad prawo glosu czy prawo
do dywidendy.-----========mmm oo
Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki oraz - w odniesieniu do czynnosci
okreslonych w art. 379 § 1 kodeksu spétek handlowych — Rade Nadzorcza lub
petnomocnika powotanego uchwatg Walnego Zgromadzenia, do podjecia wszelkich

dzialan w zwiazku z realizacja Programu, w szczegdlnosci emisja 1 przydzialem
Warrantéw na rzecz Uczestnikéw Programu, w tym do okreslenia kazdorazowo liczby
wydawanych Warrantéw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmememm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------===-==mmmm oo

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=m oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwala Nr 25/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:

Spotka), w zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego (dalej: Program) dla oséb o
kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w szczegdlnosci na
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1. W interesie Spotki wylacza sie¢ prawo poboru przystugujace akcjonariuszom Spoiki, tj.
pozbawia si¢ akcjonariuszy Spoétki prawa poboru w calosci w zakresie emisji przez
Spotke w ramach Programu maksymalnie 200.000 (dwustu tysiecy) imiennych
warrantéow subskrypcyjnych serii B (dalej zwanych: osobno Warrantem oraz tgcznie
Warrantami), ktére uprawniajg ich posiadaczy, tj. osoby uczestniczagce w Programie
(Uczestnikéw Programu) do objecia emitowanych przez Spétke akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda (dalej zwanych:
osobno Akcja oraz tacznie Akcjami). -----------

2. Stosownie do tresci art. 433 § 2 oraz 6 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad Spoétki
przedstawil Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢, datowang na dzien 30.05.2022 r.,
uzasadniajaca powody (motywy) pozbawienia prawa poboru Warrantéw przez
akcjonariuszy Spotki oraz proponowang cen¢ emisyjng Warrantow (tj. uzasadnienie
nieodptatnego oferowania Warrantow).------------------

3. Walne Zgromadzenie Spotki potwierdza, ze przyjmuje do wiadomosci pisemng opini¢
Zarzadu Spotki, datowang na dzien 30.05.2022 r., uzasadniajgcg powody (motywy)
pozbawienia prawa poboru Warrantéw (zgodnie z art. 433 § 2 oraz 6 Kodeksu spéiek
handlowych). Powotana opinia stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.. --------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==========mmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% kapitatu zaktadowego:----------=--====mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==-==mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m—mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwala Nr 26/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
W zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla
MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwanej: Sp6tka), ktéry bedzie trwat
trzy lata poczawszy od roku 2022 — na podstawie uchwaty nr 23/2022 niniejszego Walnego
Zgromadzenia - uwzgledniajac nastepujace okolicznosci: --------
* W Spétce doszto juz do wykonania programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spoéiki, ktéry =zostat przyjety na podstawie uchwaty Walnego
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Zgromadzenia Spotki nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego, emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa
poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakltadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki — poprzez dodanie § 6a
Statutu Spotki, zmienionej Uchwatg nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 26
czerwca 2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r.;----

w zwiazku z realizacjg powyzszego programu motywacyjnego doszto w szczegdlnosci do
uchwalenia warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spodtki o kwote nie
wyzszg niz 537.116,00 zt (pieéset trzydziesci siedem tysigcy sto szesnascie ztotych)
poprzez emisj¢ nie wigcej niz 268.558 (dwustu szescdziesigciu o$miu tysigcy pigciuset
pigcdziesieciu osmiu) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00 zi
(dwa ztote) kazda;-----------------

w wykonaniu powyzszego programu motywacyjnego doszto do emisji 268.558 (dwustu
sze$¢dziesieciu osmiu tysiecy pieciuset pigcdziesieciu o$miu) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda w zwigzku z
uchwalonym warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote nie
wyzsza niz 537.116,00 zt (pigcset trzydziesci siedem tysigcy sto szesnascie ztotych);------

Celem zapewnienia realizacji programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla (przyjetego na okres 2022-2024 r.) — (dalej zwanego: Programem) — z
uwzglednieniem postanowien art. 432 w zwigzku z art. 448, art. 449 oraz art. 453
kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH) - Walne Zgromadzenie uchwala warunkowe
podwyzszenie kapitalu zakladowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 400.000,00 zt
(czterysta tysigcy zlotych) poprzez emisj¢ nie wiecej niz maksymalnie 200.000 (dwustu
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o numerach od 000.001 do numeru nie
wyzszego niz 200.000, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda (dalej zwanych:
osobno Akcjg oraz tgcznie AKCjamI).-=--=-mmmmmmmm oo

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéiki jest przyznanie praw
do objecia Akcji przez osoby uczestniczace w Programie (dalej zwanych: Uczestnikami
Programu) — jako posiadaczy imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (dalej
zwanych: osobno Warrantem oraz lgcznie Warrantami), ktére zostang wyemitowane
przez Spotke na podstawie uchwaty nr 24/2022 niniejszego Walnego Zgromadzenia.------

Uczestnikom Programu, ktérzy beda posiadaczami Warrantéw, przystuguje prawo do
objecia Akcji (dalej zwane: Prawem Objecia Akcji), ktére moze by¢ wykonane na
warunkach okreslonych w regulaminie Programu, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452
KSH (w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki). Akcje beda
obejmowane w zamian za wklady pieniezne przez Uczestnikow Programu, jako
posiadaczy Warrantéw, ktorzy ztoza pisemne o§wiadczenie o objeciu Akcji zgodnie z art.
451 § 1 KSH i uiszczg ceng¢ emisyjng AKCji. —-==--===mmmmmmmmmm oo
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10.

11.

a)

b)

Kazdy Warrant uprawnia do obj¢cia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spotki serii D) po cenie
emisyjnej odpowiadajacej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa ztote).
Uczestnik Programu — jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym w drodze pisemnego oswiadczenia o objeciu Akcji,
zgodnie z art. 451 § 1 KSH, z zastrzezeniem konieczno$ci uiszczenia ceny emisyjnej

Uczestnik Programu moze skorzysta¢ z Prawa Objecia Akcji w wykonaniu praw z
Warrantéw nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2025 roku. Uczestnik Programu traci
mozliwos¢ skorzystania z Prawa Objecia Akcji, jesli nie ztozy o$wiadczenia o objeciu
Akcji w powolanym powyzej terminie. Warrant traci waznos¢ z chwila wykonania Prawa
Objecia AKCjl.-mm=mmmmmmmm oo e

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje
wygasni¢cie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie wykonano
Prawa Objecia Akcji w powotanym terminie. -----------===========--cecmcuu-

Przyznanie Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu nast¢puje zgodnie z
uchwatg w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego  Spoéiki i
oswiadczeniem o objeciu Akcji. Niezaleznie od przyznania Akcji konieczne jest
wykonanie obowigzkéw ustawowych w zakresie zarejestrowania Akcji w depozycie

papieréw  wartosciowych, celem dokonania zapiséw na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym. e --

Wraz z przyznaniem Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art.
451 § 2 1 3 KSH nastepuje nabycie praw z Akcji 1 podwyzszenie kapitalu zaktadowego
Spotki o sume¢ réwng warto$ci nominalnej Akcji objetych na podstawie uchwaly o

warunkowym podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spoiki.

W terminie tygodnia po uptywie kazdego kolejnego miesigca, liczac od dnia przyznania
pierwszej Akcji, Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego wykaz objetych Akcji celem
uaktualnienia wpisu kapitalu zaktadowego. Jezeli w danym miesigcu nie przyznano Akcji
w trybie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, Zarzad zawiadamia o tym
$3d rejestrowy.----------=---mmmmmmmemeem
Do zgtoszenia nalezy dotaczy¢ wykaz oséb, ktére wykonaty prawo objecia Akcji. Wykaz
powinien zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) akcjonariuszy, liczb¢ objetych
przez nich akcji oraz wartos¢ wniesionych przez kazdego akcjonariusza wktadow.
Ponadto do zgloszenia nalezy dotaczy¢ os$wiadczenie Zarzadu, ze Akcje zostaty

przyznane akcjonariuszom, ktérzy wniesli petne wktady.----------------

Akcje uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach: et

w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art.
451 § 21 3 KSH w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym
mowa w art. 348 KSH - wilacznie, Akcje uczestniczag w zysku od pierwszego dnia
stycznia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym doszio do ich

Przyznania;-----------------==--==-------
w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane przez Spotke w okresie po dniu dywidendy, o
ktéorym mowa w art. 348 KSH - do konca roku obrotowego - Akcje uczestnicza w zysku
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12.

13.

a)

b)

14.

b)

poczawszy od pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, w ktérym doszio do ich

Przyznania.----------------==-=----------
Wszystkie akcje serii ,,D” beda akcjami zwyklymi (nie wiaze si¢ z nimi zadne
uprzywilejowanie ani szczegdlne uprawnienia). Akcje serii ,,D” zostang pokryte
wkladami pileni@zZnymi.------=--m oo

Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Walne Zgromadzenie wyraza zgode¢ na: e
ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietd¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.; ----------------—-

dokonanie dematerializacji Akcji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spoétki oraz - w odniesieniu do czynnos$ci
okreslonych w art. 379 § 1 kodeksu spétek handlowych — Rade Nadzorcza lub
petnomocnika powotanego uchwata Walnego Zgromadzenia, do dokonania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych pozostajacych w zwigzku z wykonaniem niniejsze;j
uchwaty, z wyjatkiem czynnos$ci zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spoéiki.
Niniejsze upowaznienie odnosi si¢ w szczegdlnosci do podjecia wszelkich niezbednych
dziatan majacych na celu:-----

dopuszczenie 1 wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym do zlozenia wszelkich
wnioskéw, dokumentéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego oraz do
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze dokonania innych czynnos$ci
w powyzszym celu;
podjecia wszelkich niezb¢dnych dziatan majacych na celu dokonanie dematerializacji
Akcji, a w szczegdlnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A. umowy o rejestracj¢ Akcji w depozycie papieréw wartosciowych.. -----------------—-—-

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==========mmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitatu zaktadowego:----------=--mm-mmmmmememem e

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=m oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------
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Uchwala Nr 27/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:
Spotka), w zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego (dalej: Program) dla oséb o
kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w szczegdlnosci na
podstawie art. 433 § 2 kodeksu spotek handlowych - postanawia co nastgpuje: ------------------

1. W interesie Sp6tki wylgcza si¢ prawo poboru przystugujace akcjonariuszom Spéiki, tj.
pozbawia si¢ akcjonariuszy Spotki prawa poboru w calosci w zakresie objecia maksymalnie
200.000 (dwustu tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o numerach od 000.001 do
numeru nie wyzszego niz 200.000, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda (dale;j
zwanych: osobno Akcjg oraz tacznie Akcjami) w wykonaniu - w ramach Programu - praw z
maksymalnie 200.000 (dwustu tysigcy) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktére
uprawniajg ich posiadaczy, tj. osoby uczestniczace w Programie (Uczestnikéw Programu) do
objecia Akcji emitowanych przez SpOtke.-----------m-mmmm oo

2. Stosownie do tresci art. 433 § 2 Kodeksu spoélek handlowych, Zarzad Spoétki
przedstawil Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢, datowang na dzien 30 maja 2022 r.,
uzasadniajagcg powody (motywy) pozbawienia prawa poboru Akcji przez akcjonariuszy
Spoéiki oraz proponowang cen¢ emisyjng Akcji.-----------------
3. Walne Zgromadzenie Spoétki potwierdza, ze przyjmuje do wiadomosci pisemng opini¢
Zarzadu Spotki, datowang na dzien 30 maja 2022 r., uzasadniajagcg powody (motywy)
pozbawienia prawa poboru Akcji (zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych).
Powotana opinia stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.------------

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-=====mmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitatu zaktadowego:-------------mm-mmmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,---------==-mmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------
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Uchwala Nr 28/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:
Spotka), w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitalu zaktadowego Spétki stosownie
do uchwaty nr 26/2022 podjetej na niniejszym Walnym Zgromadzeniu Spéiki, postanawia do

wyzej opisanej zmiany dostosowac Statut Spétki w ten sposéb, ze: e s

§ 7a
1. Okresla si¢ wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki na kwotg nie wyzsza niz 400.000,00 zt (czterysta tysiecy zlotych). ---------------

2. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spoéiki nastepuje w drodze emisji
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda,
w liczbie nie wigkszej niz 200.000 (dwiescie tysiecy). ---------------

3. Cena emisyjna akcji serii D obejmowanych w wykonaniu praw z warrantow
subskrypcyjnych serii B wynosi 2,00 zt (dwa ztote) kazda. Akcje serii D bgda pokrywane
wkladami pienieznymi. ------=--==m==mmmmmmm oo -

4. Akcje serii D mogg zosta¢ objete przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii B
emitowanych na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spé6tki nr 24 z dnia 25.06.2022

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.--------------------
Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmememem e
za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glOSOW,~=-=-m-m-mmmmm e

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—memem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwatla Nr 29/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
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Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;:
Spotka), w zwigzku z wykonaniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
stosownie do uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018
roku w sprawie przyj¢cia programu motywacyjnego, emisji warrantow subskrypcyjnych z
wylaczeniem prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki — poprzez dodanie § 6a Statutu
Spoitki, zmienionej Uchwatg nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca
2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r. - postanawia do
wyzej opisanej zmiany dostosowac Statut Spétki w ten sposéb, ze: -

1) zmienia si¢ § 6 ust. 1 Statutu Spélki i nadaje si¢ mu nastepujace brzmienie:

Kapitat zaktadowy Spéiki wynosi: 6.261.498 zt (sze$¢ milionéw dwiescie szes¢dziesiat jeden
tysiecy czterysta dziewiecdziesigt osiem zlotych) i dzieli si¢ na 115.000 (sto pietnascie
tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu w sposéb opisany w § 6.3 Statutu
oraz 2.022.352 (dwa miliony dwadziescia dwa tysigce trzysta piecdziesigt dwa) akcji
zwyklych na okaziciela, oznaczonych tacznie jako akcje serii A, 487.681 (czterysta
osiemdziesigt siedem tysigecy szeS¢set osiemdziesigt jeden) akcji zwyklych na okaziciela
oznaczonych jako akcje serii B1, 38.742 (trzydziesSci osiem tysiecy siedemset czterdziesci
dwie) akcje na okaziciela serii B2, 136.823 (sto trzydzieSci sze$C tysigcy osiemset
dwadziescia trzy) akcje na okaziciela serii B3 oraz 268.558 (dwiescie szesc¢dziesigt osiem
tysiecy pigcset piecdziesigt osiem) akcji na okaziciela serii C. Warto$¢ nominalna kazdej akcji
wynosi 2 zt (dwa zIote). ==---=--=mm o
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gloséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmememm e

za podjeciem uchwatly — 2.128.793 glosOw,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------
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Uchwata Nr 30/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:
Spotka), w zwigzku ze zmiang Statutu Spétki, dokonang w wyniku podjecia wyzej
zaprotokolowanych uchwat numer 28/2022 oraz 29/2022 postanowito ustali¢ tekst jednolity
Statutu Spétki w nastepujagcym brzmieniu / upowazni¢ Rade Nadzorcza do sporzadzenia
tekstu jednolitego statutu spétki MUZA Spétka Akcyjna
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.-----------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.128.793 waznych gtoséw z 1.833.133 akcji, co stanowi 59,73
% kapitatu zakladowego:---------------mmmmmmmm

za podjeciem uchwaty — 2.128.793 glosOw,---------==—mmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Zatacznik do uchwaty nr 20/2022

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021
sporzgdzone w dniu 26 maja 2022 r.
przez Rade Nadzorcza spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibga w Warszawie

SPIS TRESCI:

L. WPIOWAAZENIC. ... .eeeevieeiiieeiieeeiieeeieeeeetee et e eteeetaeeetaeessaeesnsaeessseeenssaeensseesnsseennns 2

2. Informacje OZOINE.......c.coeiiiiiiiiie ettt et e e e e e e e e e e ebaeenenee s 3

3. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
OASTEPSEW AL 1.ttt ettt ettt e et e ettt e st e e e bt e e s bt e e s abeeesabeeenabeesnbeenane 4

4. Uszczegotowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorczg ..........cceevvcuveennennes 4
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10.

11

12.

13.

14.
15.

16.
17.

1.

I.1.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki, o
ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi
sktadnikami wWynagrodzenia ............cc.eeeiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeiee e 9
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia ..........cc.ccceeevviieiniiiiiniieeniieeieeeee e 13
Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia dlugoterminowych
WYNIKOW SPOTKI .ottt 14
Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

WYIIKOW . . e e

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w
SposOb UMOZIiwiajaCy POTOWNANIE ...cc..veervreeriieeeiiieeiiteeireeeieeeeiree e 17

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci .........cccceeveenneen. 18

. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym ceng¢ i dat¢ wykonania oraz ich zmiany

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia
........................................................................................ 20
Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu 1 Rady NadzZorcze]........covvveeiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeee e 21
Konflikt intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen............ccccceevvveeniieennneen. 21
Uwzglednienie uchwaty lub dyskusji odnoszacych si¢ do poprzedniego sprawozdania o
WYNAZTOAZENIACK. ...coitiiiiiiiiiitie et ettt et e e e 21
Identyfikacja konieczno$ci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen............ 22
WVNHOSKI et s 22
Wprowadzenie

Rada Nadzorcza spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (ul. Sienna

73, 00-833 Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000065143 (REGON: 001378210, NIP: 5260204280), kapital zakladowy
6.261.498,00 zt — w petni optacony (dalej: Spétka) sporzadza niniejsze sprawozdanie
o wynagrodzeniach (dalej: Sprawozdanie) przedstawiajace kompleksowy przeglad
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1.2.

1.3.

1.4.

wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych

przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej lub naleznych

poszczegdlnym cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwotania do Walnego Zgromadzenia, Rady

Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczaca stosownych organéw Spoétki.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z:

a)

b)

d)

przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r., poz. 2080) — (dalej: Ustawa),
,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Muza S.A.”
(dalej: Polityka Wynagrodzen), ktéra zostata przyjeta uchwata nr 19/2020 z dnia
27 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
r. zmieniajaca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania oraz

wskazowkami Komisji Europejskiej opublikowanymi na stronie internetowe;j:
https://ec.europa.eu/info/consultations/public-consultation-remuneration-report-
guidelines-implementing-shareholders-rights-directive_lt.

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu 1 Rady

Nadzorczej zawiera informacje o wynagrodzeniach okreslone w art. 90g Ustawy - w

szczegllnosci:

a)

b)

2

h)

wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politykag Wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia si¢ do osiggnigcia
dlugoterminowych wynikéw Spotki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Sp6tki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie;

wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;
liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cen¢ i dat¢ wykonania
oraz ich zmiany;

informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
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L.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

przestanek 1 trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano

odstepstwa.
Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach,
moga by¢ podane na podstawie szacunkéw lub pominigte.
W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osé6b fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.).
Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spotki, ktéra
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym Walne Zgromadzenie podejmie uchwale opiniujaca
Sprawozdanie (ewentualnie na ktérym Walne Zgromadzenie przeprowadzi dyskusj¢
nad Sprawozdaniem (zgodnie z art. 90g ust. 6-7 Ustawy).
Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.
Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sa kwotami brutto okreslonymi w
ztotych polskich. W przypadku $wiadczen, ktére Spotka spetnita w walucie obcej,
przeliczono je na ztote polskie wedtug sredniego kursu NBP — opublikowanego na
ostatni dzien roku, w ktérym doszto do spetnienia $wiadczenia.
Jako $wiadczenia otrzymane lub nalezne w roku 2021 przyjeto te §wiadczenia, ktére
rzeczywiscie wyplacono lub wydano w roku 2021, jak réwniez §wiadczenia nalezne
za rok 2021 oraz §wiadczenia, co do ktérych w roku 2021 podjeto decyzje¢ w sprawie
wyplaty lub wydania, o ile w powolanym okresie spetniono wszystkie przestanki do
wyplaty lub wydania $§wiadczenia (takze w przypadku gdy zaptata lub wydania
swiadczenia nastgpita pézniej, nie podzniej przy tym niz do dnia sporzadzenia
Sprawozdania).

2. Informacje ogdlne

2.1.

2.2.

W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly Walnego
Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., Spétka wyplaca wynagrodzenie
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Na Spétce spoczywa obowigzek opracowania Polityki Wynagrodzen w zwigzku z tym,
ze Spotka posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej akcje sa
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki Wynagrodzen jest
ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych $§wiadczen cztonkom
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, majacych przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoiki.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstaw¢ wykonywania obowigzkéw zwigzanych z pelnieniem danej
funkcji.

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych cztonkéw Zarzadu, ktorzy
wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2021: pan Marcin Garlinski (Prezes
Zarzadu) oraz pani Matgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu).

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czlonkéw Rady Nadzorczej,
ktorzy wykonywali swoje obowiazki w roku obrotowym 2021: pan Stanistaw Stepien
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki, pan Grzegorz
Kofttuniak, pani Magdalena Wolek oraz pan Tomasz Wotynko (pozostali Cztonkowie
Rady Nadzorczej).

Polityka wynagrodzen oraz uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen sg umieszczone
na stronie internetowej Spotki. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak
dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

3. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

3.1.
3.2

3.3.

3.4.

oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Spoéika nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesOw 1 stabilno$ci

finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze

zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen nie okresla szczegétowych przestanek i trybu czasowego

odstgpienia, jak réwniez elementéw, od ktérych mozna zastosowa¢ odstepstwo.

Z uwagi na powyzsze, po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaty

Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r.:

a) doszto do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak rowniez

b) Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji co do czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, w zwiazku z czym

¢) nie zachodzi koniecznos¢ wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i trybu, oraz
wskazania elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa co do Polityki
Wynagrodzen.

4. Uszczegotowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorcza

4.1.

Zgodnie z § 3.9. Polityki Wynagrodzen - Walne Zgromadzenie upowaznilo Rade
Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie opisu statych i
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii 1 innych $wiadczen
pienieznych i niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu oraz w
zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikéw finansowych 1 niefinansowych,
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

dotyczacych przyznawania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. Powyzsze
upowaznienie pozostaje w zgodzie z postanowieniami art. 90d ust. 7 Ustawy.
W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2
w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczace;j
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 - 2022. Rada Nadzorcza uszczegétowita zasady przyznania premii
rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten
sposob, ze dopuscita wyplate zaliczki na poczet premii roczne;j.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta opisane ponizej uchwaty

dotyczace uszczegétowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 1 w sprawie uchylenia

uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. dotyczacej

uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 2 w sprawie uchylenia

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 2 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii

rocznej dla Prezesa Zarzadu — Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata

obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwal¢ nr 3 w sprawie uchylenia

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 3 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii

rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy

lata obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podje¢ta uchwate nr 4 w sprawie

uszczegdtowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania oséb

powotanych w sktad Zarzadu z tytutu petnienia przez nie funkcji (§ 2.3.(a) Polityki

Wynagrodzen).

Zgodnie z § 2.2-2.3. Polityki Wynagrodzen - Cztonek Zarzadu, niezaleznie od

petienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace¢ lub §wiadczy¢

na rzecz Spotki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwiazku z

powierzeniem mu realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynnos$ci zarzadcze.

Rada Nadzorcza ustala:

a) rodzaj stosunku prawnego, regulujacego zasady petnienia przez cztonka Zarzadu
funkcji 1 wykonywania zwigzanych z tym obowiazkow, jak tez obowigzkow
innego rodzaju, tj. nie zwigzanych z pelnieniem funkcji, o ile bedzie to miato
miejsce, ktory w szczegdlnosci: (1) moze mie¢ charakter stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w sktad Zarzadu, (ii) moze wynika¢ z umowy o
prace albo umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie,

b) wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego cztonkowi Zarzadu.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza - stosownie do powotanej
uchwaly nr 4 z dnia 17 grudnia 2020 r. - uszczegélowila okreslone w Polityce
Wynagrodzen zasady wynagradzania os6b powotanych w sktad Zarzadu z tytutu pelnienia
przez nie funkcji - w nastgpujacy sposob:
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. Czlonek Zarzadu realizuje powierzone mu funkcje zarzadcze w ramach stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z faktu powotania go w sktad Zarzadu i powierzenia

mu okreslonej przez Rad¢ Nadzorczg funkcji, ktéry trwa do momentu wygasnigcia
mandatu.

. Wynagrodzenie czlonka Zarzadu, stosownie do § 3.1 Polityki Wynagrodzen,

obejmuje:

a) sktadnik staly (wynagrodzenie zasadnicze) — ktérego wysoko$¢ i zasady wyptaty
okresla Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty,

b) skladnik zmienny (premie okresowe) — ktérego zasady obliczania oraz warunki
wyplaty okres§la Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty.

. Niezwlocznie po powotaniu cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwate

dotyczaca naleznego mu w zwigzku z powotlaniem wynagrodzenia zasadniczego. W

tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto (tj. z uwzglednieniem
wszelkich ~ obciazen  publicznoprawnych, naleznych w  zwigzku z
wynagrodzeniem),

b) okreslone w § 3.4.(a) Polityki Wynagrodzen zasady waloryzacji ww. kwoty,

c) termin wyptaty, zgodny z § 3.4.(c) Polityki Wynagrodzen.

. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest w wysokosci wskazanej w uchwale, o ktérej

mowa powyzej:

a) zakazdy pelny miesigc kalendarzowy,

b) w okresie od dnia powotania danej osoby w sklad Zarzadu do dnia wygasniecia jej
mandatu do pelnienia funkcji - w przypadku, gdyby taki okres obejmowat czes¢
miesigca kalendarzowego, kwota wynagrodzenia zasadniczego ulega¢ bedzie
proporcjonalnemu zmniejszeniu, stosownie do liczby dni objetych ww. okresem w
odniesieniu do wszystkich dni danego miesigca kalendarzowego.

. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest cztonkowi Zarzadu w zwigzku z powotaniem
w sktad Zarzadu, piastowaniem powierzonego mandatu i ponoszeniem w zwigzku z
tym okreslonej w odrebnych regulacjach odpowiedzialnosci, w zwigzku z czym jego
wysoko$¢ nie jest uzalezniona od nakladu czasu pracy, a w szczegdlnosci nie ulega
redukcji w przypadku nieobecnosci, zaréwno zaplanowanej (np. w celach
wypoczynkowych), jak i1 nieplanowanej (np. z przyczyn zdrowotnych lub zdarzen
nadzwyczajnych, w tym rodzinnych).

. Niezwlocznie po powotaniu cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwate

dotyczaca naleznej mu premii rocznej, o ktérej mowa w § 3.5.(a) Polityki

Wynagrodzen. W tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) okres (poszczegdlne lata obrotowe), ktérych uchwata dotyczy,

b) warunki, od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej,

c) wysoko$¢ premii rocznej lub sposéb jej obliczenia,

d) terminy wyplaty, przypadajace po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

. Wyplata premii rocznej uzalezniona jest od spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w

ust. 6 powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga podjecia odrebnej uchwaly przez Rade
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4.8.

Nadzorcza, o ile nie zostato to wyraznie zastrzezone w uchwale, o ktérej mowa w ust.

6 powyzej.

. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o przyznaniu premii za inne okresy, niz

wskazane powyzej, stosujagc zasady wskazane w § 3.5.(b) i w § 3.6 Polityki

Wynagrodzen, jak tez odpowiednio opisane powyzej zasady.

a)

b)

. Opisane powyzej zasady stosuje si¢ do wynagrodzen zasadniczych okreslonych:

uchwata nr 5 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pana
Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia dla Pana Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego
funkcji Prezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.,

uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pani
Matgorzaty Czarzasty z tytulu petnienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia Pani Matgorzaty Czarzasty z tytutlu pelnienia przez nig funkcji
Wiceprezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale nr 5 w sprawie premii

rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 — 2022.
Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a)

roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzagdu w wysokos$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggnig¢cia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spoéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac si¢ w
szczegldlnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez czionka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorczg, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢ Spoitki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza stosownie do uchwaty nr 5
uszczegdtowita okre§lone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 —
2022 (ktéra to premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Panu
Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania
w skiad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu) - w
nastepujacy sposob:
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4.9.

. premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spéiki rozumiany jako

zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego
zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwot¢ premii naleznych cztonkom
Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwat Rady Nadzorczej (,,Wynik
Skorygowany”’) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej uchwale,

. wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okre§lony w

analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma skladnikow stalych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Panu Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z powotania w sktad Zarzadu i powierzenia mu przez Rad¢ Nadzorcza
funkcji Prezesa Zarzadu (,,Roczne Wynagrodzenie Zasadnicze”),

. premia roczna wyptacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci obliczonej w
oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktéorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrze$nia roku nastgpujacego po
danym roku obrotowym - w wysokosci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy, opublikowanym
przez Spoike jako spotke publicznag.

. Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Panu Marcinowi Garlinskiemu jako

sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w sktad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade
Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu, ktéry trwa do momentu wygasniecia mandatu.
Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie zostanie
odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, wéwczas zachowuje on prawo do
odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii rocznej jest
kwota brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia publicznoprawne,
nalezne w zwiazku z wyplata premii.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale nr 6 w sprawie premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2020 — 2022.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3 pkt. 3.5. Polityki Wynagrodzen Rada
Nadzorcza stosownie do uchwaly nr 6 uszczegélowita okreslone w Polityce
Wynagrodzeh zasady przyznania premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani
Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (ktéra to
premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Pani Malgorzacie
Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajagcego z powotania w sklad
Zarzadu i powierzenia jej przez Rad¢ Nadzorczg funkcji Wiceprezesa Zarzadu) - w
nastepujacy sposob:

34



1.

premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spoétki rozumiany
jako zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty
og6lnego zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwot¢ premii naleznych
cztonkom Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwat Rady Nadzorczej
(,,Wynik Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej
uchwale,

wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma sktadnikow stalych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Pani Malgorzacie Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z powotania w sklad Zarzadu 1 powierzenia jej przez Rade
Nadzorczg  funkcji  Wiceprezesa  Zarzadu (,,Roczne  Wynagrodzenie
Zasadnicze”),

. premia roczna wyplacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci
obliczonej w oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktérym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrze$nia roku nastgpujacego
po danym roku obrotowym — w wysokosci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym  sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy,
opublikowanym przez Spétke jako spétke publiczna.

Premia roczna przyznawana i wyptacana jest Pani Malgorzacie Czarzasty jako
sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w sktad Zarzadu 1 powierzenia jej przez Rade
Nadzorcza funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ktéry trwa do momentu wygasnigcia
mandatu. Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie
zostanie odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, woéwczas zachowuje ona
prawo do odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii
rocznej jest kwotg brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia
publicznoprawne, nalezne w zwigzku z wyptata premii.

5. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na skladniki, o

5.1.

ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej moga by¢
przyznane stale 1 zmienne skiadniki wynagrodzenia, jak rOwniez premie 1 inne
Swiadczenia pienigzne 1 niepieni¢zne, ktory opis znajduje si¢ w Polityce
Wynagrodzen.
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5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

Zgodnie z § 3.1. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie czlonka Zarzadu, moze
obejmowac nastepujace sktadniki:
a) sktadnik staly - wynagrodzenie zasadnicze,
b) sktadnik zmienny - premie okresowe (roczne, kwartalne lub za inne okresy,
ustalone przez Rade Nadzorczg).
W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4 w sprawie
uszczegdtowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania oséb
powotanych w skilad Zarzadu z tytulu petnienia przez nie funkcji — opisang
szczegblowo w pkt. 4.6 powyzej.
Zgodnie z § 2.2. Polityki Wynagrodzen - cztonek Zarzadu, niezaleznie od petnienia
funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prac¢ lub §wiadczy¢ na rzecz
Spotki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwigzku z powierzeniem mu
realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynnosci zarzadcze. Przepisy szeroko
rozumianego prawa handlowego odnosza si¢ w gléwnej mierze do tzw. stosunku
organizacyjnego taczacego spotke kapitalowa oraz czlonka jej zarzadu. Stosunek
organizacyjny wynika z powotania okreslonej osoby na stanowisko cztonka zarzadu.
Stosunek organizacyjny trwa tak dtugo, jak dlugo dana osoba wchodzi w sktad
zarzadu. Obok stosunku organizacyjnego spotke oraz czlonka zarzadu wigza¢ moze
rowniez tzw. stosunek podstawowy, ktéry opiera si¢ na umowie 1aczacej spoétke oraz
cztonka zarzadu. Zrédtem przychodéw cztonka zarzadu moze by¢:
a) wylacznie stosunek powotania do zarzadu danej spotki (tj. bez dodatkowej umowy

regulujacej zasady wykonywania czynnos$ci przez cztonka zarzadu), albo

b) odrebna umowa, w_ tym umowa o prace, umowa zlecenia albo umowa o

swiadczenie ustug, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybor formy

prawnej, na podstawie ktoérej czlonek zarzadu wykonuje swoje obowiazki,

pozostawiony jest decyzji spotki i czlonka zarzadu, ewentualnie

¢) stosunek powotania oraz dodatkowo odrebna umowa.

Pan Marcin Garlinski (Prezes Zarzadu) w roku obrotowym 2021:

a) pobieral stosowne wynagrodzenie z tytutu powolania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty - wynagrodzenie zasadnicze oraz
premi¢ okresowg za rok obrotowy 2020 oraz zaliczke za rok obrotowy 2021.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynnos$ci zarzadcze
pobierat stosowne wynagrodzenie z tytutlu umowy o prace na stanowisku:
Dyrektor Finansowy, ktére to wynagrodzenie obejmowalo sktadnik staty -
wynagrodzenie zasadnicze (nie miat przyznanego sktadnika zmiennego — premii
okresowej).

Pani Matgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu) w roku obrotowym 2021:

a) pobierata stosowne wynagrodzenie z tytulu powotania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowato sktadnik stalty - wynagrodzenie zasadnicze oraz
premi¢ okresowg za rok obrotowy 2020 oraz zaliczke za rok obrotowy 2021.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobierata stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prac¢ na stanowisku:
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5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

Redaktor Naczelny ktére to wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty -
wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skiadnika zmiennego — premii
okresowej).

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikéw statych wskazanych w pkt. 5.2-5.6 powyzej (z

podzialem na wynagrodzenie nalezne z umowy o prace oraz wynagrodzenie z

powotania) dla kazdego z cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w

zakresie roku 2021 w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggni¢cia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spoéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac sie¢ w
szczegdlnosci charakterem obowiazkow realizowanych przez czlonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢ Spoitki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 5 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwate nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwat Rada
Nadzorcza uszczegétowila okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022
(ktéra to premia stanowi sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego danemu
cztonkowi Zarzadu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania w
sktad Zarzadu).
W dniu 30 wrze$nia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwatg nr 2
w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczace;j
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020- 2022. Rada Nadzorcza uszczegétowita zasady przyznania premii
rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten
sposéb, ze dopuscita wyplate zaliczki na poczet premii roczne;.

W dniu 16 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 4 oraz uchwate nr 5 w

sprawie wyplaty na rzecz Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz

Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty zaliczki na poczet przewidywane;j

premii rocznej za rok obrotowy 2021.
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5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikow zmiennych wskazanych w pkt. 5.8-5.11
powyzej dla kazdego z czlonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w
zakresie roku 2021 w pozycji ,,wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze
pozycje zawierajg premi¢ otrzymane przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu za rok
obrotowy 2020 oraz zaliczke za rok obrotowy 2021.

Zgodnie z § 3.2. Polityki Wynagrodzeh - niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkom
Zarzadu przystuguja przewidziane przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami
Spotki §wiadczenia zwigzane z zatrudnieniem w Spoétce, takie jak w szczegdlnosci:

a) wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy,

b) wynagrodzenie za czas urlopu,

¢) nagroda jubileuszowa,

d) zasitek chorobowy.

Ponadto, zgodnie z § 2.4-2.5. Polityki Wynagrodzen - Spétka moze zawiera¢ z
cztonkami Zarzadu umowy przewidujace zakaz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po wygasnieciu stosunku prawnego faczacego czlonka Zarzadu oraz
Spétke.

Swiadczenia wskazane w pkt. 5.11-5.12 powyzej odnosza si¢ do wszelkich
przyznanych lub naleznych cztonkom Zarzadu za dany rok obrotowy (w gotéwce lub
w innej formie) S$wiadczen szczegllnych, takich jak przyktadowo: odprawa
emerytalna, czy wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu konkurencji.
Podkreslenia wymaga, ze przedmiotowe swiadczenia maja zasadniczo charakter
powszechny, tzn. nie s3 zwigzane bezposrednio z wykonywaniem funkcji cztonka
Zarzadu, ale przystuguja kazdemu pracownikowi Spoéiki, stosownie do powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Z uwagi na powyzsze czg¢$¢ takich Swiadczen
(takich jak: wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy oraz wynagrodzenie za
czas urlopu) jest juz zawarta w sktadnikach statych wynagrodzenia (przedstawionych
w ponizszych tabelach w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staly”). Wynagrodzenie
w zakresie sktadnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 5.11-5.12 dla kazdego z
cztonkéw Zarzadu (w zakresie, w jakim nie sg one ujete w sktadnikach stalych
wynagrodzenia) przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji
»wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja
zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie wystepowaly Swiadczenia
nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu w zakresie
sktadnikéw nadzwyczajnych.

Zgodnie z § 3.7. Polityki Wynagrodzen - czlonkowie Zarzadu maja prawo do
korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych (benefity) przewidzianych dla
0s6b zatrudnionych w Spoice, jak tez do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w
funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK). Zgodnie z § 8.6.
Polityki Wynagrodzen - Spétka nie posiada dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych 1 programoéw wczesniejszych emerytur. Wynagrodzenie w zakresie
powyzszych sktadnikow wynagrodzenia dla kazdego z czlonkéw Zarzadu
przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji ,,wynagrodzenie —
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5.17.

sktadniki emerytalne”. W przypadku pana Marcina Garlinskiego omawiana pozycja

sktadnikéw wynagrodzenia odnosi si¢ do prawa do korzystania z programu PPK.

Zgodnie z § 3.8. Polityki Wynagrodzen - niezalezenie od wynagrodzenia, cztonkowi

Zarzadu moze zosta¢ przyznane:

a) rekompensata pieni¢zna, nalezna w przypadku wygasniecia umowy, o ktérej mowa
w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, o ile podstawa wygasni¢cia nie sg przyczyny
okreslone w art. 52 kodeksu pracy,

b) zwrot kosztéw i wydatkéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji,

C) prawo do Kkorzystania z wyposazenia, $rodkéw transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowiazkow, takich jak w szczegdlnosci telefon,
laptop, samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane bedg przez Spoéike,

d) uprawnienie do udzialu na koszt Spétki w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsigwzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, jak tez w organizacjach biznesowych lub branzowych,

e) w przypadku zawarcia umowy, o ktérej mowa w § 2.4 Polityki Wynagrodzen —
odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie po wygasni¢ciu umowy, o
ktorej mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

f) prawo do korzystania na koszt Spéilki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnosci, zwigzanej z pelnieniem funkcji,

g) prawo do korzystania na koszt Spétki z opieki medyczne;.
Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego z
cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji
,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. W przypadku pana Marcina Galinskiego
omawiana pozycja sktadnikow wynagrodzenia odnosi si¢ do: (a) prawa do korzystania
na koszt Spoétki z opieki medycznej, (b) udziatu w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsiewzigciach, majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych (c) udziatu w organizacjach biznesowych lub branzowych (wycenionych
na podstawie wartosci $wiadczenia) oraz (d) do korzystania z samochodu stuzbowego
do celéw prywatnych (wycenianego wedlug ryczaltu podatkowego).

W  przypadku pani Matgorzaty Czarzasty omawiana pozycja sktadnikow

wynagrodzenia odnosi si¢ do: (a) prawa do korzystania na koszt Spétki z opieki

medycznej (wycenionego na podstawie wartosci Swiadczenia) oraz (b) do korzystania

z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (wycenianego wedlug ryczattu

podatkowego).

Podkreslenia wymaga, ze opieka medyczna jest czgsciowo odptatna i jest przyznana

kazdemu zatrudnionemu na etacie pracownikowi zgodnie z zapisami w Regulaminie

wynagradzania, w zwigzku z czym przedmiotowy koszt nie jest bezposrednio
zwigzany z pelnieniem funkcji w Zarzadzie. Stanowiska pracy (zatrudnionych na
etacie) pana Marcina Garlinskiego 1 pani Malgorzaty Czarzasty na podstawie
przepisOw kodeksu pracy zostaly wyposazone w sprzet komputerowy, telefon, ktére
stuza wytacznie realizacji obowiazkéw stuzbowych, w zwigzku z czym przedmiotowe
koszty nie sg bezposrednio zwigzane z petnieniem funkcji w Zarzadzie, jak réwniez
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5.18.

nie powinny by¢ traktowane jako swiadczenia na rzecz czlonkéw Zarzadu, w
szczegdlnosci z uwagi na wykluczenie mozliwosci korzystania z okreslonych
sktadnikéw majatkowych na cele prywatne.

Proporcja okreSlona w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 dotyczy proporcji
miedzy stalymi oraz zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy.
Proporcja zostata obliczona przy uwzglednieniu nastgpnego wzoru:

a) Proporcja skladnikow stalych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie -
sktadnik staty” + sktadnik ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata czes¢

sktadnika ,,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja sktadnikow zmiennych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik zmienny” + skfadnik ,,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czg¢s¢ skfadnika ,,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu dotyczace 2021 r.

|m|§/ Wynagrodzenie - skiadnik staty Wynagrodzenie | Wynagrodzenie . . .
nazwisko . R wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie .
. - sktadnik - sktadnik . L L Suma proporcja
cztonka Powotanie K X — sktadniki — sktadniki — korzysci . R
Umowa o zmienny, zmienny, ) wynagrodzer state/zmienne
zarzadu/ ia 2020 ia 2021 nadzwyczajne emerytalne dodatkowe
funkcja prace do zarzadu premia premia
Marcin
s o
Garlifiski/ | 156 49000 | 252.382,00 191.453,22 183.986,00 2.361,99 33.111,56 819.784,77 54.2%
Prezes 45,8%
Zarzadu
Matgorzata
0,
Czarzasty /| 156 49000 | 185.958,00 191.572,70 184.098,00 1.845,40 719.964,10 47.8%
Wiceprezes 52,2%
Zarzadu

6. Wysoko$¢ calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na
skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

6.1.

6.2.

Spoétka nie zawiera umow z cztonkami Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi zawarcie
umowy z czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu.

Zgodnie z wytycznymi okreslonymi w § 4.1-4.4 Polityki Wynagrodzen - cztonkowie
Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania przez Walne Zgromadzenie w skiad Rady
Nadzorczej, na okres kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest kadencja
wspdlng. Wysoko$§¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ustalone jako stata kwota,
nalezna za petny miesigc kalendarzowy petnienia funkcji, albo za posiedzenie Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie wyplacane jest z dotu do ostatniego dnia miesigca, za
ktory przystuguje.

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 6.2-6.3

powyzej dla kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych

tabelach w zakresie roku 2021 w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ czlonkowi Rady Nadzorczej indywidualng

nagrodg, w wysokosci ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie w

zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Rady

Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji

,wynagrodzenie — sktadnik zmienny”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja zadnych

danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie wystepowaty $wiadczenia nalezne lub

otrzymane przez poszczegldlnych czlonkéw Rady Nadzorczej w  zakresie
przedmiotowych sktadnikow.

Niezalezenie od wynagrodzenia, czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do:

a) zwrotu kosztow 1 wydatkéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji,

b) korzystania z wyposazenia, srodkéw transportu i innego rodzaju infrastruktury,
stuzacej realizacji obowigzkéw, takich jak w szczegdlnosci telefon, laptop,
samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spoéike,

c) korzystania na koszt Spétki z ochrony ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci,
zwigzanej z pelnieniem funkcji,

d) korzystania na koszt Spétki z opieki medycznej.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego z

cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w

pozycji ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. Powyzsze pozycje tabeli nie

zawieraja zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie wystepowaly
swiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej

w zakresie przedmiotowych sktadnikow.

Proporcja okreslona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy stalymi oraz

zmiennymi skladnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja zostata

obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a) Proporcja sktadnikéw statych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik staty” + sktadnik ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata czes¢
sktadnika ,,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja sktadnikow zmiennych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik zmienny” + skfadnik ,,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czg¢s¢ skfadnika ,,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace 2021 r.

imi¢/ Wynagro | Wynagro | wynagro | wynagro | wynagro Suma | propo
nazwisko dzenie - | dzenie - | dzenie — | dzenie — | dzenie — | wynagro | rcja
cztonkarady | sktadnik | sktadnik | sktadniki | sktadniki | korzysci dzen
nadzorczej staly zmienny | nadzwyc | emerytal | dodatko
zajne ne we
Stanistaw 258.000 258.000 | 100%
Stepien / 0%
Krzysztof 10.000 10.000 | 100%
Czeszejko- / 0%
Sochacki
Grzegorz 10.000 10.000 | 100%
Kottuniak / 0%
Magdalena 10.000 10.000 | 100%
Wolek / 0%
Tomasz 10.000 10.000 | 100%
Wotynko / 0%

7. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta

Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia

dlugoterminowych wynikéow Spétki

7.1.

7.2.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z pelnieniem danej
funkcji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz
przyznawania innych $wiadczen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, majacych
przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki. W zwiazku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do
uchwaly Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., Spdtka
wyplaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z
Politykg Wynagrodzen. Powyzsze zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen. Wyptata
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen przyczynia si¢ ponadto do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw (wynikdéw) oraz stabilnosci Spotki.

Spoétka stosuje sie do wytycznych okreslonych w § 3.3. Polityki Wynagrodzen, t;j.
wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem w
szczegblnosci: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spoiki, a takze potrzeb

Spotki (b) kwalifikacji i do$wiadczenia cztonka Zarzadu, w tym takze okresu

42



7.3.

7.4.

petnienia funkcji kierowniczych w Spolce, (c) pelnionej funkcji oraz zakresu
obowigzkéw, (d) aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen
0sOb petniacych funkcje cztonkéw Zarzadu w podmiotach dziatajacych na podobnych
rynkach co Spoétka, o podobnym do Spoétki zakresie dziatalnosci. Natomiast zgodnie z
§ 4.5. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ oraz sposéb obliczania wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej (za pelny miesigc albo za posiedzenie) moga byc
zroznicowane, w zaleznosci od petnionej funkcji, a w szczegdlnoSci w zwiazku z: (a)
pelieniem funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady
Nadzorczej, (b) cztonkostwem w komitecie audytu, (c) delegowaniem do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, wzglednie do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Powyzsze zapewnia, ze
catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
Politykg Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do
realizacji dlugoterminowych wynikéw Spoiki.

Zgodnie z § 3.4. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie zasadnicze, nalezne
cztonkom Zarzagdu w ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki
Wynagrodzen: (a) ustalane jest przez Rad¢ Nadzorcza, przy czym ustalona w ten
sposob kwota podlega corocznej waloryzacji z dniem 1 marca kazdego roku o
wskaznik wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, publikowanym przez
Gtéwny Urzad Statystyczny za poprzedni rok kalendarzowy, (b) ustalane jest w
oparciu o analize¢ rynkowych stawek plac dla osob na stanowiskach cztonkéw Zarzadu
lub takze na innych stanowiskach, jezeli zachodzi taki przypadek, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci 1 zakresie prowadzonej dzialalnosci z
uwzglednieniem potrzeb 1 mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i
poziomu dos$wiadczenia, (c) ptatne jest z dotu, po zakonczeniu okresu, ktérego
dotyczy. Natomiast zgodnie z § 4.6. Polityki Wynagrodzen - wysokos¢ wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej winna uwzglednia¢ cel, jakim jest zagwarantowanie
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw. Nie moze
ono zosta¢ zmniejszone, a jego wyplata zawieszona lub anulowana, z wyjatkiem
przypadkéw przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
Realizacja powyzszych wytycznych zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, a ustalenie
oraz wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji dlugoterminowych wynikow
Spotki.

Opisana powyzej struktura przyznawania i wyplaty wynagrodzen ma bezposrednie
przetozenie na motywacj¢ cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i przyczynia si¢
do realizacji strategii biznesowej 1 dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci i
wynikéw Spoiki. Przedmiotowa struktura wynagrodzen ponadto motywuje do
odpowiedzialnych dziatah wobec klientéw i1 pracownikéw Spétki - w perspektywie
dlugookresowej. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom
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rynkowym 1 sg ukierunkowane na utrzymanie oséb o podstawowym znaczeniu dla
Spoiki, ktérzy dysponuja kryteriami niezbednymi do prawidtowego zarzadzania oraz
nadzorowania Spoétki. W przypadku wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej
podkresli¢ nalezy, ze stale wynagrodzenie zapewnia suwerennos¢ procesu kontroli, tj.
niezaleznos¢ od sytuacji finansowej Spotki (wynagrodzenie nie pozostaje w
bezposrednim zwigzku z wynikami ekonomicznymi Spétki). Jednocze$nie
odpowiednia kontrola i nadzor na dziatalnoscia Spéiki, realizowana przez cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia stabilno$¢ 1 Spotki, co przektada si¢ na
realizacje¢ dtugoterminowych celéw (wynikéw) Spotki.

8. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

wynikow

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu bierze si¢
pod uwage kryteria finansowe Spoiki. Kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spofecznym
dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie nie sg brane pod uwage przy ustalaniu
zmiennych skladnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu — jako nieadekwatne z
punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci Spoiki.

Wysokos¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do
nich, winny by¢ ustalane w taki sposob, aby sprzyjaty dziataniom czionkéw Zarzadu
w celu realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych intereséw oraz
dziatlaniom w celu zachowania stabilnosci Spotki. Wysoko$¢ premii winna
uwzglednia¢ w szczegblnosci: (a) wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, (b) stopien
realizacji celow okreslonych przez Rade Nadzorcza, (c¢) indywidualng ocen¢ pracy
danego Cztonka Zarzadu.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 5 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwate nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwat Rada
Nadzorcza uszczegétowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.
Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia sg zmienne, a uzaleznione sg od realizacji celéw i1 warunkéw
wpltywajacych na wysokos¢ zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, przy czym: (a)
wysokos¢ premii rocznej naleznej cztonkowi Zarzadu, nie moze przekroczy¢ kwoty
stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia
state w roku, za ktéry premia ma by¢ wyplacona, w ramach stosunkéw prawnych, o
ktéorych mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, (b) wysoko$¢ premii okresowej
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8.5.

8.6.

8.7.

9.1.

9.2.

9.3.

naleznej cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej 100,00%
wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia state w okresie, za ktory
premia ma by¢ wyptacona, w ramach stosunkéw prawnych, o ktérych mowa w §
2.3(a) Polityki Wynagrodzen.

Wartos¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktérym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

Zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej nr 1 oraz uchwatg nr 2 z 30 wrze$nia 2021r. w
sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. premia
roczna moze by¢ wyptacone w formie zaliczki.

Zaliczki na premie za rok 2021 wyptacono zgodnie z kryteriami okreslonymi w
uchwale nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r, tzn. czlonkowie Zarzadu
osiagneli okreslony poziom wyniku finansowego.

Informacj¢e o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spélki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
Iacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie

Opracowujac Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy 1 placy
pracownikow Spoéiki, innych niz cztonkowie Zarzadu i1 cztonkowie Rady Nadzorczej,
przede wszystkim poprzez dokonanie podzialu na grupy zaszeregowania oraz
przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania przedzialow wynagrodzenia z
uwzglednieniem celow zmierzajacych do realizacji  strategii  biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki oraz z uwzglednieniem aktualne;j
sytuacji finansowej Spoétki przy ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu
najwyzszych kompetencji 1 doswiadczenia oséb sprawujacych funkcje w organach
Spotki.
W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o zmianie, W ujgciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spoitki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajagcy pordwnanie, tj.:
a) taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej — w latach
obrotowych 2016-2021;
b) wynik Spétki (wynik netto Spétki) - w latach obrotowych 2016-2021;
¢) S$rednie wynagrodzenie pracownikow Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2016-2021.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki stanowi sume wynagrodzenia
wyplaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesigcy)
podzielonego przez Srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku. W
przypadku pana Marcina Galinskiego omawiana pozycja wynagrodzenia odnosi si¢
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takze do: (a) prawa do korzystania na koszt Spétki z opieki medycznej, (b) udzialu w
szkoleniach, kursach i innych podobnych przedsiewzigciach, majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz (c) udzialu w organizacjach biznesowych
lub branzowych (wycenionych na podstawie wartosci Swiadczenia).

9.4. Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje wskazane w ponizszej tabeli dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw lub

pominigte

Rok
obrotowy 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Imie /nazwisko

G'\;'f“rf]gq 415.668,62 599.743,99 577.050,08 382.324,1 413.344 816.449,43

Matgorzata 302.929,2 448.542,6 480.554,55 291.860,3 32226667 | 718.724,10
Czarzasty

Stanistaw

L 258.000 258.000 258.000 258.000 253.700 258.000
Stepien

Krzysztof
Czeszejko- 2.000 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Sochacki

Grzegorz

X 2.200 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Kottuniak

Magdalena

2.000 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Wotek

Tomasz 2.200 4.000 4.000 4.000 8.000 10.000
Wotynko

Anna
Staniszewska

Wiestaw
Z6ttkowski

Suma
wynagrodzen

cztonkéw
Zarzadu i Rady 984.997,82 1.325.286,59 1.331.604,63 954.184,4 1.021.310,67 | 1.833.173,53

Nadzorczej

Wynik netto

Spéii 1.231.753,53 302.475,32 -560.536,37 430.134,12 -41.983,67 2.729.128,52

Srednie

. 84.985,3 84,470,83 82.315,25 76.255,04 80.405,45 95.799,74
wynagrodzenie

Uwagi:
Anna Staniszewska oraz Wiestaw Z6ttkowski zostali odwotani z Rady Nadzorczej w 2016.
Magdalena Wolek oraz Krzysztof Czeszejko-Sochacki zostali powotani do Rady Nadzorcze;j

w 2016.

10. Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
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Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie uzyskali w roku 2021 wynagrodzenia od

podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej co Spétka w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 1 1680
oraz z 2020 r. poz. 568), z uwzglednieniem wynagrodzenia, ktére pani Matgorzata Czarzasty

uzyskata w spoétce zaleznej — PDK Spétka Akcyjna: (a) w 2021 roku — w tacznej kwocie:
42.000 zt.

11. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne

warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene¢ i dat¢ wykonania oraz

ich zmiany

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Zgodnie z postanowieniami § 5 Polityki Wynagrodzen - Cztonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej moga zosta¢ objeci programem motywacyjnym. Programy
motywacyjne moga przewidywacé w szczegdlnosci:

a) uprawnienie uczestnika do objecia akcji, warrantow subskrypcyjnych lub innych
papieréw wartosciowych, emitowanych przez Spétke — na warunkach okreslonych
przez wlasciwy organ Spotki,

b) uprawnienie uczestnika do nabycia akcji Spoétki nabytych przez Spétke lub inny
podmiot.

W przypadku programéw motywacyjnych przewidujacych wynagrodzenie w formie

instrumentéw finansowych — okresy, w ktérych nabywa si¢ uprawnienie do

otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania takich instrumentow
finansowych — okreslane sg w tresci umow, ktére Spotka zawiera z uczestnikiem
programu motywacyjnego.

Wartos¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktérym mowa

w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a

poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej

proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

W roku 2021 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom Rady Nadzorczej zadnych

instrumentéw finansowych

W roku 2021 na podstawie uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 roku

przyznano czlonkom Zarzadu warranty subskrypcyjne, z ktérych kazdy uprawniat do

objecia 1 akcji zwyklej na okaziciela serii C Spétki po cenie emisyjnej wynoszacej 2

PLN - stosowanie do programu motywacyjnego opisanego ponizej.

Zarzad Spotki na posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2021 r. uchwalit Regulamin

Programu Motywacyjnego, ktérego celem jest stworzenie bodzcéw motywacyjnych

dla 0s6b nim objetych, jak tez stworzenie mechanizméw motywacyjnych

efektywnego zarzadzania, zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikow

finansowych Spoétki, poprzez zwigzanie ww. 0s6b ze Spotka i1 jej dlugofalowymi

celami. Uchwalony Program polega na emisji warrantow subskrypcyjnych,

uprawniajacych do objecia Akcji Serii C.
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Dnia 26 czerwca 2021r. wszystkie zaoferowane przez Spoétke w ramach Programu
Motywacyjnego Warranty Subskrypcyjne serii A w tacznej liczbie 268 558 sztuk,
zostaly objete nieodptatnie przez Osoby Uprawnione tj. Marcin Garlinski (Prezes
Zarzadu) objat 134 279 (stownie: sto trzydzieSci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesiat dziewig¢) Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, Malgorzata Czarzasty
(Wiceprezes Zarzadu) 134279 (stownie: sto trzydziesci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesiat dziewie¢) Warrantow Subskrypcyjnych serii A.

W dniu 13 lipca 2021r., KDPW ztozyto oswiadczenie o zawarciu ze Spétkg umowy o
rejestracic  w depozycie warrantdw subskrypcyjnych w liczbie 268 558,
wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca
2018 roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, emisji warrantow
subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu
na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spoéiki, zmienionej Uchwatg nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 26
czerwca 2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r.,
uprawniajacych do objecia 268 558 akcji serii C w terminie do dnia 15 czerwca 2028r.
Warrantom subskrypcyjnym nadano kod ISIN: PLMUZAO000100. Warranty
subskrypcyjne zarejestrowano dnia 9 lipca 2021r.

W dniu 21 lipca 2021 r. — w wykonaniu praw z uprzednio objetych warrantéw
subskrypcyjnych serii A "Warranty", z ktérych kazdy uprawnia do objecia 1 akcji
zwyklej na okaziciela serii C Spoétki "Akcja" po cenie emisyjnej wynoszacej 2 PLN —
dwie uprawnione osoby - uczestnicy programu motywacyjnego, zlozyly Spodtce
oswiadczenia o objeciu tacznie 268 558 Akcji. Tym samym wykonane zostato 100%
praw wynikajacych z 268 558 Warrantéw przyznanych w ramach realizacji programu
motywacyjnego. Prawa z objetych Akcji powstang poprzez rejestracje w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Akcje nabyte przez cztonkéw Zarzadu w roku 2021 w ramach programu
motywacyjnego

imie/
nazwisko
cztonka
zarzadu/
funkcja
Marcin
Garlinski /
Prezes
Zarzadu
Malgorzata
Czarzasty /
Wiceprezes
Zarzadu

Liczba nabytych | Data nabycia Cena nabycia
akcjiw 2021 r. | akcji w 2021 1. akcji

134 279 21.07.2021 27b

134 279 21.07.2021 27b

Lacznie: 268
558
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12. Informacje na temat Kkorzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

12.1.

12.2.

Zgodnie z postanowieniami § 8.4 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje si¢ okresow
odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Z uwagi na powyzsze, nie korzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

13. Swiadczenia pieniezne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz oséb najblizszych
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

13.1.

13.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 5 Ustawy, w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wchodza $wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne
przyznane na rzecz osOb najblizszych takich o0s6b, w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach zamieszcza si¢ informacje o warto$ci takich §wiadczen. Za osobg
najblizsza uznaje si¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w
tej samej linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku przysposobienia
oraz jej matzonka, a takze osobe¢ pozostajagca we wspdlnym pozyciu. W informacjach
tych nie podaje si¢: (i) podstawy przyznania takich Swiadczen oraz (ii) danych
osobowych o0séb, na rzecz ktérych je wyptacono.

W roku 2021 Spoétka nie przyznata Swiadczen pieni¢znych lub niepieni¢znych, z
ktoérych korzysta¢ moglyby osoby najblizsze cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

14. Konflikt interes6w zwiazanych z Polityka Wynagrodzen

14.1.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Polityki Wynagrodzen - wszystkie jednostki
organizacyjne oraz osoby realizujace Polityke Wynagrodzen badaja na biezaco
mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwiazanych z Polityka Wynagrodzen, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego oraz przepisOw prawa
wewnetrznego Spotki. Rada Nadzorcza, w ramach czynno$ci nadzorczych, analizuje
ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw i w przypadku wykrycia takiego konfliktu
podejmuje niezbedne 1 adekwatne do okolicznosci dzialania zmierzajace od
rozwigzania tego konfliktu. W przypadku gdy w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby
uczestniczacej w pracach nad Polityka Wynagrodzen lub jej stosowaniu, zaistniataby
mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow lub taki konflikt wystapi, osoba taka
niezwlocznie zobowigzana jest zawiadomi¢ o tym Prezesa Zarzadu oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Osoba taka powstrzyma si¢ od dalszych prac nad
Politykg Wynagrodzen do czasu wyjasnienia sprawy.
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14.2.

14.3.

W roku 2021 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie otrzymali
informacji o mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw lub o wystapieniu konfliktu
interesow.

Rada Nadzorcza, w ramach czynnosci nadzorczych, przeprowadzita analize¢ ryzyka
potencjalnego konfliktu intereséw. W zwiazku z brakiem wykrycia ryzyka zaistnienia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza nie podejmowat zadnych dziatan w powyzszym
zakresie, w tym dziatan zmierzajacych od rozwigzania tego konfliktu.

15. Uwzglednienie uchwaty lub dyskusji odnoszacych si¢ do poprzedniego sprawozdania

0 wynagrodzeniach

15.1.

15.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. W przypadkach okreslonych w art. 90g ust. 7
Ustawy, zamiast powzigcia uchwaly, walne zgromadzenie moze przeprowadzic¢
dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
powinno zawiera¢ wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata, o
ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
Ustawy, odnoszace si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

W dniu 26.06.2021 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy podjeto uchwal¢ pozytywnie
opiniujaca za poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019 — 2020r.

16. Identyfikacja koniecznosci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen

16.1.

16.2.

16.3.

Zgodnie z postanowieniami § 7 Polityki Wynagrodzen - w ramach przygotowania do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spotka identyfikuje, czy istnieje koniecznos¢
wprowadzenia istotnych zmian do Polityki Wynagrodzen. Zmiany istotne
przyjmowane beda uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, chyba zZe
zaistnieje konieczno$¢ wprowadzenia zmian pilnie — w takim wypadku Zarzad
zobowigzany jest do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Weryfikacja postanowien Polityki Wynagrodzen 1 przyjmowanie zmian do niej
nastepuje nie rzadziej niz raz na 4 (cztery) lata.

Spoétka nie zidentyfikowala konieczno$ci wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen.

17. Whnioski

Przeprowadzona przez Rad¢ Nadzorcza analiza wynagrodzen i1 wszystkich $wiadczen

otrzymywanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2021

pod katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen prowadzi do wniosku, ze:

a) Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (niezaleznie od jego

formy) jest zgodne z Polityka Wynagrodzen i spetnia wszelkie wymogi przewidziane

prawem.
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b)

Funkcjonujaca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidlowo funkcjonujace narzedzie do
zarzadzania wynagrodzeniami cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodnos¢
wynagradzania cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej z Polityka Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Stepien L,

Magdalena Wotek L

Grzegorz Kottuniak

Krzysztof Czeszejko-Sochacki ..o

Tomasz Wolynko L

Zatacznik do uchwaty nr 23/2022

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
MUZA SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

PREAMBULA

Celem wprowadzenia programu motywacyjnego (,,Program”) jest stworzenie w spoétce
MUZA Spoétka Akcyjna (,,Spétka”) skutecznych mechanizméw motywujacych wobec
wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spétki 1 podmiotéw powiazanych
kapitatowo ze Spoétka (,,Uczestnikéw Programu’) - poprzez umozliwienie im nabycia
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke - prowadzacych do dluzszego
zwigzania Uczestnikéw Programu ze Spéika oraz podmiotami powigzanymi kapitatowo
ze Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w prace na rzecz Spoétki 1 podmiotow
powiazanych kapitalowo ze Spdtka oraz do efektywnego zarzadzania tymi podmiotami,
poprawy ich wynikéw finansowych, jak réwniez zapewnienia w przysztosci wzrostu ich
wartosci z korzyscig dla wszystkich Uczestnikéw Programu.

Niniejszy Regulamin okresla szczegétowe zasady funkcjonowania Programu, w tym
warunki nabywania i wykonywania prawa do obejmowania przez Uczestnikow
Programu papieréw warto§ciowych wyemitowanych przez Spotke.

1. DEFINICJE

1.1. Wszelkie zwroty pisane w niniejszym Regulaminie wielkg literg majg znaczenie
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nadane im ponizej:

Akcja, Akcje

oznacza akcje zwykte na okaziciela nowej serii o wartosci
nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda akcja, ktére zostang
wyemitowane przez Spotke w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spétki - na warunkach szczegétowo
okreslonych w Uchwatach w Sprawie Realizacji Programu — w
tacznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba Obejmowanych
Akcji.

Cele Finansowe

oznacza nast¢pujace cele finansowe:

a) osiggniecie przez Spotke w przynajmniej jednym Okresie
Rozliczeniowym (tj. w danym roku obrotowym Spéiki)
zysku netto w kwocie 2.500.000 zt (dwa miliony pigcset
tysiecy ztotych) lub

b) osiagnigcie przez Spoétke w dwoéch kolejnych Okresach

nastepujacych po latach

obrotowych Spoéiki) zysku netto w tacznej kwocie 4.000.000

Rozliczeniowych (4. sobie
zt (cztery miliony zlotych),

7 zastrzezeniem, ze zysk netto powinien wynika¢ z rocznego

sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za dany Okres

Rozliczeniowy (rok obrotowy Spétki), poddanego badaniu przez

Walne

Zgromadzenie — stosownie do wilasciwych przepisOw prawa, w

firme¢ audytorskg oraz zatwierdzonego przez

tym przepisow KSH oraz ustawy z dnia 29.09.1994 r. o

rachunkowosci.

Grupa Kapitalowa oznacza grupe kapitalowg w rozumieniu przepisOw ustawy z
dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, przy zatozeniu, ze Spdtka
stanowi jednostke dominujgcg wobec jednostek zaleznych.

KC oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny.

KP oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy.

KRS oznacza Krajowy Rejestr Sadowy.

KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych.

Liczba oznacza maksymalng liczb¢ Akcji, ktére moze obja¢ dany

Obejmowanych Akcji | Uczestnik Programu w wykonaniu Programu — w zamian za
posiadane Warranty poprzez realizacj¢ Prawa Objecia Akcji.

Liczba oznacza maksymalng liczbe Warrantéw, ktére moze objaé dany

Obejmowanych Uczestnik Programu w wykonaniu Programu.

Warrantéow

Lista Uczestnikow | oznacza liste os6b biorgcych udziat w Programie.

Programu
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oznacza maksymalng taczng liczbe Akcji, ktére moga zostaé
objete przez wszystkich Uczestnikow Programu w wykonaniu
Programu — w zamian za posiadane Warranty poprzez realizacje
Prawa Objecia Akcji, tj. tacznie nie wigcej niz 200.000 (dwiescie
tysiecy) Akcji.

oznacza maksymalng taczng liczbe Warrantow, ktére moga
zosta¢ objete przez wszystkich Uczestnikébw Programu w
wykonaniu Programu, tj. lacznie nie wigcej niz 200.000

(dwiescie tysiecy) Warrantow.

t.aczna Liczba
Obejmowanych Akcji
t.aczna Liczba
Obejmowanych
Warrantéow

Oferta Objecia
Warrantéow

oznacza pisemng ofert¢ objecia Warrantéw w trybie subskrypcji
prywatnej, skierowang do Uczestnika Programu, ktérej przyjecie
nastepuje poprzez zawarcie Umowy Objecia Warrantéw, ktorej
wzOr stanowi Zatacznik nr 2 do Regulaminu.

Okres Programu

oznacza okres od dnia podjecia Uchwaly w Sprawie Przyjecia
Programu do dnia 31 grudnia 2024 r. wlgcznie, obejmujacy trzy
Okresy Rozliczeniowe (tj. nast¢pujace po sobie lata obrotowe
Spotki: 2022, 2023 oraz 2024) - z zastrzezeniem czynnoSci
dotyczacych Programu, ktére zgodnie z tresciag Regulaminu
moga by¢ dokonane w pézniejszym terminie.

Okres Rozliczeniowy

oznacza okres 12 miesiecy, ktéry pokrywa si¢ z rokiem
kalendarzowym, tj. okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego
roku kalendarzowego, stanowigcy jednoczes$nie rok obrotowy

Spéiki.

Oswiadczenie o | oznacza o$swiadczenie Uczestnika Programu w sprawie objecia

Objeciu Akcji Akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale zakladowym
Spotki, zgodnie z art. 451 par. 1 KSH, w wykonaniu Prawa
Objecia Akcji.

Prawo Objecia Akcji | oznacza uprawnienie Uczestnika Programu do objecia Akcji w
wykonaniu praw z Warrantow.

Przyjecie Oferty | oznacza pisemne oswiadczenie Uczestnika Programu o

Objecia Warrantéw

przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw w trybie subskrypcji
prywatnej, zawarte w Umowie Objecia Warrantéw, ktérej wzor
stanowi Zatacznik nr 3 do Regulaminu.

Program

oznacza program motywacyjny ustanowiony w Spoélce na
podstawie Regulaminu oraz Uchwaly w Sprawie Przyjecia
Programu.

Rada Nadzorcza

oznacza Rad¢ Nadzorczg Spoiki.

Rejestracja
Warunkowego
PodwyzZszenia
Kapitatu

oznacza rejestracj¢ Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego w rejestrze przedsigbiorcow KRS w zwigzku z

podjeciem Uchwat w Sprawie Realizacji Programu.
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Zakladowego

Regulamin

oznacza niniejszy regulamin Programu.

Rozporzadzenie
Prospektowe

oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papier6w
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Spotka

oznacza spotke pod firmg MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (00-833) przy ul. Siennej 73, wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000065143 (NIP 5260204280, REGON
001378210).

Stosunek Stuzbowy

oznacza pozostawanie ze Spétka lub podmiotem wchodzagcym w
sktad Grupy Kapitalowej w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze (w tym umowy o
wspotprace), na podstawie ktérego dana osoba $wiadczy prace
lub ustugi na rzecz Spétki lub podmiotu wchodzacego w skiad
Grupy Kapitatowej; za Stosunek Stuzbowy relewantny dla
przyznania prawa do Warrantéw nie uwaza si¢ stosunku
prawnego, ktére obowigzywanie ustalo w okoliczno$ciach
wskazanych w Regulaminie.

Uchwala w Sprawie
Przyjecia Programu

oznacza uchwal¢ Walnego Zgromadzenia Spoétki odnoszaca sie
w szczegollnosci do ustanowienia Programu w Spétce.

Uchwaly w Sprawie
Realizacji Programu

oznacza lacznie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki
odnoszace si¢ do realizacji Programu w Spoéice, w szczegdlnosci
do: emisji Warrantéw, Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego, wylaczenia w  calosci prawa  poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom Spotki w

zwigzku z emisjg Warrantow i Akcji oraz zmiany statutu Spoiki.

Uczestnik Programu,
Uczestnicy Programu

oznacza osoby znajdujace si¢ na Liscie Uczestnikow Programu,

ktéore - wedlug stanu na chwilg zawarcia Umowy
Partycypacyjnej - stanowig osoby kluczowe dla dziatalnosci
Spoiki, o ile wchodzg w sktad organéw Spétki lub podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej lub pozostajg ze
Spétka lub podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowe;j
w Stosunku Stuzbowym. Wedlug stanu na dzien przyjecia
sie
nastepujace osoby: Marcin Garlinski - Prezes Zarzadu oraz

Regulaminu jako Uczestnikéw Programu wskazuje

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu.
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oznacza umowe¢ zawartg przez Spotke z Uczestnikiem Programu,
na podstawie ktorej Uczestnik wyraza zgode¢ na udziat w
Programie, w tym na warunki Programu, ktérej wzdr stanowi
Zatacznik nr 1 do Regulaminu.

Umowa
Partycypacyjna
Umowa Objecia
Warrantéow

oznacza umowe o objeciu Warrantéw, zawierang w zwigzku z
Oferta Objecia Warrantow, ktéra obejmuje Przyjecie Oferty
Objecia Warrantow (w ramach subskrypcji prywatnej, o ktorej
mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH), ktérej wzoér stanowi Zatgcznik
nr 3 do Regulaminu.

Ustawa o Obrocie

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

Ustawa o Ofercie

oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie

oznacza Walne Zgromadzenie Spotki.

Warrant, Warranty

oznacza  warranty  subskrypcyjne  stanowigce  papiery
wartosciowe imienne nowej serii B, uprawniajace ich posiadacza
do zapisu lub objecia Akcji, z wytaczeniem prawa poboru, ktére
zostang wyemitowane przez Spoétke w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spoétki - na warunkach szczegétowo
okreslonych w Uchwatach w Sprawie Realizacji Programu — w
tacznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba Obejmowanych

Warrantow.
Warunkowe oznacza warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spoétki
Podwyzszenie (w rozumieniu art. 448-453 KSH) dokonane w zwigzku z
Kapitalu podjeciem Uchwal w Sprawie Realizacji Programu — celem
Zakladowego emisji Warrantow oraz przyznania Prawa Objecia Akcji przez
Uczestnikéw Programéw jako posiadaczy Warrantow - w
wykonaniu Programu.
Zarzad oznacza Zarzad Spoiki.
2. PODSTAWOWE ZASADY PRZEPROWADZENIA
PROGRAMU
2.1. Program zostanie przeprowadzony w Okresie Programu - na podstawie

Regulaminu, z zastrzezeniem czynnos$ci dotyczacych Programu, ktére zgodnie z

trescig Regulaminu mogg by¢ dokonane w p6zniejszym terminie.

2.2. Program bedzie trwatl trzy lata — w okresie od 2022 r. do 2024 r. wiacznie.

2.3. W ramach Programu osoby w nim uczestniczace, tj. Uczestnicy Programu, beda

mogty, pod warunkiem realizacji kryteriow i warunkéw Programu, objag¢ Warranty -

w ilosci odpowiadajgcej Liczbie Obejmowanych Warrantéw, z zastrzezeniem ze

wszyscy Uczestnicy Programu nie mogg objac tacznie Warrantéw w ilosci wigkszej
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1.

3.2.

niz L.aczna Liczba Obejmowanych Warrantéw.

Warranty stanowi¢ beda papiery wartosciowe imienne nowej serii B, uprawniajace
ich posiadacza do zapisu lub objecia Akcji, z wylaczeniem prawa poboru, ktére
zostang wyemitowane przez Spotke¢ w zwigzku z Warunkowym Podwyzszeniem
Kapitalu Zaktadowego - na warunkach szczegétowo okreslonych w Uchwatach w
Sprawie Realizacji Programu — w facznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba
Obejmowanych Warrantéw.

Na zasadach okreslonych w Regulaminie Uczestnikom Programu przystuguje
Prawo Objecia Akcji w zamian za posiadane Warranty.

Program bedzie realizowany w nast¢pujacym trybie:

a) podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu;

b) potwierdzenie Listy Uczestnikéw Programu;

c) podjecie przez Walne Zgromadzenie Uchwaty w Sprawie Przyjecia Programu;

d) podjecie przez Walne Zgromadzenie Uchwat w Sprawie Realizacji Programu;

e) ztozenie wniosku do KRS w sprawie Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia
Kapitalu Zaktadowego;

f) Rejestracja Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego;

g) zawarcie Umowy Partycypacyjne] przez Spétke z kazdym z Uczestnikow
Programu;

h) zlozenie Oferty Objecia Warrantéw przez Spotke wobec danego Uczestnika
Programu (po spetnieniu kryteriow udziatu w Programie) oraz zawarcie Umowy
Objecia Warrantow przez Spotke z Uczestnikami Programu, ktéra obejmuje
Przyjecie Oferty Objecia Warrantow przez danego Uczestnika Programu;

1) nabycie przez Uczestnikdw Programu praw z Akcji - w zamian za Warranty oraz
podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spétki poprzez realizacje Prawa Objecia
Akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki;

J)  wykonanie obowigzkéw zwigzanych z dematerializacja Akcji;

k) dopuszczenie 1 wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

W przypadku likwidacji Spotki wygasajg prawa do objecia Warrantéw oraz Prawo
do Objecia Akcji, a Uczestnikom Programu nie przystugujg zadne roszczenia wobec
Spoiki lub innych podmiotéw (w tym prawo do odszkodowania).

UCZESTNICY PROGRAMU

Zarzad potwierdza przystgpienie do Programu poprzez podjecie uchwaty w sprawie
przyjecia Regulaminu.

Uczestnikami Programu bedg osoby wymienione w Liscie Uczestnikéw Programu.
Zarzad potwierdzi Liste Uczestnikow Programu poprzez podjecie stosownej
uchwaty, w ktérej zostang wskazane nastepujace informacje:

a) dane Uczestnikéw Programu,
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

b) Liczba Obejmowanych Warrantéw — odnoszaca si¢ do kazdego z Uczestnikow
Programu,

¢) ewentualne dodatkowe warunki (inne niz Cele Finansowe), od spetnienia ktérych
uzaleznione jest objecie Warrantow przez danego Uczestnika Programu (o ile
zostang one zastrzezone),

d) ewentualne terminy, w jakich Uczestnik Programu moze obja¢ Warranty.

Lista Uczestnikow Programu — wedlug stanu na dzien przyjecia Regulaminu —
stanowi Zalacznik nr 6 do Regulaminu. Lista Uczestnikw Programu wymaga
zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza — w zakresie akceptacji dla udziatu cztonkow
Zarzadu w charakterze Uczestnikow Programu.

Osoby wskazane na Liscie Uczestnikow Programu biorg udziat w Programie jako
Uczestnicy Programu w zwigzku z tym, zZe stanowig osoby kluczowe dla dziatalno$ci
Spotki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej, a jednoczesnie sg
cztonkami organéw Spétki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j
lub pozostajg ze Spotkg lub podmiotem wchodzacym w skiad Grupy Kapitatowej w
Stosunku Stuzbowym.

Lista Uczestnikow Programu nie stanowi w calosci lub w czesci
zobowigzania Spotki oraz przedstawia wylgcznie intencje¢ Spotki co do prowadzenia
rozméw w zakresie realizacji Programu, w szczegdlnosci Lista Uczestnikow
Programu nie stanowi oferty w rozumieniu przepiséw KC lub innych przepiséw
prawnych. Umieszczenie okre$lonej osoby na Liscie Uczestnikow Programu nie
stanowi zapewnienia zawarcia Umowy Partycypacyjnej lub Umowy Objecia
Warrantéw. Stosownie do dalszych postanowien Regulaminu, zastrzega si¢
mozliwos¢ dokonywania przez Zarzad zmian w zakresie Listy Uczestnikow
Programu. Zmiany w Liscie Uczestnikéw Programu dotyczace cztonkéw Zarzadu
wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Przedmiotowe zmiany powinny
zosta¢ dokonane przed zawarciem Umoéw Objecia Warrantow z Uczestnikami
Programu, w szczegdlnosci z uwzglednieniem dalszych postanowien Regulaminu.

W przypadku dokonania zmiany na Liscie Uczestnikow Programu, Warranty,
ktérych dotyczy zmiana, beda mogty zosta¢ objete przez: (a) innego Uczestnika
Programu, lub (b) inny pomiot.

CELE I KRYTERIA PROGRAMU

W celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dlugoterminowego wzrostu
warto$ci Spolki zatozeniem Programu jest umozliwienie osobom kluczowym dla
Spoiki partycypacji w przewidywanym wzroscie wartosci Spoétki oraz trwate ich
zwigzanie ze Spotka. Celem Programu jest stworzenie bodzcéw zachecajacych
do realizacji strategii rozwojowej Spolki, dziatania w interesie Spotki oraz
zmotywowanie i zatrzymanie kadry menedzerskiej istotnej dla réwnomiernego
rozwoju Spoiki.
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4.2. Kryterium udziatu w Programie jest:

a) w odniesieniu do Uczestnikéw Programu:

. bedacych cztonkami Zarzadu Spoéiki - trwanie mandatu cztonka Zarzadu
do dnia zawarcia Umowy Objecia Warrantéw (wtacznie),

. bedacych cztonkami Rady Nadzorczej Spoéiki - trwanie mandatu cztonka
Rady Nadzorczej Spétki do dnia zawarcia Umowy Objecia Warrantéw
(wtacznie),

. pozostatych Uczestnikéw Programu - pozostawanie w Stosunku

Stuzbowym do dnia zawarcia Umowy Objecia Warrantow (wlgcznie);
a ponadto:
b) w odniesieniu do wszystkich Uczestnikéw Programu — realizacja Celéw Finansowych.

4.3. Cele okreslone w pkt 4.2 powyze] sa warunkiem koniecznym realizacji Programu.
Brak ich spetnienia przez Uczestnika Programu skutkuje utrata prawa do przyznania
Warrantéw. Brak realizacji Celow Finansowych w okreslonym Okresie
Rozliczeniowym nie uniemozliwia nabycia prawa do Warrantéw, o ile Cele
Finansowe zostang spetnione w innym Okresie Rozliczeniowym.

4.4. W przypadku ustania mandatu cztonka Zarzadu lub mandatu czionka Rady
Nadzorczej, okreslona osoba moze pozosta¢ Uczestnikiem Programu, o ile bedzie
znajdowac¢ si¢ na Liscie Uczestnikow Programu w zwigzku z pozostawaniem w
Stosunku Stuzbowym ze Spétka lub podmiotem wchodzacym w skiad Grupy
Przedsigbiorstw.

4.5. Zarzad Spoétki moze dokona¢ doprecyzowania kryteriow, celéow 1 warunkow
okreslonych w Programie, jak réwniez moze wskazywac kryteria, cele oraz warunki
Programu na kolejne Okresy Rozliczeniowe. Zmiany dotyczace cztonkéw Zarzadu
wymagajg zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.

S. PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE PRZYJECIA PROGRAMU ORAZ
UCHWAL W SPRAWIE REALIZACJI PROGRAMU

5.1. Po podjeciu przez Zarzad uchwaly w sprawie przyjecia Regulaminu, Walne
Zgromadzenie podejmie Uchwal¢ w Sprawie Przyjecia Programu oraz podejmie
Uchwaty w Sprawie Realizacji Programu, stosownie do ktérych Walne
Zgromadzenie w szczegdlnosci:

a) podejmie uchwal¢ w sprawie emisji Warrantéw — stosownie do postanowien
Regulaminu;
b) podejmie uchwatle w sprawie Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego, w ktérej wskazane zostang w szczegdlnosci nastgpujace informacje:
* warto$¢ nominalng Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego (z
zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem nominalna wartos¢ Warunkowego
Podwyzszenie Kapitatu Zakladowego opiewa na kwot¢ maksymalng
400.000,00 zt (czterysta tysigcy zlotych);
e cel warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (z zastrzezeniem, ze
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5.2.

5.3.

6.

6.1.

6.2.

6.3.

zgodnie z Regulaminem celem Warunkowego Podwyzszenie Kapitalu
Zakladowego jest przyznanie Uczestnikom Programu - jako posiadaczom
Warrantéw - Prawa Objecia Akcji (adekwatnie do liczby Uczestnikow
Programu wskazanych na Liscie Uczestnikéw Programu oraz t.gcznej Liczby
Obejmowanych Warrantow);

* termin wykonania Prawa Objecia Akcji (z zastrzezeniem, ze zgodnie z
Regulaminem termin wykonania praw z Warrantu uptywa najpdzniej z dniem
31 grudnia 2025 r.);

* okreslenie grona osob uprawnionych do objecia Akcji (z zastrzezeniem, ze
zgodnie z Regulaminem Prawo Objecia Akcji przyznane bedzie Uczestnikom
Programu, jako posiadaczom Warrantéw (adekwatnie do liczby Uczestnikow
Programu wskazanych na Liscie Uczestnikéw Programu oraz f.acznej Liczby
Obejmowanych Warrantéw), a osoby, ktérym przyznano Prawo Objecia Akcji,
wykonaja je na warunkach okreslonych w uchwale w trybie przewidzianym w
art. 448-452 KSH (tj. w ramach Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego);

c) zmieni statut Spotki w zakresie niezbednym do realizacji Programu - z

uwzglednieniem postanowien Regulaminu.

Stosownie do Uchwat w Sprawie Realizacji Programu, Walne Zgromadzenie wylaczy
prawo poboru przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spoéiki, celem
umozliwienia objecia Warrantéw przez Uczestnikow Programu, a nastepnie
wykonania Prawa Objecia Akcji.

Niezwtocznie po podjeciu Uchwal w Sprawie Realizacji Programu, Spétka ziozy
wniosek do KRS w sprawie Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zakladowego oraz ujawnienia w KRS innych zagadnien zwigzanych z realizacja
Programu (w zakresie okreslonym stosownymi przepisami prawa).

ZAWARCIE UMOWY PARTYCYPACYJNE]J Z UCZESTNIKAMI

PROGRAMU

Potwierdzeniem udziatu w Programie jest zawarcie Umowy Partycypacyjnej migdzy

Spétka a poszczegdlnymi Uczestnikami Programu. Wzér Umowy Partycypacyjnej

stanowi Zatacznik nr 1 do Regulaminu. Poprzez podpisanie Umowy Partycypacyjne;j

Uczestnik Programu w szczegdélnosci wyraza zgodg na tres¢ Regulaminu.

Umowa Partycypacyjna zostanie zawarta niezwlocznie po sporzadzeniu Listy

Uczestnikéw Programu, nie wczesniej jednak niz po Rejestracji Warunkowego

Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego.

W przypadku gdy przed zawarciem Umowy Partycypacyjnej zajdzie ktérekolwiek ze

wskazanych ponizej zdarzen:

a) smier¢ Uczestnika Programu lub ograniczenie jego zdolnosci do czynnosci
prawnych; lub
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b)

d)

ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Uczestnika Programu lub otwarcie wobec
niego postepowania restrukturyzacyjnego (w szczegllnosci stosownie do
przepisow ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe lub ustawy z
dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne); lub
ztozenie przez Uczestnika Programu wobec Spotki oSwiadczenia, ze Uczestnik
Programu rezygnuje z uczestnictwa w Programie; lub

ustanie mandatu czlonka organu Spétki lub ustanie obowigzywania Stosunku
Stuzbowego, w tym w konsekwencji rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o
prace lub innej umowy, na podstawie ktorej Uczestnik Programu wykonuje
obowiazki lub $wiadczy ustugi na rzecz Spétki, w szczegdélnosci z powodu jej
niewykonywania lub niewlasciwego sposobu wykonywania lub podejmowania
przez Uczestnika Programu dziatan sprzecznych z interesem Spotki (w tym w
szczegllnosci, ale nie wylacznie, dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do
przedmiotu dziatalnosci Spotki);

dany Uczestnik Programu traci prawo uczestnictwa w Programie i zostanie niezwltocznie

skreslony z Listy Uczestnikow Programu. Zmiany w Liscie Uczestnikéw Programu

dotyczace cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza. W

powyzszym przypadku postanowienia pkt. 3.6 powyzej stosuje si¢ odpowiednio.

7. EMISJA WARRANTOW

7.1.

7.2.
7.3.

7.4.

W  ramach Programu Spétka wyemituje Warranty, tj. maksymalnie 200.000

(dwiescie tysiecy) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B o numerach od

000.001 do numeru nie wyzszego niz 200.000 uprawniajacych Uczestnikow Programu

(jako posiadaczy Warrantéw) do objecia emitowanych przez Spétke akcji zwyktych na

okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda.

Warranty emitowane s3 nieodplatnie.
Wykonanie przez Uczestnika Programu praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie

na realizacji Prawa Objecia Akcji. Z Warrantami nie s3 zwijzane inne prawa

korporacyjne lub majatkowe w Spoétce, takie jak na przyktad prawo glosu czy prawo

do dywidendy.

a)

b)

c)

d)

Uchwata o emisji Warrantow okresla¢ bedzie w szczegdlnosci:

uprawnionych do objecia Warrantéw (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem
uprawnionymi do objecia Warrantéw sg Uczestnicy Programu);

liczbe¢ Akcji przypadajacych na jeden Warrant (z zastrzezeniem, ze zgodnie z
Regulaminem na jeden Warrant przypada jedna Akcja);

termin wykonania prawa z Warrantu (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem
termin wykonania prawa z Warrantu uptywa najpdzniej z dniem 31 grudnia 2025
r.).

upowaznienie Zarzadu Spotki oraz - w odniesieniu do czynno$ci okreslonych w
art. 379 § 1 KSH - Rady Nadzorczej lub pelnomocnika powotanego uchwata
Walnego Zgromadzenia, do podje¢cia wszelkich dziatah w zwiazku z emisjg i
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7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

przydzialem Warrantéw na rzecz UczestnikOw Programu, w tym do okreslenia

kazdorazowo liczby wydawanych Warrantow.

Emisja Warrantéw nastapi w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (tj. w celu Warunkowego Podwyzszenie
Kapitatu = Zaktadowego). Przestankg realizacji Programu jest Rejestracja
Warunkowego Podwyzszenie Kapitalu Zakladowego Spétki o kwote wynoszaca
maksymalnie 400.000,00 zt (czterysta tysiecy ztotych).

Uczestnicy Programu uzyskaja prawo nabycia Warrantéw pod warunkiem
realizacji kryteriow, celow 1 warunkoéw okreslonych w Programie. Brak realizacji
kryteriéw, celéw i warunkéw Programu skutkowac bedzie brakiem uprawnienia do
nabycia Warrantéw przez Uczestnikéw Programu.

Warranty be¢dg oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi
w Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantéw - po
uprzedniej Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego.

W przypadku zastrzezenia innych warunkéw objecia Warrantow niz osiggnigcie
Celéw Finansowych, Zarzad Spétki (a w przypadku Uczestnikow Programu bedacych
cztonkami Zarzadu Spétki - Rada Nadzorcza lub petnomocnik wyznaczony uchwata
Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) dokona weryfikacji
realizacji kryteriow, celow 1 warunkéw okreslonych w Programie przez kazdego z
Uczestnikéw Programu. Weryfikacja spelnienia kryteriow, celow oraz warunkow
Programu przez Uczestnikow Programu nastagpi w formie uchwaty Zarzadu Spéitki (a
w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych cztonkami Zarzadu Spoéitki - w formie
uchwaty Rady Nadzorczej lub decyzji petnomocnika wyznaczonego uchwatg Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej). Wzo6r uchwaty / decyzji w
sprawie oceny realizacji celow stanowi Zatacznik nr 4.

W przypadku zastrzezenia innych warunkow objecia Warrantow niz osiggnigcie
Celow Finansowych, Zarzad Spoéitki (a w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych
cztonkami Zarzadu Spétki - Rada Nadzorcza lub petnomocnik wyznaczony uchwatg
Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) poinformuje
Uczestnikow Programu o wynikach weryfikacji realizacji kryteriow, celéow i
warunkéw okreslonych w Programie. Jezeli wynik weryfikacji realizacji kryteriéw,
celow 1 warunkow okreslonych w Programie bedzie pozytywny, Zarzad Spotki (a w
przypadku Uczestnikow Programu bedacych cztonkami Zarzadu Spoétki - Rada
Nadzorcza lub pelnomocnik wyznaczony uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktdrej
mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) wezwie Uczestnika Programu do obj¢cia Warrantow
poprzez wystosowanie Oferty Objecia Warrantéw, wyznaczaja termin do wykonania
przedmiotowego uprawnienia.

W przypadku gdy jedynym warunkiem objecia Warrantow bedzie osiggnigcie
Celow Finansowych, Warranty moga by¢ objete niezwtocznie po zawarciu Umowy
Partycypacyjnej, chyba ze w Liscie Uczestnikbw Programu lub w Umowie
Partycypacyjnej zostanie wskazany inny termin do wykonania przedmiotowego
uprawnienia.
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7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

Objecie Warrantéw nastapi w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art.
431 § 2 pkt 1 KSH, w ten sposéb, ze:

a) Spoltka ztozy Uczestnikowi Programu Ofert¢ Objecia Warrantéw, a

b) Uczestnik Programu na podstawie Umowy Objecia Warrantow dokona

Przyjecia Oferty Objecia Warrantéw - w ilosci okreslonej w Ofercie Objecia
Warrantéw — nie wyzszej jednak niz Liczba Obejmowanych Warrantow. Wzor
Oferty Objecia Warrantow oraz wzor Umowy Objecia Warrantéw stanowig
Zataczniki nr 2-3 do Regulaminu.
W przypadku gdy przed zawarciem Umowy Objecia Warrantéw nastgpi
ktoérekolwiek ze wskazanych ponizej zdarzen:

a) zajdzie ktérekolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt. 6.3 powyzej lub

b) Uczestnik Programu nie wskaze rachunku papier6w wartoSciowych

prowadzonego dla danego Uczestnika Programu lub

¢) Uczestnik Programu nie przystgpi do zawarcia Umowy Objecia Warrantow w

terminie wskazanym w pkt. 7.9-7.10 powyzej;

Uczestnik Programu traci prawo do objecia Warrantéw, a ponadto Spétka lub
Uczestnik Programu bedzie uprawniony do wypowiedzenia Umowy Partycypacyjnej,
w zwigzku z czym dany Uczestnik Programu utraci prawo uczestnictwa w Programie
1 zostanie niezwlocznie skreslony z Listy Uczestnikéw Programu. W powyzszym
przypadku, postanowienia pkt. 3.6 powyzej stosuje si¢ odpowiednio.

Nabycie mniejszej liczby Warrantéw niz liczba Warrantéw nalezych danemu
Uczestnikowi Programu — stosownie do postanowien Regulaminu oraz tresci Oferty
Objecia Warrantdw - oznacza zrzeczenie si¢ przez Uczestnika Programu prawa do
nabycia pozostatych Warrantéw zaoferowanych na podstawie danej Oferty Nabycia
Warrantéw. Uczestnik Programu traci prawo do nabycia Warrantéw, jesli nie
przyjmie Oferty Objecia Warrantéw, tj. nie przystgpi do zawarcia Umowy Objecia
Warrantéw w terminie wskazanym w pkt. 7.9-7.10 powyze;.

Po zawarciu Umowy Objecia Warrantéw Spoétka — w porozumieniu z Uczestnikami
Programu — w zakresie wynikajacym z przepisow prawa, przystapi do realizacji
obowigzkow zwigzanych z dematerializacja Warrantéw, o ktérej mowa w przepisach
KSH, w ten sposéb, ze Spétka doprowadzi do zarejestrowania papieréw
wartosciowych w depozycie papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 3 pkt 21
Ustawy o Obrocie (stosownie do art. art. 328'' KSH w zwiazku z przepisami Ustawy
o Obrocie).

Warranty sg emitowane z nastepujagcym ograniczeniem zbywalnosci:
a) Warranty sa zbywalne jedynie na rzecz Spétki w celu ich umorzenia.
b) Warranty beda podlegaty dziedziczeniu.

8. OBJECIE AKCJI

8.1.

Uczestnikom Programu, ktérzy beda posiadaczami Warrantéw, przystuguje prawo
do objecia Akcji (,,Prawo Objecia Akcji”), ktére moze by¢ wykonane na warunkach
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.
8.8.

8.9.

9.

9.1.

okreslonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (w ramach
Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego).

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spoiki serii D) po
cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa
ztote). Oznacza to, ze w przypadku danego Uczestnika Programu Liczba
Obejmowanych Akcji nie moze by¢ wyzsza niz Liczba Obejmowanych Warrantéw, a
odnos$nie do wszystkich Uczestnikow Programu Eaczna Liczby Obejmowanych Akcji
nie moze by¢ wyzsza niz L.aczna Liczba Obejmowanych Warrantow.

Uczestnik Programu — jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym w drodze pisemnego O$wiadczenia o Objeciu
Akcji, zgodnie z art. 451 § 1 KSH, z zastrzezeniem koniecznoS$ci uiszczenia ceny
emisyjnej Akcji. Uczestnik Programu moze skorzysta¢ z Prawa Objecia Akcji w
wykonaniu praw z Warrantow nie pozniej przy tym niz do dnia 31 grudnia 2025 roku.
Uczestnik Programu traci mozliwos¢ skorzystania z Prawa Objecia Akcji, jesli nie
ztozy Oswiadczenia o Objeciu Akcji w powotanym powyzej terminie (brak ztozenia
Oswiadczenia o Objeciu Akcji w wyznaczonym terminie oznacza zrzeczenie Si¢
Prawa Objecia Akcji przez Uczestnika Programu).

Realizacja Prawa Objecia Akcji wymaga ztozenia Spoéice przez Uczestnika
Programu, w terminie wskazanym w pkt. 8.3. powyzej, Oswiadczenia o Objeciu Akcji
w wykonaniu praw z Warrantéw zgodnie z trescig Zatacznika nr 5.

Jednoczesnie ze zlozeniem Oswiadczenia o Objeciu Akcji Uczestnik Programu
zobowigzany jest w szczegdlnosci:

a) upowazni¢ Spotke do podjecia wszelkich dziatan w celu umorzenia Warrantéw (o
ile bedzie to konieczne), jak rowniez

b) upowazni¢ Spoétke do podjecia wszelkich dziatan obowigzkéw zwigzanych z
dematerializacja Akcji, o ktérej mowa w przepisach KSH, jak rowniez

c¢) przedstawi¢ potwierdzenie dokonania pelnej wplaty na obejmowane Akcje - na
rachunek bankowy Spoéiki.

Bezskuteczne jest zlozenie Os$wiadczenia o Objeciu Akcji bez potwierdzenia

dokonania petnej wplaty na obejmowane Akcje.

Warrant traci waznos¢ z chwila wykonania Prawa Objecia Akcji.

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje

wygasnigcie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantow, z ktérych nie

wykonano Prawa Objecia Akcji w powolanym terminie.

Utrata przez Uczestnika Programu prawa do uczestnictwa w Programie powoduje

wygasnigcie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantow, z ktérych nie

wykonano Prawa Objecia Akcji.

ZEOZENIE WNIOSKU DO KRS W SPRAWIE REJESTRACJI

PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Przyznanie Akcji przez Spoétke na rzecz Uczestnika Programu nastepuje zgodnie z
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

uchwala w sprawie Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zakladowego i
Oswiadczeniem o Objeciu Akcji. Niezaleznie od przyznania Akcji konieczne jest
wykonanie obowigzkéw ustawowych w zakresie zarejestrowania Akcji w depozycie
papieréw wartosciowych, celem dokonania zapiséw na rachunku papieréw
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Wraz z przyznaniem Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z
art. 451 § 2 1 3 KSH nastepuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o sume réwng wartosci nominalnej Akcji objetych na podstawie
uchwaty o Warunkowym Podwyzszeniu Kapitatu Zaktadowego.

W terminie tygodnia po uptywie kazdego kolejnego miesigca, liczac od dnia
przyznania pierwszej Akcji, Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego wykaz objetych
Akcji celem uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego. Jezeli w danym miesigcu nie
przyznano Akcji w trybie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Zarzad
zawiadamia o tym sad rejestrowy.

Do zgloszenia nalezy dotaczy¢ wykaz oséb, ktére wykonaly prawo objecia Akcji.
Wykaz powinien zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) akcjonariuszy,
liczbe objetych przez nich akcji oraz warto§¢ wniesionych przez kazdego
akcjonariusza wktadéw. Ponadto do zgloszenia nalezy dotaczy¢ oswiadczenie
Zarzadu, ze Akcje zostaly przyznane akcjonariuszom, ktérzy wniesli petne wktady.

Spotka - w porozumieniu z Uczestnikami Programu — w zakresie wynikajacym z
przepiséw prawa, przystapi do realizacji obowiazkow zwigzanych z dematerializacja
Akcji, w ten sposob, ze Spoétka doprowadzi do zarejestrowania Akcji w depozycie
papierow wartosciowych w rozumieniu art. 3 pkt 21 Ustawy o Obrocie (stosownie do
art. art. 328" KSH w zwiazku z przepisami Ustawy o Obrocie).

Akcje uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nast¢pujacych
warunkach:

a) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane na rzecz Uczestnika Programu zgodnie
z art. 451 § 21 3 KSH w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy,
o ktérym mowa w art. 348 KSH - wilacznie, Akcje uczestniczg w zysku od
pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w
ktérym doszto do ich przyznania;

b) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane przez Spoétke w okresie po dniu
dywidendy, o ktéorym mowa w art. 348 KSH - do konca roku obrotowego - Akcje
uczestniczg w zysku poczawszy od pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, w
ktérym doszto do ich przyznania.

10. PROGRAM - JAKO PROCEDURA OFEROWANIA AKCJI DYREKTOROM

SPOLKI

Regulamin stanowi dokument réwnoznaczny z dokumentem, o ktérym mowa w: a) art. 1 ust.

4 pkt 1) Rozporzadzenia Prospektowego, jak rowniez b) art. 39 Ustawy o Ofercie, w zwigzku

Z czym:
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11.

Program odnosi si¢ do oferowania lub przydzielenia Warrantéw i Akcji (jako papierdw
wartoSciowych) na rzecz obecnych dyrektorow lub pracownikéw Spétki przez ich
pracodawce lub przez przedsigbiorstwo powigzane, w zwigzku z czym Regulamin stanowi
dokument zawierajacy informacje na temat liczby i1 charakteru papieréw warto§ciowych
oraz przestanek 1 szczegotow oferty lub przydziatu.

Regulamin zostat sporzadzony si¢ w formie jednolitego dokumentu w jezyku polskim.
Regulamin zostat udostgpniony Uczestnikom Programu przed zawarciem Umowy Objecia
Warrantéw.

Regulamin zostat udostepniony Uczestnikom Programu w sposdb zapewniajacy nalezyta
ochrong intereséw Uczestnikow Programu.

Zarzad Spotki potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza informacje zawarte w
Regulaminie s3 zgodne ze stanem faktycznym i Regulamin nie pomija niczego, co
mogtoby wplywac na jego znaczenie, a w szczegdlnosci, ze zawarte w nim informacje sa
prawdziwe, rzetelne 1 kompletne.

WPROWADZENIE AKCJI DO OBROTU

11.1. Emisja Warrantéw oraz Akcji zostanie przeprowadzona poza ofertg publiczng, o ktdrej

mowa w Rozporzadzeniu Prospektowym oraz Ustawie o Ofercie, ze wzgledu na fakt,
ze liczba oséb, do ktérych zostanie skierowana propozycja nabycia Warrantéw oraz
Akcji nie przekroczy 150 (stu pigcdziesigciu) oséb (z uwzglednieniem oséb, do
ktérych kierowane byly oferty publiczne tego samego rodzaju papierow
wartosciowych, dokonane w okresie poprzednich 12 miesigcy).

11.2. Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu

12.

na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. — stosownie do przepiséw Ustawy o Ofercie oraz Ustawy o Obrocie.

POSTANOWIENIA KONCOWE

12.1.  Regulamin nie stanowi w catosci lub w cze¢sci zobowigzania Spotki, w tym:

a) Regulamin nie stanowi w catosci lub w czeg$ci oferty ani zaproszenia do
negocjacji w celu zawarcia oznaczonej umowy w rozumieniu przepiséw KC lub
innych przepiséw prawnych;

b) Prowadzenie rozméw zwigzanych z udzialem w Programie, jak rowniez
umieszczenie okreslonej osoby na Liscie Uczestnikéw Programu, nie stanowi
zapewnienia zawarcia Umowy Partycypacyjnej, ani nie moze stanowi¢ podstawy
jakiegokolwiek roszczenia zwigzanego z objeciem Warrantéw lub Akcji;

c¢) Celem rozméw zwigzanych z udzialem w Programie jest ustalenie wspdlnego
stanowiska stron w szczegdlnosci w zakresie zagadnien objetych Programem,
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12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

ktére nastgpnie moze znalezé potwierdzenie poprzez zawarcie Umowy
Partycypacyjne;j;

d) Wszelkie dane wskazane w Regulaminie zostaly zamieszczone wylacznie w
celach informacyjnych i1 nie stanowig one zobowigzania Spo6tki do osiggniecia
wskazanych danych. Spétka zastrzega mozliwos¢ zmiany tych danych.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Regulaminie zastosowanie majg
odpowiednio postanowienia Uchwaly w Sprawie Przyjecia Programu, Uchwal w
Sprawie Realizacji Programu lub Umowy Partycypacyjnej, jak réwniez wtasciwe
regulacje prawne.

Wszelkie zawiadomienia, oswiadczenia, zgody, wnioski lub Zadania lub wszelkie
inne informacje zwigzane z Programem beda sktadane w formie pisemnej. Wszelka
korespondencja kierowana przez Uczestnika Programu do Spétki powinna byc¢
kierowana bezpos$rednio na adres Spotki (wskazany w rejestrze przedsigbiorcéw
KRS) - listem poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za
potwierdzeniem odbioru. Korespondencja skierowana przez Spétke do Uczestnika
Programu zostanie dostarczona bezposrednio na adres Uczestnika Programu
(wskazany w Umowie Partycypacyjnej) - listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru. W przypadkach okreslonych w
Regulaminie lub Umowie Partycypacyjnej korespondencja moze by¢ kierowana na
adres poczty elektroniczne;.

Regulamin zostaje przyjety na podstawie Uchwaly Zarzadu, z zastrzezeniem jego
potwierdzenia przez Walne Zgromadzenie na podstawie Uchwaly w Sprawie
Przyjecia Programu.

Niezaleznie od innych postanowien Regulaminu, ktére dotycza mozliwosci
dokonywania zmian, Zarzad uprawniony jest do dokonywania zmian w Regulaminie.
Zmiany Programu dotyczace cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza. Powyzsze postanowienia odnoszg si¢ odpowiednio do zmian w
zalgcznikach do Regulaminu.

W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad powiadomi Uczestnikéw Programu o
zmianie — na pismie lub za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Postanowienia pkt. 12.5-12.6 powyze] maj3a zastosowanie w szczegllnosci w
przypadku gdy w Okresie Programu dojdzie do zmian regulacji prawnych, w wyniku
ktorych jakiekolwiek postanowienia Regulaminu okazg si¢ z jakichkolwiek przyczyn
niewazne, bezskuteczne lub niewykonalne. Zaistnienie powyzszych okolicznosci nie
wplywa to na wazno$¢, skutecznos¢ lub wykonalno$¢ pozostatych postanowien
Regulaminu. W przypadku opisanym w zdaniach poprzedzajacym Zarzad
uprawniony jest do dokonywania zmian w Regulaminie w takim zakresie, aby cele
okreslone w Regulaminie mozna bylo zrealizowa¢ w inny, zgodny z prawem i
mozliwy do wykonania sposéb.

Wszelkie zobowigzania publicznoprawne wynikajace z realizacji Programu, w tym
nabycia Warrantéw lub Akcji przez Uczestnika Programu, zostang pokryte przez
podmiot okreslony w przepisach wtasciwych dla danego zobowigzania. W przypadku
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12.9.

12.10.

12.11.

12.12.

zaistnienia jakichkolwiek watpliwosci w powyzszym zakresie, Spoétka bedzie
wspolpracowaé z Uczestnikiem Programu w zakresie wyjasnienia powyzszych
watpliwosci — na zasadach odrebnie ustalonych przez Spétke oraz Uczestnika
Programu.

W przypadku wskazania w Regulaminie jakikolwiek terminéw do dokonania
czynnosci przez Rade Nadzorcza lub Zarzad, termin ten ma charakter instrukcyjny.
Rada Nadzorcza 1 Zarzad zobowigzani sa dochowac wszelkiej starannosci, zeby nie
przekracza¢ terminéw przewidzianych w Regulaminie, jednakze przekroczenie
takiego terminu nie ma wplywu na waznos¢ lub skuteczno$¢ danej czynnosci.

W przypadku gdy realizacja Programu wymaga¢ bedzie podjecia dodatkowych
dziatan wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych, w szczegdlnosci
przepisow Ustawy o Obrocie lub Ustawy o Ofercie, terminy okreSlone w
Regulaminie zostang przedtuzone o okres niezbedny na realizacj¢ takich
dodatkowych dziataf, co nie bedzie wymagato dodatkowej zmiany Regulaminu.

Strony poddaja spory pozostajace w zwigzku z Programem, w tym spory wynikte
lub mogace wynikna¢ z zawarcia i wykonywania Regulaminu, jurysdykcji sadéw
polskich. Sadem wlasciwym do rozstrzygania powyzszych sporéw bedzie sad
powszechny, wlasciwy ze wzgledu na siedzibe Spoiki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia na podstawie uchwaty Zarzadu.

Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 25/2022 oraz 27/2022

Opinia zarzadu spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie uzasadniajaca

powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw

subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii D oraz proponowana cen¢ emisyjng warrantéw

subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii D.

Warszawa, dnia 30 maja 2022 r.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Zarzad spétki MUZA Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka). Stanowi ono opini¢ sporzadzong stosownie do art. 433
§ 216 w zwiazku z art. 453 § 1 kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH), ktora:
a) uzasadnia powody pozbawienia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii B przez

akcjonariuszy Spétki oraz proponowang cen¢ emisyjng warrantow subskrypcyjnych serii

B (uzasadnienie nieodptatnego oferowania warrantow subskrypcyjnych serii B na rzecz

uczestnikOw programu motywacyjnego), jak rowniez

b) uzasadnia powody pozbawienia prawa poboru akcji serii D przez akcjonariuszy Spétki

oraz proponowang cen¢ emisyjng akcji serii D.
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ZALOZENIA EMISJI WARRANTOW ORAZ PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKEADOWEGO SPOLKI

Planowane jest uruchomienie w Spétce programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spoétki (dalej: Program), ktéry zostanie przyjety na podstawie uchwaty
Zarzadu Spotki w sprawie wprowadzenia Programu oraz uchwal Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie realizacji Programu poprzez emisj¢ warrantéw subskrypcyjnych serii B, w
sprawie wylaczenia w calo$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii
D, w sprawie wylaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki do
akcji nowej emis;ji serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spoéice skutecznych mechanizméw
motywujacych wobec wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spétki 1 podmiotéw
powiazanych kapitatowo ze Spétka (dalej: Uczestnicy Programu) - poprzez umozliwienie im
nabycia papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke - prowadzacych do dtuzszego
zwigzania Uczestnikéw Programu ze Spétka oraz podmiotami powigzanymi kapitalowo ze
Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w prace na rzecz Spoiki 1 podmiotéw powigzanych
kapitalowo ze Spoétka oraz do efektywnego zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich
wynikéw finansowych, jak réwniez zapewnienia w przysztosci wzrostu ich wartosci z
korzyscig dla wszystkich Uczestnikéw Programu.

W ramach Programu Spoétka jest uprawniona do wyemitowania maksymalnie 200.000
(dwustu tysigcy) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (dalej: Warranty)
uprawniajacych Uczestnikbw Programu (jako posiadaczy Warrantéw) do objecia
emitowanych przez Spotke akcji zwyklych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 2,00
zt (dwa ztote) kazda (dalej: Akcje).

Emisja warrantéw nastgpi w celu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w trybie
okreslonym w art. 448-452 kodeksu spoétek handlowych (dalej: KSH) - (tj. w celu
warunkowego podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki).

Uczestnicy Programu bedg mieli prawo nabycia Warrantéw pod warunkiem realizacji
kryteriow, celow 1 warunkow okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteriow, celow 1
warunkéow Programu skutkowa¢ bedzie brakiem uprawnienia do nabycia Warrantow przez
Uczestnikéw Programu.

Warranty beda oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w
Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantow.

Warranty emitowane s3 nieodplatnie.

Uczestnikom Programu, ktérzy bedg posiadaczami Warrantéw, przystuguje prawo do objecia
Akcji (,,Prawo Objecia Akcji”), ktére moze by¢ wykonane na warunkach okreslonych w
Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki).

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spotki serii D) po cenie
emisyjnej odpowiadajacej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa ztote).
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Przyznanie Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu nastepuje zgodnie z uchwata w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego 1 oswiadczeniem o objeciu Akcji.
Przyznanie Akcji staje si¢ skuteczne z chwilg dokonania ich zapisania na rachunku papieréw
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Wraz z przyznaniem Akcji przez Spoétke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art. 451 § 2
1 3 KSH nastgpuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o sume
rOwng wartosci nominalnej Akcji objetych na podstawie uchwaly o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

W terminie tygodnia po uplywie kazdego kolejnego miesigca, liczac od dnia przyznania
pierwszej Akcji, Zarzad zglasza do sadu rejestrowego wykaz objetych Akcji celem
uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego. Jezeli w danym miesigcu nie przyznano Akcji w
trybie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, Zarzad zawiadamia o tym sad
rejestrowy.

PROPONOWANA CENA EMISYJNA WARRANTOW (UZASADNIENIE
NIEODPEATNEGO OFEROWANIA WARRANTOW)

Warranty bedg oferowane i obejmowane bezptatnie, z uwagi na to, ze sa one emitowane w
zwigzku z Programem, celem realizacji Programu oraz umozliwienia Uczestnikom Programu
nabycia papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoike.

PROPONOWANA CENA EMISYJNA AKCJI

Zgodnie z art. 309 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych, akcje serii D beda
obejmowane po cenie rownej ich wartosci nominalnej — wynoszacej 2,00 zt (dwa ztote) kazda
akcja (cena emisyjna akcji).

Przyjecie powyzszej ceny emisyjnej jest wskazane z uwagi na okolicznos¢, ze akcje serii D
maja by¢ objete w ramach Programu przez Uczestnikow Programu — w zamian za dotychczas
posiadane Warranty.

POWODY POZBAWIENIA PRAWA POBORU

Walne Zgromadzenie Spoétki wylaczy prawo poboru przystugujace dotychczasowym

akcjonariuszom Spoiki, tj.:

a) pozbawi w catosci akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw w ramach realizacji Programu
oraz

b) pozbawi w calosci akcjonariuszy prawa poboru Akcji w wykonaniu praw z Warrantow -
na warunkach okreslonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH
(w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki).

Wylaczenie prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki jest
uzasadnione, poniewaz pozwoli ono na realizacj¢ Programu, tj. na objecie (nabycie)
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Warrantéw przez Uczestnikw Programu, a nastgpnie objecie Akcji przez uczestnikow
Programu - w ramach realizacji Programu.

Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W ocenie Zarzadu, wylaczenie prawa poboru 1 przyjecie powyzszej ceny emisyjnej Akcji nie
prowadzi do zaistnienia okolicznosci, ktére mogtyby pozostawa¢ w sprzecznosci z zasadami
publicznego charakteru obrotu gietdowego. Za wylaczeniem prawa poboru i przyjeciem
powotlanej powyzej ceny emisyjnej Akcji przemawia bowiem charakter i wielko$¢ emisji oraz
uzasadniony interes Spoétki (jako emitenta) oraz akcjonariuszy Spoétki.

W ocenie Zarzadu Spoéiki, zaproponowanie wybranym osobom zwigzanym z dziatalnoscia
Spotki warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii D w ramach programu
motywacyjnego przyczyni si¢, poprzez zwigzanie tych osob ze Spétka, do intensywniejszego
zaangazowania tych os6b w prac¢ dla Spétki, dostarczajac im dodatkowej motywacji, a tym
samym be¢dzie mialo pozytywny wptyw na wyniki Spoéiki 1 jej sytuacje gospodarczg.
Zaoferowanie warrantoOw subskrypcyjnych serii B nieodptatnie, oraz ustalenie ceny emisyjnej
akcji serii D na kwote 2,00 zt, stanowi¢ ma forme¢ gratyfikacji za wklad os6b objetych
programem motywacyjnym w dotychczasowg dziatalnos¢ Spoiki.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Warrantéw oraz Akcji
pozostaje wigc w zgodzie z interesem Spoétki oraz uwzglednia interesy oraz zamierzenia
biznesowe Spoitki oraz aktualnych akcjonariuszy Spétki.

Z uwagi na powyzsze, w pelni uzasadnione jest pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru Warrantéw oraz Akcji w calosci.

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage, ze zaktadana wielko$¢ emisji Akcji nie jest znaczaca
(biorac pod uwage wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki).

W konsekwencji zakladana emisja Akcji nie pozostawalaby w sprzecznosci z zasadami
publicznego charakteru obrotu gietdowego, nawet w przypadku gdyby na moment emisji lub
wystgpienia o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu zaistnialy okolicznos$ci wskazane w
pkt. I Wspdlnego stanowiska Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Gieldy z dnia 17 grudnia 2018 r. w
sprawie zasad publicznego charakteru obrotu gieldowego. W powyzszym zakresie nalezy w
szczegblnosci zwrdei¢ uwage na stanowisko wyrazone w powotanym powyzej dokumencie,
zgodnie z ktérym réznica pomiedzy (i) ceng emisyjna akcji nowej emisji a (i1) Srednim
kursem akcji emitenta z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych dzien ustalenia ceny emisyjnej
akcji nowej emisji, zasadniczo nie powinna przekraczaé¢ 50% ww. Sredniego kursu (o ile —
jak podkreslono to powyzej - nie jest to uzasadnione z uwagi na charakter i wielkos¢
emisji oraz uzasadniony interes emitenta oraz akcjonariuszy).

Z analizowanych wzgledow w pelni uzasadnione jest takze dokonanie nieodptatnej emisji
Warrantéw oraz objecie Akcji po cenie réwnej ich wartosci nominalnej (cena emisyjna
Akcji).

Podkresli¢ nalezy, ze Uczestnicy Programu beda mieli prawo nabycia Warrantéw pod
warunkiem realizacji kryteriow, celow 1 warunkéw okreSlonych w Programie. Brak
realizacji kryteridow, celéw i1 warunkéw Programu skutkowa¢ bedzie brakiem uprawnienia
do nabycia Warrantéw przez Uczestnikow Programu.
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Warranty beda oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w
Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantow.

Majac na wzgledzie powyzsze, Zarzad Spétki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki gltosowanie za podjeciem uchwaly w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego, emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wylgczeniem prawa poboru, ubiegania
si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji, oraz zwigzanej z tym
zmiany Statutu Spotki.

Marcin Garlinski Matgorzata Czarzasty
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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