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l. Podsumowanie

o Rynek hurtu aptecznego w | kwartale odnotowat wysokg ponad 20% dynamike. Warto$c¢
sprzedazy NEUCA wyniosta w tym okresie 2,8 mid zt przy dynamice zblizonej do wzrostu
rynku. Udziaty rynkowe Grupy w okresie styczen-marzec br. wyniosty 31,1%*. W obszarze
aptek niezaleznych | kwartat to kolejny okres z udziatami przekraczajgcymi 38%**.

e W pierwszym kwartale Grupa utrzymata wysoki wskaznik NPS: 68 punktow (+2 pkt r/r).
NEUCA niezmiennie zajmuje pozycje lidera w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich
badanych przez Monitor Apteczny kategoriach. Grupa dystansuje duze i wygrywa z
wiekszoscig Srednich i matych hurtowni.

o Poziom zaufania i satysfakcji ze wspotpracy z Grupg przektadajg sie na sukces programoéw
partnerskich Partner+, Partner i IPRA. Na koniec | kwartatu br. w programach po raz pierwszy
uczestniczyto ponad 3 500 aptek (+18% r/r).

o W segmentach bizneséw pacjenckich w pierwszym kwartale NEUCA zrealizowata przychody
z obszaru przychodni, badanh klinicznych oraz ubezpieczen na poziomie 107,3 min zt (vs 62,4
min zt), przy zysku operacyjnym w wys. 10,4 min zt (vs 11,8 min zt r/).

o Grupa w pierwszym kwartale uzyskata zysk netto na poziomie 61,8 min zi, przewyzszajgc
rezultat 2021 roku o ponad 23% (50,2 min zt zysku netto w | kwartale minionego roku).

e Clinscience, kontynuuje rozwéj w kierunku digitalizacji branzy badan klinicznych. Za jej
posrednictwem, pod koniec kwietnia Grupa NEUCA objeta wiekszosciowy pakiet udziatow w
amerykanskiej spoétce Agati Clinical LLC z siedzibg w Teksasie, posiadajgcej dwa oddziaty w
Indiach. Spotka swiadczy ustugi zarzgdzania i analizowania danych w badaniach klinicznych
dla najwigkszych firm na Swiecie. Dzigki tej transakcji Clinscience w obszarze zarzgdzania
danymi moze dzi$ konkurowac z najwiekszymi firmami na sSwiecie i jest gotowe do skalowania
i prowadzenia najtrudniejszych projektow.

*Zrédto: IQVIA, dane Sell-In
**Obliczenia wtasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz
bazy IQVIA OneKey (informacje o aptekach)
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e List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Dziatamy w nowej wojennej rzeczywistosci. Grupa NEUCA pomaga obywatelom Ukrainy na wielu
polach — od ewakuacji z terenu wojny, zapewnieniu uchodzcom bezpiecznego schronienia
i wsparcia, po koordynacje pomocy humanitarnej. Na wsparcie dla walczgcej Ukrainy
przeznaczylismy juz ponad 1,5 min z. Nasi pracownicy od pierwszego dnia rosyjskiej agres;ji
zaangazowali sie w pomoc dla naszych sgsiadéw. Wielu przyjeto pod swéj dach uchodzcéw. Wiemy
od pracownikow z Ukrainy jak wazne jest wsparcie, ktore otrzymujg od naszych pracownikow
z Polski, jak wielkg role w odnalezieniu sie w nowej sytuacji, w obcym panstwie, odegrata ta
bezinteresowna pomoc. JestesSmy dumni z postawy pracownikow Neuki, mysle Zze kolejny raz
zdaliSmy egzamin z solidarnosci.

Skupie sie teraz na biznesowych wydarzeniach na rynku zdrowia. Wedtug raportu PEX
PharmaSequence w pierwszej potowie marca 2022 r. Warto$¢ sprzedazy w aptekach w Polsce
zwiekszyta sie miesigc do miesigca o 7,7 proc. W ujeciu rok do roku dynamika ta jest ponad trzy
razy wyzsza i przekracza 24 proc. Sprzedaz w aptekach rosta juz od poczatku pierwszego kwartatu
w wyniku pocovidowego powrotu pacjentow do lekarzy i leczenia. Mozemy oczekiwac¢ dalszego
wzrostu sprzedazy w obszarze lekdw na recepte, gdy uchodzcy - gtéwnie kobiety z dzieémi i osoby
starsze — zaczng korzystac z polskiej stuzby zdrowia.

Rynek hurtu aptecznego w | kwartale odnotowat wysoka, ponad 22%, dynamike rok do roku*.
Wartosé sprzedazy NEUCA wyniosta w tym okresie 2,8 mld zt. Nasze udziaty rynkowe w okresie
styczen-marzec br. utrzymaty sie na poziomie przekraczajgcym 31%*. W segmencie aptek
niezaleznych | kwartat stanowit drugi z rzedu okres z udziatami przekraczajgcymi 38%**. Grupa
utrzymata wysoki wskaznik NPS: 68 punktéw. Niezmiennie zajmujemy pozycje lidera w rankingu
satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny kategoriach. Wysoki poziom
zaufania i satysfakcji ze wspotpracy przektadajg sie na sukces programow partnerskich Partner+,
Partner i IPRA. Na koniec | kwartatu br. w programach partnerskich Partner, Partner+ uczestniczyto
ponad 1600 aptek. Oznacza to wzrost liczby uczestnikow o 11,6% rok do roku.

Dynamicznie rosng przychody wyodrebnionych segmentéw bizneséw pacjenckich. W pierwszym
kwartale NEUCA zrealizowata przychody z obszaru przychodni, badan klinicznych oraz ubezpieczen
na poziomie 107,3 min zt czyli o 72% wyzsze niz w ubiegtym roku. Zysk operacyjny przekroczyt
10 min zt.

Duzo sie dzieje w naszym nowym segmencie ubezpieczen zdrowotnych. TU ZDROWIE
zrealizowato bardzo dobre wyniki — ponad 3 min zysku operacyjnego, ponad 23 min skfadki
zarobionej przy ponad 177 tys. ubezpieczonych i uprawnionych do swiadczen. Rozpoczeto
przenoszenie realizacji Swiadczen na rzecz ubezpieczonych do wlasnego operatora medycznego
spotki UNIMEDI z Grupy NEUCA. Celem jest zbudowanie najwiekszej ogdlnopolskiej sieci
rozproszonych placéwek medycznych. W ramach wspotpracy UNIMEDI udostepni wszystkim
placowkom zaawansowane rozwigzania technologiczne, ktére zapewnig efektywnos¢ w organizacji
ustug zdrowotnych oraz wysoka jakos¢ ustug na rzecz pacjentéw. Juz zakontraktowano ponad 2200
placéwek medycznych (wzrost o 100) w ponad 480 lokalizacjach.
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W obszarze badan klinicznych, pod koniec kwietnia Grupa, objeta wiekszosciowy pakiet udziatow
w amerykanskiej spotce Agati Clinical LLC z siedzibg w Teksasie, ktora posiada dwa oddziaty
w Indiach. Spdétka Swiadczy ustugi zarzgdzania i analizowania danych w badaniach klinicznych dla
najwiekszych firm na swiecie. Dzieki tej transakcji Clinscience zyskuje wyzsze kompetencje analizy
danych medycznych RWD (Real World Data) co buduje duzg wartos¢ dla pacjenta. Clinscience
dzieki uporzgdkowanemu procesowi zarzgdzania danymi moze dzis konkurowaé¢ z najwiekszymi
firmami na swiecie i jest gotowe do skalowania i prowadzenia najtrudniejszych i najwiekszych
projektéw w tym obszarze na catym Swiecie.

Grupa w pierwszym kwartale tgcznie w wszystkich obszarach uzyskata zysk netto (w raportowanym
okresie nie wystgpity zdarzenia jednorazowe) przekraczajgcy 61 min zt. PoprawiliSmy wynik
z pierwszego kwartatu 2021 roku o ponad 23%.

Jednym z wazniejszych wskaznikbw w otaczajgcej nas niepewnosci jest poziom zaangazowania
pracownikéw. Utrzymujemy wysoki poziom zaangazowania poprzez tworzenie najlepszego
srodowiska pracy. Juz po raz drugi otrzymalismy certyfikat Great Place to Work®, co oznacza, ze
nasza firma nalezy do czotowki polskich pracodawcow i buduje doskonate relacje z pracownikami.
Wiasnie dzigki zaangazowaniu uzyskujemy tak dobre wyniki i jesteSmy w stanie sprawnie reagowac
na pojawiajgce sie trudnosci. Dwa lata temu nasi pracownicy zaangazowali sie w dziatania
wspierajgce walke z pandemig, dzi$ bez wahania poswiecajg czas i energie na pomoc uchodzcom.

Bedziemy pomagacé obywatelom Ukrainy w kazdy dostepny dla nas sposéb, ale pomoc ta jest tak
kompleksowa tylko dzieki temu, ze z zaangazowaniem wspierajg nas w niej nasi pracownicy
i partnerzy biznesowi.

Z powazaniem

Piotr Sucharski

*Zrodto: IQVIA, dane Sell-In
**Obliczenia wtasne spoftki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy
IQVIA OneKey (informacje o aptekach)
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Il. Omoéwienie wynikéw finansowych w | kwartale 2022 roku. Czynniki majace wplyw
na wyniki finansowe Grupy

Przychody ze sprzedazy | kw. 2022 | kw. 2021 zmiana %
GRUPA NEUCA 2816 563 2 299 404 22%
NEUCA S.A. 2 664 809 2205510 21%

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w | kwartale 2022 roku wyniosty 2,8 mid PLN, co stanowi wzrost 0 22% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Rentowno$c¢ sprzedazy brutto w | kwartale 2022 roku wyniosta 11,44% i byta wyzsza w poréwnaniu do | kwartatu 2021
roku o 0,57 pp. Rentownos¢ brutto na sprzedazy ulegta polepszeniu gtdwnie z powodu dynamicznego wzrostu segmentu
badan klinicznych oraz przychodni medycznych.

Podstawowe dane finansowe | kw. 2022 I kw. 2021 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 816 563 2299 404 22%
Zysk brutto ze sprzedazy 322 305 249 939 29%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 11,44% 10,87%

Koszty sprzedazy (161 237) (126 788) 27%
Koszty ogdinego zarzadu (70 402) (53 276) 32%
Pozostate przychody operacyjne 2 836 3982 -29%
Pozostate koszty operacyjne (11 460) (6 155) 86%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki 1131 (3 049) -137%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 83173 64 653 29%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 2,95% 2,81%

EBITDA 105 566 83 262 27%
Rentownos$¢ EBITDA 3,75% 3,62%

Przychody finansowe 3816 4 695 -19%
Koszty finansowe (8 735) (4 603) 90%
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 9 (1082) -101%
Zysk brutto 78 263 63 663 23%
Zysk netto 61 791 50 154 23%
Rentownos$¢ netto 2,19% 2,18%

Koszty sprzedazy w | kwartale 2022 roku ksztattowaty sie na poziomie 161,2 min PLN co stanowi wzrost o 27%. Koszty
ogdlnego zarzadu wynosity 70,4 min PLN (wzrost o 32% w stosunku do | kwartatu 2021 roku). Lacznie koszty sprzedazy
i ogdlnego zarzadu w | kwartale 2022 roku ksztattowaty sie na poziomie 231,6 min PLN (wzrost 0 51,6 min PLN w stosunku
do analogicznego okresu 2021 roku).

Pozostate przychody operacyjne w | kwartale 2022 roku spadty do poziomu 2,8 min PLN z 4 min PLN w | kwartale 2021
roku. Gtéwna pozycja wptywajgca na spadek pozostatych przychodéw operacyjnych to zmniejszenie zysku ze zbycia
niefinansowych aktywoéw trwatych (0,2 min PLN w | kwartale 2022 roku wobec 2,3 min PLN w | kwartale 2021 roku).
Pozostate koszty operacyjne w | kwartale 2022 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wzrosty
05,3 min PLN do poziomu 11,5 min PLN. Gtéwne pozycje wptywajgce na wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych
w | kwartale 2022 roku to utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasoéw (wzrost o 3,2 min PLN) oraz wzrost
niedoborow i likwidacji sktadnikow aktywow (wzrost o 2,3 min PLN).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2022 roku wyniost 83,2 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w | kwartatu 2021 roku o 29%. Rentownos$¢ dziatalno$ci operacyjnej wzrosta o 0,14 p.p i wyniosta 2,95%.

W | kwartale 2022 roku przychody finansowe wyniosty 3,8 min PLN (spadek o 19%). Koszty finansowe w | kwartale 2022
roku wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego o 90% i wyniosty 8,7 min PLN. Odsetki w | kwartale
2022 roku wyniosty 4,8 min PLN. Ujemne réznice kursowe wzrosty do 3,4 min PLN w | kwartale 2022 roku wobec 1,3 min
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PLN w | kwartale 2021 roku. taczny wptyw réznic kursowych na saldo przychodoéw i kosztéw finansowych wynioést -3,3
min PLN w | kwartale 2022 roku.

W | kwartale 2022 roku Grupa NEUCA osiggneta zysk netto na poziomie 61,8 min PLN odnotowujac wzrost o 23%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

SEGMENTY
HURT APTECZNY

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa
NEUCA jest liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny kategoriach. Grupa
NEUCA zapewnia najlepszy serwis, konkurencyjng oferte oraz bezpieczenstwo wspétpracy, co tworzy najwyzszg sume
korzysci. Satysfakcja klienta ma wplyw na jego zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomocg wskaznika Net Promoter Score.
Wskaznik Net Promoter Score w | kwartale 2022 roku wynidst 68 pkt. W stosunku do | kwartatu 2021 roku odnotowano
wzrost wskaznika NPS o 2 pkt. Wysokie zaangazowanie klientow przektada sie na utrzymywanie udziatéw NEUCA w rynku
hurtu aptecznego. Grupa NEUCA zachowata pozycje lidera rynku, osiggajgc w | kwartale 2022 roku 31,1%* udziatow w
rynku hurtu aptecznego. W obszarze aptek niezaleznych udziaty zwiekszyty sie do poziomu 38,1%?2, czyli 0 1,7 pp. wiecej
nizw | kwartale 2021 roku. Wysoki poziom zaufania do Grupy NEUCA budowany w oparciu o oferowane aptekom wsparcie
ma bezposredni wptyw na sukces programéw partnerskich Partner+, Partner i IPRA. Na koniec | kwartatu 2022 roku, w
programach partnerskich Partner, Partner+ uczestniczyto 1612 aptek, a w programie IPRA 1957 aptek, w sumie oznacza
to 18% wzrost rok do roku.

W | kwartale 2022 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego osiggnety poziom 2,7 mld PLN. Dynamika
przychodéw Grupy NEUCA w segmencie Hurtu aptecznego w | kwartale 2022 roku wyniosta 21%. Rynek hurtu aptecznego
odnotowat w | kwartale 2022 roku 22%°3 dynamike rok do roku. Wysoka dynamika rynku wynikata z zakupow
motywowanych checig pomocy Ukrainie, popytu ze strony uchodzcéw oraz powrotu pacjentow do leczenia w okresie
pocovidowym.

W | kwartale 2022 roku segment Hurtu aptecznego osiagnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 53,4 min PLN
(wzrost o 38% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Segment Hurtu aptecznego wygenerowat
w | kwartale 2022 roku 64% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

Hurt apteczny | kw. 2022 I kw. 2021 zmiana %
Przychody ogotem 2712 068 2245 885 21%
EBITDA 71073 54 354 31%
Zysk operacyjny 53 390 38670 38%

PRODUKCJA FARMACEUTYKOW

W | kwartale 2022 roku przychody ze sprzedazy produktow farmaceutycznych pod wlasng markg zrealizowane przez
segment Hurtu aptecznego osiggnety poziom 73,9 min PLN, co stanowi wzrost o 74% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Dzieki rozwojowi programoéw partnerskich kierowanych do aptek rosnie sprzedaz produktéw wiasnych,
ktore znaczaco kontrybuujg do zysku. Segment Produkcja farmaceutykow wygenerowat w | kwartale 2022 roku 23% zysku
operacyjnego Grupy NEUCA. W | kwartale 2022 roku segment Produkcja farmaceutykéw osiggnat zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 19,3 min PLN (wzrost o 36% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego).

Produkcja farmaceutykéw | kw. 2022 I kw. 2021 zmiana %
Przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych pod 73 905 42 469 74%
wlasng markg zrealizowane przez segment Hurtu aptecznego

Przychody ze sprzedazy 75944 41 073 85%
EBITDA 19 929 14 384 39%
Zysk operacyjny 19 335 14 168 36%

1 Zrodto: IQVIA, dane Sell-In

2 Zrodio: Obliczenia wiasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)

3 Zrédto: IQVIA, dane Sell-In
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BADANIA KLINICZNE

Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalno$ci w biznesach skierowanych do pacjenta. Segment badan
klinicznych w | kwartale 2022 roku wypracowat 39,8 min PLN przychodéw ze sprzedazy, o 26% wiecej niz w | kwartale
2021 roku. Wzrost przychodéw ze sprzedazy zwigzany jest ze wzrostem skali dziatalno$ci operacyjnej na poziomie
organizacji procesu badania klinicznego CRO oraz pojawieniem sie przychodu z komercjalizacji platformy do prowadzenia
i zarzgdzania badaniami klinicznymi w spotce Hyggio. Na poziomie zysku operacyjnego po 3 miesigcach 2022 roku
segment Badan klinicznych wypracowat 5,1 min PLN, spadek 0 46% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Spadek zysku operacyjnego zwigzany jest ze znacznymi naktadami zwigzanymi z rozwojem kompetenc;ji technologicznych
i analitycznych, rozbudowg zespotu IT badan klinicznych oraz zespotu Data Science.

Badania kliniczne | kw. 2022 | kw. 2021 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 39 756 31 443 26%
EBITDA 6 635 9 946 -33%
Zysk operacyjny 5081 9325 -46%

PRZYCHODNIE MEDYCZNE

Segment Przychodni medycznych wypracowat w | kwartale 2022 roku 43,4 min PLN przychodoéw ze sprzedazy, co stanowi
wzrost 0 40% w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W | kwartale segment przychodni rozwijat sie
dzieki akwizycjom i rozwojowi organicznemu. Zostata zakupiona spotka Best-Med Sp. z 0.0. prowadzgca przychodnie
wielospecjalistyczne w Warszawie oraz Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznien ,Radzimowice”. W Zgierzu otwarto
nowg przychodnie $wiadczgcg ustugi medycyny pracy, POZ, AOS i rehabilitacji. W | kwartale 2022 roku wykonano 27 tys.
szczepien w ramach Narodowego Programu Szczepien. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w segmencie Przychodni
medycznych w | kwartale 2022 roku wyniost 2,3 min PLN, spadek o 6% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Przychodnie medyczne | kw. 2022 I kw. 2021 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 43 372 30 986 40%
EBITDA 4576 4578 0%
Zysk operacyjny 2344 2490 -6%

DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

W zwigzku z nabyciem spotki Pomerania Investment S.A., ktéra jest jedynym akcjonariuszem spoétki Towarzystwo
Ubezpieczen Zdrowie S.A., wydzielono segment Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa. Podstawowg aktywnoscig segmentu jest
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie oferowania produktdw ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy
2 (ubezpieczenia choroby) okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i prowadzona na podstawie wydanej licencji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo
w likwidacji szkéd na zlecenie innych zaktadéw ubezpieczen — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 roku o dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w | kwartale 2022 roku wyniosty 24,2 min PLN.
W | kwartale 2022 roku segment Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa wypracowat 3 min PLN zysku operacyjnego.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik finansowy
W | kwartale 2022 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

M. Istotne zdarzenia i umowy

W dniu 10 stycznia 2022 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
Best-Med Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci nabytej spétki jest praktyka lekarska
specjalistyczna. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujacej rozwdj Grupy w segmencie
przychodni medycznych.

W dniu 14 stycznia 2022 roku nastgpito zapisanie 36 325 nowych akcji serii M na rachunkach papieréw wartosciowych
0s6b uprawnionych z warrantéow subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art.
452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujgcej na podstawie powofanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.
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Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Jednostki Dominujgcej
o kwote 36 325 PLN nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgce;j
z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pdzn. zmianami), z dniem 14 stycznia
2022 roku, w wyniku objecia 36 325 akcji emisji serii M Jednostki Dominujgcej, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii H Jednostki Dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akgji, emitowanych w formie dokumentu
na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 16 stycznia 2018
roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych Jednostki Dominujgcej serii H oraz wytgczenia w cato$ci
praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn. zm.). Uwzgledniajagc powyzsze, poczgwszy od 14 stycznia 2022
roku kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosit 4 468 312 PLN i dzielit sie na 4 468 312 akcji o wartosci 1 PLN kazda.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji
wynosita 4 468 312.

W dniu 25 lutego 2022 roku Jednostka Dominujgca otrzymata postanowienie z dnia 15 lutego 2022 roku o wszczeciu przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw przeciwko Jednostce Dominujacej postepowania
antymonopolowego w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw ("Ustawa") oraz porozumienia lub praktyki uzgodnionej w rozumieniu art.
101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE, polegajgcych na wymianie majgcych warto$¢ gospodarczg informacii
handlowych dotyczgcych hurtowni farmaceutycznych, co moze stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 Ustawy oraz art. 101 ust.
1 Traktatu o funkcjonowaniu UE. W dniu 25 marca 2022 roku w piSmie do Prezesa UOKIK Jednostka Dominujgca
ustosunkowata sie do zarzutéw Prezesa UOKIK oraz przedstawita swoje stanowisko. Zdaniem Jednostki Dominujacej, po
przeprowadzeniu analiz oraz konsultacji z doradcami prawnymi, przedstawione przez Prezesa UOKIK zarzuty sg
bezpodstawne, a zachowania gospodarcze Jednostki Dominujgcej nie naruszajg i nigdy nie naruszaly na zadnej
ptaszczyznie prawa konkurencji.

W wyniku rozpoczecia przez Federacje Rosyjska w dniu 24 lutego 2022 inwazji na terytorium Ukrainy nastgpito
zawieszenie dziatalnosci operacyjnej spoétek Pratia Ukraine LLC oraz Pratia Clinic Ukraine LLC z siedzibg w Charkowie
(Ukraina), w ktorych Grupa posiada 100% udziatéw. Zarzad Grupy na biezgco monitoruje sytuacje na Ukrainie. W zwigzku
z zawieszeniem dziatalnosci spotek ukrainskich, Zarzagd Grupy przewiduje spadek przychodéw osiggnietych przez te
spotki.

W dniu 7 marca 2022 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatdbw w kapitale zakladowym
spotki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznien ,Radzimowice” Sp. z 0.0. z siedzibg w Szklarskiej Porebie.
Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwéj Grupy w segmencie przychodni
lekarskich.

W dniu 17 marca 2022 roku nastgpito zapisanie 1 600 nowych akc;ji serii M na rachunkach papieréw wartosciowych oséb
uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Jednostke Dominujgcg, co zgodnie z art. 451 §
2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki
Dominujgcej o kwote 1 600 PLN nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem
17 marca 2022 roku, w wyniku objecia 1 600 akcji emisji serii M Jednostki Dominujgcej, przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii H Jednostki Dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu
na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 16 stycznia 2018
roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych Jednostki Dominujgcej serii H oraz wytgczenia w catosci
praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 17 marca 2022 roku
kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi 4 469 912 PLN, i dzieli sie na 4 469 912 akcji o wartosci 1 PLN kazda. Podwyzszony
kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 469 912.

W | kwartale 2022 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia i umowy poza wymienionymi wyzej.
V. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2022 rok.

V. Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

— Umiejetno$¢ utrzymania udziatow rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnych aptek w celu niekonkurowania ze
swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggta kontrole
i polepszanie jakosci serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego obszaru aktywnosci jest
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rozwdj programéw partnerskich kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegdlnosci programéw Partner+,
Partner oraz IPRA.

—  Efektywnos$¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientow
ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikow ekonomicznych.

—  Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt apteczny,
w szczegolnosci: Produkcja farmacutykéw, przychodnie lekarskie, badania kliniczne, telemedycyne i ustugi
ubezpieczeniowe na rynku zdrowia. Rozwdj nowych obszaréw biznesowych moze miec istotny wptyw na
uzyskiwane w przysztosci przez Grupe wyniki finansowe.

— W strategii Grupy NEUCA zapewnianie klientom najwyzszej satysfakcji stanowi priorytet. Najwyzsza jakosc
wspotpracy w obszarze oferty, serwisu i wsparcia zostata doceniona przez klientow i przyczynita sie do dalszego
wzrostu ich zaufania do Grupy, a w konsekwencji osiggniecia wyzszych udziatéw rynkowych. Oferowanie
kompleksowego wsparcia niezaleznym farmaceutom, szczegolnie w trudnych czasach pandemii, znalazto
uznanie i zostato docenione. NEUCA umocnita pozycje lidera w rankingu satysfakgcji klienta, powiekszajgc
przewage nad duzymi i wygrywajac jednoczesnie z wigkszoscig srednich i matych hurtowni. Grupa jest aktywna
w dziataniach przeciw COVID-19, czego uwienczeniem jest zaangazowanie w dystrybucje szczepionek. Grupa
konsekwentnie bedzie kontynuowac realizacje misji zapewnienia lepszej przysztosci wszystkim niezaleznym
aptekom w Polsce.

— Grupa zakonczyta prace nad Strategig Odpowiedzialnego Biznesu obejmujgcg szereg inicjatyw w obszarze
zdrowia, troski o pracownikoéw, wspotpracy w realizacji inicjatyw CSR z dostawcami i partnerami biznesowymi
oraz dbatosci o srodowisko naturalne. Szczegdlnie ambitne cele zostaly postawione w obszarze ekologicznym
(m.in. zmniejszenie sladu weglowego tworzonego przez dziatalno$¢ Grupy). Poszczegdlne inicjatywy zostaty
zgrupowane w takich kategoriach jak: NEUCA wobec pracownikéw, pracownicy wobec NEUCA, pracownicy
wobec siebie i NEUCA wobec pacjenta.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

—  Wzrost rynku farmaceutycznego przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest
pochodng szeregu czynnikéw w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg dtugoterminowe trendy zwigzane
ze zjawiskiem systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sig¢ spoteczenstwa. Prognozy
demograficzne zakladajg w kolejnych dziesiecioleciach systematyczny wzrost liczby i udziatu oséb powyzej 60
roku zycia. Czynnik ten determinuje m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze
swiadczone m.in. przez przychodnie lekarskie. W ostatnich kwartatach dodatkowym aspektem mogacym mieé
wpltyw na polski system ochrony zdrowia w dtugim terminie jest panujgca sytuacja epidemiczna i jej potencjalne
skutki w obszarze wzrostu $wiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan zdrowia i jego
profilaktyke. Trzeci determinant majacy znaczenie dla rynku dziatalnosci Grupy NEUCA stanowig wieloletnie
procesy w obszarze wzrostu zamoznosci spoteczenstwa. Zwiekszony poziom $rodkéw finansowych bedacych w
dyspozycji pacjentéw bedzie wptywac na wzrost konsumpcji farmaceutykow, w tym zjawisko leczenia lekami OTC
we wlasnym zakresie oraz zwigkszone zainteresowanie ustugami medycznymi. Obecno$¢ w Unii Europejskie;j i
stabilna sytuacja gospodarczo-spoteczna mogg wptywac na kontynuacje ww. trendéw w kolejnych latach i tym
samym korzystnie oddziatywa¢ na sytuacje na rynku hurtu aptecznego. Nowym w stosunku do okresu sprzed
2020 roku aspektem, ktéry ma wptyw na dziatalnos¢ Spotki w perspektywie krétko-i srednioterminowej, jest
sytuacja epidemiczna wywotana przez COVID-19. Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
skutkowata wygenerowaniem istotnych wahan popytu w poszczegdlnych kwartatach 2020 i czesci 2021 roku.
W obszarze operacyjnym — wprowadzeniem obostrzen sanitarnych i zalecen zwigzanych z dystansem
spotecznym i zasadami dezynfekcji. Powstate zjawiska warunkowaty mniejszg mobilno$¢ spoteczng, wptywajaca
m.in. na ograniczenie skali wizyt pacjentdw w przychodniach (obawy pacjentow przed zakazeniem, zmiany
priorytetow ochrony zdrowia w kierunku leczenia COVID-19 itd.).

— Ostatnie miesigce przyniosty wzrost napiecia geopolitycznego w Europie spowodowany niesprowokowang
agresjg Rosji na Ukraine. Z uwagi na skale i reperkusje w postaci sankcji wydarzenie to w znaczacy sposob
zmienia gospodarki nie tylko regionu ale tez kontynentu i Swiata. Polska z uwagi na sasiedztwo z Ukraing moze
odczu¢ szereg negatywnych skutkéw, poczawszy od napie¢ w warstwie politycznej, poprzez spowolnienie
wzrostu gospodarczego, az po niepokoje spoteczne zwigzane z obawami o bezpieczenstwo kraju. W warstwie
makroekonomicznej, spodziewany jest wzrost kosztdw energii i transportu co wzmacnia zjawisko inflacji i wzrost
kosztéw finansowania. Przewidywany jest takze wzrost cen niektérych surowcéw, a takze obawy o zwiekszone
ryzyko inwestycyjne ze strony bankéw finansujgcych przedsiebiorstwa z regionu CEE. Nalezy spodziewac sie tez
spadku popytu w wybranych gateziach gospodarki wynikajacego z niepewnosci i spadku bezpieczenstwa
cybernetycznego. Z uwagi na dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje jej dtugoterminowe skutki nie sg znane,
jednakze w ocenie Grupy NEUCA nie powinny mie¢ one bezposredniego wplywu na sektor ochrony zdrowia
w Polsce, wytaczywszy wspomniane ryzyka ogolnogospodarcze, ktérych pojawienia sie nie mozna wykluczyc.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA
Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wptyng¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego,
a w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegodlnosci spadek tempa sprzedazy moze
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wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby
spowodowac spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa
na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki
finansowe Grupy. Spdéjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania warunkami handlowymi
powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spétkach Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. W ostatnich kwartatach miat miejsce istotny wzrost
poziomu stép procentowych, bezposrednio przektadajacy sie na poziom kosztéw odsetkowych przedsiebiorstw. NEUCA
nie posiada istotnej ekspozycji w zakresie zadtuzenia finansowego, jednakze wzrost kosztu pozyskania kredytow
bankowych w wyniku ww. wzrostu stop procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki
finansowe. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce
przed wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotnego ma mozliwos¢ ich zastosowania.
NEUCA posiada zdywersyfikowane zZrédia finansowania z terminami zapadalnos$ci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PLYNNOSCI

Wsparcie finansowania dziatalno$ci operacyjnej za pomoca faktoringu i kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezagco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego,
utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa nie odnotowata takze
probleméw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja aptek (rosngca liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie
zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw mogg pogorszy¢
sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptynaé negatywnie na
dziatalnos¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowag swoich klientéw i udziela im niezbednego
wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundacji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekow
refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywaé¢ na sytuacje finansowg aptek
oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wplywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej,
w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie
ogranicza rentownos$¢ tego segmentu dziatalno$ci Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak
wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptynaé na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki, jezeli w gminie
przypada nie wiecej niz 3 tys. oséb na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe apteki mogg by¢ otwierane w odlegtosci co
najmniej kilometra od juz istniejgcych. Apteki mogg otwiera¢ tylko farmaceuci prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza lub w
spétkach osobowych. Jeden wiasciciel moze posiada¢ nie wiecej niz cztery apteki. Zmiany prawne nie wplywajg
bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada wtasnych aptek. Posrednio w dtuzszej perspektywie czasowej mogg
by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwnga grupe odbiorcéw stanowig apteki niezalezne, dla
ktérych ww. zmiany przepisdéw sg neutralne.

ATAK ROSJI NA UKRAINE

Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku agresja zbrojna Rosji na Ukraine skutkuje szeregiem ryzyk, rzutujgcych na warstwe
spoteczng i gospodarczg w Polsce. Eskalacja konfliktu nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Grupy NEUCA,
jednakze moze oddziatywaé na otoczenie makroekonomiczne w Polsce. Do kluczowych ryzyk nalezy zaliczy¢ wzrost cen
energii i paliw oraz wzrost kosztéw surowcéw. Czynniki te negatywnie wptyng na inflacje. Mozliwy jest takze wzrost kosztow
finansowania wywotany wyzszymi stopami procentowymi, niestabilnos¢ rynkéw finansowych, wahania kurséw walut
(szczegodlnie ostabienie PLN do EUR), bgdz wzrost ryzyk zwigzanych z atakami cybernetycznymi. Grupa NEUCA jest
przygotowana na szereg scenariuszy monitoruje i analizuje rozwdj sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

VI. Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitalowej NEUCA za | kwartat 2022 roku

Wybrane dane finansowe za | kwartat 2022 roku

Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu

dominujgcego

Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Pasywa razem

Nie badane w tys. PLN

za okres
od 01.01
do 31.03.2022

przeksztatcone
za okres
od 01.01

do 31.03.2021

Nie badane w tys. EUR

za okres
od 01.01
do 31.03.2022

przeksztatcone
za okres
od 01.01

do 31.03.2021

Pozycja sprawozdania z przeptywow pienigeznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

2 816 563 2 299 404 606 077 502 921
322 305 249 939 69 355 54 666
83173 64 653 17 897 14 141
78 263 63 663 16 841 13 924
61791 50 154 13 296 10 970
59 741 49 868 12 855 10 907
w tys. PLN w tys. EUR
Nie Nie badane Nie Nie badane
badane 31.12.21 przeksztatcone badane  31.12.21 przeksztalcone
31.03.22 31.03.21 31.03.22 31.03.21
1496 894 1496 364 1240 071 321740 325338 266 092
2796 920 2620 322 2 374 491 601 165 569 710 509 515
4293814 4 116 686 3614 562 922 905 895 048 775 607
958 142 884 811 839 587 205941 192375 180 157
4470 4432 4 454 961 964 956
386914 385502 336 195 83163 83816 72 140
2948 758 2846 373 2438 780 633 801 618 857 523 310
4293814 4116 686 3614 562 922 905 895 048 775 607
Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR
23 okres przeksztatcone 23 okres przeksztatcone
za okres za okres
od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01

do 31.03.2022

do 31.03.2021

do 31.03.2022

do 31.03.2021

47 344 7925 10 188 1733
(20 820) (22 456) (4 480) (4 912)
(19 386) 18773 @ 172) 4106
7138 4242 1536 927
64 561 22 606 13 892 4944
71699 26 848 15428 5 871

12/56



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U GA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem finansowym, poréwnywalnymi
danymi finansowymi ustalane przez Narodowy Bank Polski, przedstawiaty sie nastepujgco:

01.01-31.03.2022 01.01-31.12.2021 01.01 - 31.03.2021

Srednia w okresie sprawozdawczym?* 4,6472 4,5775 45721
Kurs na ostatni dzien okresu 4.6525 45994 4.6603
sprawozdawczego

Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,9647 4,7210 4,6603
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,4879 4,4541 44773

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow ipasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien okresu.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Walutami funkcjonalnymi zagranicznych jednostek zaleznych sg odpowiednio:

- Pratia Ukraine LLC oraz Pratia Clinic Ukraine LLC — UAH,

- CCR Czech a.s., CCR Brno s.r.o., CCR Prague s.r.o. — CZK,

- Clinical Research Union JSC, Medical Center Leo Clinic Ltd., SMO Bulgaria Ltd. — BGN,
- Clinscience USA LLC — USD,

— Experior S.L., Exom Group S.r.l.,, Exom Deutschland GmbH, Pratia Spain S.L. — EUR

Na dzieh sprawozdawczy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute
sprawozdawczg Grupy po kursie obowigzujgcym na ten dzien, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sg przeliczane
wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym. Roéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale
wilasnym w pozycji ,Pozostate kapitaty”.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zysk (strata) z wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe

Pozycje, ktére nie mogag by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem

Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw, ktére moga byé
przeniesione do wyniku

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym
Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk na 1 akcje

Podstawowy *

Rozwodniony *

Srednia wazona liczba akcji zwyktych **
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych **

* Dane w PLN

Nie badane
| kwartat 2022

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Nie badane
Przeksztalcone
| kwartat 2021
od 01.01.2021
do 31.03.2021

2 816 563 2299 404
(2 494 258) (2 049 465)
322 305 249 939
(161 237) (126 788)
(70 402) (53 276)
2836 3982

(11 460) (6 155)
1131 (3 049)
83173 64 653
3816 4695

(8 735) (4 603)

9 (1082)

78 263 63 663
(16 472) (13 509)
61791 50 154
118 237

118 237

118 237

61 909 50 391

61 909 50 391

59 859 50 105
2050 286

59 741 49 868
2050 286
13,58 11,36
13,01 10,85
4398 054 4390 428
4590 738 4598 042

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia $redniowazonej

liczby akcji nie ujgto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje

serii £ oraz serii M emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U GA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nie badane Nie badane
31.03.22 31.12.21 Przeksztatcone
31.03.21
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 390 268 391 052 391 184
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 145 400 146 707 151 914
Wartos$¢ firmy 647 955 644 139 463 972
Wartosci niematerialne 122 024 125 142 110 637
Nieruchomosci inwestycyjne 20 631 22 867 31908
Inwestycje dtugoterminowe w obligacje 47730 42 029 3029
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22277 22 267 21015
Akcje i udziaty nienotowane 23 365 23 365 1071
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 16 284 16 098 -
Naleznosci dtugoterminowe 43 462 43872 45 862
Udzielone pozyczki 17 498 18 826 19 479
Aktywa trwate razem 1496 894 1496 364 1240071
Aktywa obrotowe
Zapasy 1223671 1198 094 1094 207
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 1441 803 1288 861 1199 773
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2462 2237 3768
Udzielone pozyczki 37972 41 949 49 895
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe 19313 24 620 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71699 64 561 26 848
Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych przeznaczonych do 2 796 920 2 620 322 2 374 491
sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Aktywa obrotowe razem 2796 920 2620 322 2 374 491
Aktywa razem 4293814 4116 686 3614 562
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U GA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nie badane Nie badane
31.03.22 31.12.21 Przeksztatcone
R 31.03.21

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 4470 4432 4 454
Akcje wiasne (54 961) (54 961) (18 632)
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 273 563 262 998 259 508
Pozostate kapitaty 21 342 20 405 13 208
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 674 157 614 416 576 020
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 918 571 847 290 834 558
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym 39571 37521 5029
Kapitat wtasny razem 958 142 884 811 839 587
Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 4376 4726 527
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 125 941 127 839 140 060
Inne zobowigzania finansowe 92 330 92 909 95 247
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 137 299 136 131 78 671
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 104 6716 18 538
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczenh pracowniczych 2159 2473 1927
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 11 250 11 233 -
Inne zobowigzania operacyjne 3455 3475 1225
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 386 914 385 502 336 195
Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 3468 19 886 28 267
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 50 762 30 065 52 849
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 24 639 24 139 21721
Inne zobowigzania finansowe 3176 3307 3480
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 48 784 56 719 8 854
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 2 694 959 2 596 525 2311393
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 38 833 31488 2743
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9137 8 957 7 556
Rezerwy na pozostate zobowigzania 79 3152 1917
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 74 921 72 135 -
Zobowigzania krotkoterminowe razem 2948 758 2846 373 2438 780
Zobowiagzania razem 3335672 3231875 2774975
Pasywa razem 4293 814 4116 686 3614 562
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zyskil (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Inne korekty

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych
tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitatu obrotowego
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigezne z dziatalnos$ci operacyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
operacyjnej)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Woplywy ze sprzedazy instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Woydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o
przejete srodki pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane odsetki

Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (wykorzystane w
dziatalnos$ci inwestycyjnej)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Woplywy z otrzymanych dotaciji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w dziatalnosci
finansowej)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przed skutkami
zmian kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg $rodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Zmiana netto stanu sSrodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Nie badane
Przeksztatcone
za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

78 263 63 663
1495 1133
22393 18 609
3071 1939
81 516
(385) (2 242)
2821 2637
(45) 1974

9) 1082

(18) (304)

107 667 89 007
(27 679) 107 196
(150 490) (60 272)
252 395 (60 873)
20 697 5476
(145 186) (57 515)
(123) 760
(20 982) (39 884)
57 281 23779
(9 937) (15 854)
47 344 7925
(15 007) (12 665)
420 8326
1960 2707

(4 000) -
4002 -
(14 484) (26 806)
(825) (68)
6314 5527
800 523

(20 820) (22 456)
8 602 15 611

- (395)

876 355
392 13396

(17 210) (423)
(6 652) (5 989)
(4 608) (2 849)
(786) (933)
(19 386) 18 773
7138 4242
7138 4242
64 561 22 606
71 699 26 848
8 686 6 697
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale witasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2022 ROKU

Niepodzielony

Kapitat . .
wynik Kapitaty .
Kapi zapasowy ze finansowy i przypadajgce Kapitaly
apitat . sprzedazy Pozostate ] - . przypadajgce
Akcje wtasne - . . wynik akcjonariuszom - . Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty finanso ‘ednostki akcjonariuszom

ich wartosci rokuwy d(J>minu' cei niekontrolujgcym

nominainej obrotowego e
Saldo na dzien 01.01.2022 4432 (54 961) 262 998 20 405 614 416 847 290 37521 884 811
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2022 - - - - 59 741 59 741 2 050 61 791
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z przeliczenia , ; ; 118 - 118 - 118
jednostek zagranicznych
Wyemitowane akcje 38 - 10 565 (2 002) - 8 601 - 8 601
Wyemitowane opcje na akcje - - - 2821 - 2821 - 2821
Transakcje z wlascicielami ujete bezposrednio w kapitale 38 - 10 565 819 - 11 422 - 11 422
wiasnym
Saldo na dzien 31.03.2022 4470 (54 961) 273 563 21 342 674 157 918 571 39571 958 142
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Saldo na dzien 01.01.2021
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2021

Inne catkowite dochody - réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych

Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akgcji wlasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Skup akcji wtasnych

Transakcje z wia$cicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.12.2021

Niepodzielony

Kapitat . .
zapasowy ze ) wynik . Kapltat_y Kapitaty
. . finansowy i przypadajgce :
Kapitat . sprzedazy Pozostate . - . przypadajgce
Akcje wtasne - D . . wynik akcjonariuszom - . Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty ) ! - akcjonariuszom
. . finansowy jednostki . :
ich wartosci LT niekontrolujgcym
p - roku dominujgcej
nominalnej
obrotowego
4387 (18 237) 240 672 13 625 525 910 766 357 5 056 771413
- - - - 150 655 150 655 1895 152 550
- - - 150 - 150 - 150
- - - - (44 192) (44 192) - (44 192)
80 - 22 326 (3 920) - 18 486 - 18 486
- - - 10 550 - 10 550 - 10 550
(35) 18 237 - - (18 276) (74) - (74)
- - - - 319 319 30570 30 889
- (54 961) - - - (54 961) - (54 961)
45 (36 724) 22 326 6 630 (62 149) (69 872) 30570 (39 302)
4432 (54 961) 262 998 20 405 614 416 847 290 37 521 884 811
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NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2021 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2021
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2021

Inne catkowite dochody - réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Skup akcji wtasnych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.03.2021

Kapitat Niepodzielony Kapitak
zapasowy ze wynik przypz daj)éce Kapitaty
Kapitat Akcje witasne S”.'fzedaZY . Pozqsta’fe flnanso_wy ! akcjonariuszom pr;ypadajqce Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty wynik ‘ednostki akcjonariuszom
ich wartosci finansowy roku dtj)minu' cei niekontrolujgcym
nominalnej obrotowego jace)

4387 (18 237) 240 672 13 625 525 910 766 357 5056 771413
- - - - 49 868 49 868 286 50 154
- - - 237 - 237 - 237
67 - 18 836 (3291) - 15612 - 15612
- - - 2637 - 2637 - 2637
- - - - 242 242 (313) (71)
- (395) - - - (395) - (395)
67 (395) 18 836 (654) 242 18 096 (313) 17 783
4454 (18 632) 259 508 13 208 576 020 834 558 5029 839587
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VIl Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Grupy Kapitatlowej NEUCA
sporzadzonego ha dzien 31.03.2022 roku

Informacje ogéine

Grupa Kapitatowa NEUCA skfada sie z NEUCA S.A. i jej spdtek zaleznych. Spdtka dominujgca Grupy Kapitatowe;j -
NEUCA S.A. zsiedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na
podstawie aktu notarialnego Rep. a nr 5395/1994. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spodtka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki dominujgcej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
(wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowej jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych. Réwnolegle Grupa rozwija dziatalnosci takie jak badania kliniczne, zarzadzanie wlasng siecig
przychodni lekarskich, wprowadzanie produktéw leczniczych pod markg wilasng oraz dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej w dniu 18 maja 2022 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2022 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze:
- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody — za okres od 1 stycznia do 31 marca
2021 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien 31
grudnia 2021 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieznych — za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca
2021 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021
roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.

Czas trwania Spoétki dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Skiad Grupy NEUCA
Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujgcymi spotkami:

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . - kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2022  31.12.2021
Segment: Hurt Apteczny
Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 96% 96%
Neuca Clinical Trials Investment Torun Pc_)zosta{g 'flnansowa pelna 100% 100%
Sp. z o.0. dziatalno$¢ ustugowa
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towaréow petna 100% 100%
PFM.PL S.A. Torun Dziatalnos$¢ informatyczna petna 74% 74%
Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dzierzawa wiasnosci
Brand Management 2 Sp. z o.0. Torun intelektualnej i podobnych petna 100% 100%
produktéw
Wynajem i zarzadzanie
Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun nieruchomosciami wasnymi petna 100% 100%
lub dzierzawionymi
Fundacja Neuca dla Zdrowia * Torun Pop_ravya zc?r(_)v_wa I zwigzane] petna - -
z nim jakosci zycia ludnosci

Neuca Clinical Trials Investment . Pozostata finansowa o o
Sp. z 0.0. SKA Toru dziatalnos$¢ ustugowa peina 100% 100%
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Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci K . " kapitale kapitale
onsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2022  31.12.2021
Inkoma Sp. z 0.0. Torun DZ|a’fa_1Inosc holdingow petna 100% 100%
finansowych
Sprzedaz detaliczna
wyrobéw medycznych,
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun wiaczajac ortopedyczne, petna 100% 100%
prowadzona w
wyspecjalizowanych
sklepach
Produkcja lekow i
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun pozostatych wyrobéw petna 100% 100%
farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos$¢
Aliant Sp. z o.0. Warszawa us’fugc_)_vya w zakresie . petna 100% 100%
technologii informatycznych i
komputerowych
Diabdis Sp. z o.0. Katowice Badania nauk_owe I prace petna 100% 100%
rozwojowe
Segment: Produkcja farmaceutykow
Produkcja lekéw i
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa pozostatych wyrobéw petna 100% 100%
farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos¢
Global Pharma CM S.A. Suchedniow ustugowa, gdzie indziej petna 50% 50%

niesklasyfikowana
Segment: Badania kliniczne
Pratia S.A. Katowice Prakiyka lekarska peina 100% 100%
specjalistyczna
Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie
Clinscience Sp. z o.0. Warszawa pozostatych nauk petna 100% 100%
przyrodniczych i
technicznych
Praktyka lekarska

Pratia Hematologia Sp. z o0.0. Katowice 5 petna 85% 85%
specjalistyczna
Hyggio Sp. z o.0. Katowice Dziatalnos¢ zwigzana z petna 90% 90%
oprogramowaniem
o . Charkoéw, . x -
Pratia Clinic Ukraine LLC Ukraina Dziatalnos¢ szpitali petna 100% 100%
Charkéw Badania i rozwoj
Pratia Ukraine LLC Ukraina’ eksperymentalny w petna 100% 100%
dziedzinie biotechnologii
) Walencja, T o, 0,
Experior S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 100% 100%
CCR Czech a.s. g;igﬁy Badania kliniczne petna 51% 51%
Brno, S
CCR Brno s.r.o. Czechy Badania kliniczne petna 51% 51%
Clinical Research Union JSCo Sofla: Badania kliniczne petna 70% 70%
Butgaria
Medical Center Leo Clinic Ltd. BSOﬂaI Badania kliniczne petna 70% 70%
utgaria
SMO Bulgaria Ltd. Sofia, Badania kliniczne petna 70% 70%
Butgaria

Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie
MTZ Clinical Research Sp. z o.0. Warszawa pozostatych nauk petna 100% 100%
przyrodniczych i
technicznych

Praga, s o o
CCR Prague s.r.o. Czechy Badania kliniczne petna 51% 51%
Exom Group S.r.l. Mediolan, Badania kliniczne petna 60% 60%
Wiochy
Exom Deutschland GmbH Ulm, Niemcy Badania kliniczne petna 60% 60%
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Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . " kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2022  31.12.2021
Wilmington,
Clinscience USA LLC Desl?;\:]e;/re, Badania kliniczne petna 100% 100%
Zjednoczone
Pratia Spain S.L. \é\l_alenqg, Badania kliniczne petna 100% 100%
iszpania
Segment: Przychodnie medyczne
Neuca Med Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
PLR "Ognik" Sp. z o.0. Poznan Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Unipolimed Sp. z o.0. todz Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Elmed Szczytno Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Eskulap Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Centrum Medyczne Remedium Sp. - Praktyka lekarska o o
Z 0.0. t6dz specjalistyczna peina 100% 100%
Unimedi Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Wola . o o
Salus Sp. z 0.0. Gotkowska Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
gIFZ)OZZO%mega Centrum Medyczne Ptock Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
Zequl Lekarza Rodzinnego Pro Czerwonak Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Familia Sp. z o0.0.
Best Med Sp. z 0.0.2 Warszawa Praktyka lekarska ogdina petna 100% -
Osrodek Terapii Uzaleznien i Klarsk IT(ozo_stala_di_lalglnosc W
Wspétuzaleznien "Radzimowice" Szklarska zaKresie opiexi z _rqwotnej, petna 100% -
s 3 Poreba gdzie indziej
p.zo.0. . )
niesklasyfikowana
Segment: Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢ firm centralnych
Pomerania Investment S.A. Gdynia (head offlce_s) : holdl_nng, z petna 50% 50%
wytgczeniem holdingow
finansowych
. i . Pozostate ubezpieczenia
'Sl'o’xvarzystwo Ubezpieczen Zdrowie Gdynia osobowe oraz petna 50% 50%
o ubezpieczenia majgtkowe
Jednostki stowarzyszone niekontrolowane
. Praktyka lekarska praw o o
Telemedycyna Polska S.A. Katowice specjalistyczna wiasnosci 26% 26%
Zarzadzanie majgtkiem
kfgnPratia GmbH Hamburg, wtasnym i posiadanie praw - 40% 40%
Niemcy wiasnosci

udziatow

1Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.
2Wyniki spdtki podlegajag konsolidacji od 1 stycznia 2022 roku
3Wyniki spdtki podlegajg konsolidacji od 1 marca 2022 roku

Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spoétek.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 roku skfad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatow
spotki Best Med. Sp. z 0.0. oraz spdtki Osrodek Terapii Uzaleznieh i Wspétuzaleznien ,Radzimowice” Sp. z o0.0.
Szczegotowe informacje dotyczace zmian w strukturze Grupy zawarte zostaty w nocie ,Wskazanie skutkéw zmian
w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci”.
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Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2022 roku oraz na dzien 18 maja 2022 roku: Piotr Sucharski,
Grzegorz Dzik, Krzysztof Miszewski.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2022 roku oraz na dzien 18 maja 2022 roku:
Kazimierz Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesolowski, Bozena Sliwa, Jolanta Kloc, Iwona Sierzputowska.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2022 roku oraz
za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srodroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przedstawione w tys. PLN, chyba ze
w sprawozdaniu zaznaczono inaczej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnos$ci przez Grupe.

Sytuacja plynnosciowa

Na dzien 31 marca 2022 roku zobowigzania krotkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 151 838 tys.
PLN. Na dzien bilansowy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | kwartat 2022 roku sytuacja finansowa
Grupy jest stabilna. Na dzien bilansowy Grupa posiadata $rodki na rachunkach bankowych w wysokosci 71 699 tys.
PLN oraz niewykorzystane limity kredytowe w wysokosci 313 355 tys. PLN. Sytuacja finansowa Grupy nie ulegta
istotnej zmianie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania. Finansowanie zewnetrzne Grupy oparte jest na
krotkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krotki termin zapadalnosci pozwala na uzyskiwanie niskich marz
(kosztow finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka braku kontynuacji finansowania, Grupa posiada
umowy z kilkoma bankami, ktére posiadajg rézne terminy zapadalnoéci. Na bazie dotychczasowej historii
wspotpracy z bankami Grupa ocenia ryzyko braku przediuzenia umoéw finansowania zewnetrznego jako niskie.
Taki model finansowania znaczgco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci przez Grupe.

Wptyw pandemii COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie koronawirusa za pandemie. W celu
ograniczenia istotnego zagrozenia dla zdrowia publicznego, wtadze poszczegdlnych krajow podjety dziatania w celu
powstrzymania epidemii. NEUCA S.A. wramach przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym zwigzanym
z COVID-19 podjeta szereg dziatan zmierzajgcych do podniesienia standardéw bezpieczenstwa pracownikéw oraz
ograniczenia ryzyka dla utrzymania ciaggtosci dziatania kluczowych proceséw w Grupie. Wdrozono dodatkowe
mechanizmy bezpieczenstwa:

- separacje obszaréw w obiektach magazynowych oraz budynkach biurowych ograniczajacg ryzyko

nadmiernego kontaktu pracownikéw w ramach wykonywanej pracy,

- system dezynfekcji biezacej polegajacej na statej dezynfekcji miejsc o podwyzszonym ryzyku przenoszenia

wirusa (miejsca kontaktu z rekoma pracownika takie jak: porecze, czytniki ID, osprzet oswietlenia, stanowiska

komputerowe itp.),

- system cyklicznych (tygodniowych) dezynfekcji realizowanych przez profesjonalne firmy $wiadczace tego

typu ustugi w obiektach magazynowych.
Grupa utrzymuje na wysokim poziomie bezpieczenstwo pracownikéw poprzez zapewnienie $rodkow
bezpieczenstwa osobistego (maseczki jednorazowe, przyibice, rekawiczki jednorazowe oraz srodki do dezynfekcji).
Wprowadzono zasade pracy w systemie home office w obszarach, ktére mogg pracowaé w systemie zdalnym.
Obiekty Grupy zostaty wyposazone w maty dezynfekujgce, a w obiektach magazynowych jest wprowadzony pomiar
temperatury dla wszystkich os6b wchodzgcych do obiektu.

Kontrahenci Grupy funkcjonowali w okresie istotnych ograniczern wprowadzonych przez wtadze w odpowiedzi na
ryzyka wynikajgce z pandemii. Ograniczenia te, a takze pozostate zjawiska wynikajgce z pandemii nie przetozyly sie
negatywnie na branze, w ktorych Grupa realizuje przychody, za wyjatkiem dziatalnosci w zakresie badan
klinicznych, a w wybranych obszarach wptynety pozytywnie na strumien przychodéw.

Powotany Zespdt Zarzgdzania Ryzykiem na biezgco monitoruje zagrozenia oraz zmiany regulacyjne, na podstawie
ktorych wprowadza wewnetrzne zmiany w Grupie.

Obecnie Grupa funkcjonuje zgodnie z planem, nie odnotowata zadnych istotnych zakidcen utrzymania ciggtosci
dziatania oraz dostepnosci produktow.
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W dniu 24 lutego 2022 rozpoczeta sie inwazja Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy. Grupa NEUCA prowadzi
dziatalno$¢ na terytorium Ukrainy poprzez spétki Pratia Ukraine LLC oraz Pratia Clinic Ukraine LLC z siedzibg w
Charkowie, w ktérych Grupa posiada 100% udziatéw. Przychody spotek ukrainskich w 2021 roku wynosity 394 tys.
PLN, co stanowi wartos¢ nieistotng dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy NEUCA. Czasowe
zawieszenie dziatalnosci spotek ukrainskich nie miato istotnego wptywu na wynik finansowy Grupy za | kwartat 2022
roku. Grupa nie zatrudnia bezposrednio pracownikéw narodowosci ukrainskiej. Ustugi logistyczne $wiadczone przez
partnera outsorcingowego sg w czesci wykonywane przez pracownikdow pochodzacych z Ukrainy ($Sredniorocznie
850 o0s6b). W zwigzku z zaistniala w Ukrainie sytuacjg Grupa nie stwierdzita ryzyka ciggtosci i prawidtowosci
dziatania w obszarze logistyki.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z epidemig
koronawirusa oraz konfliktem zbrojnym w Ukrainie.

Analiza wptywu pandemii COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego w Ukrainie na wycene aktywow i zobowigzan
Grupy

Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
i stwierdzita, ze na dzien 31 marca 2022 roku takie przestanki nie wystapity.

Grupa przeprowadzita analize wptywu COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego w Ukrainie na odpis aktualizujgcy
naleznosci i pozyczki na dzien 31 marca 2022 roku i nie stwierdzita istotnego wptywu na wartosci prezentowane
w sprawozdaniu finansowym. W ocenie Grupy COVID-19 oraz konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma istotnego
negatywnego wptywu na branze farmaceutyczng, w ktérej funkcjonuje wiekszos¢ kontrahentéw Grupy, a tym samym
nie pogorszyly sie perspektywy gospodarcze kontrahentow (struktura wiekowa oraz sptacalno$¢ nie ulegta
pogorszeniu w poréwnaniu do okreséw poprzedzajgcych).

Zasady rachunkowosci

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjgtkiem instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe przyjete przy sporzadzaniu niniejszego srédrocznego sprawozdania
finansowego sa zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego sprawozdania finansowego,
za wyjatkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2022 roku. Niniejsze srédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informacji i ujawnien wymaganych przy petnych
sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane fgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

Stosowane w Grupie zasady rachunkowosci wg MSSF zostaty szczegétowo omoéwione w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2021 roku opublikowanym w dniu 25 marca 2021 roku.

Zastosowanie szacunkow i zatozen

Sporzadzenie srdédrocznego skréconego sprawozdania finansowego wymaga dokonania pewnych szacunkéw oraz
przyjecia pewnych zatozen, ktére majg wplyw na wartos¢ aktywow izobowigzan oraz przychoddw i kosztow
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe zatozenia przyjete przy zastosowaniu zasad rachunkowosci
Grupy atakze kluczowe czynniki ryzyk szacunkéw sg zgodne z zastosowanymi iopisanymi w sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2022 roku
Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzien 1 stycznia 2022
roku:

- Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek”;

- Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”;

- Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”.

Wyzej wymienione standardy nie mialy istotnego wplywu na sprawozdanie Grupy za | kwartat 2022 roku.

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym
Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku:
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- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSSF — stanowisko praktyczne 2: Ujawnienia
w zakresie zasad rachunkowosci (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2023 roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie);

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub
diugoterminowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze zastosowanie” oraz MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe — dane poréwnawcze” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2023 roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy: Podatek odroczony dotyczacy aktywoéw i zobowigzan powstajgcych
na skutek pojedynczej transakcji” (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2023 roku lub po tej dacie).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Grupy nie oczekuje istotnego wptywu zastosowania powyzszych nowych standardoéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 marca 2021 roku, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 zostaty przeksztatcone w zwigzku z przedstawionymi ponizej
korektami btedow:

Korekta btednego zastosowania MSSF 15

W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej dane poréwnawcze na dzien 31 marca
2021 roku zostaly przeksztatcone w zwigzku z dokonang korektg btedu zastosowania MSSF 15 dotyczacg
nieprawidfowego rozpoznania sprzedazy w ostatnim dniu roku finansowego, w odniesieniu do towardw, ktére nie
zostaty dostarczone do kontrahentow.

Korekta btedu ujecia wartosci firmy

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane porownawcze na dzien 31 marca 2021 roku zostaty
przeksztalcone gtéwnie w zwigzku z dokonang korekta btedu ujecia wartosci firmy zwigzanej z nabyciem
udziatéw/akcji spotek CCR Czech A.S., CCR Brno s.r.o., Clinical Research Union JSco, Medical Center Leo Clinic
Ltd. oraz SMO Bulgaria Ltd. Grupa nie dokonata odpowiedniego oszacowania wartosci godziwej zobowigzan
dotyczacych warunkowego wynagrodzenia za nabyte udziaty/akcje.

Korekty prezentacyjne

Grupa w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych dokonata korekt prezentacyjnych polegajgcych na wyodrebnieniu
zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci oraz wptywu z tytutu sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnych — w pierwotnie opublikowanych sprawozdaniach w/w zaprezentowane byty odpowiednio w pozycji
zmiana stanu zapasoéw, zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych i wptywy ze sprzedazy wartosci
niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych.

Ponizej przedstawiono wptyw powyzszych korekt na dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2021 roku i za okres od
1 stycznia do 31 marca 2021 roku:
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NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2021

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane Korekta Korekta Nie badane
dane btedu btedu ujecia dane
opublikowane zastosowania  wartosci przeksztatcone
31.03.21 MSSF 15 firmy 31.03.21
391 184 - - 391 184
151 914 - - 151 914
422 248 - 41 724 463 972
110 637 - - 110 637
31908 - - 31908
3029 - - 3029
21015 - - 21015
1071 - - 1071
45 862 - - 45 862
19 479 - - 19 479
1198 347 - 41 724 1240071
1085 663 8 544 - 1094 207
1214 406 (9 127) (5 506) 1199 773
3768 - - 3768
49 895 - - 49 895
26 848 - - 26 848
2380 580 (583) (5 506) 2374 491
3578927 (583) 36 218 3614 562
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NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2021

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku
obrotowego

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujagcym

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiagzania diugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem

Pasywa razem

. Korekta )
Nledbadane Korekta bledu biedu Nie badane

ane B L dane

opublikowane zai/tl(ésSonlaSma wlalljr(ig?ci przeksztatcone
31.03.21 fi 31.03.21
irmy

4 454 - - 4454
(18 632) - - (18 632)
259 508 - - 259 508
13 208 - - 13 208
575 868 (473) 625 576 020
834 406 (473) 625 834 558
10 568 - (5539 5029
844 974 (473) (4 914) 839 587
527 - - 527
140 060 - - 140 060
95 247 - - 95 247
37 539 - 41 132 78 671
18 648 (110) - 18 538
1927 - - 1927
1225 - - 1225
295173 (110) 41 132 336 195
28 267 - - 28 267
52 849 - - 52 849
21721 - - 21721
3480 - - 3480
8 854 - - 8 854
2311 393 - - 2311 393
2743 - - 2743
7 556 - - 7 556
1917 - - 1917
2438 780 - - 2438 780
2 733 953 (110) 41 132 2774 975
3578 927 (583) 36 218 3614 562

W wyniku korekty zastosowania MSSF 15 oraz korekty btedu ujecia wartosci firmy aktywa i pasywa ogétem na dzien

31 marca 2021 roku ulegty zwiekszeniu o 35 635 tys. PLN.
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NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres 01.01-31.03.2021

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpisoéw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg

Inne catkowite dochody netto przed opodatkowaniem
Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom

niekontrolujgcym

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujagcym

. Nie badane
Nie badane Przeksztat
| kwartat 2021 rzeksztaicone
Korekta | kwartat 2021
btedu ujecia
wartosci

od 01.01.2021 firmy od 01.01.2021

do 31.03.2021 do 31.03.2021
2 299 404 - 2 299 404
(2 049 465) - (2 049 465)
249 939 - 249 939
(126 788) - (126 788)
(53 276) - (53 276)
3982 - 3982
(6 155) - (6 155)
(3049) - (3049)
64 653 - 64 653
4 695 - 4 695
(4 603) - (4 603)
(1 082) - (1 082)
63 663 - 63 663
(13 509) - (13 509)
50 154 - 50 154
237 - 237
237 - 237
50 391 - 50 391
50 141 (36) 50 105
250 36 286
49 904 (36) 49 868
250 36 286
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NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres 01.01-31.03.2021

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zyskil (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym
Wynik z dziatalno$ci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych zapasy i naleznosci

Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w
kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych
tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitatu obrotowego
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej (wykorzystane w
dzialalnos$ci operacyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie udziatow w jednostkach zaleznych
(pomniejszone o przejete srodki pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
niepowigzanych

Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (wykorzystane w

dziatalnosci inwestycyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wplywy z otrzymanych dotacji

Woptlywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w
dziatalnosci finansowej)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow przed
skutkami zmian kurséw wymiany

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
| kwartat 2021

od 01.01.2021
do 31.03.2021

Korekta
prezentacyjna

Nie badane
Przeksztatcone
| kwartat 2021
od 01.01.2021
do 31.03.2021

63 663 - 63 663
1133 - 1133
18 609 - 18 609
1939 - 1939
516 - 516

(2 242) - (2 242)
2637 - 2637

- 1974 1974

1082 - 1082
(304) - (304)
87 033 1974 89 007
106 706 490 107 196
(57 787) (2 485) (60 272)
(60 873) - (60 873)
5476 - 5476
(57 515) - (57 515)
(21) 21 -
760 760

(39 884) - (39 884)
23779 - 23779
(15 854) - (15 854)
7925 - 7925
(12 665) - (12 665)
8933 (607) 8326
2100 607 2707
(26 806) - (26 806)
(68) - (68)
5527 - 5527
523 - 523

(22 456) - (22 456)
15 611 - 15 611
(395) - (395)
355 - 355

13 396 - 13 396
(423) - (423)
(5989) - (5 989)
(2 849) - (2 849)
(933) - (933)
18 773 - 18773
4242 - 4242
4242 - 4242
22 606 - 22 606
26 848 - 26 848
6 697 - 6 697
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Sprawozdawczos$¢ wedlug segmentow

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktdrych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikow spotek wchodzgcych w
skfad segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tgcznie z
kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie sg
alokowane do poszczegdlnych segmentéw. Grupa nie monitoruje aktywow i zobowigzan segmentow.

W 2021 roku w zwigzku ze zmiang w analizach zarzadczych spowodowanych dynamicznym rozwojem badanh
klinicznych, Grupa dokonata zmian w prezentowanych segmentach polegajgcych na wydzieleniu segmentu
operacyjnego Badania kliniczne oraz segmentu Przychodnie medyczne, z segmentu Przychodnie, badania kliniczne
i telemedycyna.

Grupa wyréznia nastepujagce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurt apteczny — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych;

- Produkcja farmaceutykéw — podstawowg dziatalno$cig segmentu jest wprowadzanie na rynek produktow
farmaceutycznych pod wtasnag marka;

- Przychodnie medyczne — podstawowg dziatalno$cig segmentu jest ogélna i specjalistyczna praktyka
lekarska;

- Badania kliniczne — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest prowadzenie badan klinicznych w zakresie
outsorsingu badan klinicznych (CRO — Contract Research Organization) oraz prowadzenia osrodkéw
badan klinicznych (SMO — Site Management Organization);

- Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - podstawowg dziatalnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w
zakresie oferowania produktdw ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby)
okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i prowadzona
na podstawie wydanej licenciji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkod
na zlecenie innych zakladéw ubezpieczen) — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia 11
wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Grupa prowadzi przewazajgcg czes¢ dziatalnosci na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Unii
Europejskiej. Dziatalnos¢ Hurt Apteczny, Produkcja farmaceutykéw, Przychodnie medyczne oraz Dziatalno$¢
ubezpieczeniowa ograniczona jest do terytorium RP. Dziatalnos¢ Badania kliniczne prowadzona jest w
przewazajgcej czesci na terytorium Unii Europejskiej. Dalszy podziat geograficzny prowadzonej dziatalno$ci uznano
za niematerialny.

Dane za okres 01.01. do 31.03.2022

Hurt Produkcja Przychodnie Badania Dziatalnos¢

apteczny farmaceutykéw medyczne kliniczne ubezpieczeniowa Korekty  Ogotem

Przychody ze

sprzedazy

Przychody od klientéw 2 697 395 12 038 43 267 39 700 24 163 - 2816563
zewnetrznych

Przychody od innych 14 673 63 906 105 56 13 (78 753) R
segmentow

Przychody ogétem 2712068 75 944 43372 39756 24176 (78753) 2816563
EBITDA 71073 19 929 4576 6635 3353 - 105566
Amortyzacja (17 683) (594) (2232)  (1554) (330) - (22399)
Zysk operacyjny 53 390 19 335 2 344 5081 3023 - 83173

EBITDA — wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja farmaceutykéw do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty
63 906 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych pod wtasng markg zrealizowane przez segment
Hurt apteczny wyniosty 73 905 tys. PLN.
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Dane za okres 01.01. do 31.03.2021
Dane opublikowane

Przychodnie,
Hurt Produkcja badania

apteczny farmaceutykéw kliniczne i Korekty Ogolem
telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientdw zewngtrznych 2233595 3245 62 564 - 2299 404
Przychody od innych segmentow 12 057 37 828 354 (50 239) -
Przychody ogétem 2 245 652 41 073 62918 (50 239) 2299 404
EBITDA 55 507 14 384 13371 - 83 262
Amortyzacja (15 304) (216) (3 089) - (18 609)
Zysk operacyjny 40 203 14 168 10 282 - 64 653
Dane przeksztatcone w zwigzku z korektami prezentacyjnymi

Hurt Produkcja Przychodnie Badania

apteczny farmaceutykéw medyczne  kliniczne Korekty Ogdtem

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientéw zewnetrznych 2 234 064 3245 30 834 31261 - 2299 404
Przychody od innych segmentow 11 819 37 828 153 183 (49 983) -
Przychody ogétem 2 245 883 41 073 30987 31444 (49 983) 2 299 404
EBITDA 54 354 14 384 4578 9 946 - 83 262
Amortyzacja (15 684) (216) (2 088) (621) - (18 609)
Zysk operacyjny 38 670 14 168 2 490 9 325 - 64 653

EBITDA — wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja farmaceutykéw do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty
37 828 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych pod wtasng markg zrealizowane przez segment
Hurt apteczny wyniosty 42 469 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos$é zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrécenie odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2022 roku Grupa zwiekszyta odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 2 101 tys. PLN. W | kwartale 2021 roku Grupa wykorzystata odpis aktualizujgcy wartos¢
zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 490 tys. PLN. Lgczna wartos¢ odpisu aktualizujgcego
warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzieh 31 marca 2022 roku oraz na dziehh 31 marca
2021 roku wynosi odpowiednio 31 658 tys. PLN i 2 085 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujagcych =z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz
odwrécenie odpisow z tego tytutu

W | kwartale 2022 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek
i wykazata zysk z tego tytutu w wysokosci 1 131 tys. PLN. W | kwartale 2021 roku Grupa ustalita odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci 3 049 tys.
PLN.

W | kwartale 2022 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych iprawnych lub innych aktywéw. W I kwartale 2022 roku Grupa dokonata
odwrdcenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci 150 tys. PLN. W | kwartale 2021 roku Grupa nie dokonywata odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywéw. W | kwartale 2021 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci
180 tys. PLN.

Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W | kwartale 2022 roku Grupa nie dokonywata istotnych zwiekszen i zmniejszen rezerw.
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Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym na dzien 31 marca 2022 roku Grupa wykazuje
skompensowane aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w pozycji Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 10 104 tys. PLN. Przed dokonaniem kompensaty na dzien
sprawozdawczy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity 29 201 tys. PLN, rezerwy z tytutu
odroczonego podatku wynosity 39 305 tys. PLN.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku w rachunku zyskoéw i strat ujety zostat podatek odroczony
w wysokos$ci 3 427 tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

W | kwartale 2022 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci 12 084 tys.
PLN. W | kwartale 2022 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej dokonata sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Gdansku za tgczng kwote 1 960 tys. PLN. W zwigzku ze sprzedazg w/w nieruchomosci Grupa
odnotowata strate w wysokosci 11 tys. PLN.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 31 marca 2022 roku nie wystapity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku nie nastgpito istotne rozliczenie naleznosci dochodzonych na drodze
sgdowe;j.

Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

Korekty btedéw poprzednich okresow zostaly zaprezentowane w punkcie ,Korekty wczesniej prezentowanych
sprawozdan finansowych”.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dzialalnosci, ktére
majg istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy
w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na wartos¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2022 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgcg
lub jednostke od niej zalezna.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku:

Przychody ze Naleznosci i
Zakup ustug Zobowiagzania sprzedazy oraz pozyczki
odsetki brutto

Strony transakcji

- jednostki stowarzyszone 482 80 21 1918
- podmioty powigzane kapitatowo z 120 ) ) )
personelem kierowniczym
Razem 602 80 21 1918
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Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z czionkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku:

Przychody ze Naleznosci

Zakup ustug Zobowigzania sprzedazy i pozyczki
oraz odsetki brutto
Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 118 12 156 14 592
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem 164 30 } }
kierowniczym
Razem 282 42 156 14 592

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Program motywacyjny za lata 2021-2023

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 9 pazdziernika 2020 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu Spoiki
oraz Kluczowych Czlonkéw Kadry Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty
objete lata obrotowe 2021-2023.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 275 550 warrantéw subskrypcyjnych serii 1 — po 91 850
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spetnienia kryteriow przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone Czionkom Zarzadu oraz kluczowym Czionkom Kadry Menedzerskiej. Warunkiem udziatu
w Programie Motywacyjnym jest:
- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym dotyczacych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;
- dla cztonkéw Zarzgdu wspétpraca z NEUCA S.A. isprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do uczestnictwa w programie, nieprzerwanie
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tgcznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw tgczgcych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe uprawniong
i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktérgkolwiek ze stron przed koncem
danego roku kalendarzowego, chyba Zze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo
do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z 0osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego fgczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezacych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego.

Utrata prawa do przyznania Warrantow jest stwierdzana uchwatg Rady Nadzorczej.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwykiej na okaziciela serii
N Spéiki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zioty).

Cena emisyjna, po ktdrej do objecia akcji Spétki bedg uprawnieni posiadacze warrantéw serii | rowna bedzie sredniej
arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku, tj. 489,24 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny praw
przystugujgcych osobom uprawnionym dokonano stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.
Dane wejsciowe do modelu:
- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku: 515,00 PLN.
- cena wykonania warrantéw serii |: 489,24 PLN.
- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantéw subskrypcyjnych do konca 2026 roku
(ostateczny termin realizacji przyznanych warrantéw — dla transzy roku 2021 od dnia 1 stycznia 2024 do
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NEUCA

dnia 31 grudnia 2024, dla transzy roku 2022 od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 oraz dla

transzy roku 2023 od dnia 1 stycznia 2026 do dnia 31 grudnia 2026)

- stopa procentowa: $rednia rentownos$c¢ 3-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w 2020: 0,16%

- zmienno$¢ ceny akcji — zmiennos¢ liczona na podstawie notowan Spotki na GPW S.A. w Warszawie
w okresie 3 lat przed dniem podjecia uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, tj.
10 pazdziernika 2017 do dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj.

9 pazdziernika 2020: 30,26%
stopa dywidendy: 1,68%

Oszacowana na podstawie powyzszych danych warto$¢ warrantéw przystugujgcych uczestnikom programu
motywacyjnego za lata 2021-2023 wynosi 33 726 tys. PLN, w tym 10 550 tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw
wynagrodzen 2021 roku, 2 821 tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw wynagrodzen | kwartatu 2022 roku. Przy
zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu, w okresie od kwietnia do grudnia 2022 w kosztach
wynagrodzen ujeta zostanie kwota 8 463 tys. PLN oraz 11 892 tys. PLN w 2023 roku.

Objasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy
Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu uméw subpartycypacji
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Pozostate réznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowigzan finansowych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan
Pozostate réznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Przeplyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty

Umorzenie udzielonych pozyczek
Otrzymane dotacje
Pozostate korekty
Przeplyw z dzialalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2022
do 31.03.2022

od 01.01.2021
do 31.03.2021

(25 577) 106 706
(2 102) 490
(27 679) 107 196

od 01.01.2022
do 31.03.2022

od 01.01.2021
do 31.03.2021

(152 757) (57 438)
665 (785)

310 567
(480) (130)
1741 (2 486)

31 -

(150 490) (60 272)

od 01.01.2022
do 31.03.2022

od 01.01.2021
do 31.03.2021

105 779 (128 965)
(3 784) 7352
8 249 (5 988)
(2 964) 9100
145 186 57 515
(71) 113
252 395 (60 873)

od 01.01.2022
do 31.03.2022

od 01.01.2021
do 31.03.2021

1 5
(315) (309)
296 -
(18) (304)
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NEUCA

Zobowiazania wynikajace z dziatalnosci

finansowej

Stan na dzien 01.01.2021 roku

Zaciggniecie zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Sptata zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotowkowe

- bezgotowkowe
Wycena do wartosci godziwej
Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotowkowe

- bezgotéwkowe

Stan na dzien 31.03.2021 roku
Stan na dzien 01.01.2022 roku

Zaciagniecie zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotowkowe
Sptata zadtuzenia

- gotéwkowe

- bezgotowkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Wycena do wartosci godziwej
Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe

Stan na dzien 31.03.2022 roku

Zobowigzania

Zobowiagzania

Kredyty finansowe . .
: z tytutu . Zobowigzania
i zwigzane z Pozostale ..
. . prawa do finansowe razem
pozyczki ! . zakupem
uzytkowania . .
nieruchomosci

14 228 160 690 99 557 - 274 475
13 396 6 325 - - 19721
13 396 - - - 13 396
- 6 325 - - 6 325
(423) (5989) (830) - (7 242)
(423) (5989) (830) - (7 242)
165 1544 468 672 2849
(165) (1544) (468) (672) (2 849)
(165) (1544) (468) (672) (2 849)
- 945 - - 945
1593 (190) - - 1403
1593 (190) - - 1403
28 794 161 781 98 727 - 289 302
24 612 151 978 96 216 - 272 806
392 4207 - - 4599
392 - - - 392
- 4207 - - 4207
(17 210) (6 652) (786) - (24 648)
(17 210) (6 652) (786) - (24 648)
231 1610 1023 1744 4608
(231) (1 610) (1 023) (1 744) (4 608)
(231) (1 610) (1 023) (1 744) (4 608)
- 1062 - - 1062
50 (15) 76 - 111
50 (15) 76 - 111
7 844 150 580 95 506 - 253930
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Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub fgcznie sg one istotne i zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W Grupie NEUCA nie byto transakcji spetniajgcych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | kwartale 2022 roku spotki Grupy Kapitalowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarangciji, ktérych taczna wartos¢
jest znaczgca dla emitenta.

Emisje, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W | kwartale 2022 roku nie wystapity emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Podatek dochodowy

Za okres Za okres
01.01 - 31.03.2022 01.01 - 31.03.2021
Biezacy podatek dochodowy od oséb prawnych 13 045 9 287
Podatek odroczony 3427 4222
RAZEM 16 472 13 509

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto miaty istotne zmiany nastepujgcych wartosci:

- zmniejszenia wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 26 125 tys. PLN
- zmniejszenia wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 22 737 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 39 834 tys. PLN.

Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2022 roku a 31 marca 2022 roku wyemitowano 37 925 akcji z tytutu realizacji praw
do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku Grupa nie dokonywata naby¢ akcji wkasnych w celu umorzenia. Na
dzien 31 marca 2022 roku liczba akcji wiasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 65 263.

W dniu 14 stycznia 2022 roku nastgpito zapisanie 36 325 nowych akcji serii M na rachunkach papierow
wartosciowych os6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Jednostke
Dominujgca, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spoétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z
akgcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz
podwyzszenie kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej o kwote 36 325 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 14 stycznia 2022 r., w wyniku objecia 36 325 akgji
emisji serii M Jednostki Dominujacej, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H Jednostki Dominujacej,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio:
emisji warrantéw subskrypcyjnych Jednostki Dominujacej serii H oraz wylgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajac powyzsze, poczgwszy od 14 stycznia 2022 roku kapitat
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zakladowy Jednostki Dominujgcej wynosi 4 468 312 zt i dzieli sie na 4 468 312 akcji o wartosci 1 zt kazda.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 468 312.

W dniu 17 marca 2022 roku nastgpito zapisanie 1 600 nowych akcji serii M na rachunkach papieréw wartosciowych
0s0b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Jednostke Dominujgca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zakltadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujacej o kwote 1.600 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem 17 marca 2022 roku, w wyniku objecia 1.600 akcji emisji serii M Jednostki
Dominujgcej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii H Jednostki Dominujgcej, uprawniajgcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw
subskrypcyjnych Jednostki Dominujgcej serii H oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajac powyzsze, poczgwszy od 17 marca 2022 roku kapitat zakladowy
Jednostki Dominujgcej wynosi 4 469 912 zt i dzieli sie na 4 469 912 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat
zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 469 912.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do srédrocznej dziatalnosci
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowos$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeplywy srodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
czestotliwos¢

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 roku nie wystgpity nietypowe pozycje wplywajace na aktywa,
zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy pieniezne.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W | kwartale 2022 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

Dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 oraz w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku dywidenda nie byta
wyptacana.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwate dotyczgca wyniku finansowego za 2020
rok, ustalenia dnia dywidendy idnia wyptaty dywidendy zgodnie z ktérg na wyptate dywidendy przeznaczono
z kapitatu zapasowego kwote 44 192 620 PLN.

Zasady wyptaty dywidendy:

- wysokos$¢ dywidendy na jedng akcje — 10,00 zt

- liczba akcji objetych dywidendg — 4 419 262 akcji
dzien dywidendy — 11 maja 2021 roku

termin wyptaty dywidendy — 25 maja 2021 roku.

Kredyty i pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito naruszenie postanowien zawartych przez Grupe umow kredytowych.
Swoje zobowigzania z tytutu tych uméw Grupa reguluje terminowo.

38/56



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 28 kwietnia 2022 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwaty dotyczace:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2021 roku,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021 roku,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2021 roku,

- wyniku finansowego za rok 2021, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania zarzgdu oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za 2021 rok,

- rozwigzania celowego funduszu rezerwowego na skup akcji wtasnych,

- udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2021 roku,

- skupu akcji wtasnych,

- umorzenia 65 263 sztuk akcji wtasnych,

- obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych,

- aktualizacji ceny emisyjnej akcji serii M,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

jednostki dominujacej,

- zmiany tresci Statutu Spofki,

- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki.
W trakcie ZWZA jednostki dominujacej Zarzad przedstawit informacje o realizacji programu skupu akcji wkasnych, w
tym o liczbie i warto$ci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zaktadowym jednostki dominujacej, jak réwniez
o wartosci Swiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje.
Petny tekst uchwat podjetych na ZWZA NEUCA S.A. w dniu 28 kwietnia 2022 roku podany zostat do wiadomosci w
raporcie biezgcym nr 11/2022 w dniu 28 kwietnia 2022 roku.

Pod koniec kwietnia 2022 roku spotka z Grupy NEUCA podpisata umowe inwestycyjng dotyczacg nabycia 51%
udziatbw w Agati Systems, firmie specjalizujacej sie w przetwarzaniu danych klinicznych, ustugach w zakresie
rejestracji badan oraz projektowaniem dedykowanego oprogramowania. Firma ma siedzibe w Stanach
Zjednoczonych (Teksas) oraz oddzialy w Indiach (Bangalur i Chennai). Dzieki inwestycji, spétki nalezgce do Grupy
NEUCA zyskujg dostep do technologii RWD (Real World Data) docelowo umozliwiajgcej lepsze rozumienie danych
medycznych, ich analizowanie, organizowanie oraz budowanie wigkszej wartosci dla pacjenta na bazie ww.
kompetenciji.

Informacja o sposobie ustalenia wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych
ta metoda

Sposoéb ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych zastosowany w niniejszym raporcie kwartalnym
nie ulegt zmianie i jest zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2021.

Zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku Grupa nie dokonywata zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej wtym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 31 marca 2022 roku przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogolne w czesci
dotyczacej sktadu Grupy.

W okresie 3 miesigcy zakonczonych 31 marca 2022 roku sktad Grupy rozszerzyt sie¢ w wyniku nabycia udziatow
w Best-Med Sp. z 0.0. oraz spotki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspoétuzaleznien ,Radzimowice” Sp. z 0.0.

W dniu 10 stycznia 2022 roku Unimedi Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyfa 100% udziatéw w spétce
Best-Med Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedsiebiorstwo zostalo zakupione w celu realizacji strategii
obejmujgcej rozwdj Grupy w segmencie przychodni lekarskich. Potgczenie zostato rozliczone metodg nabycia.
Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 stycznia 2022. Cena nabycia powyzszych udziatow wyniosta 522
tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych. Oszacowana wartosc¢ firmy wynosi 444
tys. PLN i zostata przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Przychodnie medyczne. W okresie od momentu
przejecia kontroli do 31 marca 2022 roku wynik finansowy przejmowanego przedsigbiorstwa wyniést (81) tys. PLN,
natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 496 tys. PLN.
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W dniu 7 marca 2022 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce
Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznien ,Radzimowice” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ziotoryi. Przedsigbiorstwo
zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujacej rozwéj Grupy w segmencie przychodni lekarskich.
Potaczenie zostato rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 marca 2022 roku.
Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 3 589 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci
warunkowych. Oszacowana warto$¢ firmy wynosi 3 372 tys. PLN izostata przyporzadkowana do segmentu
dziatalnosci: Przychodnie medyczne. W okresie od momentu przejecia kontroli do 31 marca 2022 roku wynik
finansowy przejmowanego przedsiebiorstwa wynidst 37 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 235
tys. PLN.

Zarzad jednostki dominujacej dokonat wstepnej kalkulacji wartosci firmy na dzien przejecia kontroli nad spétkami
Best Med. Sp. z 0.0. oraz Osrodek Terapii Uzaleznier i Wspdtuzaleznien ,Radzimowice” Sp. z 0.0. W trakcie
przegladu poszczegdlnych pozycji aktywdw, zobowigzan, zobowigzan warunkowych oraz innych sktadnikow
majgtku nie zidentyfikowano nieujawnionych w sprawozdaniach jednostek zaleznych pozycji (w tym aktywow
niematerialnych) a wartos¢ przejetych aktywow i zobowigzan wyceniono w warto$ci godziwej. W wyniku przejecia
kontroli nad w/w spétkami Grupa nabyta nalezno$ci o tgcznej wartosci 167 tys. PLN. Wartosci nabytych naleznosci
nie stanowig istotnej wartosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Neuca. Warto$¢ ksiegowa
przejetych aktywdw i zobowigzan odpowiada ich wartosci godziwej. Inwestycje w podstawowg opieke medyczng to
element strategii budowania rozwoju Grupy na rynku zdrowia. Koszty zwigzane z nabyciem poszczegdinych
jednostek nie byly istotne w relacji do zaptaconej ceny i wartosci nabytych aktywéw netto. Ustalona wartos$¢ firmy
nie bedzie stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodéw dla celdw podatkowych. Czynnikami wptywajacymi na
rozpoznanie wartosci firmy powstatej z przejecia jest wzrost kompetencji Grupy Neuca w zakresie przychodni
medycznych, ktéry przyczyni sie do rozwoju catego obszaru segmentu opieki zdrowotnej dziatajgcego w ramach
Grupy Neuca. Istotny wptyw na wartosc¢ firmy dla przychodni majg zasoby ludzkie oraz niska konkurencja.

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetej spotki na dzien objecia kontroli:
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Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 19 108
Warto$ci niematerialne 1 -
Aktywa trwate razem 20 108
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 49 118
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 252
Pozostate aktywa - 4
Aktywa obrotowe razem 78 374
Aktywa razem 98 482
Zobowiagzania dtugoterminowe razem - -
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 20 265
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 20 265
Zobowiazania razem 20 265
Nabyte aktywa netto 78 217
Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujaca 78 217
Aktywa netto przypadajgce udzialowcom niekontrolujgcym - -
Cena nabycia 522 3589
Ujemna wartos¢ firmy ujeta w rachunku zyskoéw i strat - -
Wartos¢ firmy 444 3372
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Grupa dokonata prowizorycznego rozliczenia Transakcji, stosujac zasady wynikajace z MSSF 3 ,Potgczenia
jednostek” na dzien objecia kontroli. Zgodnie z MSSF 3.45 ostateczne rozliczenie nabycia powinno zostaé
sporzgdzone w okresie maksymalnie jednego roku od dnia objecia kontroli. Zastosowanie MSSF 3 wymaga m. in.
przeprowadzenia procesu identyfikacji oraz wyceny nabytych aktywow i przejetych zobowigzan do wartosci godziwe;j
na dzien przejecia oraz ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia. W zwigzku z powyzszym
zaprezentowane wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzarn wycenionych
wedtug wartosci godziwej mogg ulec zmianie, co moze wptyng¢ na kalkulacje rozliczenia.

Ostateczne rozliczenie nabyé dokonanych w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku
Warto$¢ firmy wynikajgca z potaczenia z MTZ Clinical Research Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie ustalona na dzien
potaczenia nie ulegta zmianie w stosunku do danych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktore nastgpily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Gwarancje udzielone
PLN 2770 2 460 3570
EUR 2000 2 000 2 000
pozostatym jednostkom, z tytutu:
- udzielonych gwaranciji w PLN 2770 2 460 3570
- udzielonych gwarancji w EUR 2000 2 000 2 000
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 827 498 276
wobec pozostatych jednostek 827 498 276

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwarancji jest niewielkie.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogdlnej liczbie gloséw na dzien 18 maja 2022 roku:

Liczba

Nazwa podmiotu posiadajacego osiadanvch Udziat w kapitale Liczba Udziatl gtosow
pow. 5% gtoséw na WZA P akiji y zaktadowym glosow na WZA
Kazimierz Herba z podmiotami 1244 196 27,8% 1244196 27,8%

zaleznymi
Wiestawa Teresa Herba 1117018 25,0% 1117018 25,0%
Augebit FIZ z podmiotami zaleznymi 471 459 10,5% 471 459 10,5%

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w okresie od daty publikacji ostatniego raportu finansowego

Na dzien 18 maja 2022 roku Cztonkowie Zarzgdu posiadali nastepujace akcje NEUCA S.A.:

. . llos¢ posiadanych . . Zmniejszenie Wartos¢
Imie i Nazwisko . Zwiekszenie stanu :
akcji stanu nominalnaw PLN
Piotr Sucharski 52 370 - - 52 370
Grzegorz Dzik 9785 - - 9785
Krzysztof Miszewski 1700 - - 1700

Na dzien 18 maja 2022 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w spétkach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 18 maja 2022 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA:

- . llos¢ posiadanych . . Zmniejszenie Wartos¢
Imie i Nazwisko . Zwiekszenie stanu :
akcji stanu nominalnaw PLN
Kazimierz Herba_z . 1244196 - - 1244196
podmiotami zaleznymi
Wiestawa Herba 1117018 - - 1117018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

Na dzien 18 maja 2022 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski posiadat
65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zakladowego spotki.

Na dzien 18 maja 2022 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji lub
udziatéw w spoétkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujacej przed sgdami toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujace;j:

I Istotne powoddztwa cywilne przeciwko NEUCA S.A.

Postepowanie z powddztwa syndyka masy upaditosci spétki RP FARMA ARINIJA Sp. z o0.0. sp. j. w Grudzigdzu
przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 2 484 tys. PLN wraz z odsetkami, postepowanie toczy sie przed Sadem
Okregowym w Toruniu. Powéd wywodzi swoje roszczenie z umowy przelewu wierzytelnosci zawartej pomiedzy
NEUCA S.A. i reprezentowang przez syndyka spotkg w dniu 9 lipca 2014 roku. Roszczenie jest bezpodstawne i
oparte na btednych podstawach prawnych. Postepowanie jest w toku.

Il. Postepowania administracyjne

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na podstawie
art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach
handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem swiadczen pienieznych przez NEUCA
S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. W trakcie postepowania Spoétka odpowiadata na wezwania
UOKIK i przedstawiata zgdane dane i informacje. W dniu 09.02.2022r. Spotka otrzymata decyzje UOKIK z
07.02.2022r. stwierdzajacg nadmierne opdznienia w ptatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien 2020r. i
naktadajgca na Spoétke administracyjng kare pieniezng w wys. 3.098.201,96 zt. Spotka zaptacita ww. kare, ale ze
wzgledu na fakt, ze nie zgadza sie z zarzutami postawionymi w przedmiotowej decyzji ztozyta 10.03.2022r. skarge
do WSA w Warszawie — postepowanie jest w toku.

Prezes UOKIK wszczat przeciwko Spoétce postanowieniem z 15.02.2022r. postepowanie antymonopolowe w
zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentdw i zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
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Europejskiej polegajgcego na wymianie majgcych warto§¢ gospodarczg informacji handlowych pomiedzy
hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku. Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg
bezpodstawne, dziatania Spotki sg zgodne z przepisami.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej oraz w nocie ,Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych” przed
organami administracji publicznej nie toczg sie istotne postgpowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
Jednostki Dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych.

Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego, Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki zaleznej Prosper S.A. w podatku
dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych.
W dniu 1 sierpnia 2018 roku spotka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 27 wrzesnia 2018
roku, wwyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej decyzji Prosper S.A.
uregulowat powyzszg ptatnos¢ w catosci (5 864 tys. PLN z tytutu podatku oraz 2 769 tys. PLN odsetki od zalegtosci
podatkowych). W dniu 6 listopada 2018 roku spétka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku
instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego UCS w Warszawie, ktéra zostata zaskarzona przez Prosper S.A. do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Wojewddzki Sgad Administracyjny
w Warszawie oddalit skarge Prosper S.A. na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie, utrzymujgca w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego, okreslajacg
zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od 0séb prawnych za 2012 roku. W dniu 13 grudnia
2019 r. Prosper S.A. zlozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A w podatku
dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Od
niniejszej decyzji spotka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy. W dniu 6 kwietnia 2018
roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji
i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku spétka Prosper S.A.
zaskarzyla decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny oddalit skarge.
W dniu 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat decyzje
okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok 2011
w kwocie 2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper S.A. ztozyt odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. otrzymat decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej w Bydgoszczy okres$lajgca zobowigzanie podatkowe w podatku od oséb prawnych dla Prosper S.A.
za rok 2011 w wysokosci 2 851,7 tys. PLN. W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. uregulowat catos$¢
ptatnosci (tacznie z odsetkami 4 832,5 tys. PLN). W dniu 12 listopada 2019 r. Prosper S.A. zaskarzyt decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 18 marca 2020 r. skarga zostata
oddalona przez Wojewodzki Sgd Administracyjny. W dniu 26 czerwca 2020 roku spoétka Prosper S.A. ztozyta skarge
kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 1 lipca 2020 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potaczenie NEUCA S.A. z Prosper S.A. Pofagczenie
nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 516 paragraf 1 Kodeksu Spotek Handlowych poprzez
przeniesienie catego majgtku spdtki Prosper S.A. na jedynego wtasciciela, tj. NEUCA S.A. Przed potaczeniem spdtka
NEUCA posiadata 100% udziatéw w kapitale zakladowym spotki Prosper S.A.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od 0s6b prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W $wietle otrzymanych przez
Grupe indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych przez
zewnetrznych ekspertow, spdtka nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych i w dniu 29 czerwca 2018
roku ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 20 listopada 2018 r. Naczelnik UCS uchylit decyzje organu
pierwszej instancji i okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 r.
w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 7 723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych
w wysokosci 3 678 tys. PLN. W dniu 21 listopada NEUCA S.A. uregulowata powyzszg ptatnos¢. W dniu 19 grudnia
2018 r. spotka zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 1 kwietnia
2019 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku. W dniu 26 czerwca
2019 r. NEUCA S.A. zlozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku od towardéw i ustug za miesigc styczeh 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W $wietle otrzymanych
przez Grupe indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych
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przez zewnetrznych ekspertéow, Grupa nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych. Dodatkowo, w opinii
NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegly przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku
spotka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia jednostka dominujgca otrzymata decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu okreslajagcg zobowigzanie z tytutu
podatku od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 9 355 tys. PLN
plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 5 258 tys. PLN. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku jednostka
dominujgca uregulowata powyzszg pfatno$¢. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spotka zaskarzyta decyzje do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca 2019 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej instancji). Zgodnie
z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest przedawnione. W dniu
23 kwietnia 2019 r. organy kontrolujgce ztozyty skarge od ww. wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Grupa prezentuje uiszczone ptatnosci wynikajace z decyzji organéw podatkowych wraz z odsetkami
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Diugoterminowe naleznosci. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie
zgadza sie z wynikami postepowan podatkowych, dokonane przez Grupe ptatnosci traktowane sg jako depozyt
zabezpieczajgcy sporne sprawy podatkowe.

Zarzad jednostki dominujgcej przy wsparciu zewnetrznych ekspertéw dokonat analizy wptywu opisanych powyzej
postepowan na Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA. W opinii Zarzadu jednostki dominujgcej jak
i jej ekspertéw w oparciu o stan faktyczny oraz rozstrzygniecia w zblizonych sprawach, Zarzad ocenia, ze szanse
Grupy na korzystne rozstrzygniecie opisanych sporéw sg prawdopodobne. Z uwagi ha oddalenie w dniu 1 kwietnia
2019 roku przez Wojewodzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy skargi jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku oraz oddalenie w dniu
6 wrzesnia 2019 roku przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie skargi Prosper S.A. na decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 6 listopada 2018 roku istnieje niepewnosé co do
wyniku i czasu ostatecznego rozstrzygniecia tych spraw przed organami administracji publicznej. W odniesieniu do
spraw dotyczgcych podatku dochodowego od os6b prawnych i podatku od towaréw i ustug za 2012 r. w ztozonych
skargach kasacyjnych przywotano szereg argumentéw merytorycznych, opartych na wyrokach sadéw
administracyjnych wydanych w ostatnim okresie, przemawiajgcych za pozytywnym rozstrzygnieciem tych spraw
przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaly wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie tocza sig istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub
jednostek od niej zaleznych.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego iich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacii.

Inne informacje mogace w istothy sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacji.
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NEUCA

VIIl.  Skrécone sprawozdanie finansowe NEUCA S.A.

Rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

. Nie badane
Nie badane
przeksztatcone
za okres
za okres

od 01.01.2022
do 31.03.2022

od 01.01.2021
do 31.03.2021

Przychody ze sprzedazy 2 664 809 2205510
Koszt wiasny sprzedazy (2 446 992) (2 029 543)
Zysk brutto ze sprzedazy 217 817 175 967
Koszty sprzedazy (109 947) (101 088)
Koszty ogélnego zarzadu (54 519) (44 306)
Pozostate przychody operacyjne 633 902
Pozostate koszty operacyjne (13 003) (5 910)
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (2 129) (2 590)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 38 852 22 975
Przychody finansowe 5089 4892
Koszty finansowe (17 460) (9 290)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26 481 18 577
Podatek dochodowy (6 369) (4 352)
Zysk/strata netto 20112 14 225
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zyski (straty) z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne - -
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem - -
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem - -
Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochodéw - -
Inne catkowite dochody netto - -
Catkowite dochody ogétem 20112 14 225
Zyskl/strata przypadajacy akcjonariuszom Spoétki 20 112 14 225
Zysk/strata na 1 akcje (w PLN)

Podstawowy 4,57 3,24
Rozwodniony 4,38 3,09
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 4 398 054 4 390 428
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 4590 738 4598 042

* Dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia
$redniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych
na akcje serii £ oraz serii M emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.

45/56



Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane Nie badane

31.03.22 31.12.21 przeksztatcone
o 31.03.21

305 937 307 886 315232
114 519 116 498 118 448
82 525 84 454 78 085
14 616 16 645 25247
740 028 740 028 616 508
- - 2888
23 365 23 365 1071
- - 3029
42 883 43 482 45 647
16 667 17 999 18 645
1 340 540 1350 357 1224 800
1229 100 1201 661 1086 378
1215731 1080 779 1083491
175 548 153 821 95 287
15022 4677 5448
2 635 401 2 440 938 2270 604
2 635 401 2 440 938 2 270 604
3975941 3791 295 3495 404
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje wtasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j

Kapitat z potgczenia
Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe bez zobowigzan wchodzacych w sktad

grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

Nie badane Nie badane

31.03.22 31.12.21 przeksztatcone
R 31.03.21

4470 4432 4 454
(54 961) (54 961) (18 632)
273563 262 998 259 508
(218 096) (218 096) (218 096)
20732 19913 12 630
212 360 192 248 110 069
238 068 206 534 149 933
99 961 102 360 110930
92 330 92 909 95 247
14 018 14 018 3300
30 456 24 239 29 481
1011 1011 1369
2221 2196 1011
239 997 236 733 241 338
758 843 748 425 755 730
50 762 30 065 52 849
17 715 17 269 15 386
3176 3307 3480
10 035 15 493 1650
2629 793 2506 388 2 269 881
22981 19 410 526
4571 4571 4631
- 3100 -
3497 876 3348 028 3104133
3497 876 3348 028 3104 133
3737873 3584 761 3345471
3975941 3791295 3495 404
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NEUCA

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych

tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitalu obrotowego

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigezne z dziatalno$ci operacyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
operacyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Woptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Woydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete $rodki

pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych
Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Woptlywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytoéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w dziatalnosci
finansowej)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow przed skutkami zmian
kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw
$rodkow pienieznych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane za
okres

od 01.01.2022

do 31.03.2022

Nie badane
przeksztatcone
za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

26 481 18 577
1297 939
15 657 13958
12 527 6738
(64) 521
(83) (55)
2821 2637
4552 1607
78 5

63 266 44 927
(30 416) 111 735
(135 950) (67 637)
271533 (54 589)
20 697 5476
(145 186) (57 515)
17 463 (36 180)
43944 (17 603)
(82) (6 564)

43 862 (24 167)
(10 804) (7 612)
297 533

1 960 607

(5 457) (107)
(770) (50)
(112 530) (74 360)
5216 4943
88 200 47 500
2354 779
(31 534) (27 767)
8 602 15611

- (395)

60 125 86 306
(51 197) (34 380)
(4 478) (4 095)
(14 249) (7 853)
(786) (830)
(1983) 54 364
10 427 8994
10 345 2430
4677 3018
15 022 5448
250 191
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2022 ROKU - NIE BADANE

Kapitat
zapasowy ze

Niepodzielony

Kapitat Akcje sprzedazy akcji Kapitat z Pozostate nik Razem
podstawowy wilasne powyzej ich potagczenia  kapitaty fin\gr):sowy
wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2022 4432 (54 961) 262 998 (218 096) 19 913 192 248 206 534
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2022 - - - - - 20112 20112
Wyemitowane akcje 38 - 10 565 - (2 002) - 8 601
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 2821 - 2821
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym 38 - 10 565 - 819 - 11 422
Saldo na dzien 31.03.2022 4470 (54 961) 273 563 (218 096) 20 732 212 360 238 068
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2021 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE
Kapitat
zapasowy ze . .
Kapitat Akcje sprzedazy akgji Kapitat z Pozostate NIepOdﬁ:ElOl’ly Razem
podstawowy wihasne powyzej ich potaczenia kapitaty fin\gr):sowy
wartosci
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2021 4 387 (18 237) 240 672 (218 096) 13 284 95 844 117 854
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2021 - - - - - 14 225 14 225
Wyemitowane akcje 67 - 18 836 - (3291) - 15612
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 2 637 - 2 637
Skup akcji wtasnych - (395) - - - - (395)
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wkasnym 67 (395) 18 836 - (654) - 17 854
Saldo na dzien 31.03.2021 4 454 (18 632) 259 508 (218 096) 12 630 110 069 149 933
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Saldo na dzien 01.01.2021

Zysk za okres 01.01. do 31.12.2021
Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje
Umorzenie akgcji wlasnych

Skup akcji wtasnych

Transakcje z wia$cicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.12.2021

Kapitat

Akcje

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akgji

Kapitat z

Pozostate

Niepodzielony

podstawowy wilasne pmﬁg]ééfh potaczenia kapitaty fingr{gg?/vy Razem
nominalnej
4 387 (18 237) 240 672 (218 096) 13 284 95 844 117 854
- - - - - 158 872 158 872
- - - - - (44 192) (44 192)
80 - 22 326 - (3920) - 18 486
- - - - 10 549 - 10 549
(35) 18 237 - - - (18 276) (74)
- (54 961) - - - - (54 961)
45 (36 724) 22 326 - 6 629 (62 468) (70 192)
4432 (54 961) 262 998 (218 096) 19 913 192 248 206 534
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Skrécone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie N E UCA

Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEUCA S.A. sporzadzonego
na dzien 31.03.2022 roku

Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NEUCA S.A. jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto NEUCA S.A. mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci szacunkowych:

- zwiekszenie wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 1 950 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 8 167 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 39 835 tys. PLN.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2021 roku oraz sprawozdanie z przeptywOw pienieznych
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 zostaty przeksztatcone w zwigzku z przedstawionymi ponizej korektami
btedow:

Korekta btednego zastosowania MSSF 15

W przedstawionym sprawozdaniu z sytuacji finansowej dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2021 roku zostaty
przeksztalcone w zwigzku z dokonang korektg btedu zastosowania MSSF 15 dotyczacg nieprawidtiowego
rozpoznania sprzedazy w ostatnim dniu roku finansowego, w odniesieniu do towaréw, ktére nie zostaly
dostarczone do kontrahentow.

Korekty prezentacyjne

Spotka w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych dokonata korekt prezentacyjnych polegajgcych na
wyodrebnieniu zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci oraz wptywu z tytutu sprzedazy
nieruchomosci inwestycyjnych — w pierwotnie opublikowanych sprawozdaniach w/w zaprezentowane byly
odpowiednio w pozycji zmiana stanu zapaséw, zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych i wptywy ze
sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych.

Ponizej przedstawiono wptyw powyzszych korekt na dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2021 roku i za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku:
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2021

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Inwestycje diugoterminowe w obligacje
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych przeznaczonych do

sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Dane Wptyw biedu Dane

opublikowane zastosowania przeksztatcone
31.03.21 MSSF 15 31.03.21

315232 - 315 232
118 448 - 118 448
78 085 - 78 085
25 247 - 25247
616 508 - 616 508
2888 - 2888
1071 - 1071
3029 - 3029
45 647 - 45 647
18 645 - 18 645
1224 800 - 1224 800
1077834 8 544 1086 378
1092 618 (9 127) 1083491
95 287 - 95 287
5448 - 5448
2271187 (583) 2270 604
2271187 (583) 2270 604
3495 987 (583) 3495 404
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2021

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje wtasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j

Kapitat z potgczenia
Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiagzania diugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowiagzania krotkoterminowe bez zobowigzan wchodzacych w

skiad grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Dane Wplyw biedu Dane

opublikowane zastosowania przeksztatcone
31.03.21 MSSF 15 31.03.21

4 454 - 4 454
(18 632) - (18 632)
259 508 - 259 508
(218 096) - (218 096)
12 630 - 12 630
110 542 (473) 110 069
150 406 (473) 149 933
110 930 - 110 930
95 247 - 95 247
3300 - 3300
29 591 (110) 29 481
1369 - 1369
1011 - 1011
241 448 (110) 241 338
755 730 - 755 730
52 849 - 52 849
15 386 - 15 386
3480 - 3480
1650 - 1650
2269 881 - 2269 881
526 - 526
4631 - 4631
3104 133 - 3104 133
3104 133 - 3104 133
3345581 (110) 3345471
3495 987 (583) 3495 404

W wyniku ujecia korekty zastosowania MSSF 15 aktywa i pasywa ogoétem na dzien 31 marca 2021 roku ulegty

zmniejszeniu o 583 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01-31.03.2021

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w
kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitatu obrotowego
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigezne z dzialalnos$ci operacyjnej (wykorzystane w
dziatalnosci operacyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych
(pomniejszone o przejete srodki pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
niepowigzanych

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych
Otrzymane odsetki

Srodki pienigezne z dziatalnosci inwestycyjnej (wykorzystane w
dziatalnosci inwestycyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytoéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w
dziatalnosci finansowej)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow przed
skutkami zmian kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i
ekwiwalentoéw srodkéw pienieznych

Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Dane
opublikowane
za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

Korekta
prezentacyjna

Dane
przeksztatcone
za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

18 577 - 18 577
939 - 939

13 958 - 13 958
6738 - 6738
521 - 521

(55) - (55)
2637 - 2637

- 1607 1607

5 - 5
43320 1607 44 927
111193 542 111735
(65 488) (2 149) (67 637)
(54 589) - (54 589)
5476 - 5476
(57 515) - (57 515)
(36 180) - (36 180)
(17 603) - (17 603)
(6 564) - (6 564)
(24 167) - (24 167)
(7 612) - (7 612)
1140 (607) 533

- 607 607

(107) - (107)
(50) - (50)

(74 360) - (74 360)
4943 - 4943
47 500 - 47 500
779 - 779

(27 767) - (27 767)
15 611 - 15611
(395) - (395)
86 306 - 86 306
(34 380) - (34 380)
(4 095) - (4 095)
(7 853) - (7 853)
(830) - (830)
54 364 - 54 364
2430 - 2430
2430 - 2 430
3018 - 3018
5448 - 5 448
191 - 191
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Transakcje z podmiotami powigzanymi

PRZYCHODY | KOSZTY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

od 01.01 od 01.01
do 31.03.2022 do 31.03.2021
Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 4627 3792
od jednostek zaleznych 4627 3792
od jednostek stowarzyszonych - -
Pozostate przychody (w tym odsetki) 2212 637
od jednostek zaleznych 2212 501
od jednostek stowarzyszonych - 136
Otrzymane dywidendy - -
Zakup towarow i ustug 112 978 84 477
od jednostek zaleznych 112 978 84 477
od jednostek stowarzyszonych - -
Pozostate koszty (w tym odsetki) od jednostek powigzanych 11 837 5703
Zakup'rzeczc_)wych aktywc’m_l trwatych, wartosci niematerialnych oraz pozostatych 20 18
aktywoéw od jednostek powigzanych
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2022 ROKU
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4392 20 292 3363
Od jednostek zaleznych 4392 20 292 3363
Od jednostek stowarzyszonych - - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 4 26 -
Od jednostek zaleznych 4 26 -
Od jednostek stowarzyszonych - - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek ) ) )
powiazanych
Razem wartos¢ netto 4 396 20 318 3363
AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2022 ROKU
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Udzielone pozyczki 153 703 128 985 71681
Krotkoterminowe od jednostek zaleznych 153 703 128 985 61 959
Dtugoterminowe od jednostek zaleznych - - -
Kroétkoterminowe od jednostek stowarzyszonych - - 9722
Dluzne papiery wartosciowe - - 3029
Od jednostek stowarzyszonych - - 3029
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek ) ) )
powiazanych
Razem wartos¢ netto 153 703 128 985 74710
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2022 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2022 ROKU

Zobowiagzania handlowe

- od jednostek zaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

Pozostate zobowiagzania krétkoterminowe
- od jednostek zaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

Razem

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2022 ROKU

Pozyczki
- od jednostek zaleznych
Razem

Si gnature Not Verified

Signatug}&[ Verified

Data: 2022,05.18 Dokument podpisghy przez
08:46:06 €EST (S:Qé%-j@é%' o16:20

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021

68 669 43 480 42716

68 669 43 480 42716

- - 1

- - 1

68 669 43 480 42 717
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021

757 198 730 332 729 467

757 198 730 332 729 467

757 198 730 332 729 467

Signature Not Verified
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