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Bydgoszcz, 10 kwietnia 2017r.

Szanowni Panstwo,

niniejszym przedstawiamy Panstwu Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PROJPRZEM S.A. za
rok 2016.

Niestety dla spotki PROJPRZEM rok 2016 byt kolejnym rokiem stabych wynikéw, ktorych
genezy nalezy upatrywac w latach 2013-2016. Byt to tez rok stagnacji dla Spotki.

Zarzad PROJPRZEM S.A. nie koncentrowat sie na rozwijaniu dziatalnosci i nie podejmowat zadnych
dziatan w celu rozwoju sprzedazy na rynki zagraniczne. Podjeto decyzje o zaprzestaniu handlu ze
spotkami z Federacji Rosyjskiej - z niewyjasnionych powodow z wszystkimi spotkami a nie tylko z
tymi, wobec ktérych Spétka posiadata trudno $ciggane naleznosci. To stworzyto przestrzen dla
funkcjonowania spotek konkurencyjnych na tym rynku utworzonych przez bytych cztonkow
zarzaddw spotki PROJPRZEM S.A. i Promstahl Polska Sp. z 0.0. Zarzad przez ostatni rok zajety byt
walka w obronie interesow wybranych akcjonariuszy, ktorzy doprowadzili do zmian w zarzadzie w
grudniu 2015 roku. Zarzad koncentrowat sie wytgcznie, angazujac w to duze srodki pieniezne
Spotki, na utrzymaniu kontroli nad Spotka w imieniu akcjonariuszy, ktérzy go wybrali. Znaczne
kwoty pieniezne przeznaczane byly na obstuge prawng zwigzang z pozywaniem gidéwnego
akcjonariusza, a w kwestiach sciggalnosci naleznosci nie robiono nic istotnego. Realizacja tych
celéw nie mogta oczywiscie prowadzi¢ do niczego innego, jak tylko do stagnacji w Spotce. Spotka
zostata uwiktana w szereg dochodzen i sledztw prowadzonych przez Policje i Prokurature jako ich
inicjator i aktywna strona. Spotka stata sie tez strong sporow przed Sadem Pracy i Sadem
Gospodarczym. Szeroko rozumiane koszty tych postepowan, jak wida¢ w Sprawozdaniu
Finansowym, poniesli wszyscy akcjonariusze - nie tylko ci, ktérzy czerpali korzysci ze Spotki.
Jestesmy przekonani, ze bedziemy to szerzej omawiac na WZA.

W naszej ocenie rok 2016 byt dla Spotki rokiem straconym. Niestety konkurencja nie
popetnita tych bteddw, jest wiec co nadrabiac.

Dlatego tez niezwtocznie po powierzeniu nam zarzadu rozpoczeliSmy proces gtebokich redukgcji
kosztow administracji, ktore w naszej ocenie byty nieefektywne i obcigzaty finalng cene produktu.
Przeprowadzilismy rowniez rewizje kosztow doradcow i ustugodawcow eliminujac tych, ktérzy nie
przynosili Spétce korzysci. Podjeliémy dziatania na rzecz poprawy wykorzystania niepracujgcych
aktywow Spotki np. biurowca przy ul. Bernardynskiej w Bydgoszczy. Przeprowadzilismy w
miejscach, gdzie byto to mozliwe, renegocjacie umoéw z klientami zmniejszajac
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prawdopodobieristwo odniesienia straty na kontraktach zawartych przez poprzedni Zarzad.
Przeprowadziliémy zmiane sposobu zarzadzania jakoscig produktu oraz rozpoczgliSmy proces
obnizania kosztéw funkcjonowania zaktadow w Sepdlnie Krajeriskim i Koronowie. Zakonczylismy
trwajace od dtugiego czasu sprawy sgdowe prowadzone przez poprzednie zarzady, ktore w
ekstremalnych przypadkach miaty wartos¢ sporu wielokrotnie nizsza niz koszt obstugi prawnej.
ZwiekszylisSmy znaczgco zatrudnienie w sprzedazy na eksport. Zrezygnowalismy z korzystania z
oprogramowania, ktére zwiekszato koszty sprzedazy i wydtuzato czas oczekiwania klienta na
oferte. Zmienilismy strukture zarzadzania decentralizujac decyzje o podejmowaniu kosztéw i
powierzajgc je odpowiedzialnym osobom wewnatrz organizacji. Przebudowalismy dziat
budownictwa i na poczatku biezgcego roku utworzyliSmy na jego bazie spoétke zaleing -
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0., ktéra uruchomita swoje biura w Bydgoszczy i w Poznaniu.
Widoczne sg juz pierwsze efekty w postaci zawieranych uméw na roboty budowlane.

Do fundamentalnych zdarzen ostatnich czterech miesiecy musimy jednak zaliczy¢ zakup udziatow
w spotce MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Zakup tej spotki
pozwala nam na przejecie od niej sposobu szeroko pojetego zarzadzania, ale tez znaczgcego
poszerzenia gamy produktow kompatybilnych z mozliwosciami wytworczymi naszych zaktadow.
Przejecie to pozwoli nam na lepsze wykorzystanie istniejgcych kanatéw dystrybucyjnych i
serwisowych.

Drodzy Akcjonariusze,

uwazamy, ze rozszerzanie grupy produktowej pozwalajace na optymalne wykorzystanie mocy
produkcyjnych i sprzedazowo-serwisowych jest najlepszym kierunkiem, ktérym powinna podgzaé
spotka PROJPRZEM S.A. budujac silng przemystowo-budowlang marke. Jestesmy przekonani, ze
nasze zaangazowanie przetozy sie na dfugoterminowy wzrost wartosci Spotki.
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