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1. WIZYTOWKA GRUPY KAPITALOWE] SANWIL HOLDING S.A.

1.1. Dane identyfikujace jednostke dominujaca

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna, zwanej dalej: ,Grupa” albo ,Grupa
Kapitatowa”, jest SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie (20-703), przy ul. Cisowej 11, zwana
dalej: ,Emitentem”, ,Jednostka Dominujacy”, ,Spétka”, badz ,Sp6tka Dominujaca”.

Oznaczenie sadu rejestrowego: Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Data rejestracji: 24.06.2002 r.

Numer KRS: 0000119088.

Wg Kklasyfikacji przyjetej przez GPW Spétka Dominujgca figuruje w sektorze: przemyst lekki.

1.2. Przedmiot dzialalnos$ci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ zakresie:
= dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych,
= produkcja wyrobow wtékienniczych pozostatych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
» finansowa dziatalno$¢ ustugowa,
= Kkupno i sprzedaz nieruchomosci.

1.3. Jednostki zalezne
Emitent jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A..
Na dzien bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy wchodza nastepujace jednostki
zlokalizowane w Polsce:
= Sanwil Holding S.A. z siedzibg w Lublinie - jest jednostkg dominujaca w Grupie,
= Sanwil Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Przemyslu - Emitent posiada 100% udziatéw,
= Polski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie - Emitent posiada 100% udziatéw,
= Strazyska Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie - Emitent posiada 50% udziatow,
= Strazyska Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig Spétka Komandytowa z siedzibg w Lublinie - Emitent
jest komandytariuszem spo6iki,
= International Polymer Center Sp. z 0.0. z siedzibg w Przemyslu - sp6tka w 100% zalezna od Sanwil Polska
Sp. z 0.0.; od lutego 2009 r. nie prowadzi dziatalnosci.

Konsolidacji podlegajg wszystkie ww. sp6tki zalezne, za wyjatkiem International Polymer Center Sp. z o.o.
z siedzibg w Przemys$lu, ktéra nie prowadzi dziatalnosci. Jednostki zalezne konsolidowane sg metoda peina, za$
jednostki wspétzalezne - Strazyska Sp. z o.0. oraz Strazyska Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp.k. -
metoda proporcjonalna.

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiada oddziatéw.

Z dniem 2 pazdziernika 2019 r. zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcéw spétka pod firma: Medico Sp. z o.o.
z siedzibg w Gdansku (data uprawomocnienia wykre$lenia z KRS: 5 listopada 2019), w ktérej Jednostka
Dominujgca posiadata 100% udziatow.

1.4. Zmiany w organizacji oraz podstawowych zasadach zarzadzania Spé6tka oraz Grupa Kapitalowa
Nie wystapity.

2. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A. alokowana jest do nastepujacych segmentdéw operacyjnych:
=  Wyroby powlekane - przemyst lekki (m.in. PKD 13.96.Z1 20.16.Z) - Sanwil Polska Sp. z o.o.
= Dziatalno$¢ firm centralnych i holdingéw (m.in. 70.10.Z) - Sanwil Holding S.A.
= Finansowa dziatalno$c¢ ustugowa (m.in. PKD 64 i 66) - Polski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
= Kupno i sprzedaz nieruchomosci (PKD 68) - Strazyska Spo6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp.k.

Strona 3



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci SANWIL HOLDING S.A. oraz Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A. za 2019 rok

2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dane jednostkowe

Za okres 0d 01.01.2019r.do 31.12.2019r. 01.01.2019  01.01.2018 Przyrost/(Spadek)
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018 2019/2018
Przychody ze sprzedazy - 49 (49)
Koszt wlasny sprzedazy - (78) 78
Zysk/(Strata) brutto na sprzedazy - (29) 29
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogélnego zarzadu (1231) (1241) 10
Zysk (strata) ze sprzedazy (1231) (1270) 39
Pozostate przychody operacyjne 79 98 (19)
Pozostate koszty operacyjne (68) (123) 55
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej (1220) (1295) 75
Zyski z inwestycji 1573 1966 (393)
Koszty finansowe (2515) (574) (1941)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (2162) 97 (2 259)
Podatek dochodowy 76 (59) 135
Zysk/(Strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej za (2 085) 38 (2 123)
rok obrotowy

Zysk/(Strata) netto (2 085) 38 (2 123)
Inne catkowite dochody (netto) - - -
Catkowite dochody ogétem (2 085) 38 (2 123)
Dane skonsolidowane

Za okres od 01.01.2019r.do 31.12.2019 . 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek)
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018 2019/2018
Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 27 616 29797 (2181)
Koszt wlasny sprzedazy (22 557) (24 200) 1643
Zysk/(Strata) brutto na sprzedazy 5059 5597 (538)
Koszty sprzedazy (1844) (1797) (47)
Koszty ogélnego zarzadu (4 669) (4567) (102)
Zysk (strata) ze sprzedazy (1453) (767) (686)
Pozostate przychody operacyjne 896 1280 (384)
Pozostate koszty operacyjne (1903) (1071) (832)
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej (2 460) (558) (1902)
Zyski z inwestycji 1034 1496 (462)
Koszty finansowe (1420) (396) (1024)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (2 846) 542 (3 388)
Podatek dochodowy 42 (183) 225
Zysk/(Strata) netto

z}(llzi:ﬁalnoéc)i kontynuowanej za rok obrotowy (2804) 359 (3163)
Zysk/(Strata) netto (2804) 359 (3163)
Inne catkowite dochody (netto) - - -
Catkowite dochody ogétem (2804) 359 (3163)
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2.1.1. Przychody

Dane jednostkowe
Gloéwne produkty
w tysigeach Zlotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
¢ 31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Przychody ze sprzedazy ustug - 1 (9] - 2,04%
Przychody ze sprzedazy - 48 (48) : 97,96%
towarow i materialow
Razem - 49 (49) - 100,00%
Obszary geograficzne
) 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek)  Struktura Struktura
w tysiqeach ziotych 31.12.2019 31.12.2018  2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
kraj - 49 (49) - 100%
panstwa UE - - - - -
Razem - 49 (49) - 100,00%

W 2019 roku udziat zadnego z odbiorcéw ani dostawcow Spotki nie przekroczyt udziatu 10% przychodéw

ze sprzedazy ogoétem.

Dane skonsolidowane

Gloéwne produkty
w tysigcach ztotych 01.01.2019  01.01.2018 Przyrost/  Struktura  Struktura
(Spadek) 2019 2018
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 (%) (%)
Przychody ze sprzedazy 27557 29706 (2 149) 99,79% 99,69%
produktéw i ustug
Przychody ze sprzedaty 59 91 (32) 0,21% 0,31%
towaréw i materiatéow
Razem 27 616 29797 (2 181) 100,00% 100,00%
Obszary geograficzne
w tysigcach ztotych 01.01.2019  01.01.2018 Przyrost/  Struktura  Struktura
(Spadek) 2019 2018
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 (%) (%)
Kraj 21866 25090 (3224) 79,18% 84,20%
Panstwa UE 3780 3370 410 13,69% 11,31%
Pozostate kraje o o
(Rosja, Ukraina, Biatorus) 1970 1337 633 7.13% 449%
Razem 27 616 29797 (2181) 100,00% 100,00%

W roku 2019 igczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem (produktéw towardw i materiatéw)
wyniosty 29.616 tys. zt i byty nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego o 2.181 tys. zt.
Dane segmentowe zostaly zaprezentowane w nocie 7.1. skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

W 2019 roku udziat zadnego z dostawcéw Grupy nie przekroczyt udziatu 10% skonsolidowanych przychodéw

ze sprzedazy.

W roku 2019 jedynym znaczacym odbiorca Grupy Kapitatowej (konkretnie sp6tki Sanwil Polska Sp. z o0.0.),
z ktérym obroty stanowily wiecej niz 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy, byta spétka pod firmg: FMW
Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia Spotka komandytowa z siedzibg w Gostyniu.

Wyzej wymieniony kontrahent nie jest powigzany ani ze Sp6tka ani jej Grupa Kapitatowa.
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W poszczegélnych segmentach sprzedaz przedstawiala sie nastepujaco:

Segment wyroby powlekane
Informacje dotyczace produktow i stug

w tysigcach ztotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Grupa produktéw Skay 15277 14 730 547 55,63% 49,81%
Grupa produktéw Polstram 8851 11978 (3127) 32,23% 40,51%
Pozostate 3334 2863 471 12,14% 9,68%
Razem 27 462 29571 (2109) 100,00% 100,00%
Informacje dotyczace obszaréw geograficznych
w tysigeach ztotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Kraj 21712 24 864 (3152) 79,06% 84,08%
Panstwa UE 3780 3370 410 13,76% 11,40%
Pozostate kraje (Rosja, Ukraina) 1970 1337 633 7,17% 4,52%
Razem 27 462 29571 (2109) 100,00% 100,00%
Informacje dotyczace gtéwnych klientow (pow. 10% przychodow ze sprzedazy ogotem)
w tysigcach Zlotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Gtéwny klient 3246 3864 (618) 11,82% 13,07%
Pozostali 24216 25707 (1491) 88,18% 86,93%
Razem 27 462 29571 (2109) 100,00% 100,00%

Zrédtem przychodéw jest sprzedaz wyrobéw powlekanych produkowanych przez spétke Sanwil Polska Sp. z o.0.
Sanwil Polska Sp. z o.0. jest znaczacym producentem materiatdw powlekanych w Polsce. Wytwarza i sprzedaje
tkaniny dla przemystu meblowego, obuwniczego oraz szeroko wykorzystywane w innych branzach (medyczne;j,
odziezowej, transportowej — plandeki, specjalistyczne tkaniny techniczne).

W roku 2019 odnotowano spadek sprzedazy na rynku krajowym o 12,67% oraz wzrost na rynkach wschodnich
047,34% i wzrost na rynkach eksportowych UE o 12,16%, co w efekcie dato spadek o 7,13% na catkowitej
sprzedazy.

Rynek krajowy
W 2019 odnotowano bardzo duza dynamike zmian w portfelu kontrahentéw. Odnotowano istotne ubytki jak
réwniez wzrosty w sprzedazy do odbiorcow krajowych. Intensywne dziatania pozwolily na nawigzanie
wspotpracy z wieloma nowymi podmiotami. Pomimo tych dziatan, trudna sytuacja na rynku w III i IV kwartale
spowodowata, ze sprzedaz krajowa obnizyta sie o 12,7 % rok do roku. Gléwnymi przyczynami takiego stanu
zostaty wladciwie zdiagnozowane:
= spadek obrotéw zrealizowanych przez gléwnego Kkontrahenta spowodowany zmianami trendéw
na rynkach tapicerskich,
= brak realizacji duzych okresowych kontraktéw w sektorze zamdwien zindywidualizowanych
spowodowanych sezonowoscia,
= utrata cze$ci rynku produktéw nisko marzowych na rzecz importu z kierunkéw takich jak: Chiny, Turcja.

Rynek krajowy nadal jednak pozostaje najwazniejszym rynkiem dla Grupy, a aktualne dziatania skierowane
sa w kierunkach:
= pozyskania kluczowych partneréw, ktérzy mogag realizowa¢ duze wolumeny zakupéw réwniez przy
nizszych marzach,
= wykorzystania technologicznej przewagi konkurencyjnej i pozyskania partneréw poszukujgcych wyrobéw
spetniajacych wysokie wymagania, m.in. w zakresie zawarto$ci szkodliwych substancji oraz posiadajacych
specjalne parametry wymagane dla réznych rynkéw i zastosowan, np. poziom trudnosci Crib 5 lub M2 lub
antyelektrostatycznos¢ itp.,
= rozwoju nowych kierunkéw, m.in. rynki kontraktowe, przemyst stoczniowy, produkty zwigzane z branza
motoryzacyjng czy medyczna,
= aktualizacji oferty produktowej w oparciu o rozpoznanie rynku i nowe trendy,
= silniejszego wsparcie marketingowego sprzedazy.
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Rynek eksportowy

W 2019 odnotowano wzrost sprzedazy eksportowej o 22,2% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost
zanotowano, co istotne, na wszystkich kierunkach: na rynki Europy Wschodniej o 21,9%, na rynki Europy

Zachodniej 0 17,5%.

kontraktowego oraz pozyskania nowych,

na rynek UE sprzedaz wzrosta za sprawg odzyskania po rocznej przerwie, duzych odbiorcéw z rynku

na rynkach Europy Wschodniej udato sie odwrécié trend spadkowy, ktéry rozpoczat sie jeszcze w roku

2014; dzieki pozyskaniu nowych partneréw handlowych, udato sie zanotowa¢ powazny wzrost sprzedazy.

Sanwil Polska Sp. z o0.0. prowadzi nadal intensywne dziatania marketingowe w celu pozyskania i rozszerzenia
wspétpracy z nowymi i aktualnymi kontrahentami z obszaru Unii Europejskiej oraz poza nia.
W styczniu 2019 spétka ta kolejny raz brata udziat jako wystawca na targach Heimtextil we Frankfurcie.
To najwieksze na $wiecie targi tekstyliow do wyposazenia wnetrz i obiektéw oraz targi, ktére otwieraja sezon
imprez w branzy wystroju wnetrz na $wiecie. Poprzednia edycja przyniosta juz wymierne korzysci w postaci

przychodéw z eksportu.

Sytuacja w krajach Europy Wschodniej jest nadal trudna i wciaz jest daleka od stabilizacji. Mimo to ww. spétka
prowadzi intensywne dziatania zmierzajace do pozyskania nowych rynkdéw i partneréw handlowych.

Segment dziatalnos¢ firm centralnych i holdingow
Informacje dotyczace produktow i ustug

w tysigeach zlotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Towary - 48 (48) - 97,96%
Pozostate - 1 (D - 2,04%
Razem - 49 (49) - 100,00%
Informacje dotyczace obszaréw geograficznych
w tysiqcach ztotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Kraj - 49 (49) - 100,00%
Panstwa UE - - - - -
Pozostate kraje - - - - -
Razem - 49 (49) - 100,00%
Informacje dotyczace gléwnych klientéw (pow. 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem)
w tysigeach zZlotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Glowny klient - 48 (48) - 97,96%
Pozostali - 1 (D - 2,04%
Razem - 49 (49) - 100,00%

Wykazane przychody ze sprzedazy za 2018 r. w wysoko$ci 48 tys. zt zwigzane sg z wyprzedaza obuwia.
W zwigzku z zakonczeniem dystrybucji obuwia Dr. Martens przez spoétke zalezng Draszba Distribution Sp. z o.0.
oraz ze sprzedaza akcji spotki Draszba S.A. Emitent nie przewidywat i nie realizowat przychodéw ze sprzedazy

obuwia w roku 2019.

Segment finansowa dziatalnos¢ ustugowa
Informacje dotyczace produktéw i stug

w tysiacach zlotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Ustugi finansowe 206 249 (43) 100,00% 100,00%
Pozostate - - - - -
Razem 206 249 (43) 100,00% 100,00%
Informacje dotyczace obszarow geograficznych
w tysigcach ztotych 01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Kraj 206 249 (43) 100,00% 100,00%

Panstwa UE
Pozostate kraje
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Razem 206 249 (43) 100,00% 100,00%

Informacje dotyczace glownych klientéw (pow. 10% przychoddow ze sprzedazy ogétem)

01.01.2019 01.01.2018 Przyrost/(Spadek) Struktura Struktura

w tysigeach ztotych 31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019 (%) 2018 (%)
Gléwny klient - - - - -
Pozostali 206 249 (43) 100,00% 100,00%
Razem 206 249 (43) 100,00% 100,00%

W kwietniu 2014 r. rozpoczeta dziatalno$¢ spétka w 100% zalezna od Jednostki Dominujacej - Polski Fundusz
Pozyczkowy Sp. z 0.0. Na dzieni bilansowy gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci tej sp6tki jest udzielanie pozyczek
hipotecznych.

W zwigzku z regulacjami prawnymi wprowadzonymi w 2017 roku, zakazujacymi udzielania pozyczek
hipotecznych konsumentom przez podmioty niebankowe, dalszy rozwdj tej dziatalnosci jest znacznie utrudniony.
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2.1.2. Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne

. Wyroby . Dzialalno$¢ Fil_lansow’a’ Kupno i sprzedaz o .

w tysigcach ztotych Obuwie L dzialalnosé : P Eliminacje Skonsolidowane

powlekane holdingow nieruchomosci

ustugowa

Dziatalno$¢ kontynuowana 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Przychody od odbiorcéw 27410 29513 - - 49 206 249 - - - (14) 27616 29797
zewnetrznych
Przychody z transakcji pomiedzy 52 53 i i i i i i i (52) (58) i i
segmentami
Przychody od odbiorcéw razem 27462 29571 - - 49 206 249 - - (52) (72) 27616 29797
Koszty operacyjne ogotem (27 (29 (2) (1192) (1319 (125) (122) (2) 76 (29 (30

753) 195) 069) 564)
Wynik na sprzedazy (290) 376 (2) (1192) (1270) 82 127 - (2) (52) 4 (1452) (767)
Pozostate przychody przypisane 645 999 132 83 98 168 25 - 50 - (24) 896 1280
do segmentu
Pozostate koszty przypisane
do sepmentu Y Przyp (1727)  (801) (6) (68)  (123)  (108)  (113) (1) (51) - 23 (1904) (1071)
Wynik segmentu (1372) 574 124 (1176) (1295) 142 39 (1) (3) (52) 3 (2460) (558)
Przychody finansowe 1 41 - 1033 1966 - - - - - (511) 1034 1496
Koszty finansowe (129) (472) - (1291) (574) - (112) - - - 762 (1420) (396)
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (1500) 143 124 (1435) 97 142 (73) (1 3) (52) 254 (2 846) 542
Podatek dochodowy (35) (124) - 76 (59) - - - - - - 42 (183)
Zysk (strata) netto na dziatalno$ci
kontynuowanej (1534) 19 124 (1359) 38 142 (73) @8] 3) (52) 254 (2804) 359
Dziatalno$¢ zaniechana - - - - - - - - - - - - -
Zysk (strata) netto na dziatalnosci ) i ) ) i i i i ) ) i i )
zaniechanej
Zysk (strata) netto (1534) 19 124 (1359) 38 142 (73) (8] (3) (52) 254 (2804) 359
Inne catkowite dochody - - - - - - - - - - - - -
Inne catkowite dochody (netto) - - - - - - - - - - - - -
Catkowite dochody ogétem (1534) 19 124 (1359) 38 142 (73) 9] 3) (52) 254 (2804) 359
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2.1.3. Zysk na sprzedazy i operacyjny

Dane jednostkowe

Spo6tka w 2019 r. osiggneta strate brutto ze sprzedazy w kwocie 0 tys. zt (29 tys. zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego). Z kolei strata netto na sprzedazy wyniosta 1.231 tys. zt i jest ona nizsza w poréwnaniu z rokiem 2018
0 39 tys. zl.

Strata z dziatalno$ci operacyjnej w 2019 roku wyniosta 1.220 tys. zt i byta nizsza w poréwnaniu do straty
poniesionej w 2018 roku w wysokosci 1.295 tys. zt o 75 tys. zt.

Pozostate przychody wyniosty 79 tys. zt i byly nizsze niz w roku 2018 o 19 tys. zt. Z kolei pozostate koszty
operacyjne wyniosty w roku 2019 68 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu do roku ubiegtego o 55 tys. zt. Gtéwne
pozycje przychodéw w 2019 r. to zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych naleznoSci 28 tys. zt oraz zwrot kosztow
postepowania sgdowego 5 tys. zt. Z kolei gtéwne pozycje kosztéw w roku 2019, to koszty prowadzenia spraw
sadowych 3 tys. zt oraz koszty zwigzane z rozliczeniem proporcji podatku VAT 56 tys. zt.

Dane skonsolidowane

Grupa Kapitalowa odnotowata 1.453 tys. zt straty na sprzedazy w roku 2019 (w 2018 r. odnotowano strate
w wysokosci 767 tys. z1).

Strata z dziatalno$ci operacyjnej w 2019 r. wyniosta 2.460 tys. zt i byta wyZzsza w poréwnaniu do straty w 2018
roku w wysokos$ci 558 tys. zt 0 1.902 tys. zk.

Szczegbtowe pozycje pozostatych kosztéw i przychoddw operacyjnych zostaty zaprezentowane w notach 7.4.1 7.5.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2019 r.

W segmencie wyrobéw powlekanych spétka Sanwil Polska Sp. z 0.0. w 2019 roku odnotowata na dziatalno$ci
operacyjnej strate w kwocie 1.372 tys. zt (w roku 2018 spétka osiagneta zysk wysokosci 574 tys. zt).

W roku 2019 na pozostate przychody operacyjne w kwocie 645 tys. zt sktadajg sie gldownie aktualizacja odpiséw
na naleznosci (odzyskane naleznos$ci: 78 tys. zt), zapasy (przeprowadzone wyprzedaze wyrobéw gotowych
zalegajacych w magazynach spoétki: 185 tys. zt) oraz $wiadczenia pracownicze (160 tys. zt). Ponadto w pozycji
pozostatych przychodéw operacyjnych spétka zarachowata otrzymane odszkodowania (30 tys. z1) i dotacje (118
tys. zi).

Oprécz dziatan w zakresie optymalizacji kapitatu obrotowego, przynoszacych w poprzednich latach wymierne
korzysci, w roku 2019 dodatkowo korzystny wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej ma kontynuacja dziatan
zwigzanych z polityka w zakresie sprzedazy i windykacji naleznosci.

Glownymi pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych w 2019 r. w wysokoséci 1.727 tys. zl sa odpisy
aktualizujace zapasy (784 tys. zt) w zwiazku z ich przecena i likwidacjg oraz rozszerzeniem lub objeciem odpisami
aktualizujacymi okreslonych grup produktowych: odpisy aktualizujace naleznosci w kwocie 134 tys. zi, utrata
wartoSci niematerialnych i prawnych 257 tys. zt oraz rezerwa na $wiadczenia emerytalno-rentowe 171 tys. zt.

W segmencie dziatalnosé¢ holdingéw Jednostka Dominujaca w 2019 r. wykazata strate netto na sprzedazy
w wysokos$ci 1.192 tys. zt i jest ona nizsza w poréwnaniu z rokiem 2018 o 78 tys. zt.

Strata z dziatalno$ci operacyjnej w 2019 roku wyniosta 1.176 tys. zt i byta nizsza w poréwnaniu do straty
poniesionej w 2018 roku w wysokosci 1.295 tys. zt 0 119 tys. zt.

Pozostate przychody wyniosty 83 tys. zt i byty nizsze niz w roku 2018 o 15 tys. zk.

2.1.4. Dzialalnos¢ finansowa

Dane jednostkowe

W roku 2019 Spétka poniosta strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 942 tys. ztotych (1.392 tys. zt zysku
wroku 2018). Przychody finansowe w roku 2019 roku wyniosty 1.573 tys. zt (1.966 tys. zt w roku 2018).
Glownymi pozycjami przychodéw finansowych sg przychody uzyskane z zainwestowanych $rodkéw w papiery
warto$ciowe, obligacje iz oprocentowania $rodkéw na rachunkach lokat oraz odsetki od pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym.

Koszty finansowe za rok 2019 wyniosty 2.515 tys. zt i w poréwnaniu do roku 2018 byty wyzsze o 1.941 tys. zt
(szczegdtowe dane zostaty zaprezentowane w notach 7.6.1 7.7. sprawozdania finansowego za rok 2019).

Dane skonsolidowane

W 2019 roku strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 386 tys. zt w poréwnaniu do zysku w wysokosci 1.100
tys. zt wykazanego w analogicznym okresie roku ubieglego. Przychody finansowe w 2019 r. wyniosty 1.034
tysiaca zt i byly nizsze w poréwnaniu z 2018 r. 0 462 tys. zt.

Gléwna pozycja przychoddéw finansowych sa odsetki od jednostek pozostalych uzyskane z zainwestowanych
srodkéw w papiery wartosciowe i z oprocentowania $srodkéw na rachunkach lokat i z udzielonych pozyczek.
Koszty finansowe za 2019 r. wyniosty 1.420 tys. zt i w poréwnaniu do roku ubiegtego byty wyzsze o 1.024 tys. zh.
Szczegétowe pozycje kosztow i przychodéw finansowych zostaly zaprezentowane w notach 7.6. i7.7.
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2019.
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2.1.5. Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

Dane jednostkowe

W roku 2019 Spoétka osiggneta strate przed opodatkowaniem w wysokos$ci 2.162 tys. zt (97 tys. zt zysku w roku
2018), strate netto w wysokosci 2.085 tys. zt (38 tys. zt zysku netto w 2018 r.).

Catkowite dochody netto w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za rok 2019 wykazuja ujemng wartos¢
w wysokosci 2.085 tys. zt.

Dane skonsolidowane

W 2019 roku Grupa Kapitatowa wykazata strate brutto w wysokosci 2.846 tys. zt w roku biezacym (542 tys. zt
zysku w roku ubiegtym). Wynik brutto zostat zmniejszony o odroczony podatek dochodowy, wynikajacy m.in.
z roznic przejSciowych zwigzanych z réznica miedzy warto$cia podatkowa i rachunkowg $rodkéw trwatych
powodujacych zmniejszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Po 12 miesigcach 2019 r. Grupa odnotowata strate netto w wysokosci 2.804 tys. zt (359 tys. zt zysk netto
za 12 miesiecy 2018 r.).

2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dane jednostkowe
Na dzien 31.12.2019r. Struktura Struktura
w tysigcach zhotych 31.12.2019 31.12.2018 Przymszt{)(ls;’;‘zdgfg 2019 2018
(%) (%)
Aktywa
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 348 5 343 0,80% 0,01%
Warto$ci niematerialne - 10 (10) 0,00% 0,02%
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 17 190 22186 (4996) 39,62% 48,21%
Udzielone pozyczki 8 600 8 600 - 19,82% 18,69%
Aktywa trwate razem 26 138 30801 (4663) 60,25% 66,93%
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu fiosgayv i ustug 95 163 (68) 0,22% 0,35%
oraz pozostate naleznosci
Rozliczenia miedzyokresowe 6 1 5 0,01% 0,00%
Pozostate inwestycje krétkoterminowe 3101 3835 (734) 7,15% 8,33%
Udzielone pozyczki 7934 9490 (1556) 18,29% 20,62%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6109 1727 4 382 14,08% 3,75%
Aktywa obrotowe razem 17 245 15216 2029 39,75% 33,07%
Aktywa razem 43 383 46 017 (2634) 100,00% 100,00%
Na dzien 31.12.2019r. Struktura Struktura
w tysigeach zlotych 31.12.2019 31.12.2018 Przyr"szt{)(lsé’;‘zd(ffg 2019 2018
(%) (%)
Kapitat wlasny i zobowigzania
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 10 022 10 022 - 23,10% 21,78%
Akcje wlasne (653) - (653) -1,51% 0,00%
Kapitat zapasowy 32852 32814 38 75,73% 71,31%
Kapitat rezerwowy 700 700 - 1,61% 1,52%
Zyski (straty) zatrzymane (2085) 38 (2123) -4,81% 0,08%
Kapital wlasny razem 40 836 43 574 (2738) 94,13%  94,69%
Zobowigzania z tytutu leasingu 190 - 190 0,44% 0,00%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 66 151 (85) 0,15% 0,33%
Zobowiazania dlugoterminowe razem 256 151 105 0,59% 0,33%
Zobowigzania z tytutu leasingu 56 - 56 0,13% 0,00%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 52 109 (57) 0,12% 0,24%
oraz pozostate
Rezerwy 2183 2183 - 5,03% 4,74%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 2291 2292 (1) 5,28% 4,98%
Zobowiazania razem 2 547 2443 104 5,87% 531%
Kapitat wlasny i zobowiazania razem 43 383 46 017 (2634) 100,00% 100,00%
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Dane skonsolidowane

Na dzien 31.12.2019r.

Przyrost/(Spadek)

Struktura Struktura

31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
w tysigcach ztotych 2019/2018 (%) (%)
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 23 364 22001 1363 44,71% 41,46%
Wartoéci niematerialne 357 431 (74) 0,68% 0,81%
Pozostate inwestycje dtugoterminowe - 3797 (3797) ) 7,15%
Aktywa trwatle razem 23721 26 229 (2 508) 45,39% 49,43%
Aktywa obrotowe
Zapasy 8496 8503 (7) 16,26% 16,02%
Nalezno$ci z tytutu fiosfayv i ustug 2924 2984 (60) 5,60% 5,62%
oraz pozostate naleznos$ci
Rozliczenia miedzyokresowe 198 760 (562) 0,38% 1,43%
Pozostate inwestycje krotkoterminowe 3101 3835 (734) 5,93% 7,23%
Udzielone pozyczki 7 610 9001 (1391) 14,56% 16,96%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6210 1756 4 454 11,88% 3,31%
Aktywa obrotowe razem 28539 26 839 1700 54,61% 50,57%
Aktywa razem 52 260 53 068 (808) 100,00% 100,00%
Na dzien 31.12.2019 r. Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 'rZYrost/(Spadek) 2019 2018
w tysigcach ztotych 2019/2018 (%) (%)
Kapital wlasny i zobowiazania
Kapital wlasny
Kapitatl zaktadowy 10022 10022 - 19,18% 18,89%
i - 0, 0,
Akcje whasne (653) (653) (1,25%) 0,00%
Kapitat zapasowy 32871 32814 57 62,90% 61,83%
Kapitat rezerwowy 700 700 - 1,34% 1,32%
Zyski (straty) zatrzymane (2 064) 798 (2862) (3,95%) 1,50%
Kapitat wiasny akcjonariuszy 40 867 44334 (3467)  7820%  83,54%
jednostki dominujacej
Kapital wlasny razem 40 877 44 334 (3457) 78,22%  83,54%
Zobowiazania z tytutu leasingu 2339 - 2339 4,48% 0,00%
Rezerwy 935 848 87 1,79% 1,60%
w tym rezerwa na $wiadczenia pracownicze 935 848 87 1,79% 1,60%
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego 943 993 (50) 1,80% 1,87%
. . . 4 1 o o
Zobowiazania dlugoterminowe razem 218 841 2377 8,07% 3,47%
Zobqquama z tytutu kredytéw bankowych 694 584 110 1,33% 1,10%
i pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu 103 - 103 0,20% -
Pozostate zobowigzania finansowe - 42 (42) ) 0,08%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3853 3745 108 7.37% 7.06%
oraz pozostate
Rezerwy 2512 2522 (10) 4,81% 4,75%
w tym rezerwa na $wiadczenia pracownicze 222 299 (77) 0,43% 0,56%
Przychody przysztych okresow 2 - 2 ) -
. . , . 7 6 o o
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 165 893 272 13,71% 12,99%
Zobowiazania razem 11 383 732 2649 21,78% 16,46%
Kapital wlasny i zobowiazania razem 52260 53 068 (808) 100,00% 100,00%

Strona 12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci SANWIL HOLDING S.A. oraz Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A. za 2019 rok

2.2.1. Suma bilansowa
Dane jednostkowe
Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma bilansowa wyniosta 43.383 tys. zt i spadta o 2.634 tys. zt w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku. Po stronie aktywoéw przewazajacy udziatl posiadaja aktywa trwate,
ktérych warto$¢ w aktywach ogétem wynosi 62,25% (66,93% na koniec 2018 roku).
W pasywach dominujgcg pozycje posiada kapitat wiasny stanowigcy 94,13% sumy bilansowej (94,69%
na 31 grudnia 2018 roku).
Z poréwnania standéw poszczego6lnych pozycji bilansowych na koniec 2019 roku i koniec 2018 roku wynika:
= spadek aktywéw trwatych - poziom aktywéw trwatych na dzien bilansowy wynosit 26.138 tys. zt i byt
nizszy w poréwnaniu do roku ubiegtego o 4.663 tys. zt gtdwnie z uwagi na zmniejszenie pozostatych
inwestycji dtugoterminowych dot. wykupu obligacji (nota 7.11. sprawozdania finansowego za rok 2019)
oraz z powodu utworzenia odpisu aktualizujacego w wysokosci 1.212 tys. zt na udziaty w jednostce
zaleznej;
= wzrost aktywdédw obrotowych o 2.029 tys. zt, do poziomu 17.245 tys. zt:
— odnotowano spadek w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug z wysokosci 163 tys. zt do poziomu
95 tys. zt.
— zmniejszenie aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
z poziomu 3.835 tys. zt do poziomu 3.101 tys. zk; w 2019 stan portfela posiadanych akcji spoétek
notowanych na rynku regulowanym zmniejszyl sie gldwnie z uwagi na wycene akcji spétek
notowanych na rynku regulowanym (nota 7.7. sprawozdania finansowego za rok 2019);
— wzrost w pozycji Srodkéw pienieznych o 4.382 tys. zl, ktdry nastapit gtéwnie w zwigzku z wykupem
obligacji oraz sptatg udzielonych pozyczek;
— spadek w pozycji udzielone pozyczki o 1.556 tys. zt nastapit na skutek sptaty udzielonych pozyczek;
= zmniejszenie poziomu kapitatu wtasnego o 2.738 tys. zt, do poziomu 40.836 tys. zt, gtéwnie w efekcie
poniesionej straty oraz wykupu akcji wtasnych;
= nieznaczny spadek zobowigzan krétkoterminowych o kwote 1 tys. zt do wysokos$ci 2.291 tys. zt na dzien
bilansowy; gtéwna pozycja zobowigzan krétkoterminowych jest rezerwa utworzona w 2014 r. na przyszie
zobowiazanie finansowe w wysoko$ci 2.183 tys. zt;
= wzrost zobowigzan diugoterminowych do poziomu 256 tys. zt na dzien bilansowy dotyczacy wdrozenia
MSSF 16 Leasing od 1 stycznia 2019 roku (punkt 6.5. sprawozdania finansowego za 2019 r.).

Dane skonsolidowane
Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma bilansowa wyniosta 52.260 tys. zt i jej poziom zmniejszyt sie o 808 tys. zt
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku. Udzial aktywdéw trwatych w sumie bilansowej wynosi
45,39% w 2019 r.i49,43% w roku 2018 r.
Najwieksza pozycja aktywow sa rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 23.364 tys. zt, co stanowi 44,71% sumy
bilansowej oraz zapasy w kwocie 8.496 tys. zt co daje 16,26% sumy bilansowej i pozostate aktywa finansowe
w wysokosci 7.610 tys. zt i 14,56% udziatu w sumie bilansowe;.
W pasywach natomiast dominujaca pozycje stanowi kapital wlasny obejmujacy 78.22% sumy bilansowej (83,54%
na 31 grudnia 2018 roku).
Z poréwnania stanéw poszczegélnych pozycji bilansowych na koniec 2019 roku i koniec 2018 roku wynika:
= utrzymujacy sie wysoki poziom aktywoéw trwatych - w 2019 r. 23 721 tys. zt i w 2018 26.229 tys. z}; na
wzrost warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych gtéwnie wptyw miaty gltéwnie zwiekszenia wartosci
sktadnikéw majatkowych na skutek przeprowadzonych inwestycji oraz na minus odpisy umorzeniowe
sktadnikéw majatku;
= spadek poziomu naleznosci o 60 tys. zt oraz udzielonych pozyczek o 1.391 tys. zt. Kontynuowana jest
w dalszym ciggu skuteczniejsza polityka windykacyjna oraz zmiana polityki sprzedazy w stosunku do
kontrahentéw niewywiazujacych sie ze swoich zobowigzan.
= wzrost odnotowano w pozycji $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty o kwote 4.454 tys. zt. do poziomu 6.210
tys. zt, ktéry nastapit gtéwnie w zwiazku z wykupem obligacji oraz sptata udzielonych pozyczek
= podobny poziom kapitatu wtasnego, ktéry na dzien bilansowy byt nizszy o 3.457 tys. zt i wynosit 40.877
tys. zt.
= wzrost zobowigzan ogétem ( dotyczacy gtéwnie wdrozenia MSSF 16 Leasing od 1 stycznia 2019 roku
(punkt 6.5. skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r.) 0 2.469 tys. zt, w tym
— wzrost zobowiazan dtugoterminowych o kwote 2.377 tys. zt do wysoko$ci 4.218 tys. zt na dzien
bilansowy
— wzrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 272 tys. zt do wysokosci 7.165 tys. zt na dzien
bilansowy.

2.2.2, Zadluzenie finansowe netto

Dane jednostkowe

Na dzien 31.12.2019 Spétka nie posiadata pozyczek otrzymanych. Spétka w ramach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci starata sie utrzymac poziom $rodkéw umozliwiajgcych terminowe regulowanie zobowigzan. Spoétka
Sledzi terminy zapadalnos$ci instrumentéw finansowych oraz prognozuje przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej i finansowe;j.
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Dane skonsolidowane
Spotka Sanwil Polska Sp. z o.0. korzystata z finansowania instytucji bankowych w postaci kredytu w rachunku
biezacym i inwestycyjnego na dzien bilansowy w tacznej wysokosci 253 tys. zt (w 2018 - 584 tys. z1).

2.3. Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Dane jednostkowe

W 2019 roku Spétka odnotowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.039
tys. zt (za rok 2018 wynosilty -405 tys. zl). Gléwnym czynnikiem wptywajacych dodatnio na wysokosé
przeptywow z dziatalnoSci operacyjnej sg amortyzacja, zysk z dziatalnos$ci inwestycyjnej, zmiana stanu nalezno$ci.
Z kolei ujemny wptyw na przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej majg odsetki, zmiana stanu zobowigzan, rezerw,
rozliczen miedzyokresowych i inne korekty.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosty 6 142 tys. zt. Po stronie wplywoéw gtéwne
pozycje to wptywy z aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych i zbycie aktywéw finansowych (aktywa
finansowe w postaci papieréw warto$ciowych) i sptaty pozyczek wraz z odsetkami, natomiast po stronie
wydatkéw istotne pozycje to udzielenie pozyczek spétkom, nabycie aktywoéw finansowych (papiery wartosciowe)
i zakup Srodkoéw trwatych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w 2019 r. wyniosty -721 tys. zt. W roku 2018 w wysokosci -
18 tys. zt. Wydatki w dziatalnosci finansowej dotyczyty przede wszystkim wykupu akcji wtasnych.

W efekcie stan srodkéw pienieznych w roku 2019 zwiekszyt sie o 4.382 tys. zt i wynidst na dzien 31.12.2019 r.
6.109 tys. zt.

Dane skonsolidowane

W 2019 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci 123
tys. zL. (838 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku). Gtéwnym czynnikiem wplywajacym na ujemnag
wysokos$¢ przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej sa odsetki, zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych i innych
korekt. Z kolei dodatni wptyw na przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej majg zysk z dziatalnosci inwestycyjnej oraz
zmiana stanu zapaséw, rezerw, naleznosci, zobowigzan i amortyzacja.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 5.713 tys. zt. Po stronie wplywoéw gtéwne
pozycje to zbycie aktywoéw finansowych (aktywa finansowe w postaci papierow warto$ciowych 1.132 tys. zt
i realizacja odsetek 1.211 tys. zt) oraz otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 5.403 tys. zt i obligacji 3.794 tys. z1.
Natomiast po stronie wydatkdw istotng pozycja sa naklady na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
w wysoko$ci 437 tys. zt oraz udzielonych pozyczek 5.736 i nabyciu aktywdéw finansowych w wysoko$ci 897 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty w 2019 roku 1.135 tys. zt i po stronie
wplywoéw dotyczyty wptywéw z kredytéw i pozyczek, z kolei po stronie wydatkéw w znacznej cze$ci dotyczyty
zakupu akcji wlasnych 653 tys. zt, ptatnosci z tytutu splaty kredytéw i pozyczek, uméw leasingowych i innych
wydatkéw.

W efekcie stan $rodkéw pienieznych w 2019 r. zwiekszyt sie o 4.454 tys. zt i wynidst na dzien 31.12.2019 r. 6.210
tys. zk

2.4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko zmiany warto$ci godziwej posiadanego instrumentu finansowego lub zmiany
przysztych wptywéw zwigzanych z tym instrumentem, wynikajace ze zmiany cen rynkowych, kurséw walutowych
czy stép procentowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest identyfikacja, wycena oraz ograniczenie
stopnia zagrozenia poszczeg6lnych rodzajoéw ryzyk.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych. Grupa ponosi ryzyko walutowe
ze wzgledu na posiadanie naleznos$ci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wyrazanych w walutach obcych
(dotyczy przede wszystkim spo6tki Sanwil Polska Sp. z .0.). Ryzyko walutowe jest istotnie ostabione ze wzgledu
na posiadanie zaréwno naleznosci, jak i zobowigzan walutowych.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikow

Charakterystyczng cechg jest uzaleznienie rozwoju od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej. Silna konkurencja ws$réd pracodawcow w walce o kluczowych
pracownikéw moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia, co znajdzie bezposrednie przetozenie
na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko towarowe

Ryzyko towarowe powoduje zmiany w poziomie cen surowcéw i materiatéw wykorzystywanych przez Grupe.
Ryzyko towarowe w Grupie jest znaczgce. Materiaty uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobéw stanowia
istotny poziom. W 2019 r. roku udziat materiatéw i energii w kosztach ogétem wynosit 61%. Grupa ogranicza
ryzyko towarowe poprzez zapewnienie sobie kwalifikowanych dostawcéw oraz podpisywanie dtugoterminowych
umo6w na dostawy surowcoéw oraz towarow.
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Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia

Przewidywany spadek PKB w roku 2020, w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa i pandemii COVID-1,
moze przetozy¢ sie na spadek przychodéw ze sprzedazy Grupy. Nadzieja na ewentualne zminimalizowanie
powyzszego jest szansa na wzrost sprzedazy materiatéw powlekanych produkowanych przez Sanwil Polska
Sp. z 0.0., wykorzystywanych dotychczas do produkcji medycznej, ktére to materiaty moga by¢ uzyte do produkcji
kombinezon6w ochronnych, uzywanych w walce z pandemig.

Stopy procentowe

Ryzyko stopy procentowej to niekorzystny wptyw zmiany stép procentowych na warto$¢ instrumentu
finansowego. Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na posiadane instrumenty finansowe,
uzaleznione od zmiennych stép takich jak WIBOR, do ktérych zaliczane sg kredyty bankowe oraz zobowigzania
leasingowe. Grupa nie posiada zadnych zabezpieczen od tego ryzyka.

Segment wyroby powlekane:

Ryzyko zwiqzane z rozwojem technologicznym

Na polskim rynku materiatéw powlekanych w ostatnich latach ktadzie sie nacisk na wprowadzanie $cistych norm
jakosciowych oraz rozwdj nowych technologii. Producenci z branzy stojg przed konieczno$cig statego
dostosowywania swojej technologii do zmieniajgcego sie zapotrzebowania na nowe materiaty. Proces zwigzany
z wprowadzaniem nowych technologii wymaga od firm przeznaczania znacznych naktadéw na modernizacje
parku maszynowego i nowe inwestycje. Ryzyko zwigzane z rozwojem technologicznym ogranicza sie poprzez
posiadanie bogato wyposazonego zaplecza badawczo-rozwojowego.

Ryzyko zwigzane z nowymi trendami panujqcymi na rynku

Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy materiatéw powlekanych jest produkcja wyrobéw o wysokich
parametrach uzytkowych i jakosciowych oraz powtarzalnych seriach. Szczegdlnie istotne znaczenie w przysztosci
beda miaty: zdolnos¢ do produkcji materiatéw o indywidualnych parametrach klienta; postep techniczny
i technologiczny pozwalajgcy na produkcje nowych materiatéw majgcych szerokie spektrum zastosowania. Brak
reakcji na nowe trendy na rynku moze spowodowac, np.: utrate klientéw - przejscie dotychczasowych odbiorcow
do innych producentéw ze wzgledu na niespelnianie wymagan jakoSciowych, parametréw uzytkowych
produkowanych materiatéw; brak mozliwosci zdobywania nowych, atrakcyjnych rynkéw ze wzgledu na brak
asortymentéw spetniajacych oczekiwania rynku.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomicznq Europy

Waznymi kierunkami eksportu sg rynki wschodnie: rosyjski i ukrainski. Stan koniunktury gospodarczej oraz
stabilizacja systemu prawnego w tych krajach ma znaczny wplyw na popyt na wyroby z Grupy. Skala oraz
kierunek eksportu uzaleznione beda od przysztej koniunktury gospodarczej w rozwinietych krajach Unii
Europejskiej, w ktorych obserwuje sie symptomy Kkryzysu i nizszego wzrostu gospodarczego.

Ryzyko btednego zdefiniowania potrzeb rynku

Ryzyko to moze wptyna¢ na prognozowana wielko$¢ sprzedazy i zakladang marze. Sanwil Polska Sp. z o.o.
prowadzi badania preferencji klientéw docelowych, analize dostepnych rozwiazan, ukierunkowanie wynikéw
projektu na zaspokojenie zidentyfikowanych potrzeb grupy docelowej, opracowanie nowych produktéw na bazie
zidentyfikowanych preferencji klientéw.

Ryzyko nieuzyskania zaktadanej rentownosci sprzedazy.

Celem unikniecia negatywnego wplyniecia na wynik rentownos$ci sprzedazy Grupa powinna poszukiwaé
rozwigzan w segmencie mniej wrazliwym na zmiany cen, a w szczegélnosci konkurowanie wilasciwo$ciami
uzytkowymi i przewaga technologiczng. Innymi czynnikami sa badania wielko$ci popytu, badania akceptowalnego
poziomu cen, analiza kosztéw, analiza cen w stosunku do benchmarku, prognozy sprzedazy w oparciu o ostrozny
scenariusz.

Z kolei srodkami minimalizacji skutkéw ryzyka dla Grupy sa: zwiekszenie naktadéw na marketing, zmiana
strategii cenowej i pozycjonowania rynkowego oraz zastosowanie polityki odchudzania kosztéw.

Wahania cen ropy naftowej oraz marz produktow petrochemicznych

Ceny ropy naftowej w roku 2019, podobnie jak latach ubiegtych, charakteryzowaty sie duza zmiennoscia. W $lad
za cenami ropy wzrosty ceny wszystkich produktéw ropopochodnych, ktére sa podstawowym skladnikiem
wykorzystywanych przez Grupe surowcow.

Wzrost cen mediéw energetycznych.

Rynek jest zliberalizowany, a wszystkie ruchy majace na celu zamrozenie rachunkéw za energie to dziatania
wylacznie dorazne. Istnieje ryzyko, ze w latach 2020/2021 podwyzki cen energii i gazu ziemnego moga by¢
jeszcze dotkliwsze niz w 2019 r. Wzrost cen to trend nie tylko na rynku polskim, ale i w catej Europie. Udziat
mediéw energetycznych w kosztach ogétem wynosi 7,1%.
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Ryzyka kredytowe, rynkowe i ptynnosci zostaly zaprezentowane szczegétowo w nocie 7.26. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2019 r. oraz inne informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej i majatkowej
spo6tki w nocie 7.32. ww. sprawozdania.

2.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej co najmniej do konca nastepnego roku
obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego wypracowanej
W perspektywie najblizszego roku na osiggane wyniki przez Emitenta bedg miaty wptyw czynniki:

= przychody: odsetki pozyskane od $rodkéw inwestowanych w formie instrumentéw finansowych oraz

odsetki od obligacji i pozyczek,
= poprawa efektéw dziatalno$ci inwestycyjne;j,
= obstuga naleznoSci sp6iki z tytutu pozyczek i posiadanych obligacji.

Ponadto w spotkach zaleznych istotne znaczenie moga mie¢ nastepujace czynniki:

= wigczenie do sprzedazy nowych technologicznie produktéw,

= pozyskanie nowych warto$ciowych odbiorcéw oraz rozwdj sprzedazy do aktywnych odbiorcéw z terenu
UE,

= ryzyko walutowe ze wzgledu na posiadanie nalezno$ci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
wyrazanych w walutach obcych (EUR),

= ryzyko towarowe powodujace zmiany w poziomie cen surowcéw wykorzystywanych przez Grupe
do produkcji oraz towardéw sprzedawanych w sieci detalicznej. Ryzyko towarowe w Grupie jest znaczace.
Materiaty uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobdw i towaréw stanowig istotny poziom.

= sptata zadluzenia z tytutu kredytdw i pozyczek,

= optymalizacja kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j,

= dziatania dotyczace dzierzawy badz sprzedazy zbednych Spétkom zaleznym powierzchni nie przydatnych
w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej,

= rozszerzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowe;j,

= rozprzestrzenianie sie koronawirusa i pandemii COVID-1.

Poza powyzszym, Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze w dniu 06.07.2016 Emitent powziat informacje o wszczeciu
postepowania cywilnego przed Sagdem Okregowym w Katowicach w zwiazku z doreczeniem spétce zaleznej Polski
Fundusz Pozyczkowy Spétka z o.0. z siedziba w Lublinie (dalej: PFP Sp. z 0.0.) pozwu z dnia 13 kwietnia 2016 r.
"Pozew o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym", ztozony przez: Powszechna Kasa Oszczedno$ci
Bank Polski S.A. w Warszawie, przeciwko: PFP Sp. z o.0., jako pozwanym. Warto$¢ przedmiotu sporu objetego
Pozwem zostata wskazana na kwote 4.825.849,76 zt.

Z racji braku uczestnictwa sp6tki PFP Spoétka o.0. w czynnosciach zawarcia umowy kredytowej, umowy ugody oraz
ustanawiania odrebnej wlasnosci lokali, PFP Sp. z o.0. nie posiada wlasnej wiedzy w tym zakresie, stad nie moze
przedstawié¢ obecnie stanowiska co do zasadnos$ci pow6dztwa, tak co do zasady, jak i kwoty, gdyz opiera¢ sie musi
na danych i okolicznosciach podanych w pozwie oraz na danych jakie musi pozyska¢ w trakcie analizy tych
materiatéw od oséb trzecich. W tym celu w terminie zakreslonym przez Sad PFP Sp. z o.0. przygotowywacé bedzie
odpowiedZ na pozew, przy czym zdaniem Spétki, o ile ustalenia Sadu doprowadza do stwierdzenia podstaw
odpowiedzialnosci Spo6tki, odpowiedzialno$¢ ta winna by¢ zastrzezona w toku postepowania egzekucyjnego
zgodnie z art. 319 KPC do ograniczenia odpowiedzialno$ci PFP Sp. z 0.0. do nieruchomosci objetych hipotekami na
rzecz Powoda.

W takim przypadku, nie bedzie to miato wptywu na biezacy wynik finansowy spo6tki zaleznej PFP Sp z o.0,, jak
réwniez na wynik Emitenta, poniewaz nieruchomosci te nie s ujete w ksiegach PFP Sp z o.o.

Informacja o wszczeciu postepowania sadowego - wniesienie powddztwa przeciwko spoétce zaleznej Emitenta
zostata szczeg6towo podana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 29/2016.

Na chwile obecng postepowanie nie zostato zakoniczone.

2.6. Przewidywane Kkierunki rozwoju spélek Grupy Kapitalowej wraz z ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych
Srodkow

Zarzad Spotki Sanwil Holding S.A. ocenil, majac na uwadze wyniki zakonczonego roku 2019, ze podjete dziatania
pozwolity na zatrzymanie deprecjacji aktywow netto Jednostki Dominujacej w kolejnych latach i doprowadza
do ich stopniowej odbudowy.

Wynik inwestycyjny Jednostki Dominujacej okazat sie satysfakcjonujacy, co pokazuje dodatnie saldo przychodéw
i kosztow finansowych.

Spétka Sanwil Polska Sp. z o.0. poprawita zaréwno przychody, jak i utrzymuje dodatnie wyniki finansowe.
Glownym celem tej sp6tki na 2020 rok jest utrzymanie rentownosci dziatalnosci, a w szczegélnosci kontrola nad
ponoszonymi kosztami. Ponadto pojawiajace sie trendy zatrzymania nizszej sprzedazy oraz zaawansowane prace
nad nowymi produktami oraz rozmowy z potencjalnymi odbiorcami pozwalaja przewidywa¢ stopniowy wzrost
sprzedazy wyrobow w najblizszej przysztosci oraz realne utrzymanie rentownosci netto.

Ryzyka oraz informacje, ktére zdaniem Sanwil Holding S.A. s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
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zobowiagzan oraz ryzyka kredytowe, rynkowe i ptynnosSci zostaty zaprezentowane szczegbétowo w pkt 7.26
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019.

2.7. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnoSci
wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan

W roku 2019 r. Jednostka Dominujaca nie posiadata trudnos$ci w finansowaniu biezacej dziatalnosci.

Glownym Zrédiem finansowania sg przychody z odsetek od $rodkéw inwestowanych w formie instrumentéow
finansowych, w tym w szczegdlnosci lokat bankowych i obligacji oraz sptata odsetek i kapitatu z udzielonych
pozyczek.

Pozostate spo6tki wchodzace w sktad Grupy w ramach zarzadzania ryzykiem piynnosci staraly sie utrzymacé
poziom $rodkéw umozliwiajacych terminowe regulowanie zobowigzan. Jednostki $ledza terminy zapadalnosci
instrumentéw finansowych oraz prognozuja przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka ptynnosci sp6tki z Grupy Kapitatowej negocjuja z wierzycielami dtuzsze
terminy zaptat zobowigzan z tytutu dostaw i ustug badz ustalajg bardziej korzystne harmonogramy sptat.

3. ZATRUDNIENIE
Stan zatrudnienia w spé6tkach Grupy kapitatowej na dzien 31.12.2019 roku wynosit: 112 oséb, w tym:

- pracownicy umystowi 34 os6b,
- pracownicy fizyczni 78 o0s6b.
Stan zatrudnienia w spé6tkach Grupy kapitatowej na dzien 31.12.2018 roku wynosit: 135 oséb, w tym:
- pracownicy umystowi 40 os6b,
- pracownicy fizyczni 95 o0s6b.

4.INWESTYCJE

Zrealizowane w 2019 roku inwestycje w spoétkach Grupy Kapitalowej gtéwnie modernizacji majatku
produkcyjnego i infrastruktury. Prowadzone byty na terenie Polski w miejscu siedziby spétek zaleznych.
Wysoko$¢ naktaddéw poniesionych w 2019 r.:

Naklady inwestycyjne
w tysigcach ztotych 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Inwestycje rozwiniete w czasie dot. rzeczowych aktywow trwatych 191 843
Zakupy urzadzen wspomagajacych bezpieczenstwo pracy - 134
Zakup maszyn i urzadzen laboratoryjnych - 192
Modernizacje pomieszczen laboratoryjnych - 56
Modernizacja stacji zasilania Sredniego napiecia 44 31
Modernizacje budynkéw produkcyjnych i budowli 14 120
Modernizacja drég wewnetrznych - 53
Zakup i modernizacja urzadzen produkcyjnych 85 164
System informatyczny ERP - 53
Licencje 48 40
Zakupy biezace srodkéw trwatych - inne 75 186
Razem 266 1029

Inwestycje, ktére sa w trakcie realizacji, maja gtéwnie charakter modernizacyjny w majatek produkcyjny oraz
infrastrukture i dotycza gtéwnie sp6tki Sanwil Polska Sp. z 0.0. Wszystkie prowadzone s3 na terenie Polski, w tym
m.in. modernizacja linii produkcyjnych, urzadzen laboratoryjnych i budynkéw produkcyjnych - poprawienie
konkurencyjnosci oraz inwestycje odtworzeniowe.

Przewidywane zakonczenie inwestycji planowane jest w roku 2020 r.

Niezakonczone zadania inwestycyjne wg stanu na dzien bilansowy 31.12.2019 r. wynosza 331 tys. zt (2018 - 997
tys. zt.).

5. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W zwigzku z wygaszaniem dziatalnosci polegajacej na dystrybucji obuwia pod marka Dr. Martens w 2018 roku
zostata zlikwidowana spoétka pod firma: Draszba Distribution Sp. z o0.0. Spétka ta zostata wykreslona z Rejestru
Przedsiebiorcéw w dniu 8 czerwca 2018 r. (uprawomocnienie wykres$lenia z KRS nastapito w dniu 23 czerwca
2018 r.). W 2019 roku spétki z Grupy nie zaniechaty zadnego rodzaju dotychczasowej dziatalnosci.
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2019 roku SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna z siedziba w Lublinie (dalej: ,Emitent” lub ,Spé6tka”), jako spétka
gietdowa, podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w Zatgczniku do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gieldy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A., podjetej w dniu 13 paZdziernika 2015 roku, ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej réwniez: ,Dobre Praktyki”), oraz zaleceniom Komisji
Europejskiej 2014/208/UE z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jako$ci sprawozdawczosci dotyczacej tadu
korporacyjnego (podejscie ,przestrzegaj lub wyjasnij”).

Tre$¢ dokumentu Dobrych Praktyk dostepna jest na oficjalnej stronie Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, poswieconej tej tematyce (http://www.corp-gov.gpw.pl/).

W roku 2019 nie nastgpitly Zadne zmiany w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spétke
w stosunku do informacji przekazanych przez Spétke w raporcie nr 1/2017 z dnia 24.02.2017 roku, zgodnie
z ktéra Emitent nie stosuje 2 rekomendacji: VI.R.1,VL.R.2 oraz nie stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.2.1.3., 1.Z.1.8,,
1.2.1.14,1Z.1.15,12.1.20,1.Z.1.21, 11.Z.1,, V.Z.6., VI.Z 4.

6.2. Odstepstwa od przyjetych zasad tadu korporacyjnego
Ponizej Emitent wskazuje postanowienia zbioru zasad fadu korporacyjnego, od stosowania ktdrych odstapit, wraz
z uzasadnieniem.

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
I.Z.1.3.  schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada I1.Z.1.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Powyzsze wynika z obecnej jednoosobowej struktury Zarzadu.

I.Z.1.8.  zestawienia wybranych danych finansowych Spétki za ostatnie 5 lat dziatalno$ci, w formacie
umozliwiajagcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spéiki: Spotka publikuje dane finansowe zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane Walnemu Zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorcza.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spolki: Akcjonariusze zainteresowani tymi dokumentami moga je przektadac
zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

I.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez Spo6tke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiladz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli sp6tka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke
réznorodnosci. Natomiast stosowane sq w Spéice zasady réwnego traktowania oparte na
powszechnie obowiqzujqcych przepisach prawa, a w tym miedzy innymi prawa pracy, przepisow
Unii Europejskiej, Karty Praw Cztowieka.

I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zarzqd kazdorazowo bedzie informowat o decyzji o zapisie przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo oraz o zamieszczeniu tego zapisu na stronie
internetowej Spotki. Spétka zdecydowata, ze nie bedzie odbywac bezposrednich transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie bedzie udostepnia¢ narzedzi
umozliwiajgcych dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. Spétka odstqpita od stosowania
zasady ze wzgledu na koniecznos¢ poniesienia znaczqcych kosztéw, ktére nie bedq adekwatne
do potencjalnych korzysci, w szczegélnosci wobec aktualnej struktury akcjonariatu Emitenta.

I.Z.1.21. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka ze wzgledu na swq wielkos¢ i stan kadrowy, nie zatrudnia osoby
odpowiedzialnej za kontakty z inwestorami.
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IL.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci Spoétki pomiedzy cztonkow
Zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny
na stronie internetowej Spotki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: W Spotce nie ma takiego podziatu, co wynika z jednoosobowego sktadu zarzgdu Spotki.

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne Spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spétka nadal jest w trakcie opracowywania tych regulacji.

VL.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw Spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spéiki: Spétka nie posiada na state uchwalonej polityki wynagrodzen. Polityka ptac jest
ksztattowana na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorczq (w stosunku do Cztonkéw Zarzqdu) oraz przez
Zarzqd w stosunku do pracownikéw Spotek jaki i oséb na stale wspotpracujqcych z firmq w réznych formach
zatrudnienia. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy sq jawne
i kazdorazowo publikowane w gietdowych raportach rocznych. Wynagrodzenie o0séb Zarzqdzajgcych
i nadzorujqcych jest w peini powiqzane z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajqcej z petnionych
funkcji. Tym samym, Zarzqd stoi na stanowisku, iz Spétka prowadzi przejrzystq polityke dotyczqcq
wynagrodzen. W zwiqzku z dotychczasowymi doswiadczeniami w tym zakresie Zarzqd uwaza, iz w obecnym
etapie nie jest konieczne wprowadzenie odgornych regulacji w formie uchwalonej polityki wynagrodzer,
opartej na zaleceniach Komisji Europejskiej z 2004 i 2009 roku.

VLR.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategia Spoétki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spétka nie posiada polityki wynagrodzen.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy
€O najmniej:

1) ogdélng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla
Spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartos$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka ze wzgledu na jej strukture nie ma opracowanej polityki wynagradzani. Spotka

stosuje przepisy prawa w tym zakresie.

6.3. Walne Zgromadzenie

Sposé6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia, prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania reguluja:

= Kodeks Spétek Handlowych,

= Statut Spéiki,

= Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki,

= stosowane w Spotce zasady Ladu Korporacyjnego.
Zarowno Statut Spétki, jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki, opublikowany jest na stronie internetowej
Spotki, co realizuje zasade 1.Z.1.1. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” (,Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz
informacji wymaganych przepisami prawa podstawowe dokumenty korporacyjne [...]").
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Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego
przedmiotem powinny by¢ sprawy okreslone przepisem art. 395 § 2 i 5 Kodeksu spétek handlowych, winno sie
odby¢ do konca czerwca kazdego roku. Walne Zgromadzenia Spétki sa zwotywane poprzez publikacje na stronie
internetowej Spoétki ogloszenia oraz wystanie raportu biezgcego co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie moze podejmowal uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykla wiekszoscig gtoséw oddanych,
jezeli przepisu Statutu Spoétki lub ustawa nie stanowig inaczej. W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg wiekszos$cig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

1) zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgcji;

3) zbycie przedsiebiorstwa Spo61tki albo jego zorganizowanej czesci;

4) rozwigzanie Spéiki;

5) potaczenie Spoéiki z inng spotka handlows;

6) podziat Spéiki;

7) przeksztatcenie Spétki w spétke z ograniczong odpowiedzialno$cia.
W sprawach wymienionych w pkt 5, 6 oraz 7 akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty musza jednoczes$nie
reprezentowac co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spétki.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spaétki
rowniez zapadaja w gtosowaniu jawnym. Tajne gltosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organéw lub likwidatoréw Spétki, badZz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy rowniez zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Podczas Walnego Zgromadzenia cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu powinni by¢ do dyspozycji Walnego
Zgromadzenia w miejscu jego obrad w celu ewentualnego udzielenia wyjasnien i informacji. Biegly rewident
powinien by¢ do dyspozycji podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zmiana Statutu Spolki
Zmiana Statutu Spo6tki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszos$cig 3/4 (trzech czwartych)
glosow. Zgodnie z art. 430 § 1- § 5 Kodeksu spétek handlowych:
= zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru;
= zmiane statutu zarzad zgtasza do sadu rejestrowego; zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastapi¢ po
uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem art. 431
§4iart. 455§ 5;
= réwnoczes$nie z wpisem o zmianie statutu nalezy wpisa¢ do rejestru zmiany danych wymienionych
w art. 318 iart. 319;
= do zarejestrowania zmian statutu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 327;
= Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

6.4. Organy zarzadcze i nadzorcze

6.4.1. Zarzad Spoiki

Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza
Spoiki, ktéora tez powotuje Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub tez z wlasnej inicjatywy,
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu,
cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ odwotani lub
zawieszeni w czynnos$ciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spo6tka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub Statut Spétki dla pozostalych wtadz Spétki. Zarzadowi Spétki podlegaja Pracownicy Spoétki.
Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich wynagrodzenie, na zasadach okreslonych przez
obowiagzujace przepisy, oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza roczny plan zatrudnienia i wynagradzania.
Zarzad moze ustanawia¢ prokure, ktéra moze by¢ oddzielna lub taczna. Osoby zarzadzajgce nie posiadaja prawa
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Strona 20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Sanwil Holding S.A. oraz Grupy Kapitalowej SANWIL HOLDING S.A. za 2019 rok

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki uprawnionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu
dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego o$§wiadczenia w imieniu Spo6tki sktada Prezes Zarzadu samodzielnie.

Na przestrzeni 2019 roku nie odnotowano zmian w Zarzadzie Spo6tki. Zarzad Spoétki jest jednoosobowy. Funkcje
Prezesa Zarzadu sprawuje Pan Adam Buchajski, ktéry zostat powotany na nowg kadencje uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 29 czerwca 2018 roku (szczeg6ty: raport biezacy nr 10/2018).

6.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej kazdej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna
itrwa trzy lata. W razie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji wskutek: $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady, Rada Nadzorcza,
w terminie 30 dni od daty wygasniecia mandatu, dokonuje uzupetniania swego sktadu w drodze kooptacji. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i sekretarza. Rada Nadzorcza moze delegowaé¢ swoich
cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spétki. Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach
Statutu Spo6iki lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskéw i strat oraz zapewnienie ich weryfikacji przez
wybranych przez siebie biegtych rewidentow,

2) badanie i opiniowanie sprawozdan Zarzadu,

3) coroczne badanie i zatwierdzanie: rocznego budzetu, rocznego planu dziatalnosci gospodarczej, planow
finansowych - rocznych i dlugookresowych, planéw marketingowych rocznych i dtugookresowych,
rocznego planu zatrudnienia i wynagradzania, oraz ocena szczegétowych sprawozdan Zarzadu z realizacji
tychze planéw sktadanych Radzie Nadzorczej po okresie realizacji planu lub na zgdanie Rady Nadzorczej
w kazdym czasie,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt
1-3,

5) badanie i opiniowanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszego badania,

6) wyrazanie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie
pozyczKi pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywéw netto Spoétki,
wedtug ostatniego bilansu,

7) powolywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac¢ swych czynno$ci, w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub jezeli
cztonkowie ci z innych powodéw nie moga sprawowaé swoich czynno$ci,

9) zatwierdzanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa spétki,

10) wyrazenie zgody na dokonywanie darowizn przez spétke,

11) wyrazenie zgody na restrukturyzacje poprzez odlaczenie czesci aktywéw stanowiagcych przedsiebiorstwo
w rozumieniu przepiséw kodeksu cywilnego,

12) wyrazenie zgody i zbywanie nieruchomosci spétki oraz srodkéw trwatych stanowigcych w catosci lub
w czesci elementy linii produkcyjnych.

Sktad osoby Rady Nadzorczej Spotki na przestrzeni 2019 roku nie zmieniat sie, wobec czego zaréwno na dzien
1 stycznia 2019 r., na dzien 31 grudnia 2019 r. jak i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania jest
nastepujacy:

= Pan Krzysztof Litwin - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Pan Krzysztof Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Pani Barbara Lenart - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Michat Makarczyk-Rodkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Piotr Zawislak - Cztonek rady Nadzorczej.

Komitet Audytu
Wobec spelniania przez Spoétke kryteriow okreslonych w art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z pézn. zm.)(przychody netto
ze sprzedazy towardw i produktéow za rok obrotowy 2019: 0 tys. zl, za rok obrotowy 2018: 49 tys. zi,
i $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty, zaréwno na koniec 2019, jak i na koniec 2018 r., nizsze
niz 50 os6b), przez caty rok 2019 funkcje komitetu audytu w Spétce wykonywata Rada Nadzorcza Spoétki.
W zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw komitetu audytu w 2019 roku odbyty sie cztery posiedzenia Rady
Nadzorczej Spo6tki. Wobec faktu, ze Rada Nadzorcza zdecydowata sie na powierzenie zadan Komitetu Audytu
Radzie Nadzorczej, do funkcjonowania Rady Nadzorczej stosuje sie odpowiednio postanowienia ustawy
o organizacji Komitetu Audytu, czyli:

= co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ wiedze i umiejetnoSci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i kryteria te w Spétce spetnia Pan Krzysztof Misiak;
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= przynajmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej winien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spoiki i kryteria te w Spétce spetnia Pan Krzysztof Litwin;

=  wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, tj. Pan Krzysztof Litwin, a ponadto: Pani
Barbara Lenart oraz Pan Michat Makarczyk-Rodkiewicz, spelnia kryteria niezaleznos$ci od Spétki,
wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2018 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Sposdéb wyboru firmy audytorskiej w Spéice okreslony jest w wewnetrznym dokumencie ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finansowego Spétki SANWIL HOLDING S.A.
i Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A.”. Procedure wyboru firmy audytorskiej rozpoczyna okreslenie przez
Rade Nadzorcza Spétki listy podmiotéw, do ktoérych kierowane bedzie zapytanie o ustawowe badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz ustawowe badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy, tacznie z pétrocznymi przegladami. Po uptywie terminu na ztozenie ofert, Rada dokonuje
analizy ztoZzonych ofert. Wspomniana procedura poza wytycznymi, jakimi Rada Nadzorcza Spétki powinna
kierowac sie przy wyborze firmy audytorskiej, okresla takze m.in. maksymalny okres przez jaki ta sama firma
audytorska lub inna wchodzaca w sktad jej sieci moze $wiadczy¢ ustugi badania sprawozdan finansowych, ktory
wynosi 5 lat.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania speiniata obowiazujace
warunki, a wybér firmy audytorskiej zostat dokonany zgodnie z przepisami obowigzujacymi w dacie wyboru,
w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Na rzecz Spétki nie byty swiadczone przez
firme audytorska badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem.

6.5. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Na system kontroli wewnetrznej w Spétce i Grupie Kapitalowej sktada sie ogo6t procedur, proceséw i aktywnosci,
implementowanych do struktury organizacyjnej i realizowanych w ramach biezacej dziatalnosci oraz
wykorzystywanych w procesie zarzadzania i podejmowania decyzji. Mechanizmy kontroli wewnetrznej maja na
celu zapobieganie btedom, naduzyciom i innym nieprawidtowosciom.

W Grupie Kapitatowej konsekwentnie realizowane sg nadrzedne cele polityki zarzadzania ryzykiem dotyczace
przede wszystkim przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych limitdw oraz optymalizowania i mitygowania
ryzyka w postaci procesu cigglego monitorowania. Proces zarzadzania ryzykiem jest $ci$le powigzany z procesem
zarzadzania kapitalem. Najwazniejszym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest jego optymalizacja, przy
réwnoczesnym spetnieniu zewnetrznych wymogoéw kapitatowych.

6.6. Akcje Emitenta oraz udzialy i akcje podmiotow powiazanych w posiadaniu oséb z organéw
zarzadczych i nadzorczych

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania sprawozdania

Liczba Liczba Wartos¢ Udzial akcji =~ Udziat

AKkcjonariusz posiadanych glosow nominalna w kapitale glosow
akgji na WZA akcji  zakladowym naWZA

VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym
Subfunduszem 1 z siedzibg
w Warszawie, wpisany do Rejestru 9703942 9703942 5822365 60,64%  60,64%
Funduszy Inwestycyjnych
prowadzonego przez Sad Okregowy
w Warszawie, VII Wydziat Cywilny
Rejestrowy, pod numerem RFi 1339*
Inne podmioty 6 299 848 6 299 848 3779909 39,36% 39,36%
RAZEM 16003790 16003790 9602274 100% 100%

* zgodnie z tresciq zawiadomienia z dnia 30.04.2020 r.
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Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy 31.12.2019 .

Liczba Liczba Wartos¢ Udzial akcji ~ Udziat

Akcjonariusz posiadanych glos6w  nominalna w kapitale glosow
akcji na WZA akcji  zakladowym naWZA

VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym
Subfunduszem 1 z siedzibg
w Warszawie, wpisany do Rejestru 11366 653 11366653 6819992 68,05%  68,05%
Funduszy Inwestycyjnych
prowadzonego przez Sad Okregowy
w Warszawie, VII Wydziat Cywilny
Rejestrowy, pod numerem RFi 1339**
Inne podmioty 5337137 5337137 3202282 31,95% 31,95%
RAZEM 16703790 16703790 10022274 100% 100%

** zgodnie z trescig zawiadomienia z dnia 30.12.2019 r.;
w tym bezposrednio: 10 666 653 akcji, stanowiqcych 63,85% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych
do 10 666 653 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowiqgcych 63,85% ogélnej liczby gtoséw, posrednio:
700 000 akcji, stanowiqcych 4,19% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do 700 000 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu, stanowiqcych 4,19% ogdlnej liczby gtoséw.

Zmiany w strukturze akcjonariatu Sanwil Holding S.A. w i po okresie sprawozdawczym

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 21 listopada 2019 r., do dnia publikacji
niniejszego raportu, miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spoétki:

w zwiazku z rozliczeniem transakcji zawartej na rynku regulowanym w dniu 20 grudnia 2019 r., w ramach
ktérej VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym Subfunduszem 1 z siedzibg w Warszawie
(dalej: "Fundusz") zbyt bezposrednio 356 108 akcji Spétki oraz w zwiagzku z rozliczeniem dokonanego
przez Spétke skupu akcji wtasnych (szczegéty: raport biezacy nr 12/2019 z dnia 23 grudnia 2019 r.):

— zmniejszyl sie bezposredni udzial Funduszu w kapitale zaktadowym/gtosach Spotki: z 11 022 761
akgcji, stanowigcych 65,99% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 11 022 761 gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoéiki, stanowiacych 65,99% ogoélnej liczby gtoséw, do: 10 666 653 akgji,
stanowigcych 63,85% kapitatu zaktadowego Sp6tki i uprawniajacych do 10 666 653 glosé6w na
Walnym Zgromadzeniu Sp61tki, stanowigcych 63,85% ogdlnej liczby gtoséw;

— zwiekszyt sie posredni udziat Funduszu w kapitale zaktadowym/gtosach Spétki z 0 do 700 000 akgji,
stanowigcych 4,19% kapitatu zaktadowego Sp6tki i uprawniajacych do 700 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 4,19% ogoélnej liczby gtoséw;

— zwiekszyt sie ogélny udzial Funduszu w kapitale zaktadowym Spétki z 11 022 761 akcji, stanowiagcych
65,99% kapitalu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 11 022 761 glos6w na Walnym
Zgromadzeniu Spoéiki, stanowigcych 65,99% ogdlnej liczby gtoséw, do 11 366 653 akcji, stanowigcych
68,04% Kkapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 11 366 653 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 68,04% ogodlnej liczby gtoséw;

w zwigzku z obnizeniem w dniu 19 lutego 2020 r. kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z umorzeniem

nabytych przez Spétke akcji wtasnych (szczegoty: raport biezacy nr 5/2020 z dnia 25 lutego 2020 r.):

— zmniejszyt sie posredni udzial Funduszu w kapitale zaktadowym/gtosach Spétki z 700 000 akcji,
stanowiacych 4,19% Kkapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 700 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, stanowiacych 4,19% ogélnej liczby gtoséw do 0 akcji;

— zmniejszyt sie ogblny udziat Funduszu w kapitale zaktadowym Spoétki z 11 256 653 akcji, stanowiacych
67,38% Kkapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 11 256 653 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spo6tki, stanowigcych 67,38% ogolnej liczby gloséw, do posiadanych wytacznie
bezposrednio 10 556 653 akgji, stanowiacych 65,96% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych
do 10 556 653 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spdétki, stanowigcych 65,96% ogélnej liczby gtosow;

w zwiagzku z rozliczeniem transakcji zawartej na rynku regulowanym w dniu 23 kwietnia 2020 r.,

w ramach ktérej VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym Subfunduszem 1 z siedziba

w Warszawie (dalej: "Fundusz") zbyt bezposrednio 665 472 akcji Spétki (szczegély: raport biezacy

nr 12/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 r.) zmniejszyt sie udziat Funduszu w kapitale zaktadowym/gtosach

Spoéiki z posiadanych bezposrednio 10 424 358 akcji Spo6tki, stanowiacych 65,14% kapitatu zakladowego

Spoiki i uprawniajacych do 10 424 358 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 65,14%

ogolnej liczby gtoséw, do posiadanych bezposrednio 9 703 942 akcji Spétki, stanowiagcych 60,64% kapitatu

zakladowego Spotki iuprawniajacych do 9703 942 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
stanowiacych 60,64% ogolnej liczby gtoséw.

Dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg nr 16/VI/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2019 r., w odpowiedzi na ogtoszong w dniu 22 listopada 2019 r. "Oferte Zakupu Akcji Spétki
Sanwil Holding S.A." (szczeg6ty: raport biezacy nr 11/2019), w zwigzku z rozliczeniem zlecenia kupna, ktére
zostato dokonane w dniu 20 grudnia 2019 r. za posrednictwem Domu Maklerskiego BOS S.A,, Spétka nabyta
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700 000 sztuk akcji whasnych, stanowigcych 4,19% udzialu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajacych
do oddania 700 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 4,19% ogoélnej liczby glosow
(szczegdty: raport biezacy nr 12/2019). Akcje, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, zostaly nabyte za taczng
cene 630 000,00 z1, to jest po cenie 0,90 zt za kazda akcje. Zgodnie z tre$cig uchwatly, o ktérej mowa powyzej, akcje
wlasne zostaty nabyte celem ich umorzenia w trybie art. 362 § 1 pkt 5 i 8 Kodeksu spoétek handlowych. Uchwata
w sprawie umorzenia akcji wiasnych zostata podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
30 stycznia 2020 r. (szczeg6ty: raport biezacy nr 2/2020). Umorzenie akcji oraz obnizenie wysokosci kapitatu
zakltadowego Spotki zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu 19 lutego 2020 r. (szczegodty:
raport biezacy nr 4/2020). Przeprowadzenie odkupu akcji wlasnych przez Spétke miato na celu przyczynienie sie
do wzrostu ich warto$ci.

Na podstawie otrzymanych o$wiadczen, Zarzad Spo6tki SANWIL HOLDING S.A. informuje, Ze osoby nadzorujace nie
posiadaja akcji Spoétki. Na podstawie otrzymanego o$wiadczenia Emitent informuje, Ze Pan Adam Buchajski,
Prezes Zarzadu Spéiki, zaréwno na dzien bilansowy, jak i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania posiada
12.948 akgji Spoiki.

Osoby zarzadzajace i osoby nadzorujace nie posiadajg akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych od Spotki.
Pozostate podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej nie posiadajg akcji Spotki.

6.6.1. Specjalne uprawnienia kontrolne

Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie istnialy papiery wartosciowe Spoétki dajace specjalne uprawnienia kontrolne.
Zaden z akcjonariuszy nie posiada réwniez jakichkolwiek uprawniefi kontrolnych wobec Spétki, wynikajacych
z przepisow Statutu.

6.6.2. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

W zakresie nabytych przez Spoétke, na podstawie uchwaty nr 15/VI/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 28 czerwca 2019 roku, akcji wlasnych (szczegoéty raport biezacy nr 12/2019), zgodnie z regulacja
art. 364 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, Spétka nie wykonywata praw udziatowych z wtasnych akgji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci zmierzajacych do zachowania tych praw.

6.6.3. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnos$ci papieréw wartos$ciowych

Aktualnie jedynymi ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa wiasno$ci papieréw warto$ciowych Spotki
sg ograniczenia wynikajgce z art. 19 ust. 11, z zastrzezeniem ust. 12, rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (rozporzadzenie MAR), dotyczace okreséw zamknietych.

6.6.4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spétce nie funkcjonuja akcje pracownicze.

7.POZOSTALE INFORMACJE I OBJASNIENIA

7.1. Zaciagniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek
Kredyty i pozyczki spdtek Grupy Kapitatowej zostaty zaprezentowane w punkcie 7.21. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2019 r.

7.2. Udzielone pozyczki w roku obrotowym jednostkom powiazanym
Zaprezentowane w pkt 7.16. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2019 r.

7.3. Poreczenia i gwarancje udzielone i otrzymane od podmiotéw powiazanych
W analizowanym okresie nie wystapity.

7.4. Emisja papieréw wartosciowych wraz z opisem wykorzystania Srodkéw z emisji w okresie objetym
sprawozdaniem do dnia sporzadzenia sprawozdania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem sp6tki z Grupy Kapitalowej nie przeprowadzaly emisji papieréw
warto$ciowych.

7.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow za rok 2019
Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2019, zatem nie odnidst sie do ich realizacji.

7.6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatlalnos¢ spoétek Grupy Kapitalowej, jakie nastapily w roku
obrotowym i po dacie bilansowej do dnia sporzadzenia sprawozdania

W dniu 22 listopada 2019 r. zostata ogtoszona ,Oferta Zakupu Akcji Spétki SANWIL HOLDING S.A.” (szczeg6ty:
raport biezacy nr 11/2019), w ramach ktérej Spétka nabyta 700.000 akcji wiasnych, za cene 0,90 zt za jedng akcje,
o tacznej wartosci 630.000 zt (szczegoty: raport biezacy nr 12/2019).
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Do dnia bilansowego nie miaty miejsca nietypowe, istotne zdarzenia, ktére w ocenie Zarzadu Spé6tki mogtyby mie¢
znaczacy wpltyw na wynik z dziatalnos$ci Spotki i Grupy za rok obrotowy 2019. Po dniu bilansowym za takie
zdarzenie wydaje sie, Ze nalezy uzna¢ rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2, wywotujacego chorobe COVID-
19, i ogloszony w zwigzku z powyzszym na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od dnia 20 marca 2020 r. do
odwotania stan epidemii. Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Spétki powyzsze wydarzenia do dnia dzisiejszego
nie miaty negatywnego wptywu na sytuacje Spo6tki i spétek zaleznych, w tym w pierwszym kwartale 2020 r.
Niemniej jednak odnotowywane s3 zdarzenia takie jak: spadek zamoéwien, utrudnienia w zakresie ich realizacji
w zwigzku z zamykanymi granicami panstw oraz trudno$ciami w transporcie, zachwiania w tancuchu dostaw
surowcow (gtownie z terytorium Wtoch), zatory ptatnicze, ktére w kolejnych miesigcach moga mie¢ negatywny
wptyw przede wszystkim na dziatalno$¢ sp6tki zaleznej Emitenta, tj. Sanwil Polska Sp. z o.0., ktorej przychody
majg znaczacy wpltyw na skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A. Z uwagi na
wybuch epidemii koronawirusa OECD zaapelowata do bankéw centralnych i rzadéw o wsparcie rynkéw, aby
zapobiec jeszcze wiekszemu spowolnieniu. Zachodzi realne ryzyko, Ze znajdzie to odzwierciedlenie w gospodarce.
Agencje ratingowe obnizajg wiec swoje prognozy globalnego wzrostu PKB w tym dla gospodarek chinskiej
i wloskiej. Zagrozona jest rdwniez strefa euro, ktérej gospodarka spowolni w najblizszym czasie. W zwigzku
z dynamicznie zmieniajgca sie sytuacjg ostateczny wptyw skutkéw pandemii i stopien tego wptywu jest obecnie
nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony od czynnikéw, ktére pozostaja poza wpltywem lub
kontrolg ze strony Spoétki.

7.7. Zawarte umowy znaczace

W dniu 30 wrzesnia 2019 r. Spotka, jako Pozyczkodawca, zawarta z Wikana S.A., jako Pozyczkobiorcg, umowe
pozyczki na kwote 5 mln zt (szczegdty: raport biezacy nr 8/2019), zmieniong aneksem nr 1 z dnia 28 pazdziernika
2019 r. (szczegdty; raport biezacy 9/2019). Pozyczka zostata sptacona w terminie, tj. do dnia 28 paZdziernika
2019r.

Poza umowami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania, spétki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty uméw
ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji. Zarzadowi Spoéiki nie sg znane takze zadne umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), jak réwniez pomiedzy obligatariuszami Spétki oraz jednostek zaleznych.

7.8. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe spéiki z innymi podmiotami oraz gléwne inwestycje
krajowe i zagraniczne
Nie wystepuja.

7.9. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji spelniajacych kryteria wymienione w rozporzadzeniu ministra finanséw z dnia
29 marca 2018 § 70 ust. 7 pkt 5

Nie wystapity.

7.10. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Jedyna spoétka w Grupie Kapitatowej, ktora w okresie sprawozdawczym prowadzita prace badawczo-rozwojowe,
byta spétka pod firma: Sanwil Polska Sp. z 0.0. Prowadzona przez nig dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w roku
2019 zaowocowata wdrozeniem na rynek 14 nowych asortymentow, ktére zostaty wprowadzone na:

= rynek tapicerski - 6 asortymentow

= rynek obuwniczy - 1 asortyment

= rynek motoryzacyjny - 5 asortymentow

= rynek medyczny - 2 asortymenty.
Sprzedaz opracowanych w 2019 roku asortymentéw wyniosta 86 tys. m2, na taczng kwote 1.209 tys. zt sprzedazy
w segmencie wyroby powlekane w roku 2019.
Znaczny udzial w sprzedazy 2019 miaty réwniez asortymenty wdrozone przez Sanwil Polska Sp. z 0.0. w roku
2018:
sprzedaz w 2019 - 324 tys. m?, 5.045 tys. zt sprzedazy w segmencie wyroby powlekane w roku 2019.
Istotng cze$cig dziatalnosci badawczo-rozwojowej w roku 2019 byto:

= wdrozenie ekologicznych materiatéw PU dedykowanych do drukowania cyfrowego ekologicznymi farbami

wodnymi,

= rozwodj asortymentéw PCW dedykowanych do sektoréw uzytecznosci publicznej, marynistycznej,

= rozwdj asortymentdéw z powtoka PU dedykowanych do sektora uzytecznos$ci publiczne;j,

= wdrozenie asortymentéw odpornych na plamienie oraz na budzenie aktywnymi barwnikami typu Jeans,

= wdrozenie nowych asortymentéw do branzy motoryzacyjnej.

7.11. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki
dominujacej lub jednostek od niej zaleznych

W omawianym okresie spotki z Grupy Kapitalowej nie byly stronami istotnych postepowan toczacych sie przed
sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
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zobowiazan oraz wierzytelnosci Spotki lub spétek z Grupy, za wyjatkiem postepowania, o ktérym mowa w pkt 2.5.
niniejszego sprawozdania.

7.12. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka, przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzkiem
finansowym
Opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2019 w punkcie 7.26.

7.13. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub Kkorzysci oséb nadzorujacych i zarzadzajacych jednostki
dominujacej

01.01.2019 01.01.2018
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Adam Buchajski 252 252
Wynagrodzenie kadry zarzadzajacej 252 252
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01.01.2019 01.01.2018
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Krzysztof Litwin 24 26
Krzysztof Misiak 14 12
Magdalena Buchajska - 2
Piotr Zawislak 14 14
Michat Makarczyk-Rodkiewicz 14 14
Barbara Lenart 14 12
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 80 80

Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla i nadzorujace nie pobieraty w 2019 r. zadnych wynagrodzen i nagréd
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Emitent ustalil zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

- sposob i ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spaétki,

- wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala uchwatg Walne Zgromadzenie.

Osoby zarzadzajace oraz nadzorujace nie otrzymywaty wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziatu
zysku, w formie opcji na akcje oraz innych $wiadczen w naturze, takie jak opieka zdrowotna lub Srodek
transportu.

7.14. Umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji, odwotlania

Nie istnieja zadne umowy o $wiadczenie ustug organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
ze Spotka lub z jej podmiotem zaleznym okres$lajgce $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

7.15. Zasady sporzadzenia sprawozdan oraz podstawa publikacji raportu

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sanwil Holding S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sanwil Holding S.A.
zostato sporzadzone zgodnie z § 70 i § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych [...]. Zgodnie z § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Sanwil Holding S.A. za 2019 rok oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Sanwil Holding S.A. za 2019 rok zostaly sporzadzone w formie jednego dokumentu i tym samym niniejsze
sprawozdanie zawiera ujawnienia wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dzialalnosci Jednostki
Dominujacej, o ktérym mowa w § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

Sprawozdania finansowe, odpowiednio Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej, zawarte w ramach
raportéw za 2019 rok, sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowej (, KIMSF”).

Raporty roczne, ktérych elementem s3 ww. sprawozdania finansowe oraz niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci,
zostaly sporzadzone na podstawie § 60 ust. 1-2 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych [...].

7.16. Audytor

W dniu 29 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki Uchwata Nr 6/VI/2018 dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Podmiotem wybranym do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spo6tki Dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata
2018 - 2019 jest Firma Audytorska INTERFIN-Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie,
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przy ul. Walerego Eljasza Radzikowskiego 27/3, 31-315 Krakéw, wpisana na prowadzong przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego (PANA) liste firm audytorskich pod numerem 529.

Umowa z Firma Audytorska INTERFIN Sp. z 0.0. o dokonanie badania za lata 2018-2019 zostata zawarta w dniu
05.07.2018 roku.
Wynagrodzenie z tytutu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Sp6tki Dominujgcej za lata 2018 - 2019 wynosi:
= 10 tys. netto z tytutu badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spé6tki Dominujgcej za 2019 r.
(10 tys.za 201871.),
= 6 tys. netto z tytutu $rdédrocznego przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
Dominujacej za 2019 r. (6 tys. za 2018 r.),
= 8 tys. netto z tytutu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2019 r. (8 tys.
za 2018 1)),
= 6 tys. netto z tytulu Srédrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za 2019 . (6 tys.za 2018 r.).

Lublin, dnia 20.05.2020 r.

Adam Buchajski

Prezes Zarzqdu
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