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Jest ekspertem w zakresie budowania zespotuy,
skoncentrowanym na wyniki oraz wysoka efektywno$¢.
W S$rodowisku biznesowym posiada wizerunek lidera, jego
ponadprzecietne kompetencje menedzerskie oraz ponad 20
letnie do$wiadczenie zawodowe pozwalajg mu efektywnie
pracowa¢ na styku $rodowisk réznych kulturowo,
Swiadomos$ciowo, kompetencyjnie i biznesowo.

Pierwsze 10 lat pracy zawodowej wspomina jako doskonatg
szkote zycia w perfekcyjnie zorganizowanych strukturach
niemieckich firm rodzinnych i korporacyjnych. Ostatnie 10
lat to dla niego poczucie spetnienia, poniewaz odkryt, ze
najwiecej satysfakcji dostarcza mu nie zdobycie szczytu,
lecz odkrywanie kolejnych, coraz ciekawszych drog
prowadzacych ku niemu.

Ukierunkowany na wyniki menadzer z ponad 20-letnim doswiadczeniem
w miedzynarodowych firmach SCANIA, UNIMOT, JOBI w zarzadzaniu sprzedaza,
operacjami oraz projektami restrukturyzacyjnymi, jako Prezes Zarzadu, Dyrektor
i Branch Manager w branzy petrochemicznej, motoryzacyjnej i budowlane;j.
Posiada dosSwiadczenie we wspotpracy w miedzynarodowym Srodowisku. Absolwent
studiéw Executive DBA oraz Executive MBA organizowanych przez prestizowa uczelnia

Polskg Akademie Nauk w Warszawie.

Od wielu lat praktycznie wykorzystuje swoje umiejetnosci i kompetencje w zakresie
szeroko pojetego biznesu w tym w zakresie kreowania strategii sprzedazowej,
personalnej, budowania zespotéw z wykorzystaniem kompetencji miekkich i CRM.

Jego atutem jest interdyscyplinarne wyksztatcenie.

Wybrane kluczowe osiagniecia:

- restrukturyzacja prywatnej kopalni wegla kamiennego,

- wyodrebnienie dzialalno$ci gazowej z Grupy Kapitatowej UNIMOT
Express,

- restrukturyzacja firmy UNIMOT GAZ,

- redukcja kosztow z 900 000 zt do 700 000 zt w okresie 6 miesiecy,

- organizacja procesu IPO, wprowadzenie spotki UNIMOT GAZ na GPW,

- negocjacje i wspoétpraca z kontrahentami m.in.: ORLEN, BP, LOTOS, SCANIA,

- zawieranie kontraktow handlowych na poziomie 30 min zt.,
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- realizacja planow sprzedazowych na poziomie 120%.

I. WYKSZTALCENIE

2011

Doctor of Business Administration (E DBA)
Polska Akademia Nauk, Warszawa

W czerwcu 2013 roku ukonczyt studia Doctor of Business Administration, dla
najwyzszej kadry zarzadzajacej. Nalezy do grona wyselekcjonowanych menedzeréw z
catej Polski, ktérzy zakwalifikowali sie do tego programu.

2010

Master of Business Administration (E MBA)
Polska Akademia Nauk, Warszawa

Ukonczyt prestizowy program studiow Master of Business Administration, dzieki
ktérym poszerzyt swoja wiedze o nowe zagadnienia z zakresu ekonomii, relacji
miedzyludzkich oraz marketingu. Program nauczania realizowany byt m.in. przez prof.
L. Kotodko, prof. A. Blatiaka, prof. M. Belke, prof. A. Blikle i innych. Wiedza pozyskana
podczas studiow potwierdzona zostata propozycja kontynuacji nauki w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk na nowym na polskim rynku kierunku studiéw
doktoranckich

E DBA.

1994

mgr inz. Zarzadzania i Marketingu
Politechnika, Czestochowa

Ukonczyt z wyr6znieniem nowopowstaty kierunek studidw z zarzadzania i marketingu,
podczas ktorego pozyskat gruntownag wiedze oraz umiejetnosci w przedmiotowym
zakresie jak réwniez w szeroka wiedze techniczna. Jej zastosowania wykorzystuje w
praktyce zawodowej w szeroko pojetym zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Ponadto nabyt
réwniez praktycznych umiejetno$ci postugiwania sie stowem, posiada zdolnosci
mediacyjne i negocjacyjne, w tym w sytuacjach konfliktowych.

Strona2z7



CURRICULUM VITAE
RAFAL WITASIK

II. POZOSTALE KWALIFIKAC]JE
2015

Egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek z udziatem

Skarbu Panstwa

MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA
W dniu 8 marca 2015 roku ztozyt z wynikiem pozytywnym egzamin Panstwowy MSP.

2010

Kontrakty Exportowe i Importowe wg. Standardéw Europejskich
PRESTIGE, Warszawa

Pozyskal kompleksowg wiedze teoretyczng i praktyczng w zakresie sporzadzania i
realizacji miedzynarodowych kontraktéow handlowych z wykorzystaniem transportu
kolejowego i morskiego.

2010

Obstuga Klienta Wewnetrznego
KDK-INFO, Warszawa

Pozyskat niezbedng wiedze oraz praktyczne umiejetnosci w zakresie identyfikacji
potrzeb oraz obstugi klienta wewnetrznego z uwzglednieniem takich zagadnien, jak
kultura korporacyjna, struktura wew. organizacji, rozwigzywanie konfliktow miedzy-
ludzkich.

2009

Lidership dla Kadry Zarzadzajacej
CEGOS / PARP, Warszawa

Poszerzyl swojg wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu przywodztwa i budowania
zespotow.

2007

Lidership i Menadzer
DOOR, Warszawa
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W ramach trzymiesiecznego kursu uzyskat praktyczne umiejetnosci dot. nowoczesnych
technik zarzadzania ludZmi.

2004/2008

Scania Expert - poziomy od 1 do 8
Scania Polska S.A., Warszawa

Z wyroznieniem ukonczyt wszystkie poziomy profesjonalnej serii szkolen Scania Expert,
podczas ktérej pozyskat wiedze i praktyczne umiejetnosci niezbedne do pracy w
korporacji zatrudniajgcej ponad trzy tysigce oséb w ramach swoich miedzynarodowych
struktur.

III. DZIALALNOSC ZAWODOWA

VENECO Sp. z 0.0. Sp.k. 2020 - do nadal
Menadzer

— Audyt dziatalno$ci prowadzonej dziatalnosci dot. zakupu / sprzedazy wegla,
— Reorganizacja i pozyskiwanie nowych kanatéw zakupowo - sprzedazowych,
— Redukcja kosztow sktadu i przerébki wegla,

— Pozyskiwanie nowych aktywno$ci majacych na celu dywersyfikacje prowadzonej
przez Spétke dziatalnosci,

— Zarzadzanie i nadzor nad operacyjng czesScig firmy, podejmowanie decyzji
i reprezentacja spo6iki,

— Rozwdj dzielnosci developerskiej (wielo i jednorodzinnej),
Zarzadzenie aktywno$ciami spotki w celu osiggniecie maksymalnego wyniku.

Zaktad Gérniczy EKO PLUS Sp. z 0.0. 2013 - 2020
Prezes Zarzadu

— Audyt dziatalnosci prywatnej kopalni wegla kamiennego nalezacej do grupy
kapitatowej firm Transbed, Veneko, Enmag, utworzonej w 2008 roku,

— Reorganizacja i restrukturyzacja procesu przedsiebiorstwa w tym wydobycia,
wprowadzenie nowych zasad zaopatrzenia, zakupu i wykorzystania materiatéw

— Zarzadzanie i nadzor nad operacyjng czeScia firmy, podejmowanie decyzji
i reprezentacja spotki,

— Outsourcing wyznaczonych ustug, w wyniku ktérego spétka w roku 2013
uzyskata oszczednosci kosztow na poziomie 10%,

— Zarzadzenie spotka, osiggniecie wyniku netto 3,7 miln. zt. za rok 2013.
Opracowanie budzetu na lata 2014-2018 zaktadajacego doprowadzenie spétki do
skumulowanego  wyniku  dodatniego  (pokrycia  ujemnego  kapitatu
wygenerowanego w pierwszych 3 latach dziatania spétki),

— Ok. 10% wzrost wydobycia i sprzedazy wegla — w odniesieniu do roku 2012,
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Przebudowa struktur dziatéw: zaopatrzenia, gérniczego, produkcji, administracji,
finansow, sprawozdawczosci i ksiegowosci, outsourcing wybranych ustug,

Zakup nowych maszyn - kombajnu, rezygnacja z niekorzystnych uméw najmu.

Szpital Miejski nr 1 w Siemianowicach Slaskich Sp. z 0.0. 2016 - 2019

W-e Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Sprawowanie obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej szpitala miejskiego,
Wspoétpraca z organami whascicielskimi UM Siemianowice Slaskie,
Bezposredni nadzér nad praca Zarzadu,

Sporzadzanie systeméw motywacyjnych, rozliczanie i raportowanie,
Wspotpraca z dziatem prawnym i finansowym i personalnym.

UNIMOT GAZ S.A. 2011 - 2013

Prezes Zarzadu

Wyodrebnienie dziatalno$ci gazowej z grupy Kkapitatlowej UNIMOT Express,
utworzenie nowej spoétki UNIMOT GAZ S.A. uzyskanie niezbednych koncesji
i zezwolen,

Organizacja i zarzadzanie procesem PO, wprowadzenie sp6tki na GPW New Connect
w 2012 roku,

Zarzadzanie i nadzér nad operacyjng czeSciga firmy, podejmowanie decyzji
i reprezentacja spotki,

Restrukturyzacja przedsiebiorstwa, redukcja miesiecznych kosztéw z 900 000 zt do
700 000 zt.,

Zarzadzenie spo6ika, osiggniecie 1,6 mln zt wyniku netto do zatoZonego 0,9 min zt w
2012 roku,

Dwucyfrowy przyrost sprzedazy — 15% rok do roku, butle gazowe — 20%, realizacja
120% zatozonego budzetu iloSciowo — marzowego na rok 2012,

Budowa struktur dziatéw: handlowego, produkcji, administracji, finanséw, kontroli
kredytowej i ksiegowosci,

Planowanie, budzetowanie i kontrola kosztéw, tworzenie budzetéw sprzedazowych
Implementacja systemu CRM,

Stworzenie systemu premiowania dziatu handlowego oraz systemdéw
motywacyjnych.

UNIMOT EXPRESS Sp. z 0.0. 2009 - 2011

Dyrektor Rozlewni Gazu

Zarzadzanie wynikiem finansowym zaktadu, analizy zarzadcze, redukcja kosztow
na poziomie 25% w skali dwoch lat,

Przeprowadzenie audytu i stworzenie programu naprawczego dla rozlewni gazu,
Stworzenie i zarzadzanie budzetem sprzedazowym,
10% wzrost wolumenu sprzedazy rok do roku,
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Nadzér nad opracowaniem aplikacji MARKEO mierzacej skuteczno$¢ pracy
handlowcow, wzrost rotacji butli gazowych o 30%,

Wdrozenie system CRM dla dziatu handlowego, zarzadzanie baza klientéw oraz
praca handlowcow,

Outsourcing wybranych proceséw, oszczedno$¢, obnizka kosztéw: ochrony —
20%, transportu — 5% w skali roku,

Inicjacja procesu wydzielenia dziatalno$ci gazowej, organizacja i nadzor nad
procesem utworzenia nowej spotki,

SCANIA POLSKA S.A. 2007 - 2009

Branch Manager / Dyrektor Obstugi Posprzedaznej

Zarzadzanie dwoma oddziatami Scania Polska (Katowice, Czestochowa),
Tworzenie budzetéw sprzedazowych i monitorowanie ich wykonania przez
Serwis,

Wypracowanie 25% wzrostu wyniku oddziatu za okres 2008/2007,

Wdrozenie nowoczesnych systeméw STAMP — TIME mierzenia czasu pracy
i wydajnosci mechanikéw, 15% wzrost wyniku serwisu za okres 2008/2007,

Tworzenie indywidualnych planéw sprzedazy pojazdéw, 10% wzrost wolumenu
sprzedawanych samochodéw, mimo spadku sprzedazy w tym segmencie w roku
2008,

Kreacja marki, organizacja krajowych i zagranicznych event—6w, prezentacja
nowych modeli aut,

Wdrozenie systemu CRM, co przetozyto sie na 20% wzrost bazy klientéw,
Wdrozenie komputerowych aplikacji do pomiaru produktywnosci i efektywnosci
pracy mechanikow i fakturowania, zarzadzanie wynikiem oddziatéw,

Wdrozenie SRS (Scania Retail System), zaangazowanie personelu w sprawne
i efektywne funkcjonowanie organizacji, wdrozenie TMS
(Training Management System),

Wdrozenie systemu jednolitej polityki zakupowej, redukcja ilo$¢ dostawcéw z
300 do 180, 15% redukcja kosztow operacyjnych,

Opracowanie specjalnej oferty serwisowej Kontrakty Obstugowe i Naprawcze dla
statych klientow.

UNIMOT TRUCK Autoryzowany Dealer i Serwis SCANIA 2004 - 2007

Dyrektor / Dyrektor Techniczny

Reorganizacja Serwisu, przygotowanie procesu sprzedazy ZORG UNIMOT do
firmy Scania Polska,

60% wzrost wynikow firmy w okresie 2004-2007,

Wzrost godzin sprzedazowych serwisu z 400 w 2004 roku do 850 godzin w 2009
roku,
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Wdrozenie systemu komputerowej kontroli gospodarki magazynowej, redukcja
réznic inwentaryzacyjnych,

Zarzadzanie wspotczynnikiem rotacji, wzrost z 1,2 do 2,8 przy nieznacznym
wzro$cie warto$ci magazynu, obnizka dead stok o 20%,

Organizacja i nadz6r nad remontem serwisu w Katowicach, dostosowanie do
wymogoéw autoryzacji,

Uzyskanie certyfikatu DOS Dealer z wynikiem 89 — 93% dla 2 lokalizacjj,
podtrzymanie udzielonej warunkowo autoryzacji na kolejne 3 lata,

Zakup terenu pod budowe nowego serwisu Scania w znakomitej lokalizacji,
wspotpraca z projektantami, urzedami, ochrong srodowiska.

Jobi Farbwerke Polska / Jobi diifa Polska 1994 - 2004

Dyrektor Ds. Administracyjno-Ekonomicznych / Kierownik Zaktadu

IV.

Wprowadzenie 30 nowych produktéw na rynek polski,

Organizacja gospodarki zakupu surowcéw w Kkraju i za granicg,

Koordynacja eksportu produktéw do krajow Europy zachodniej i wschodniej,
Logistyka dostaw produktéw do klientéw,

Zarzadzanie procesem produkcyjnym i sprzedazowym,

Uzyskanie niezbednych pozwolen do uruchomienia zaktadu produkcyjnego
tj. certyfikatéw PZH, $wiadectwa ITB.

INNA DZIALALNOSC ZAWODOWA

Wspétpraca z politykami lokalnymi i samorzadowcami w zakresie ksztattowania
wizerunku reprezentowanych firm, prowadzenia negocjacji i dialogu
spotecznego, udzial w lokalnych kampaniach na rzecz rozwoju gospodarczego
regionu Slaskiego.

Reprezentowanie  klientdw  zagranicznych  wobec  polskich  urzedéw
panstwowych.

Praktyczne doradztwo w zakresie komunikacji pomiedzy partnerami projektow.

Czynna dziatalno$¢ zarzadcza i doradcza w firmach produkcyjnych i handlowych.
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