Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
§1
Walne Zgromadzenie spo6tki Kubota Spétka Akcyjna (dalej zwanej: ,Spo6tka”)

dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych powotuje na

Przewodniczaca Walnego Zgromadzenia Aline Sztoch.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wyboér Przewodniczgcej Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie  prawidtowosci zwotania  Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczejza 2025r.

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025.

7) Rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2025.

8) Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2025.

9) Zatwierdzenie powotanego w drodze kooptacji cztonka Rady Nadzorcze;.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkiniom Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom i cztonkiniom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku

obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego

zarok 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek
handlowych uchwala sie, co nastepuje:
§1

Po rozpatrzeniu zatwierdza sie, zbadane przez biegtego rewidenta, sprawozdanie
finansowe Spotki Kubota Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi za okres

od 01.01.2025r.do 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z

dziatalnosci Spotki za rok 2025

§1

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2025, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok

obrotowy trwajgcy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za rok obrotowy 2025
w wysokosci 2 296 394,26 zt (stownie: dwa miliony dwiescie dziewiecdziesigt
szesSc tysiecy trzysta dziewieédziesiat cztery ztote 26/100) przeznaczy¢ w catosci

na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...
w sprawie: zatwierdzenia wyboru Cztonka Rady Nadzorczej dokonanego

w drodze kooptaciji

Dziatajac na podstawie art. 385 §2 Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie z
postanowieniami § 6 ust. 5a Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

uchwala, co nastepuje:
§1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza uchwate Rady Nadzorczej nr
1/02/2026 z dnia 23 lutego 2026 r. w sprawie powotania Pana Adama Olczyka
w sktad Rady Nadzorczej Spotki w drodze kooptaciji, na okres do kornca biezacej

kadencji Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Alinie Sztoch

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Alinie Sztoch -
Prezesce Zarzadu Spétki - absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Joannie Kwiatkowskiej

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Joannie
Kwiatkowskiej — Wiceprezesce Zarzadu Spoétki - absolutorium z wykonania

obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dominice Sztoch

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Dominice Sztoch -
Wiceprezesce Zarzadu Spoétki — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Janowi Wardzynskiemu

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi
Wardzynskiemu - Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki — absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dorocie Michalskiej

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Dorocie Michalskiej
- Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki — absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2025, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30

czerwca 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu lgorowi Reteckiemu

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu lgorowi Reteckiemu
- Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spoétki — absolutorium z wykonania obowigzkow

w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Wiestawowi Michalskiemu

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wiestawowi
Michalskiemu - cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki — absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2025, za okres od 30 czerwca 2025 roku do 31

grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Krawczykowi

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi
Krawczykowi - cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki - absolutorium z wykonania

obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Darii Koniecznej

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Darii Koniecznej -
cztonkini Rady Nadzorczej Spotki — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



