Zyciorys zawodowy oséb powotanych do Rady Nadzorczej BLACK PEARL S.A.
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, ktére odbyto si¢ w dniu 16
LIPCA 2020 .

Imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach Emitenta
oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana:

1. Imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach Emitenta
oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba zostala powotana:

Arkadiusz Trela
Czlonek Rady Nadzorczej
Kadencja uptywa z dniem 16 lipca 2023r.
2. Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego:

Doswiadczony Dyrektor Zarzgdzajacy

Strateg doswiadczony zarowno w tworzeniu jak i implementacji strategii
biznesowych.

Ekspert w rozwoju biznesu, sprzedazy, marketingu oraz odwracaniu
negatywnych trendow biznesowych.

e Nastawiony na rezultaty manager, tgczgcy doswiadczenie w zarzadzaniu organizacjami
FMCG, oraz $wietng znajomosc¢ rynkdw w Polsce, krajach battyckich, regionie CIS i krajach
bliskiego wschodu.

e Doswiadczony Dyrektor Zarzadzajgcy z sukcesem zarzadzajgcy wszystkimi funkcjami
biznesowymi z petng odpowiedzialnoscig za wynik finansowy organizacjach o réznej
wielkosci (do okoto 100 oséb) generujgcych przychody na poziomie do 500 min. PLN.

e Posiada ponad 20-letnie miedzynarodowe doswiadczenie w obszarach marketingu i
sprzedazy, zaréwno w produktach B2C (kategoriach premium oraz wrazliwych cenowo) jak
i B2B:

o zbudowat kilka kategorii produktowych nieistniejgcych wczesniej na rynku,

o wprowadzit na rynek setki nowych produktéw,

o zbudowat silne marki zarowno na rynku Premium (np. Martini) jak i na rynku
wrazliwym cenowo (np. Philip Morris).

e Miedzynarodowy ekspert w budowaniu biznesu poprzez wszystkie kanaty sprzedazy (kanaty
nowoczesne, tradycyjne oraz alternatywne).

e Manager doswiadczony w budowaniu trwatego wzrostu wartosci firmy zaréwno poprzez
tworzenie i realizacje strategii budowania przewagi konkurencyjnej i rozwoju, jak i poprzez
optymalizacje organizacyjng oraz change management.

e Country Manager — Philip Morris International — 2012-2015
Dyrektor Zarzadzajgcy — Bacardi-Martini Polska — 2007-2011
Dyrektor Marketingu - Bacardi-Martini Polska — 1998-2007



e Wieloletni doradca na poziomie zarzadu lub witascicielskim

Kluczowe Umiejetnosci i Kompetencje

e Ukierunkowanie na rezultaty

e Doswiadczony manager zarzadzajacy poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi firmy i jej
rachunkiem wynikéw w tym zaréwno obszarami sprzedazy i marketingu jak i obszarami
wsparcia takimi jak: finanse, zarzgdzanie taricuchem dostaw, HR i Corporate Affairs.

e Wysoko rozwiniete kompetencje analityczne i strategiczne podnoszgce skutecznos$¢ w
dziataniu.

e Wysoko rozwiniete umiejetnosci przywddcze oraz zarzadzania organizacjg wtgczajgc w to
umiejetnosci zarzadzania talentami, rozwijania ludzi, stuchania i motywowania innych.

e Ekspert w tworzeniu i realizacji miedzynarodowych i wielokanatowych strategii.

e Posiada zdolnos¢ osiggania rezultatdw krotko i dtugoterminowych przez skupienie na jasno
okreslonych priorytetach i KPl oraz budowaniu zaangazowania w organizacji.

e FEkspert w obszarach sprzedazy i marketingu z duzg wiedzg narzedziowg we wszystkich
kanatach handlowych (od strategii do realizacji).

Transparentny, otwarty w komunikacji manager, ktérego motywujg wyzwania oraz osiggniecia.

Consulting FMCG / TradeBridge / Aguila / Pinot Mar’ 2011-Paz'2012 oraz
Wrz'2015 - obecnie

Stanowisko: Konsultant Strategiczny / Partner Zarzgdzajgcy / Dyrektor Komercyjny /
Doradca Zarzgdu

Kluczowe obowiqgzki:

e Prowadzenie miedzynarodowego rozwoju biznesu na rynkach bliskiego wschodu, Afryki pétnocnej i
USA.

e Consulting i doradztwo w zakresie tworzenia i realizacji strategii rozwoju biznesu w krajach CEE, CIS,
MENA i USA gtdwnie dla produktow konsumenckich.

Osiggniecia:

e Stworzenie i wdrozenie wielu strategii biznesowych.

Consulting B2B / eFaktor / Finea Cze'2018 - Sty’2020

Stanowisko: Dyrektor Rozwoju Biznesu

Kluczowe obowigzki:

e Prowadzenie rozwoju biznesu w instytucjach finansowych (zaréwno tradycyjnych jak i
fintechowych)
Osiggniecia:

e Stworzenie i wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w zakresie finansowania przedsiebiorstw.



Philip Morris International Lis' 2012 - Sie'2015

Stanowisko: Country Manager Latvia

Kluczowe obowigzki:

e Petna odpowiedzialno$¢ za rezultaty biznesowe na rynku totewskim w ramach struktur pan-
Battyckich.

e Zarzadzanie lokalnym zespotem generujgcym przychody na poziomie 100-150 min. EUR.

Osiggniecia:

e Zakonczony sukcesem ,turnaround management’ we wszystkich obszarach wtgczajgc w to: zmiane
modelu biznesowego, zmiane dystrybutora, opracowanie i wdrozenie nowej strategii komercyjnej,
wprowadzenie nowych narzedzi zarzadzania sprzedazg, zmiane struktur organizacyjnych,
budowanie nowych kompetencji i umiejetnosci w zespole.

e (Odwrdcenie negatywnego trendu po wielu latach spadkéw oraz osiggniecie rezultatéw powyzej
zaktadanych wskaZnikow, w tym: wolumenu, udziatéw rynkowych, zysku oraz innych wskaznikéw
typowych dla tej kategorii.

Bacardi-Martini Polska Sty'1998 — Mar’'2011

Stanowisko: Dyrektor Zarzgdzajgcy Kwi'2007 — Mar'2011

Kluczowe obowiqgzki:

e Petne i niezalezne zarzadzanie polskim oddziatem (2 spétki) jako jedyny czynnie dziatajgcy cztonek
zarzadu.

e Zarzadzanie wszystkimi funkcjami firmy w tym: strategig, sprzedazg, marketingiem, HR, corporate
affairs, finansami, zarzagdzaniem taricuchem dostaw oraz funkcjami pomocniczymi.

e Petne zarzadzanie P&L (zaréwno w ujeciu lokalnym — statutory, jak i miedzynarodowym — zgodnie z
US GAAP)

Osiggniecia:

e Przychody na poziomie 100-150 min. PLN rocznie, marze i zyskowno$¢ na poziomie wyzszym od
konkurenciji.

o Wyniki finansowe powyzej zaktadanych planéw oraz oczekiwan (15% - 45% wzrostu rok do roku)
osiggniete w ciggu 3 z 4 lat zarzadzania firma.

Stanowisko: Dyrektor Marketingu Sty’1998 — Mar'2007

Kluczowe obowiqgzki:

e Petna odpowiedzialno$¢ za planowanie i realizacje wszystkich dziatan marketingowych w tym:
zarzadzanie portfelem, pozycjonowanie, budowanie marki, trade marketing, shopper marketing i
inne.

e Aktywne uczestnictwo w planowaniu strategicznym i budzetowaniu z ramienia marketingu i
sprzedazy.



e Aktywne uczestnictwo w projektach miedzynarodowych oraz inicjatywach ,best practice share”.
Osiggniecia:

e Osiggniecie trwatej pozycji lidera rynkowego z markg Martini

e Wykreowanie nowej kategorii na rynku (RTD) oraz osiggniecie pozycji lidera z markg Bacardi
Breezer.

e Odwrdcenie tradycyjnego postrzegania kategorii rumow oraz osiggniecie pozycji dominujgcej w
kategorii (80% udziatu w rynku) z markg Bacardi.

e (QOpracowanie oraz wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan marketingowych, ktére staty sie
przyktadami na ogdélnopolskich kongresach marketingowych.

Wczesniejsze doswiadczenie 1993 - 1997

Doswiadczenie w obszarach marketingu, sprzedazy oraz zarzadzania w organizacjach réznej wielkosci i
typach — od niewielkich lokalnych przedsiebiorstw do duzych miedzynarodowych korporacji. Miedzy
innymi:

e Coca-Cola CBO Cracow (miedzynarodowa korporacja produkcyjna i dystrybucyjna),

e Master Food Polska, (miedzynarodowa korporacja z branzy przekasek i pokarmu dla zwierzat),
e US West Polska (wydawca Panoramy Firm),

e Goldenmajer (najwiekszy importer dystrybutor napojéw alkoholowych w Polsce).

Cztonek Rady w Krajowej Izbie Sportu 2010 — obecnie

Osiggniecia:

e Pomoc przy tworzeniu Krajowej Izby Sportu jako Cztonek Zatozyciel

Przewodniczgcy Komitetu Odpowiedzialnosci Spotecznej (oraz Cztonek Rady) w
Polskim Przemysle Spirytusowym 2008 - 2011

Osiggniecia:

e Stworzenie oraz realizacja pierwszej w Polsce strategii Odpowiedzialnosci Spotecznej branzy
alkoholowej (wtgczajac stworzenie wspdlnie z Krajowa Radg Bezpieczenstwa Drogowego kampanii
,bites, nie jedz” oraz innych programadw).

e Stworzenie nowoczesnej organizacji branzowej poprzez aktywne budowanie relacji z firmami
dziatajagcymi na rynku.

Prowadzenie wyktaddw oraz publikacje naukowe

Osiggniecia:

e QOceniony jako najlepszy prelegent w trakcie 2 kongreséw marketingowych

o Whyktady dla studentéw Uniwersytetu Jagielloiskiego oraz Akademii Leona KoZminskiego jako gosc
zewnetrzny.

o Artykuty naukowe publikowane w Krytyce Prawa.



SGH

Instytut Zarzgdzania Szkoty Gtéwnej Handlowej

Rozpoczety doktorat z zakresu zarzgdzania

ICAN Institute (Harvard Business Review Polska)

Akademia Strategicznego Przywodzitwa (Polska)

Zaawansowany program szkoleniowy rozwijajgcy umiejetnosci przywoédcze oraz podnoszgcy
skutecznos¢ managerskg bazowany na materiatach Harvard Business Publishing.

University of Virginia - Darden Graduate School of Business Administration

IESE Business School - University of Navarra

Strategic Management (USA, Spain, UK)

Zaawansowany program szkoleniowy rozwijajgcy umiejetnosci managerskie w obszarach: planowanie
strategiczne, planowanie marketingowe, tworzenie nowych produktdw, zarzadzanie taricuchem
dostaw, zarzadzanie operacyjne, finanse oraz rachunkowos$¢ zarzadcza.

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. L. Kozmihskiego w Warszawie

Zarzgdzanie (Polska)

Studia z zakresu zarzadzania.

3. Wskazanie dzialalnosci wykonywanej przez dang osobe poza Emitentem, gdy
dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla Emitenta:

»Nie dotyczy”

4. Wskazanie wszystkich spoétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co
najmniej ostatnich trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych
lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni
funkcje w organach lub jest nadal wspélnikiem:

nie dotyczy



Informacja na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba
zostala skazana za przestepstwa oszustwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu
lat oraz wskazanie, czy w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka
otrzymala sadowy zakaz dzialania jako czionek organéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spoétkach prawa handlowego:

,»Nie dotyczy"

Szczegoly wszystkich przypadkow upadtosci, zarzadu komisarycznego Ilub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw,
w ktéorych dana osoba petnita funkcje czlonka organu zarzadzajacego Ilub
nadzorczego:

»Nie dotyczy”

Informacja, czy dana osoba prowadzi dziatalnosé, ktéra jest konkurencyjna w
stosunku do dziatalnosci Emitenta, oraz czy jest wspélnikiem konkurencyjnej
spotki cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organu spoétki kapitalowej lub
cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej:

,,Nie dotyczy"

Informacja, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym
Rejestrze Sagdowym:

,,Nie dotyczy"



