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1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. w 2020 roku

Sprawozdanie Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. w 2020 roku jest sporzgdzone i publikowane w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757) jak i przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019, poz. 351)
oraz Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niniejszy dokument zawiera rowniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta.

2. Zasady sporzadzania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem badania jest wydanie przez biegtego
rewidenta raportu w zakresie prawidfowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wypracowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego jest
Rada Nadzorcza.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, nie pozniej niz szes¢ miesiecy
od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego. Po zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane we wtasciwym
Rejestrze Sagdowym.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe Kapitatowa i Spotke dominujaca:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:
— miesigc: do uzgadniania zapisow ewidencji szczegétowej z zapisami na kontach syntetycznych,

— kwartat i pétrocze: do dokonania wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych
zasad rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci stosuje sie rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majgc na uwadze cel, jakim
jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;j.

7. Przyjeta ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.

2.1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej EuCO

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku Grupa Kapitatowa EuCO S.A.
sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na
podstawie Rozporzadzenia nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

—  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat,
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych,

VLl Ll

Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz porownywalnych danych finansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest
zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich, poniewaz ztoty polski jest podstawowg waluta,
w ktérej denominowane sg operacje gospodarcze spotki dominujgce;.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad spotki dominujacej. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2020 sporzadza sie na dzien bilansowy korczgcy sie 31 grudnia 2020 roku.

Zasady przyjete przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane w notach objasniajgcych do
tego sprawozdania.

Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (zwana dalej , Kancelarig K3”),
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej
,Kancelarig K4”), Internet Business Partner Sp. z 0.0. (zwany dalej ,IB-Partner”), Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z o.0.
(zwana dalej ,,CDR”) — nie zostaty objete konsolidacjg metodg petng, ze wzgledu na niespetnione kryterium istotnosci.

2.2. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego EuCO S.A.

Poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera:

\

Jednostkowy rachunek zyskow i strat,

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow,
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych,

i L1l

Noty objasniajace do rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym sprawozdaniu finansowym jest zgodny
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Sprawozdanie finansowe za rok 2020
sporzadza sie na dzien bilansowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 roku.
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3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej EuCO

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej EuCO, dalej zwanej ,Grupg Kapitatowa”, ,Grupg”, ,GK”, jest Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. Grupa Kapitatowa nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowe;.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowarn Spétka Akcyjna
(zwana dalej ,EuCO S.A”, ,EuCO” lub ,Spdtka”)

Siedziba: Legnica

Adres: - 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

E-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912284786

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 560.000 PLN

W Zarzadzie spotki dominujgcej na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 26.04.2021 r. zasiadali:

Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu

Jolanta Zendran — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu

Agata Rosa- Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Lidd

W sktad cztonkdéw Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego tj. 26.04.2021 r. wchodzili:

Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej

Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Anna tysyganicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

il ild

W dniu 22 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie art. 368 § 41369 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz
§12 ust. 1 Statutu Spotki podjeta uchwate o powotaniu Pana Wojciecha Piotrowskiego w sktad Zarzadu obecnej kadencji od
dnia 1 wrzesnia 2020 r. i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Dnia 8 maja 2020 r. Zarzad powzigt informacje o decyzji Pana Lucjana Chresciaka, cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w
przedmiocie Jego rezygnacji z ubiegania sie o wybdr na funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w kolejnej kadencji. W dniu
5 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z uptywem kadencji cztonkéow Rady Nadzorczej,
powotato na okres kolejnej, dwuletniej wspdlnej kadencji cztonkdéw Rady Nadzorczej, w osobach wskazanych powyzej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego za Il kwartat roku 2020, tj. od dnia
25 listopada 2020 roku.

Prokurenci Spétki dominujacej na dzien publikacji nie wystepuja.
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Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

Kancelaria Radcéw Prawnych — EuCO Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy spdtka komandytowo- akcyjna
Nazwa: Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk

i Wspolnicy spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K1”)
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO S.C.Sp. posiada 99,982% akgji.
Akcjonariusz Il: EUCO S.A. posiada 0,018% akcji.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan Pypeé i Wspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna

Nazwa: Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan Pypec i Wspdlnicy Spdtka komandytowo — akcyjna (zwana dalej
,Kancelarig K4”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: EuCO S.A. posiada 100% akcji.
Komplementariusz: Jan Pypec.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ prawnicza.

Evropské Centrum Od$kodného spol. s.r.o.

Nazwa: Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,sp. czeskg”)
Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)

Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Prezes Zarzadu: Krzysztof Lewandowski

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczeh w trybie przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Czech.

Eurépai Kartéritési Ugyintézé Koézpont Kft.

Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kozpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”)
Siedziba: Gyor (Wegry)

Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Prezes Zarzadu: Krzysztof Lewandowski

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczenh w trybie przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

EuCO CESJE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa
Nazwa: EuCO CESJE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,99% wktadu.
Komplementariusz: EuCO CESIE sp. z 0. 0. 0,01% wktadu.
Reprezentowane przez Prezesa Zarzadu: Krzysztofa Lewandowskiego i Cztonka Zarzadu: Jolante Zendran

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug swiadczonych
przez Grupe Kapitatowg EuCO.

Od 27.07.2020 zmienit sie komplementariusz w EUCO Marketing sp. z 0.0. sp. komandytowa:

e Wykreslono EUCO Marketing Sp. z 0.0.

e Wpisano EUCO Cesje Sp. z 0.0. Tym samym zmienita sie nazwa podmiotu z EUCO Marketing Sp. z 0.0. sp. komandytowa
na EUCO CESJE sp. z 0.0. sp. komandytowa.
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6.  EuCO Marketing Sp. z 0.0.
Nazwa: EuCO Marketing Sp. z 0.0. (zwana dalej ,,EuCOM”)
Siedziba: Legnica
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Prezes Zarzadu: Krzysztof Lewandowski
Cztonek zarzadu: Agata Rosa- Kotodziej
Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.W dniu 28.01.2020 roku
nastgpito transgraniczne potgczenie spétek ,EUCO Marketing Sp. z 0.0.” (spotka przejmujgca) i CARASCOLA Investments
LTD (spotka przejmowana) poprzez wpisanie do rejestru wtasciwego wedtug siedziby spotki przejmujace;.
7. Centrul European de Despagubiri S.R.L.
Nazwa: Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunska”)
Siedziba: Bukareszt (Rumunia)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Prezes Zarzadu : Krzysztof Lewandowski
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Rumunii oraz posiada oddziat rumunski w Stowacji.
8.  Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa
Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy Spotka komandytowa (zwana dalej , Kancelarig K3”)
Siedziba: Legnica
Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,90% wkfadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk 0,10% wktadu.
Dominujacy segment dziatalnosci: ustugi prawne.
9.  EuCO CESIJE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Nazwa: EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (zwana dalej ,EuCO CESJE”)
Siedziba: Legnica
Udziatowcy:  99% udziatdéw posiada EuCO SCSp, 1% udziatéw posiada EuCO Marketing Sp. 0.0.
Prezes Zarzadu: Krzysztof Lewandowski
Cztonek Zarzadu: Jolanta Zendran
Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujgca sie wykupem wierzytelnosci.
Informacje o zdarzeniach, ktére wystapity po dniu bilansowym: Aktem notarialnym z dnia 15 marca 2021 r. kapitat
zaktadowy spotki EuCO Cesje Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z dotychczasowe] wysokosci 10 100,00 zt. do wysokosci
471 100,00 zt. poprzez ustanowienie 9 220 nowych udziatéw o wartosci 50,00 zt kazdy. Wszystkie nowo ustanowione
udziaty zostaty objete przez EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych w zamian za wktad pieniezny
o wartosci 7 964 236,00 zt. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie zarejestrowano w tym temacie zmian w
Krajowy Rejestrze Sadowym.
10. EuCOS.C.Sp.
Nazwa: EuCO S.C.Sp.
Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz |: EuCO FIZAN posiada 90,1632% udziatow.

Komandytariusz Il: EuCO S.A. posiada 8,1967% udziatéw.

Komandytariusz Ill: EUCO MARKETING Sp. z 0.0. posiada 1,6393% udziatdw.

Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% udziatéw — reprezentowana przez Prezesa Zarzgdu Krzysztofa

Lewandowskiego
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

EuCO SARL
Nazwa: EuCO SARL
Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,2% udziatow.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. 0,8% udziatow

Prezes Zarzadu: Krzysztof Lewandowski

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych

Nazwa: EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych

Siedziba: Warszawa

Zarzadzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Inwestor posiadajgcy 100% certyfikatow Funduszu: EuCO Marketing Sp. z 0.0.- reprezentowane przez Prezesa Zarzadu
Krzysztofa Lewandowskiego i Cztonka Zarzadu Agate Rose-Kotodziej

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

EuCO Poreczenia Spotka Akcyjna
Nazwa: EuCO Poreczenia Spodtka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: EuCO S.A. posiada 100% akcji.
Prezes Zarzadu: Joanna Paczkowska

Dominujacy segment: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

EuCOvipcar Spdtka Akcyjna (wczesniej EuCOvipcar S.A.)
Nazwa: EuCOvipcar Spdtka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO S.A. posiada 89% akgji.
Akcjonariusz Il: Norbert Rekowski posiada 11% akcji.
Prezes Zarzadu: Rafat Walaszczyk

Wiceprezes Zarzadu: Agata Rosa-Kotodziej

Dominujacy segment: Wynajem pozostatych pojazdéw samochodowych.

Kancelaria Radcéw Prawnych Euco- Joanna Smereczariska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski | Wspdlnicy Spétka Komandytowa

Nazwa: Kancelaria Radcéw Prawnych Euco- Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski | Wspdlnicy
Spotka Komandytowa (dalej zwana , Kancelarig K6”),

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 100% wktadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Nazwa: Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,,CDR”),
Siedziba: Legnica

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Prezes Zarzadu: Anna Dutka

Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

10
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W dniu 6 maja 2020 r. spotka Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. wznowita wykonywanie dziatalnosci, ktora
zawiesita w dniu 5 listopada 2019 r.

W dniu 16 listopada 2020 r. sprzedano 76% udziatéw EuCO Cesje Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
w spotce Internet Business Partner Sp. z 0. 0. osobie prywatnej spoza Grupy.

W dniu 27 lipca 2020 r. spétka EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa zmienita nazwe
na EUCO CESJE sp. z 0.0. sp. komandytowa.

Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (zwana dalej , Kancelarig K3”),
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowo — akcyjna (zwana dalej
,Kancelarig K4”), Internet Business Partner Sp. z 0.0. (zwany dalej ,IB-Partner”), Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z o.0.
(zwana dalej ,CDR”) — nie zostaty objete konsolidacjg metodg petng, ze wzgledu na niespetnione kryterium istotnosci.

4. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spotki z innymi
podmiotami, okreslenie jego gtéwnych inwestycji
krajowych  izagranicznych  (papiery  wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), wtym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania

Procentowe udziaty, akcje i wktady EuCO S.A. w kapitale spotek zaleznych na dzien 31.12.2020 roku:

. . UDZIALY/AKCJE/WKELADY EUCO S.A.
NAZWA SPOtKI ZALEZNEJ
w kapitale spotki zaleznej

Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa - akeyjna (Kancelaria K1) 0,018%
:E:ycj:I:r(isaiiglcayrgri\;v)nego EuCO — Jan Pypec i Wspdlnicy spdtka komandytowo- 100% akj
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa (Kancelaria K3) 99,90%
Kancela_ria Rad?év_v Praw,nych Euco- Joanna Smerecze_arﬁskameuIczyk, Krzysztof 100% akj
Jaworski | Wspdlnicy Spotka Komandytowa (Kancelarig K6)

EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa 99,99%
EuCO Marketing Sp. z 0.0. 100%
Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft. 100%
Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. 100%
Centrul European de Despagubiri S.R.L. 100%
EuCO S.C.Sp. 8,1967%
CARASCOLA INVESTMENTS LTD 100 %
EuCO SARL 99,2%
EuCOVIPCAR S.A. 89%
EuCO Poreczenia S.A. 100%

Szczegdty dotyczgce inwestycji zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym .
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5. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

W dniu 28 stycznia 2020 roku nastgpito transgraniczne potaczenie spétek ,,EUCO Marketing Sp. z 0.0.” (spotka przejmujaca) i
CARASCOLA Investments LTD (spotka przejmowana) poprzez wpisanie do rejestru wtasciwego wedtug siedziby spotki
przejmujgcej. W wyniku potaczenia wszystkie aktywa i zobowigzania spotki przejmowanej zostaty przeniesione na spotke
przejmujgcg, zas spotka przejmowana zostata rozwigzana bez procesu likwidacji. Jedynym wspolnikiem spétki przejmujacej i
przejmowanej jest Europejskie Centrum Odszkodowan S.A., a proces ten zostat przeprowadzony w celu optymalizacji i
uproszczenia struktury wiascicielskiej w Grupie Kapitatowej EuCO.

Rozliczenie wyzej wymienionego potgczenia, zdaniem Emitenta, nie spetniato przestanek wymienionych w standardzie MSSF 3
z uwagi na charakter powigzan podmiotéw na moment potgczenia- stad rozliczenie powyzsze zostato dokonane metoda taczenia
udziatow zgodnie z przepisami ustawodawstwa polskiego.

W wyniku potgczenia nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki EUCO Marketing Sp. z 0. 0. z kwoty 5 000 zt. na kwote
10 000 zt tj. o kwote 5 000 zt w drodze utworzenia 100 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 kazdy i o tgcznej wartosci
nominalnej 5 000 zt.

W dniu 6 maja 2020 r. Spétka Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. wznowita wykonywanie dziatalnosci, ktorg zawiesita w
dniu 5 listopada 2019 .

W dniu 27 lipca 2020 r. spétka EuCO Marketing Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa zmienita nazwe
na EUCO CESJE sp. z 0.0. sp. komandytowa.

W dniu 16 listopada 2020 r. sprzedano 76% udziatbw EuCO Cesje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa w spoétce Internet Business Partner Sp. z 0. 0. osobie prywatnej spoza Grupy.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. ("Emitent", "Spodtka Przejmujgca"), w nawigzaniu do raportéw biezgcych
2/20201i3/2020 z dnia 3 lutego 2020 ., oraz raportu biezgcego 6/2020 z dnia 9 marca 2020 r., dotyczgcych zamiaru potgczenia
(,,Potgczenie”) Spotki Przejmujacej ze spdtka zalezng — EUCO Marketing spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Legnicy ("Spotka Przejmowana"), w wyniku ktérego miato nastgpi¢ przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke

Przejmujaca, informuje, ze podjat decyzje o odstgpieniu od zamiaru potgczenia.

6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki i jej Grupg Kapitatowg

W roku 2020 roku nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i jej
Grupa Kapitatowa.
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7. Prezentacja  wybranych  skonsolidowanych  danych
finansowych  Grupy Kapitatowej EuCO S.A. oraz
jednostkowych danych finansowych spdétki dominujgcej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowe;j

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 ; 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 62017 74 636 13 861 17 350
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11611 12 566 2595 2921
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8789 9075 1964 2110
ZYSK (STRATA) NETTO 7 005 7385 1566 1717
é\;srl;i(sigaatcaggr;etto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 63871 7281 1536 1693
i?:l;)éztigzt;)al:\?:;oksr:?r/gl?dajacy akcjonariuszom / udziatowcom 134 105 30 24
Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,25 1,32 0,28 0,31
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 1,25 1,32 0,28 0,31
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4742 4,3018

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 : 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8017 15584 1792 3623
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2610 -5324 -583 -1238
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6409 -6 682 -1432 -1553
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -1 002 3578 -224 832
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4742 4,3018

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 ; 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE! tys. PLN tys. EUR
Aktywa 194 244 185001 42092 43 443
Zobowigzania dtugoterminowe 45010 7837 9753 1840
Zobowigzania krétkoterminowe 93541 131 565 20270 30895
Kapitat wtasny 55693 45 599 12 068 10708
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 54 583 44 623 11828 10479
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 46148 4,2585
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Wybrane jednostkowe dane finansowe spotki dominujgce;j

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 31407 32546 7020 7 566
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1425 -5210 -318 -1211
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 822 -10 280 -1078 -2390
ZYSK (STRATA) NETTO -5717 -10910 -1278 -2 536
éésml:i(szgztcae)gr;etto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 5717 10910 _1278 2536
Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,02 -1,95 0,23 -0,45
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) -1,02 -1,95 -0,23 -0,45
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4742 4,3018

RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6323 8479 1413 1971
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 8532 -780 1907 -181
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -13 628 -7 078 -3 046 -1 645
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych iich ekwiwalentow 1227 621 274 144
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4742 4,3018

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na 31.12.2020

na 31.12.20219

na 31.12.2020 na 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 120 486 131882 26 109 30969
Zobowigzania dtugoterminowe 41722 12 560 9041 2949
Zobowigzania krétkoterminowe 62 382 97 223 13518 22830
Kapitat wtasny 16 383 22 099 3550 5189
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 16 383 22 099 3550 5189
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,6148 4,2585

Pozycje z rachunku zyskow i strat oraz z rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig

arytmetyczng kursow ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory za 12 miesiecy 2020 roku
wynidst 1 EUR = 4,4742 PLN, a za 12 miesiecy 2019 roku wynidst 1 EUR = 4,3018 PLN.

Pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej obliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na dzien
31.12.2020 roku, ktory wynosit: 1 EUR = 4,6148 PLN, na dzien 31.12.2019 roku, ktory wynosit 1 EUR = 4,2585 PLN.
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W ROKU 2020

7.1. Wpybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej EuCO S.A. wg stanu na 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia
2019 roku w tys. PLN

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019

w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 57189 54726
B. AKTYWA OBROTOWE 137 056 130275
RAZEM AKTYWA 194 244 185001
PASYWA 31.12.2020 31.12.2019

w tys. PLN
A. KAPITAL WEASNY 55693 45599
B. ZOBOWIAZANIA 138 551 139402
. Zobowigzania dtugoterminowe 45010 7 837
IR Zobowigzania krétkoterminowe 93 541 131565
RAZEM PASYWA 194 244 185001

Suma bilansowa na dzier 31.12.2020 roku wyniosta 194 mIn PLN i wzrosta 0 9 mIn PLN w stosunku do sumy bilansowej na dzien
31.12.2019 roku. W czesci bilansu A. Aktywa trwate nastapit wzrost zwigzany z nowym $rodkami trwatymi. W czesci B. Aktywa
obrotowe nastapit wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku z dynamicznym rozwojem spétki w Rumunii oraz
otrzymanie dotacji PFR.

W 2019 roku zobowigzania dotyczace obligacji byty prezentowane w zobowigzaniach krotkoterminowych. W kwietniu 2020
spotka zrolowata czes¢ dtugu na kolejne 3 lata. W zwigzku z tym dtug obligacyjny zaprezentowano w zobowigzaniach
dfugoterminowych.

7.2. Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej EuCO S.A. za rok 2020 oraz rok 2019 w tys. PLN

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 62 017 74 636
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 14 046 15294
Zysk operacyjny EBIT 11611 12 566
Amortyzacja 2 006 2266
Zysk operacyjny EBITDA 13617 14 832
Zysk przed opodatkowaniem 8789 9075
ZYSK NETTO 7 005 7385

Przychody ze sprzedazy w 2020 roku wyniosty 62 min PLN i byty nizsze o 12 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Wynik EBITDA w roku 2020 wynidst 13 min PLN i poréwnujac roku do roku nieznacznie spadt. Rentownos¢ w
2020 roku wyniosta 17% i zostata utrzymana na poziomie 2019 roku pomimo spadku sprzedazy o 16%.
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7.3.  Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych
Grupy Kapitatowej EuCO S.A. za rok 2020 oraz rok 2019 w tys. PLN

SPRAWOZADNIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

s e 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
w tys. PLN

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 8017 15584
PRZEPYYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE] -2610 -5324
PRZEPYYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE ] -6 409 -6 682

(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw sr. pienieznych -1002 3578

Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych 2

Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych na poczatek okresu 15053 11 475
STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 14 052 15053

W 2020 roku Grupa wygenerowata 8 min PLN dodatnich przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej. Gtéwng przyczyng spadku r/r
jest wzrost naleznosci zwigzanych z portfelem wycenianych spraw oraz zalegtosci w wyptatach za najem aut od TU wobec
EuCOvipcar.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2020 r byta na poziomie -2,6 mlIn i sktadaty sie na nig gtownie udzielone pozyczki i zakup Srodkow
trwatych.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2020 roku w wysokosci-6,4 min PLN to w gtéwnie sptata czesci dtugu
obligacyjnego w wysokosci 8 min i wyptaty odsetek od obligacji.

7.4. Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej spotki
dominujgcej wg stanu na 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku w

tys. PLN
AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 74 647 79674
B. AKTYWA OBROTOWE 45 840 52208
RAZEM AKTYWA 120486 131882
PASYWA 31.12.2020 31.12.2019
w tys. PLN
A.  KAPITAt WEASNY 16 383 22099
B. ZOBOWIAZANIA 104 104 109 783
I. Zobowiazania dtugoterminowe 41722 12 560
Il.  Zobowigzania krotkoterminowe 62 382 97223
RAZEM PASYWA 120 486 131882

Suma bilansowa na dziert 31.12.2020 roku spadta 0 11,4 min PLN w stosunku do 31.12.2019 roku. Zmniejszyty sie kredyty iinne
zrodta finansowania o 6 min PLN.
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7.5.  Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat spotki dominujgcej za rok 2020
oraz rok 2019 w tys. PLN
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2020 31.12.2019
w tys. PLN

1. Przychody ze sprzedazy produktéw 31407 32546
2. Koszty sprzedanych produktéw 24992 22 457
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 6415 10 089
4. EBIT - 1425 -5210
5. Amortyzacja 2259 1957
6. EBITDA 834 -3253
7. Zysk/(Strata) brutto 4822 -10 280
8. Zysk/(Strata) netto -5717 -10910

Przychody ze sprzedazy za rok 2019 wyniosty 31,4 min PLN i byty na poréwnywalnym poziomie do roku 2019. Na strate miato

wptyw przeszacowanie wartosci znaku towarowego.

7.6.  Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych spotki dominujacej za
rok 2020 oraz rok 2019 w tys. PLN
SPRAWOZDADT;;ZOZEZ:::L\QVSZV PIENIEZNYCH 1250 02,509
w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE] 6322 11374
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJINEJ 8532 -780
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) -13 628 -9973
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. Pienieznych 1227 621
Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na poczatek okresu 4201 3580
Stan $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych na koniec okresu 5430 4201

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej za rok 2020 wyniosty 6,3 mIn PLN i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadty sie 0 5 mIn PLN. Gtéwna przyczyna to spadek zobowigzan oraz wzrost naleznosci od innych Spotek.

W 2020 roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty 8,5 min PLN. Wptyw na to miata sptata pozyczek od innych

Spotek.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej za dwanascie miesiecy 2020 r. w wysokosci-13,6 mIn to gtéwnie sptata czesci dtugu

obligacyjnego w wysokosci 8 min i wyptata odsetek od obligacji.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

8.  Wybrane wskazniki dla Grupy Kapitatowej EuCO S.A. oraz
spotki dominujacej

8.1. Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

Wskazniki finansowe za lata 2020 i 2019 charakteryzujgce sytuacje finansowg GK w danym okresie.

Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2020 31.12.2019
Rentownos¢
Rentownos¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywdw (stan $redni) % 3,69 4,02
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % 11,30 9,89
Rentownos¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % 22,65 20,49
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wiasny (stan $redni) % 13,83 17,49
Ptynnos¢
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krotkoterminowe bez funduszy spec 1,47 0,99
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 1,47 0,99
Il stopnia Inwestycje krdtkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,15 0,11
Zadtuzenie
Ogdlny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 71,33 75,35
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywoéw % 51,92 28,88

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto wzrdst w stosunku do roku poprzedniego o 1,41 p.p. Wskazniki rentownosci majgtku

ogodtem oraz rentownosci kapitatéw wtasnych zanotowaty spadek odpowiednio 0 0,33 p.p oraz 3,66 p.p. Rentownosc¢ sprzedazy

brutto wrosta 0 2,16 p.p.

Wskazniki ptynnosci Grupy w 2020 roku byty korzystniejsze niz w roku poprzednim.

8.2. Wybrane wskazniki finansowe dla Spotki Dominujgcej

Wskazniki finansowe za lata 2020 i 2019 charakteryzujgce sytuacje finansowg EuCO S.A w danym okresie

Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2020 31.12.2019
Rentownos$¢
Rentownos¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywdw(stan $redni) % -4,53 -7,83
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % -18,20 -33,52
Rentownos$¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % 20,43 31,00
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wiasny (stan sredni) % -29,71 -39,59
Ptynnosé
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,73 0,54
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,73 0,54
Il stopnia Inwestycje krétkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,09 0,04
Zadtuzenie
0Ogolny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 86,40 83,24
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywow % 48,39 26,44

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto wyniost-18,2% w poréwnaniu do-33,52% w roku 2019. Rentownos¢ wyniku brutto

wyniosta 20,43% czyli 0 10,57 p.p. mniej niz rok wczesnie;j.
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Wskazniki ptynnosci I, Il oraz Ill stopnia r/r uksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim.

8.3. Wskazniki niefinansowe

W opinii Zarzadu nie wystepuja istotne kluczowe wskazniki niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig GK EuCO.

9. Opis istotnych czynnikow i zagrozen

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspoétpracujgce z jednostkami Grupy Kapitatowej EuCO S.A., dokonujgc analizy informacji
zamieszczonych w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A, powinni kazdorazowo uwzglednia
wszystkie ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne o charakterze losowym lub niezalezne od spotek Grupy,
niewymienione w tresci niniejszego sprawozdania ryzyka, ktore sg zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej EuCO S.A,, jej
akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujgcymi oraz rynkiem papierow wartosciowych.

9.1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig spotki dominujace;j
Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

9.1.1. Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym jest wzrost wynikéw sprzedazy poszczegdlnych jednostek wchodzgcych w sktad GK, realizowany
W znaczacej mierze poprzez wzrost ilosciowy sprzedazy ustug przez Grupe Kapitatowa, a takze dalszy rozwdj i ekspansje sieci
sprzedazy w kraju. Ponadto waznym czynnikiem rozwoju jest dgzenie do usprawnienia relacji Spotka — Agent — Klient, a tym
samym wpltywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej jako ustugodawcy. Realizacja powyzszych celdow wptynie na
wzrost wartosci waloréw finansowych Spoétki.

Zarzad Emitenta dokonuje biezgcego monitoringu rynku i czynnikdéw zewnetrznych w celu sprawnego i biezagcego reagowania
na ich zmiany. Istnieje jednak ryzyko wystgpienia czynnikdw niezaleznych od Emitenta, ktére mogg wptynaé na realizacje
przyjetej strategii, takich jak spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez spotki Grupy, intensyfikacja konkurencji na
rynkach, zmniejszenie liczby osdb poszkodowanych w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, zmiany w przepisach prawnych
zwigzane z dochodzeniem roszczerh odszkodowawczych. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos$é, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

9.1.2. Ryzyko zwigzane z konkurencjg oraz niekorzystne tendencje w zakresie
ksztattowania sie marzy brutto

Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktére sg istotnie rozproszone, a bariery wejscia na nie sg
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest jednym
z lideréw w Polsce w dochodzeniu roszczen, konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz, tym
samym moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej. Jednakze dywersyfikacja nowych rynkéw minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja.

9.1.3. Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentéw

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji,
zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikow, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia
utraty takich pracownikéw, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla
jej kluczowych pracownikéw oraz agentow i petnomocnikdw, ktére beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od zaangazowania w dziatalnos$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw.

Istnieje ryzyko odejscia niektorych cztonkow kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikéw, agentéw lub petnomocnikow,
moze to krétkofalowo negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.
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9.1.4. Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, jak réwniez ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi

Spétka dominujgca jak tez spotki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz
innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych klientéw). W celu ochrony tych informacji
w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak rowniez doradcami, zastrzega sie obowigzek
zachowania w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowa srodki
zapobiegawcze nie bedg stanowi¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie
mozna zatem mie¢ pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub
innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen,
w tym sporow sadowych, przeciwko Grupie Kapitatowej zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji
dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.

W przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupg Kapitatowg, Grupie przystuguje uprawnienie
do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

9.1.5. Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Efektywnos¢
dziatan Grupy Kapitatowej w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych oraz od rozwoju
systemow i programow informatycznych stuzacych do zarzadzania wewnetrznymi danymi spotek Grupy Kapitatowej. Z tych
wzgledow niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajgcych
komunikacje izarzgdzanie. Spdtka dominujgca systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczng
wspomagajgcg proces zarzadzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposdb mniej efektywny z powodu zwiekszania
skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Spotki Dominujacej.

9.1.6. Ryzyko zwigzane z gtéwnymi akcjonariuszami i udziatowcami

Gtowni akcjonariusze i udziatowcy spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej podejmujg decyzje samodzielnie. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalnos¢ Spotki Dominujacej i decyzje
podejmowane przez Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spotki
Dominujgcej. Moze to negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ wspotuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci Spétki Dominujacej. Potencjalni Inwestorzy dokonujac analizy informacji dot. EUCO S.A., czy Grupy
Kapitatowej EuCO powinni uwzglednia¢ wszystkie potencjalne czynniki ryzyka, zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej EuCO,
jej akcjonariuszami i osobami zarzadzajgcymi oraz rynkiem papieréw wartosciowych i zmieniajgcym sie prawem.

9.1.7. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga podlegac badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena
takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociagnac za soba
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z
odsetkami karnymi.

9.1.8. Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzgcych
roszczen od zaktadow ubezpieczen w imieniu klientow

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez konkurentéw rynkowych, mogg
pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptynaé na utrate zaufania klientéw. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka dominujaca
wspotpracuje z sieciami agentdw na bazie zawartych umow agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami Spotki
dominujacej i nie podlegajg przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki dominujacej, majgc na uwadze zachowanie pozytywnego
wizerunku, wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktory obejmuje agentéw i petnomocnikow
wspotpracujgcych. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentéw lub petnomocnikow, oferujgcych ustugi w
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sposéb niezgodny z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza utratg zaufania
klientow, mogtoby rowniez doprowadzic¢ do rezygnacji ze wspdtpracy pewnej liczby agentéw i ich przejscia do konkurentéw.

9.1.9. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen

Wieloletnia dziatalno$¢ Spoétki Dominujacej sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury wewnetrzne, rowniez w zakresie
likwidacji szkdéd, obowigzujagce we wszystkich zaktadach ubezpieczen dziatajgcych w Polsce. Niemniej, zaktady ubezpieczen,
zardbwno na terenie kraju jak i za granica, mogg zmienia¢ procedury wewnetrzne, co mogtoby sie przetozy¢ na wydtuzenie
terminu likwidacji szkodly.

9.1.10. Ryzyko zwigzane z postepowaniem w zakresie ochrony konkurencji

W ocenie Zarzadéw spotek, ryzyko zwigzane ze skutkami postepowania wobec Grupy Kapitatowej, jak i ewentualne
postepowania organdw administracji w tym zakresie nie sg istotne dla perspektyw rozwoju i wynikéw finansowych osigganych
przez Spotke i Grupe Kapitatowg EuCO.

9.2. Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw Europy
Srodkowej, w szczegdlnosci krajow, w ktérych dziataja jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Bezposredni i posredni
wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowa, majg m.in.: polityka podatkowa parnstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji, stabilnos¢ sektora ubezpieczen.

Zarowno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, maja wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe
Kapitatows celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych pafistw Europy Srodkowej
w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnosg,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia rozwoju Grupy
uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére ma niwelowaé negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na sytuacje
ekonomiczng Grupy.

9.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spétka i spotki Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. prowadzg dziatalnos¢ w Polsce, w Czechach, na
Wegrzech, Rumunii, oraz w Luksemburgu i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i
regulacyjnym tych krajow. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w tych krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom,
a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposoéb jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektére
przepisy prawne budza watpliwosci interpretacyjne. Zakres oddziatywania tych czynnikéw ulegt w ostatnich latach znacznemu
poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego kraje te miaty
obowigzek przyjac i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE.

Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spétki wchodzace w sktad Grupy, ktére w ostatnich
latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania dotyczace prawa ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za
szkody spowodowane w wyniku czyndéw niedozwolonych miedzy innymi przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody
powstate w zwigzku z ruchem pojazdow w ramach odpowiedzialnosci gwarancyjnej w zwigzku z ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajgcej na Swiadczeniu
ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne swiadczenie w trybie przedsgdowym, nie jest wymagana obecnie
jakakolwiek licencja lub zezwolenie. Zmiany regulacji majgce na celu uregulowanie dziatalnosci polegajgcej na swiadczeniu ustug
dochodzenia roszczen odszkodowawczych lub innych swiadczen w trybie przedsagdowym lub zmiana interpretacji przepisow
prawnych wymuszajgce na spotkach Grupy koniecznos¢ dostosowania prowadzonej przez nie dziatalnosci do nowych lub
zmienionych przepisow, moga wigzac sie z potrzebg poniesienia dodatkowych kosztéw lub ograniczeniem prowadzenia danego
rodzaju dziatalnosci.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngc¢ na dziatalnosc,
pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoétki.
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9.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach
dziatalnosSci Grupy Kapitatowe;j

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje
odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajacych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos$¢ Grupy
Kapitatowe] oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe
za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe
interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe
Kapitatowa.

Niektdére przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Powoduje to
brak pewnosci w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego oraz niesie ze sobg ryzyko btedéw. Na gruncie obecnych
przepisOw polskiego prawa podatkowego czesto mozliwa jest rézna, niekiedy rozbiezna wykfadnia niektdrych przepisow przez
podatnikéw i organy. Moze to prowadzi¢ do sporéw pomiedzy podatnikami a organami podatkowymi lub organami kontroli
skarbowej na gruncie wyktadni lub stosowania przez Emitenta przepiséw prawa podatkowego. Przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowg i dziatalno$¢ Emitenta oraz na zdolnos¢ Emitenta do obstugi i wykupu wyemitowanych Obligacji.

Czeste zmiany przepiséw podatkowych, w szczegdlnosci te wprowadzane z niewystarczajgcym vacatio legis, moga miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz utrudnia¢ jego biezaca dziatalnos¢. Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie nowych
przepisow prawa podatkowego lub ich zmiana moze skutkowac powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do takich nowych lub zmienionych przepisow lub kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie
do nich.

9.5. Czynniki ryzyka finansowego

9.5.1. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowa narazona jest na nastepujgce ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi:
—  ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko stopy procentowej,
—  ryzyko kredytowe, oraz
—  ryzyko utraty ptynnosci.

Spotki Grupy Kapitatowej starajg sie zminimalizowac¢ potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe Grupy.

Ryzykiem finansowym zarzadzajg bezposrednio zarzady spotek Grupy Kapitatowej, ktore na biezgco analizujg skale tego ryzyka
i podejmujg w tym zakresie odpowiednie decyzje. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszag wage majg nastepujace cele:

—  zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,
—  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,

—  osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

9.5.2. Ryzyko rynkowe
Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Walutg funkcjonalng Spotki jest polski ztoty (PLN). Spdtka dominujgca nie posiada znaczacych $rodkéw pienieznych ani
zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskazac¢ nalezy, iz
pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy dochodzi do wzajemnych transakcji (powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje
ryzyko wahan kurséw walut. Jednakze stopien zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwo$é¢, nie dajg podstaw do
uznania ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakcji w walutach
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obcych Zarzad przeanalizuje potrzebe zakupu instrumentéw pochodnych, zabezpieczajgcych negatywny wptyw roznic
kursowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowe;j

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajgcym z zawartych
umoéw kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych oraz udzielonymi
pozyczkami. Kredyt w rachunku kredytowym, kredyt bankowy, leasing finansowy, pozyczka oraz dtuzne papiery wartosciowe
oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazajg GK na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stép.
GK nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze
zmian stép procentowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stop procentowych zostata przedstawiona w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
EuCO S.A. za rok 2020 i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2020.

Analiza wrazliwosci na inne ryzyka rynkowe — nie dotyczy.

9.5.3. Ryzyko kredytowe

Spoétka w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci z tytutu naleznosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury
odbiorcéw).

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zostata przedstawiona w jednostkowym sprawozdaniu finansowym EuCO S.A. za rok 2020 w i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2020.

9.5.4. Ryzyko zmiany cen

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci spotka nie definiuje ryzyka zmiany cen.

9.5.5. Ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw pienieznych

W opinii Zarzadu Spotki ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych nie istnieje.

9.5.6. Ryzyko ptynnosci

Zarowno Spotka, jak i poszczegdlne spétki Grupy Kapitatowej sa narazone na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Spotki zarzadzaja ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw
ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezace
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz
przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.

Dodatkowo z racji bardzo niskiej ptynnosci obligacji Spotki, nie mozna wykluczy¢ réwniez wystepowania znacznych wahan ich
kursow, ani tego, ze inwestorzy nie bedg w stanie kupi¢ lub sprzedac obligacji po oczekiwanych cenach lub w oczekiwanych

terminach.

Nalezy mie¢ takze swiadomos¢, ze na kurs notowan zaréwno akcji, jak i obligacji Emitenta wptywa¢ moze szereg innych
czynnikow, w tym m.in. ogdlne trendy ekonomiczne, zmiany ogdlnej sytuacji na rynkach finansowych, zmiany prawa i innych
regulacji w Polsce i UE, zmiany prognoz przez analitykow gietdowych oraz faktyczne lub przewidywane zmiany w dziatalnosci,
sytuacji lub wynikach finansowych Emitenta. Wahania na rynku papieréw wartosciowych w przysztosci moga réwniez mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Emitenta, a w
konsekwencji, na jego zdolnos¢ do dokonywania ptatnosci z obligacji oraz ich terminowego wykupu, a takze na wartosc obligacji

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnosci zostata przedstawiona w jednostkowym sprawozdaniu finansowym EuCO S.A. za rok
2020 i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2020.
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9.5.7. Zarzadzanie kapitatem

Spétki Grupy Kapitatowej monitorujg poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wtasnych powiekszonych
o pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela oraz pomniejszonych o kapitat z wyceny instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu obliczany jest wskaznik kapitatu do zrodet
finansowania ogotem.

Ponadto, by monitorowac zdolnos$¢ obstugi dtugu, obliczany jest wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnoSci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji).

W okresie objetym sprawozdaniem przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

Skonsolidowane dane finansowe

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2020 31.12.2019

w tys. PLN

Kapitat 55693 45599

Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela

Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy (-)

KAPITAL: 55693 45599
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wiasny GK 54 584 44 623
Kapitat vaasny przypédajqcy akcjonariuszom / udziatowcom nie 1110 976
sprawujgcym kontroli
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 16 265 58 539
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 37 150 1264
Zobowigzania minus kredyty 85131 79 599
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 194 244 185 001
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEt FINASOWANIA OGOLEM: 29% 25%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11611 12 566
Amortyzacja 2 006 2266
EBITDA: 13617 14 832
Dtug:
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 16 265 58 539
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 37150 1264
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 052 15053
DtUG: 39363 44 750
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 289% 302%

W zwigzku z emisjg obligacji w 2020 r. Grupa monitoruje:
- utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do Kapitatéw na poziomie nie wyzszym niz 1,5;
- utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5;
- utrzymanie kwoty salda pozyczek udzielonych:
e spotce Euco Finanse S.A. na poziomie nie wyzszym niz 10 min PLN.,
¢ jednostkom obcym na poziomie nie wyzszym niz 2 min PLN od Dnia Emisji Obligacji tj. 14.04.2020 r

24



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
W ROKU 2020

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii B Emitenta, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. informuje, iz
— wskaznik okreslajacy zadtuzenie do kapitatow, na dzier 31 grudnia 2020 roku osiaggnat wartosé: 0,43

- wskaznik zadtuzenia do EBITDA na dzierh 31 grudnia 2020 osiggnat wartosc¢: 0,83

- saldo pozyczek na dzier 31 grudnia 2020 roku okreslonych szczegdtowo w WEO i udzielonych:

e spotce Euco Finanse S.A wyniosto 8,6 min PLN,
e jednostkom spoza Grupy wyniosto 1,5 min PLN

Jednostkowe dane finansowe

10.

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2020 31.12.2019
w tys. PLN
Kapitat 16 383 22099

Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela -

Kapitat z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy (-) -

KAPITAL: 16 383 22099
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 16 383 22099
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krotkoterminowe 21934 64 088
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dfuzne dtugoterminowe 38248 9132
Zobowigzania minus kredyty 43922 36 562
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 120 486 131 882
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEL FINANSOWANIA OGOLEM: 14% 17%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1425 -5210
Amortyzacja 2260 1957
EBITDA: 835 -3253
Dtug:
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 15 646 58 290
Leasing przedsiebiorstwa wewngtrz Grupy- krétkoterminowy 6289 5798
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 35062 -
Leasing przedsiebiorstwa wewnatrz Grupy- dtugoterminowy 3185 9132
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5430 4201
Dtug: 54752 69019
WSKAZNIK DtUGU DO EBITDA 6 557% -2121%

Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A.-
informacje o podstawowych produktach, towarach lub
ustugach oraz o rynkach zbytu

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan i innych $wiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie przedsgdowym,

Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan i innych swiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie sgdowym,

cesje wierzytelnosci,
wynajem aut zastepczych,
udzielanie poreczen pozyczek,

dziatania marketingowe.

25



W ROKU 2020

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

W Grupie wyrdznia sie takze segmenty geograficzne:

e  Polska- Spdtka dominujaca EuCO S.A. oraz m.in. podmioty od niej zalezne jak: Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy spdtka komandytowo-akcyjna, EuCO Cesje Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, EuCO Marketing spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i EuCO CESJE
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspélnicy
Spoétka komandytowa, Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan Pypec i Wspdlnicy Spotka komandytowo — akcyjna,
EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych, EuCOvipcar S.A., EuCO Poreczenia S.A. , Kancelaria
Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski i Wspdlnicy Spotka komandytowa,

Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0.

e  (Czechy - Evropské Centrum Odskodného s.r.o.,

e Wegry - Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft,

e  Rumunia — Centrul European Despagubiris. r. |.

e Luksemburg — EuCO SARL, EuCO SCSP

Spotki Grupy Kapitatowej ze wzgledu na rodzaj wykonywanej dziatalnosci posiadaja silnie zdywersyfikowane grono klientow i nie

sg uzaleznione od jednego dostawcy.

Segmenty operacyjne i geograficzne dla Spotek Grupy Kapitatowej, ktore podlegajg konsolidacji przedstawia ponizsza tabela:

0DSZKOD. 0DSZKOD. SAD 052D WYNAJEM AUT
PRZEDSADOWE POLSKA CESIE ZASTEPCZYCH POZOSTALE R,
WIERZYTELNOSCI
0d 01.01 do 31.12.2020 roku w tys. PLN
Przychody od klientéw zewnetrznych
o 36 341 17 165 4046 2763 1701 62 017
przed wytaczeniami
Przychody ze sprzedazy miedz
v Y i P Y GZ Y 5663 2087 136 552 751 9189
segmentami — do wytaczenia
PRZYCHODY OGOtEM po wyfaczeniu 43938 9568 4046 2763 1701 62 017
WYNIK NETTO SEGMENTU 3095 2704 -1309 1198 1318 7 005
Aktywa segmentu sprawozdawczego
o 173191 26 398 21054 25371 40906 286 920
przed wytaczeniami
Wyfaczenia 54034 6016 11041 993 20593 92 676
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO po 119 158 20382 10013 24 379 20313 194 244
wytaczeniach
0DSZKOD. 0DSZKOD. SAD ODS2KOD. WYNAJEM AUT
PRZEDSADOWE POLSKA CESIE ZASTEPCZYCH POZOSTALE VA
WIERZYTELNOSCI
0d 01.01 do 31.12.2019 roku w tys. PLN
Przychody od klientow zewnetrznych
o 45 789 12 388 10 345 5502 612 74 636
przed wyfgczeniami
Przychod dazy mied
reyenody ge sprecdazy mieczy 5946 116 3 533 663 7261
segmentami — do wytaczenia
PRZYCHODY OGOLEM po wytgczeniu 45 789 12 388 10 345 5502 612 74 636
WYNIK NETTO SEGMENTU 3893 674 1237 1013 570 7 385
Aktywa segmentu sprawozdawczego
o 191932 24 793 24 999 20938 38 861 301523
przed wytgczeniami
Wytgczenia 78908 4535 9419 726 22934 116 522
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO po 113024 20 258 15 580 20212 15927 185001

wytaczeniach
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10.1. Dziatalnos¢ sgdowa w Polsce

Na koniec grudnia 2020 roku Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spoétka
komandytowo-akcyjna (,Kancelaria K1” i ,Kancelaria K6”) prowadzita spraw sgdowych o tacznej wartosci przedmiotu sporu
(WPS) w wysokosci 110 mIn PLN w stosunku do 106 min PLN w roku poprzednim. Pomimo epidemii, catkowitego lockdownu
wiosng 2020 dziatalnos$¢ sadowa zamkneta wptywy w 2020 na poziomie 40 mIn PLN utrzymujgc tym samym wptywy z 2019.

10.2. Dziatalnos¢ przedsagdowa w Polsce

Na koniec grudnia 2020 roku ilo$¢ spraw w toku wyniosta 4 346 w stosunku do 4 869 w 2019 roku. Wartos¢ prowadzonych
spraw w 2020 wyniosta 198 mlIn i byta poréwnywalna do roku 2019 co znaczy, ze jednostkowe sprawy w 2020 roku wiekszej
wartosci. Wptywy od Towarzystw Ubezpieczeniowych w roku 2020 z tego tytutu osiggnety warto$¢ 105 min PLN. jak w roku
sprzed epidemii. Sytuacje epidemiczna wymusita na spotce poszukiwania nowych drég pozyskiwania spraw, w zwigzku z tym
spotka rozpoczeta nowy projekt e-commerce, ktory rozwija sie zgodnie z zatozeniami.

10.3. Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Pomimo $wiatowej epidemii Zarzad Spoétki uwaza, ze rok 2020 to kolejny udany rok spétki CEDE dziatajgcej na rynku
rumunskim. Pozostaje ona niekwestionowanym liderem i praktycznie jedynym duzym podmiotem oferujgcym tego typu ustugi
w Rumunii. W 2020 roku wptywy na konta spotki przekroczyty wartosé 61 min i byty tylko o 13% nizsze w stosunku do roku
przed epidemia. Spdtka poprzez rozbudowang siec tysiecy agentdw pomaga osobom poszkodowanym w wypadkach
komunikacyjnych we wszystkich regionach Rumunii. Pomimo obowigzujacych obostrzen dotyczacych zakazu przemieszczenia
sig, godziny policyjnej obowigzujgcych w Rumunii spotka zgtosita 3 199 sztuk spraw i utrzymalismy liczbe spraw na poziomie
podobnym do roku 2019. Wszystkie obostrzenia spowodowaty utrudniony kontakt z klientami, co wigzato sie z utrudnieniem
w kompletowaniu dokumentacji i tym samym zgtoszeniem do towarzystwa ubezpieczeniowego pozyskanych spraw.

11. Udziaty wtasne

W roku 2020 spotka nie emitowata akcji wtasnych, wobec czego nie dokonata ich nabycia.

12. Posiadane oddziaty spofki

Spétka dominujgca nie posiada oddziatéw, natomiast zalezna spétka rumunska posiada oddziat na Stowacji.

13. Zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
lub ktorych wptyw jest mozliwy w latach nastepnych

Wazne wydarzenia

—> 28 stycznia 2020 roku nastapito transgraniczne potaczenie spotek ,,EUCO Marketing Sp. z 0.0.” (spdtka przejmujaca) i
CARASCOLA Investments LTD (spdtka przejmowana) poprzez wpisanie do rejestru wilasciwego wedtug siedziby spotki
przejmujgcej. W wyniku potaczenia wszystkie aktywa i zobowigzania spotki przejmowanej zostaty przeniesione na spotke
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przejmujacg, zas spotka przejmowana zostata rozwigzana bez procesu likwidacji. Jedynym wspolnikiem spotki przejmujace;j
i przejmowanej jest Europejskie Centrum Odszkodowan S.A., a proces ten zostat przeprowadzony w celu uproszczenia
struktury wtascicielskiej w Grupie Kapitatowej EuCO.

30 stycznia 2020 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka) dziatajac zgodnie z & 103 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie), podaje do wiadomosci terminy przekazywania
raportow okresowych w 2020 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2019 rok — 28 kwietnia 2020 r. Zarzad zmienit date przekazania raportu na
dzier 30 kwietnia 2020 r.

Raport potroczny:
- Skonsolidowany raport pétroczny za | potrocze 2020 roku — 3 wrzesnia 2020 .
Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2020 roku — 27 maja 2020 r. Zarzad zmienit date przekazania raportu na dzien 24 lipca
2020 .

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2020 roku — 25 listopada 2020 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 62 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, poinformowat, iz w 2019 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportéw
kwartalnych i jednostkowego raportu podtrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport
potroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z § 79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spotka, zgodnie z przekazanym raportem nie bedzie
publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2019 roku oraz jednostkowego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2020 roku.

3 lutego 2020 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podjat decyzje o zamiarze potaczenia Spétki z EuCO
Marketing Sp. z 0.0., w wyniku czego przyjat Plan Potgczenia Spotki Przejmujacej (EuCO S.A.) ze Spodtka Przejmowang (EuCO
Marketing Sp. z 0.0.) Szczegétowe informacje dotyczace zamiaru potgczenia zostaty przekazane raportem biezgcym nr
2/2020. Tego samego dnia, raportem 3/2020 Spédtka przekazata réwniez pierwsze zawiadomienie Akcjonariuszy Emitenta o
zamiarze potgczenia wymienionych spétek. W dniu 9 marca 2020 zgodnie z obowigzujacymi przepisami raportem biezgcym
nr 6/2020 zostato przekazane drugie zawiadomienie, w przedmiotowej sprawie, natomiast NWZA podjeto uchwate w
sprawie potgczenia w dniu 26 marca 2020 r.

28 lutego 2020 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o podjeciu decyzji o zakoAczeniu
przegladu opcji strategicznych (dalej: ,Proces”), o ktérym Spdtka informowata w raporcie biezgcym 4/2019 z dnia 16
kwietnia 2019 r. Wynikiem przeprowadzonego przegladu byta podjeta przez Zarzad Spoétki decyzja, zgodnie z ktdrg
refinansowanie istniejgcego zadtuzenia finansowego Grupy Kapitatowej EuCO zostato oparte na trzech filarach: pozyskanie
Srodkéw z tytutu kredytu, przeprowadzanie nowej emisji obligacji, sptata czesci zadtuzenia ze srodkéw witasnych. Wszystkie
trzy wskazane formy finansowania wykorzystane miaty zosta¢ przy spetnianiu przez Spotke jej zobowigzan z tytutu wykupu
obligacji wyemitowanych przez Emitenta w ramach Programu Emisji Obligacji z dnia 12 lutego 2017 r., a zapadajacych 14
kwietnia 2020 r. Szczegoty podjetych decyzji zostaty opisane przez Spotke we wskazanym raporcie.

28 lutego 2020 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. ogtosit zwotanie NWZA, ktérego przedmiotem byto
przede wszystkim podjecie uchwat w sprawie potaczenia Spotki ze spotkg EuCO Marketing Sp. z 0.0. oraz wyrazenie przez
Walne Zgromadzenie zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na przedsiebiorstwie badZ zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26 marca 2020 roku, podjeto przedstawione uchwaty,
a ich szczegdty zostaty przekazane raportem biezgcym nr 9/2020. W dniu 23 kwietnia 2021 r. Zarzad podjat decyzje o
odstgpieniu od zamiaru przedmiotowego potaczenia. Informacja ta zostata przekazana do wiadomosci publicznej raportem
3/2021.
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—> 19 marca 2020 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o identyfikacji istnienia
prawdopodobienstwa braku terminowe] sptaty przez Spétke czesci przypadajacych na dzien 14 kwietnia 2020 r. zobowigzan
wynikajgcych z obligacji serii A, w zakresie wykupu catosci wartosci nominalnej tych obligacji. Wyptata naliczonych odsetek
nie jest zagrozona. Zidentyfikowanie ryzyka miato zwigzek z zakonczeniem rozméw z potencjalnymi inwestorami, ktorzy
pomimo zaawansowanego etapu rozmoéw, wstrzymali sie od zapewnienia finansowania Spoétce. Przyczyng takiego stanu
rzeczy sy negatywne tendencje rynkowe bedace konsekwencjg pandemii wirusa COVID-19. Szczegdty podjetych przez
Zarzad dziatan, pozwalajgcych w ocenie Zarzadu na sfinansowanie zobowigzan Spoétki z tytutu obligacji serii A, oraz
informacje o istnieniu ryzyka nieterminowej realizacji wskazanych zobowigzan Zarzad przekazat w przedmiotowym raporcie
7/2020. W ocenie Zarzadu Emitenta, sptata zobowigzarn wobec Obligatariuszy akcji serii A mozliwa byta niezwtocznie po
pozytywnym zakonczeniu dla Spétki ktéregokolwiek ze wskazanych w raporcie proceséw.

—> 19 marca 2020 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. zdecydowat o zwotaniu Zgromadzenia Obligatariuszy
obligacji serii A w dniu 10 kwietnia 2020 r. w przedmiocie zmiany Warunkéw Emisji Obligacji poprzez podjecie uchwat w
sprawie:

— zgody na dokonanie zmiany terminu wykupu Obligacji, zmiany terminu ptatnosci i wysokosci Odsetek i wprowadzenie
mechanizmu czesciowego wczesniejszego wykupu Obligacji poprzez okresowg amortyzacje wartosci nominalnej
Obligacji.

— wyrazenia zgody na ustanowienie zabezpieczenia Obligacji;

—  zmiany Warunkow Emisji.

— 26 marca 2020 roku, odbyto sie Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym m.in. podjeto uchwate wyrazajaca zgode na
potgczenie spotek EUCO Marketing Sp. z 0.0. z EUCO S.A.

— 6 kwietnia 2020 roku, doszto do podpisania przez wszystkie strony umowy pomiedzy wierzycielami, na mocy ktorej Spotka
oraz jej wierzyciele, tj. Obligatariusze obligacji serii A Spotki, reprezentujgcy ponad 90% facznej wartosci nominalnej
obligacji, a takze Santander Bank Polska S.A. oraz Prezes Zarzadu Spétki — Krzysztof Lewandowski, dziatajacy w charakterze
pozyczkodawcy, okreslili zasady refinansowania obligacji serii A Spotki.

Szczegdty transakceji Spotka przekazata do wiadomosci publicznej w tym samym dniu, raportem nr 11/2020.

— 6 kwietnia 2020 roku, Zarzad Europejskie Centrum Odszkodowan Spdtka Akcyjna z siedzibg w Legnicy poinformowat o
odwotaniu, zwotanego na dzien 10 kwietnia 2020 r. zgromadzenia obligatariuszy, o zwotaniu ktérego Emitent informowat w
raporcie biezgcym nr 8/2020.

Odwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy uzasadnione jest faktem, iz w dniu 6 kwietnia 2020 roku doszto do zawarcia umowy
pomiedzy wierzycielami, na mocy ktorej okreslono zasady refinansowania obligacji serii A, o czym Emitent informowat w
raporcie biezgcym nr 11/2020. Zgodnie z trescig przedmiotowej umowy, obligatariusze posiadajgcy obligacje serii A, ktorzy
nie obejma obligacji serii B, a takze pozostali obligatariusze posiadajacy obligacji serii A w czesci w jakiej obligacje serii A nie
beda podlegac rolowaniu na obligacje serii B, zostang sptaceni w terminach i kwotach, jak wynika pierwotnie z Warunkéw

Emisji Obligacji serii A.

Wobec zaistniatej sytuacji, bezprzedmiotowe stato sie przedstawianie przez Emitenta na Zgromadzeniu Obligatariuszy
propozycji uchwat dot. zmiany Warunkéw Emisji Obligacji serii A, bowiem kwestia warunkow wykupu Obligacji A jest
przedmiotem zawartego przez Emitenta porozumienia z wierzycielami, co uzasadnia odwotanie Zgromadzenia

Obligatariuszy Obligacji serii A.

— 8 kwietnia 2020 roku, Zarzad spétki Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akeyjna w nawigzaniu do raportu nr 11/2020
poinformowat, iz w dniu 7 kwietnia 2020 r., w poznych godzinach wieczornych, podpisat umowe kredytu inwestycyjnego z
Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Bank”).

Na podstawie ww. umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w wysokosci 13.000.000,00 zt (trzynastu milionéw ztotych) na
okres do dnia 31 grudnia 2020 roku. Kredyt jest przeznaczony wytgcznie na finansowanie wykupu obligacji serii A Spotki.

Srodki z kredytu zostang uruchomione po spetnieniu przez Emitenta wszystkich warunkéw okre$lonych w w/w umowie
kredytu, przy czym planowana data uruchomienia kredytu to 8 kwietnia 2020 .

Wierzytelnos¢ Banku z tytutu umowy kredytu zostanie zabezpieczona poprzez ustanowienie:

29



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
W ROKU 2020

a) zastawu rejestrowego na akcjach Spotki,

b)  zastawu rejestrowego na akcjach spotki EuCOvipcar S.A.,,

c) zastawu rejestrowego na udziatach spétki Centrul European de Despagubiri S.R.L.;

d)  zastawu rejestrowego na wierzytelnoSciach przystugujacych EUCO Cesje sp. z 0.0.;

e) zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych catos¢ gospodarczg ustanowiony przez Spotke;
f) zastawu rejestrowego na rachunkach Spotki oraz podmiotéw powigzanych Spotki; oraz

g) poreczen udzielonych przez Spotke oraz podmioty powigzane;

h)  oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozone przez Spotke oraz podmioty powigzane.

Bank bedzie ponadto ubiegat sie o zabezpieczenie kredytu poprzez ustanowienie gwarancji przez Bank Gospodarstwa
Krajowego w wysokosci 80% zaangazowania kredytowego Emitenta, jakie moze zosta¢ udzielone w ramach nowo
utworzonego programu pomocowego.

Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR dla depozytéw 1 miesiecznych powiekszonej o marze
Banku.

Ponadto Emitent zobowigzat sie do amortyzacji kredytu w dacie 14 lipca 2020 r. oraz 14 pazdziernika 2020 r. poprzez sptate
kwoty stanowigcej 3% wartosci poczatkowej kredytu.

Wierzytelno$¢ Banku z tytutu kredytu bedzie mie¢ najwyzsze i rowne pierwszenstwo zaspokojenia z wierzytelnosciami
obligatariuszy obligacji serii B, jakie Emitent planuje wyemitowac dnia 14 kwietnia 2020 .

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umaow.

9 kwietnia 2020 roku Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna podjat uchwate w sprawie emisji
obligacji serii B. Na mocy Uchwaty Emisyjnej Zarzad Spotki, postanowit wyemitowac obligacje na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1.000 PLN kazda ("Obligacje”). taczna warto$¢ nominalna emisji Obligacji okreslona zostata do kwoty
25.000.000 PLN. Celem emisji Obligacji byto refinansowanie zadtuzenia Spotki z tytutu obligacji serii A. Przewidywang datg
przydziatu Obligacji byta data 14 kwietnia 2020 r. Obligacje sg oprocentowane od daty emisji do daty wykupu Obligacji.
Kwota odsetek obliczana jest odrebnie dla kazdego 3-miesiecznego okresu odsetkowego, przy czym oprocentowanie
obliczane bedzie wedtug zmiennej stopy procentowej w wysokosci stopy bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze
odpowiednio w wysokosci: (i) poczawszy od dnia emisji do konca okresu odsetkowego, w ktorym uptynie 12 miesiecy od
dnia emisji- 600 (stownie: szesc¢set) punktéw bazowych w stosunku rocznym, (i) poczawszy od 14 kwietnia 2021 do korica
okresu odsetkowego, w ktérym uptynie 24 miesiecy od dnia emisji 800 (stownie: osiemset) punktéow bazowych w stosunku
rocznym; (iii) poczawszy od 14 kwietnia 2022 do korica okresu odsetkowego, w ktérym uptynie 36 miesiecy od dnia emisji
1.000 (stownie: tysigc) punktow bazowych w stosunku rocznym. Ponadto, warunki emisji obligacji przewiduja okresowg
amortyzacje wartosci nominalnej obligacji w wysoko$¢ 3% poczatkowej wartosci nominalnej obligacji w kazdym okresie
odsetkowym.

Roszczenia obligatariuszy zostang zabezpieczone poprzez ustanowienie:

e  zastawu rejestrowego na akcjach Spofki,

e  zastawu rejestrowego na akcjach spétki EuCOvipcar S.A.,

e  zastawu rejestrowego na udziatach spotki Centrul European de Despagubiri S.R.L.;

e  zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach przystugujgcych EUCO Cesje sp. z 0.0.;

e  zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych cato$¢ gospodarczg ustanowiony przez Spotke;
e  zastawu rejestrowego na rachunkach Spétki oraz podmiotéw powigzanych Spotki; oraz

e  poreczen udzielonych przez Spotke oraz podmioty powigzane;

e  oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozone przez Spotke oraz podmioty powigzane.

Warunki emisji Obligacji przewiduja ustanowienie zgromadzenia obligatariuszy.

Obligacje beda podlega¢ wykupowi przez Spotke w dniu wykupu, tj. 14 kwietnia 2023 r. Spétka ma prawo zagdac
wczesniejszego wykupu obligacji. Poza powyzszymi Obligatariusz ma prawo zgda¢ wykupu posiadanych Obligacji: (i)
w przypadku wystgpienia przypadku niewypetnienia zobowigzan okreslonych warunkami emisji oraz (ii) w przypadku
wystgpienia przypadku naruszenia dajgcego podstawe do skorzystania z opcji wczesniejszego wykupu oraz podjecia
odpowiedniej uchwaty zgromadzenia obligatariuszy.

10 kwietnia 2020 roku, Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna przekazat do publicznej
wiadomosci sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za rok 2019 i jednostkowy raport finansowy za rok 2019 wraz ze
Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. z badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego — spétki BDO Sp. z 0.0. Sp. k. Publikacja
jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z opinig z badania przed publikacjg rocznego raportu okresowego
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podyktowana byta koniecznoscig zataczenia sprawozdania finansowego do propozycji nabycia obligacji serii B Spotki,
zgodnie z art. 35 ust. 3 Ustawy o obligacjach. Tym samym publikacja jednostkowego sprawozdania finansowego wraz ze
sprawozdaniem z badania byta przestanka umozliwiajgca przeprowadzenie emisji obligacji serii B, o ktorej Zarzad Emitenta
informowat w dniu 9 kwietnia 2020 .

— 14 kwietnia 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podjat uchwate w sprawie przydziatu obligacji serii
B. Obligatariusze, do ktorych skierowano zgodnie z warunkami emisji Propozycje Nabycia Obligacji ztozyli w odpowiedzi
prawidtowe oswiadczenie o przyjeciu Propozycji Nabycia Obligacji oraz dokonali potrgcenia naleznosci z tytutu wykupu
obligacji serii A Spétki z naleznoscig Spotki z tytutu zaptaty ceny emisyjnej Obligacji serii B, a tym samym dokonali zaptaty
petnej ceny emisyjnej za obligacje objete Propozycja Nabycia Obligacji. Zarzad Spétki dokonat przydziatu 23.572 (dwudziestu
trzech tysiecy pieciuset siedemdziesieciu dwoch) sztuk obligacji na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1.000,- zt
(stownie: jeden tysigc ztotych) kazda i tacznej wartosci nominalnej 23.572.000,- zt (stownie: dwadziescia trzy miliony piecset
siedemdziesigt dwa tysigce ztotych), oprocentowanych oraz z terminem wykupu przypadajacym na dzien 14 kwietnia 2023
roku. Obligacje Serii B zostaty przydzielone tacznie 14 inwestorom.

— 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. przekazat podsumowanie emisji obligacji serii B.
W tresci raportu przekazane zostaty informacje zgodne z raportami dot. emisji obligacji serii B, wczesniej przekazanymi.

Na mocy Uchwaty Emisyjnej Zarzad Spotki postanowit wyemitowac obligacje na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1.000
PLN kazda ("Obligacje”). tgczna wartos¢ nominalna emisji Obligacji okreslona zostata do kwoty 25.000.000 PLN. W dniu 14
kwietnia 2020 r. Zarzad Spoétki dokonat przydziatu 23.572 (dwudziestu trzech tysiecy pieciuset siedemdziesieciu dwadch) sztuk
obligacji na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1.000,- zt (stownie: jeden tysigc ztotych) kazda i tgcznej wartosci nominalnej
23.572.000,- zt (stownie: dwadziescia trzy miliony piecset siedemdziesigt dwa tysigce ztotych), oprocentowanych oraz z
terminem wykupu przypadajgcym na dzien 14 kwietnia 2023 roku. Emisja zostanie w cafosci skierowana do grupy 14
obligatariuszy obligacji serii A Spofki.

Obligacje Serii B zostaty przydzielone tgcznie 14 inwestorom.

Rejestracja Obligacji w KDPW nastapita w dniu 15 kwietnia 2020 r. za posrednictwem Agenta Emisji, ktérym jest Q Securities
S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Marszatkowska 142. Obligacje zostaty zarejestrowane pod kodem ISIN PLO156100011.

Prawa z Obligacji powstaty z chwilg zapisania ich po raz pierwszy w ewidencji oséb uprawnionych prowadzonej przez Agenta
Emisji.

Podstawowe Warunki Emisji Obligacji:

Cel emisji: Celem emisji Obligacji serii B byto refinansowanie zadtuzenia Emitenta z tytutu jak najwiekszej liczby Obligacji serii A
Emitenta, ktorych wykup zapadat w dniu 14 kwietnia 2020 .

Rodzaj emitowanych obligacji: Obligacje sg papierami wartosciowymi oprocentowanymi, amortyzowanymi, zabezpieczonymi na
okaziciela, emitowanymi w serii, oraz zgodnie z art. 8 Ustawy o Obligacjach, nie posiadajg formy dokumentu.

Wielkosci emisji: Na podstawie uchwaty zarzadu wyemitowano do 25.000 obligacji serii B. Ostatecznie Zarzad dokonat przydziatu
23.572 obligacji serii B.

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji: 1.000,- zt (stownie: jeden tysigc ztotych).

taczna warto$¢ nominalna Obligacji: Zarzad Spotki dokonat przydziatu 23.572 sztuk o tacznej wartosci nominalnej 23.572.000,-
(stownie: dwadziescia trzy miliony piecset siedemdziesigt dwa tysigce ztotych).

Cena emisyjna Obligacji: rowna wartosci nominalnej Obligacji, tj. 1.000,- zt (stownie: jeden tysigc ztotych).
Dzien emisji: 14 kwietnia 2020 roku.
Dzien wykupu: 14 kwietnia 2023 roku.

Warunki wykupu Obligacji: Obligacje beda podlega¢ wykupowi przez Spoétke w dniu wykupu, tj. 14 kwietnia 2023 r. Ponadto
obligacje serii B beda podlegaty w okresach kwartalnych czesciowemu wykupowi w wysokosci 3% tacznej wartosci nominalnej
obligacji w Dniu Emisji. Ptatnosci z tytutu czeSciowych wykupow nastepowac beda w dniu ptatnosci odsetek.

Jednoczesnie Spotka ma prawo zgdac wezesniejszego wykupu obligaciji.

Poza powyzszymi przypadkami Obligatariusz ma prawo zgda¢ wykupu posiadanych Obligacji: (i) w przypadku wystgpienia
przypadku niewypetnienia zobowigzan okreslonych warunkami emisji oraz (ii) w przypadku wystapienia przypadku naruszenia
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dajacego podstawe do skorzystania z opcji wczesniejszego wykupu oraz podjecia odpowiedniej uchwaty zgromadzenia
obligatariuszy.

Warunki wyptaty oprocentowania: Obligacje sa oprocentowane od daty emisji do daty wykupu Obligacji. Kwota odsetek
obliczana jest odrebnie dla kazdego 3-miesiecznego okresu odsetkowego, przy czym oprocentowanie obliczane bedzie wedtug
zmiennej stopy procentowej w wysokosci stopy bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze odpowiednio w wysokosci: (i)
poczawszy od dnia emisji do konca okresu odsetkowego, w ktdrym uptynie 12 miesiecy od dnia emisji- 600 (stownie: szesS¢set)
punktéw bazowych w stosunku rocznym, (ii) poczawszy od 14 kwietnia 2021 do korica okresu odsetkowego, w ktérym uptynie
24 miesiecy od dnia emisji 800 (stownie: osiemset) punktow bazowych w stosunku rocznym; (iii) poczagwszy od 14 kwietnia 2022
do konca okresu odsetkowego, w ktorym uptynie 36 miesiecy od dnia emisji 1.000 (stownie: jeden tysigc) punktow bazowych
w stosunku rocznym.

Zabezpieczenie Obligacji: Roszczenia obligatariuszy zostang zabezpieczone poprzez ustanowienie:

o zastawu rejestrowego na akcjach Spotki,

o zastawu rejestrowego na akcjach spotki EucoVIPcar S.A.,

o zastawu rejestrowego na udziatach spétki Centrul European de Despagubiri S.R.L,;

o zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach przystugujacych EUCO Cesje sp. z 0.0.;

o zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych catos¢ gospodarcza ustanowiony przez Spotke;
o zastawu rejestrowego na rachunkach Spoétki oraz podmiotéw powigzanych Spotki; oraz

o poreczen udzielonych przez Spotke oraz podmioty powigzane;

o o$wiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozone przez Spotke oraz podmioty powigzane.

Zawarcie dokumentacji majacej na celu ustanowienie zabezpieczen nastgpi w terminie do dnia 23 kwietnia 2020 r. Emitent
zobowigzat sie zapewnic, ze kazdy zastaw rejestrowy, ktory ma zosta¢ ustanowiony zgodnie z dokumentami zabezpieczenia
wskazanymi zostanie wpisany do rejestru zastawow w terminie 120 (stu dwudziestu) dni od Dnia Emisji.

Wartos¢ zaciggnietych zobowiazan oraz perspektywy ksztattowania zobowigzan Emitenta do czasu catkowitego wykupu
Obligacji proponowanych do nabycia: Warto$¢ zaciggnietych przez Emitenta zobowigzan (wraz z rezerwami na zobowigzania)
na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosi: 109 685 744,67 zt (stownie: sto dziewie¢ miliondw szeséset osiemdziesigt piec tysiecy
siedemset czterdziesci cztery ztote szescdziesigt siedem groszy), w tym wartos¢ rezerw na zobowigzania: 3 636 188,67 zt
(stownie: trzy miliony sze$c¢set trzydziesci szes¢ tysiecy sto osiemdziesigt osiem ztotych szes$cdziesigt siedem groszy), wartosé
zobowigzan dtugoterminowych: 12 559 834,81 zt (stownie: dwanascie miliondw piecset piecdziesigt dziewiec tysiecy osiemset
trzydziesci  cztery ztote  osiemdziesigt jeden  groszy), zobowigzan  krétkoterminowych: 97 125909,86  zt
(stownie: dziewieédziesigt siedem miliondéw sto dwadziescia piec tysiecy dziewiec¢set dziewie¢ ztotych osiemdziesigt szesé
groszy). Wartos$¢ zobowigzan przeterminowanych wynosi 4 278 613,74 zt (stownie: cztery miliony dwiescie siedemdziesigt
osiem tysiecy szescset trzynascie ztotych siedemdziesiat cztery grosze).

Emitent ocenia, ze do czasu catkowitego wykupu Obligacji, wartos¢ jego zobowigzan finansowych pozostawac¢ bedzie na
bezpiecznym poziomie, a wskazniki zadtuzenia ksztattowac sie beda na poziomach zapewniajacych zdolno$¢ Emitenta do
obstugi zobowigzan wynikajgcych z emitowanych Obligacji.

Zbywalno$¢ Obligacji: Obligacje sg zbywalne bez ograniczen. Obligacje bedg przenoszone na zasadach dotyczgcych praw ze
zdematerializowanych papieréw wartosciowych okreslonych w Ustawie o Obrocie oraz zgodnie z Regulacjami, zas do momentu
rejestracji obligacji w KDPW, na zasadach okreslonych przez przepisy Ustawy o Obrocie w odniesieniu do obligacji zapisanych
w ewidencji oséb uprawnionych prowadzonej przez agenta emisji

Swiadczenia: Emitent zobowiazuje sie do spetnienia nastepujacych éwiadczer: wykupu Obligacji zgodnie z warunkami emisji,
tj. Swiadczenia pienieznego polegajacego zapftacie kwoty wykupu lub kwoty wczesniejszego wykupu na warunkach i terminach
okreslonych w warunkach emisji oraz $wiadczenia pienieznego polegajacego na zaptacie odsetek.

Zgodnie z Warunkami Emisji wskazniki finansowe testowane sg poczgwszy od 30 czerwca 2020 r.

— 27 kwietnia 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, iz otrzymat powiadomienie w
trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w
sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR) od spotki KL Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, osoby blisko
zwigzanej z Prezesem Zarzgdu EuCO S.A., Panem Krzysztofem Lewandowskim, o transakcji dokonanej na akcjach Spofki, tj.
zawarciu umowy zastawu rejestrowego na potrzeby zabezpieczenia roszczen obligatariuszy obligacji serii B oraz
Kredytodawcy.
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— 8 maja 2020 roku Rada Nadzorcza spotki pod firma Europejskie Centrum Odszkodowan Spotka Akcyjna z siedzibg w Legnicy,
dziatajgc na podstawie art. 368 § 4 i 369 § 1 kodeksu spodtek handlowych oraz §12 ust. 1 Statutu Spétki dokonata wyboru
cztonkéw zarzadu Spotki ze skutkiem od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania
finansowe, sprawozdania zarzadu Spotki za rok obrotowy 2019. W sktad Zarzadu spotki Europejskie Centrum Odszkodowan
S.A. weszty osoby dotychczas petnigce funkcje w Zarzadzie Spofki, tj.:

a) Pan Krzysztof Lewandowski jako Prezes Zarzadu Spotki;
b)  PaniJolanta Zendran jako Wiceprezes Zarzadu Spotki;

c) Pani Agata Rosa-Kotodziej jako Cztonek Zarzadu Spotki (obecnie Wiceprezes EuCO S.A.)

Powotanie nastgpito na wspdlng, dwuletnig kadencje, ktéra swoj bieg rozpoczeta z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019, tj. w dniu 5 czerwca 2020 r. Mandat nowo powotanych
cztonkdw Zarzadu wygasnie najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za 2021 rok.

W dniu 20 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki zdecydowata o zmianie stanowiska w Zarzadzie Spotki Pani Agaty Rosy-
Kotodziej, ktéra przestata petni¢ stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki i objeta stanowisko Wiceprezes Zarzadu.

Powotani Cztonkowie Zarzadu nie prowadzg dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Emitenta oraz nie
uczestnicza rowniez w innej spotce konkurencyjnej, ani innej konkurencyjnej osobie prawnej. Osoby powotane do Zarzadu
nie sg wpisane w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

— 8 maja 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o decyzji Pana Lucjana Chresciaka,
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w przedmiocie Jego rezygnacji z ubiegania sie o wybdr na funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta w kolejnej kadencji.

— 8 maja 2020 roku spotka Kancelaria Radcoéw Prawnych EuCO Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spodtka
Komandytowa- Akcyjna otrzymata od Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) subwencje w wysokosci 402 530 PLN

— 8 maja 2020 roku spotka spdtka EuCOvipcar S.A. otrzymata od Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) subwencje w wysokosci 1
659 243 PLN

— 3 czerwca 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy (,Spotka”) poinformowato
podjeciu decyzji w przedmiocie rozwoju nowego obszaru dziatalnosci Spotki w zakresie dochodzenia roszczen z tytutu
kredytéw walutowych, w tym w szczegdlnosci tzw. kredytéw frankowych.

Nowy obszar dziatalnosci bedzie realizowany za posrednictwem spotki celowej — Centrum Dochodzenia Roszczen spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérej jedynym wspdlnikiem jest Spdtka. O wynikach prowadzonej dziatalnosci Spotka
bedzie informowata w sposéb przewidziany przepisami prawa.

— 5 czerwca 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie dnia 5 czerwca 2020 r., w zwigzku z uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej,
powotato na okres kolejnej, dwuletniej wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, w osobach:

Pawet Filipiak,

Maciej Skomorowski,

Agnieszka Papaj,

Joanna Smereczanska — Smulczyk,
Anna tysyganicz,

Anna Frankiewicz.

Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wykonujg dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Emitenta. Nie
uczestnicza w spotce konkurencyjnej, spotki osobowej lub jako cztonkowie organu spotki kapitatowej, a takze nie
uczestniczag w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonkowie jej organu. Wszystkie osoby powotane do Rady
Nadzorczej nie figurujg w Rejestrze Dtuznikdéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym.
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— 5 czerwca 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowar S.A. na podstawie art. 70 pkt. 3 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. przekazat wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktore odbyto sie 5 czerwca 2020 r.:

1. KL Investment Sp. z 0.0. — liczba gtosow przystugujacych z posiadanych akcji 1.614.191 co uprawniato do 48,36 %
gtosdw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 28,82% ogdlnej liczby gtosow;

2. Corpor Capital Sp. z 0.0. — liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akcji 1.630.540 co uprawniato do 48,85 %
gtosdw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 29,12% ogélnej liczby gtosow.

— 5 czerwca 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o uchwatach podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki EuCO S.A. w dniu 5 czerwca 2020 r., Podjete uchwaty dotyczyty
zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu i sprawozdan finansowych spétki EuCO S.A., jak i jej Grupy Kapitatowej, przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej, pokrycia straty poniesionej przez Spotke przez RN, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i
Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonywania przez nich obowigzkow w roku 2019.

Jednoczesdnie Akcjonariusze Spoétki podijeli takze uchwaty dotyczgce okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, wynagrodzenia
Cztonkéw RN oraz Komitetu Audytu. ZWZA podjeto takze uchwate dotyczgcg powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa
kadencje. W sktad Rady Nadzorczej zostali powotani wszyscy Cztonkowie poprzedniej kadencji, poza osobg Pana Lucjana
Chresciaka, ktory w dniu 8 maja 2020 r. zdecydowat o rezygnacji z ubiegania sie o wybdr na funkcje cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta w kolejnej kadencji. Emitent informowat o tym fakcie raportem biezgcym nr 22/2020.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito rowniez zgode na zawarcie umowy pozyczki z dnia 7 kwietnia 2020 r. pomiedzy
Europejskim Centrum Odszkodowan S.A. (Pozyczkobiorca), a Panem Krzysztofem Lewandowskim - Prezesem Spotki
(Pozyczkodawca), na mocy ktorej Pozyczkodawca udzielit Spotce pozyczki w kwocie 5.000.000 ztotych.

— 19 czerwca 2020 roku spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata od Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR)
subwencje w wysokosci 1 817 639 PLN.

— 25 czerwca 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o rejestracji przez Sad rejestru
zastawow wszystkich zastawdw rejestrowych, do ustanowienia ktorych Emitent byt zobowigzany zgodnie z warunkami emisji
obligacji serii B wyemitowanych przez Spétke oraz umowa kredytu z dnia 7 kwietnia 20202 r. zawarta pomiedzy Spotka, a
Santander Bank Polska S.A. Do rejestru zastawow wpisano tacznie 148 zastawdw rejestrowych, w tym 74 na rzecz administratora
zastawow dziatajgcego w imieniu wtasnym, lecz na rachunek obligatariuszy oraz 74 zastawy rejestrowe ustanawiane na rzecz
Santander Bank Polska S.A. Ustanowione zastawy obejmuja:

a) zastawy rejestrowe na akcjach Spotki,

b) zastawy rejestrowe na akcjach spotki EuCOvipcar S.A.,

c) zastawy rejestrowe na udziatach spotki Centrul European de Despagubiri S.R.L.;

d) zastawy rejestrowe na wierzytelnosciach przystugujgcych EUCO Cesje sp. z 0.0.;

e) zastawy rejestrowe na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych catos¢ gospodarczg, jakie zostaty ustanowione
przez Spotke;

f) zastawy rejestrowe na rachunkach Spétki oraz podmiotéw powigzanych Spotki.

— 10 lipca 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o podjeciu uchwat odpowiednio:

- przez Zarzad BondSpot S.A., na podstawie par. 7 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwaty nr 94/0/20
z dnia 10 lipca 2020 r.,

- przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A., na podstawie par. 3 ust. 1 i 2 oraz par.5 ust. 1 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwaty nr 500/2020 z dnia 10 lipca 2020 r.,

wprowadzajgcych do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst 23.572 (dwadziescia trzy tysigce piecset siedemdziesiat
dwie) obligacje na okaziciela serii B spétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 23.572.000 zt
(dwadziescia trzy miliony piecset siedemdziesigt dwa tysigce ztotych) i jednostkowej wartosci nominalnej 1.000 (jeden tysigc
ztotych) kazda.
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— 14 lipca 2020 roku Europejskie Centrum Odszkodowan S.A., zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii B, sptacita odsetki
za | okres odsetkowy, oraz wartosc czesciowego wykupu w wysokosci 3% wartosci nominalnej wyemitowanych obligacji.

Wobec tego faktu, w trwajacym obecnie Il okresie odsetkowym, obligacje sg oprocentowane w wysokosci 6,26% w skali
roku, a wartos¢ nominalna 1 obligacji, po uwzglednieniu czeSciowego wykupu, wynosi 970 zt.

— 16 lipca 2020 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat o podjeciu uchwat przez Zarzad
Gietdy Papieréw WartoS$ciowych w Warszawie S.A. oraz Zarzad BondSpot S.A. odpowiednio 517/2020 oraz 95/0/20, w sprawie
wyznaczenia pierwszego dnia notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii B spotki
EuCO S.A.

Wyznaczono dziert 20.07.2020 r. jako dzienn pierwszego notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst 23.572
(dwadziescia trzy tysigce piecset siedemdziesigt dwie) obligacji na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej, po uwzglednieniu
czeSciowego wykupu, 970 zt (dziewiecset siedemdziesigt ztotych) kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych kodem ,,PLO156100011"

Obligacje notowane sg w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrdocong ,,EUC0423”.

Zarzad BondSpot postanowit ponadto w ww. uchwale okresli¢ dla przedmiotowych obligacji Emitenta:

a. dzien ostatniego notowania- 3 kwietnia 2023 r,,
b. jednostke obrotu- 1 szt.,
c. jednostke obligatoryjng- 100 szt.

Uchwaty weszty w zycie z dniem podjecia.

— 22 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie art. 368 § 41369 § 1 kodeksu spotek handlowych
oraz §12 ust. 1 Statutu Spotki podjeta uchwate o powotaniu Pana Wojciecha Piotrowskiego w sktad Zarzadu obecnej kadencji
od dnia 1 wrzesnia 2020 r. i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Pan Wojciech Piotrowski nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Emitenta oraz nie uczestniczy réwniez w innej spétce konkurencyjnej, ani innej
konkurencyjnej osobie prawnej. Nie jest réwniez wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

— 28 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie art. 368 § 41 369 § 1 kodeksu spotek handlowych
oraz §12 ust. 1 Statutu Spotki podjeta uchwate o w przedmiocie przyjecia , Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w brzmieniu, jak w zataczniku nr 1 do Uchwaty nr 5 dostepnej na
stronie EuCO S.A.

— 24 listopada 2020 roku Spodtka EuCO S.A. otrzymata informacje z Santander Bank Polska S.A., iz w oparciu o badanie
zdolnosci kredytowej Bank podjat pozytywna decyzje kredytowg dotyczacg wydtuzenia okresu finansowania rzeczonego
kredytu z dnia 31 grudnia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

Kredyt zostat udzielony Spétce w dniu 7 kwietnia 2020 r. celem finansowania wykupu obligacji serii A Emitenta.

Na dzien 24 listopada 2020 r., kwota kredytu wynosi 12.220.000,00 zt. (stownie: dwanascie miliondw dwiescie dwadzie$cia
tysiecy ztotych).

Zgodnie z przekazang przez Bank pozytywna decyzjg kredytowa dotyczgcg wydtuzenia okresu finansowania kredytu, wsréd
warunkéw wejscia w zycie aneksu znalazto sie ustanowienie zabezpieczenia w postaci gwarancji ptynnosciowej BGK, ktéra
bedzie wchodzi¢ w zycie w dniu 31.12.2020 r. oraz aktualizacja juz ustanowionych zabezpieczen kredytu, w zakresie wymaganym
przez Bank. Z decyzji kredytowej nie wynika koniecznos¢ ustanowienia jakichkolwiek dalszych zabezpieczen kredytu.

W dniu 18 grudnia 2020 r. Spdtka podpisata z Bankiem aneks, na mocy ktérego, wydtuzony zostat okres finansowania Kredytu
do dnia 31 grudnia 2022 r.

— 24 listopada 2020 roku Spodtka EuCO S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki EuCOvipcar S.A. wobec Santander
Leasing S.A. wynikajgce z umoéw zawartych dnia 24.11.2020 pomiedzy powyzszymi podmiotami do wysokosci 3 646 000 PLN, z
korncowym terminem odpowiedzialnosci 25.02.2023 r.
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Wptyw pandemii ,Covid-19” na dziatalnos¢ EuCO S.A. i spétek Grupy Kapitatowej EuCO i rozwigzania z nig zwigzane

Zarzad Emitenta informuje, ze w zwigzku z zapewnieniem pracy zdalnej, praca Grupy przebiega bez wiekszych zaktdcen.
Zapewniona jest ciggtosc obstugi klientow i zgtaszania w ich imieniu roszczen. Z towarzystwami ubezpieczeniowymi wspoétpraca
opiera sie na komunikacji elektronicznej. Odnotowujemy wdrozenie przez towarzystwa ubezpieczeniowe metod pozwalajacych
na likwidacje szkéd osobowych i majgtkowych w sposéb zgody z regulacjami (wywiad srodowiskowy w formie telefonicznej,
ocena trwatego, dtugotrwatego uszczerbku na zdrowiu poprzez organizowanie komisji lekarskich zaocznych).

Praca zdalna nie odbiega w swej efektywnosci w istotny sposob od modelu tradycyjnego. Korespondencja pocztowa jest
przyjmowana bez zadnych opdznien. Analogicznie ksztattuje sie obstuga poczty wychodzacej z GK.

Wspotpracownicy GK EuCO S.A korzystajg z formy komunikacji elektronicznej. Z wykorzystaniem tej samej formy komunikacji
Spotka wdrozyta system doskonalenia zawodowego, szkolert w stosunku do wspotpracownikow. Obstuga sieci sprzedazy nie
ulegta zmianie. Od kilku lat bowiem jest prowadzona w formie elektronicznej.

Czynnikiem tagodzacym zahamowanie biezgcego pozyskiwania kontraktow jest niewatpliwie umozliwianie zawierania umow z
wykorzystaniem elektronicznych kanatow komunikacji. Jednoczesnie Zarzad EuCO S.A. informuje, ze na biezgco monitoruje
sytuacje rynkowg oraz dziatalnos$¢ wszystkich spotek Grupy Kapitatowej EuCO oraz doktada wszelkich staran, aby potencjalne
ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng zminimalizowa¢. W przypadku powziecia przez Emitenta
nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywanga w niniejszym raporcie sytuacjg, zostang one przekazane za posrednictwem
raportu biezacego. Zarzad jest w trakcie analizy wptywu pandemii na dziatalnos¢ jednostki. Peten wptyw bedzie zalezny od
dalszego rozwoju sytuacji epidemiologicznej. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Zarzad nie rozpoznaje istotnego
ryzyka zagrozenia dziatalnosci w zwigzku z koronawirusem.

Spétka zasadniczo nie odczuta wptywu pandemii na ptynnosé finansowg, poza informacjg w okresie, w ktérym przekazata raport
7/2020 dotyczacy istnienia prawdopodobienstwa braku terminowej sptaty przez Spotke czesci przypadajgcych na dzien 14
kwietnia 2020 r. zobowigzan wynikajacych z obligacji serii A

- otrzymane dotacje

Spotka otrzymata od PFR-u , PUP (mikropozyczki) oraz ZUS dotacje na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw objetych
przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie wystgpienia COVID. taczna kwota otrzymanej
dotacji wyniosta 4,3min. zt.

Jednoczesdnie Zarzad EuCO S.A. informuje, ze na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa oraz dziatalnos$¢ wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej EuCO oraz doktada wszelkich staran, aby zminimalizowac potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng. Peten wptyw bedzie zalezny od dalszego rozwoju sytuacji epidemiologicznej. W przypadku powziecia
przez Emitenta nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywana w niniejszym raporcie sytuacja, zostang one przekazane
za posrednictwem raportu biezgcego. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Zarzad nie rozpoznaje istotnego ryzyka
zagrozenia dziatalnosci w zwigzku z koronawirusem i Emitent ocenia, iz dziatalnos$¢ Spotki ani spotek Grupy Kapitatowej, nie
zostata w sposdb trwaty i istotny zaktécona.

Wazne wydarzenia po dniu bilansowym

— 29 stycznia 2021 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka) dziatajac zgodnie z § 103 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie), podaje do wiadomosci terminy przekazywania
raportow okresowych w 2020 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2020 rok —16 kwietnia 2021 r., zmieniony nastepnie raportem nr 2/2021
z dnia 16 kwietnia 2021 na dzien 26 kwietnia 2021.

Raport potroczny:
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— Skonsolidowany raport potroczny za | pétrocze 2021 roku — 10 wrzesnia 2021 r.
Raporty kwartalne:
— Skonsolidowany raport za | kwartat 2021 roku — 28 maja 2021 r.
— Skonsolidowany raport za Il kwartaty 2021 roku — 26 listopada 2021 r.

Jednoczes$nie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 62 ust. 1 i ust. 3 w/w Rozporzadzenia,
informuje, iz w 2021 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportow kwartalnych i
jednostkowego raportu poétrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport pétroczny beda zawieraty
odpowiednio kwartalng informacje finansowg oraz potroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

Ponadto Emitent informuje, iz zgodnie z § 79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spdtka nie bedzie publikowata jednostkowego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2020 roku oraz jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego
za Il kwartat 2021 roku.

— zgodnie z uchwalong 19 lipca 2019 roku nowelizacjg kodeksu spdtek handlowych, ktéra przewidywata, iz wszystkie akcje
muszg zosta¢ obligatoryjnie zdematerializowane, tzn. zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym przez
podmiot uprawniony do prowadzenia rachunku papieréw wartosciowych np. dom maklerski, Emitent informuje, iz spotki
zalezne i powigzane Emitenta dopetnity tego obowigzku.

— 23 kwietnia 2021, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podjat decyzje o odstapieniu od zamiaru potaczenia
Spotki ze spotkg EUCO Marketing Sp. z 0.0. ("Spdtka Przejmowana"), w wyniku ktérego miato nastgpic¢ przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca- EuCO S.A. Informacja ta zostata przekazana do wiadomosci publicznej
raportem 3/2021.

14. Istotne transakcje zawarte przez Spotki lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tych transakgc;ji

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za rok 2020.

EuCO S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2020 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

15. Umowy znaczace dla dziatalnosci, w tym znane grupie
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Opis umdéw majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy zostat zawarty w pkt. 16 niniejszego sprawozdania.
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16. Umowy kredytowe i leasingowe, pozyczki, poreczenia i

gwarancje

16.1. Umowy kredytowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia 2020 roku

przez spotki Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku z
opisem zmian na dzien sporzgdzenia

— Dnia 27.03.2020 roku zostat podpisany aneks nr 4 do Umowy Wieloproduktowej nr 893/2016/00001268/00. Tresé zmiany

dotyczy odnowienia limitu kredytowego w wysokosci 3.000.000 PLN do dnia 10.04.2020 roku.
Pozostate warunku umowy nie ulegajg zmianie.

Dnia 7.04.2020 roku Spoétka EuCO S.A. podpisata umowe kredytu inwestycyjnego z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej ,Bank”).

Na podstawie ww. umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w wysokosci 13.000.000,00 zt (trzynastu milionéw ztotych) na
okres do dnia 31 grudnia 2020 roku. Kredyt jest przeznaczony wytgcznie na finansowanie wykupu obligacji serii A Spotki.

Srodki z kredytu zostang uruchomione po spetnieniu przez Emitenta wszystkich warunkdw okrelonych w w/w umowie
kredytu, przy czym planowana data uruchomienia kredytu to 8 kwietnia 2020 .

Wierzytelnos¢ Banku z tytutu umowy kredytu zostanie zabezpieczona poprzez ustanowienie:

zastawu rejestrowego na akcjach Spotki,

zastawu rejestrowego na akcjach spotki EuCOvipcar S.A.,

zastawu rejestrowego na udziatach spoétki Centrul European de Despagubiri S.R.L.;

zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach przystugujacych EUCO Cesje sp. z 0.0.;

zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych catos$¢ gospodarczg ustanowiony przez Spotke;
zastawu rejestrowego na rachunkach Spétki oraz podmiotéow powigzanych Spétki; oraz

poreczen udzielonych przez Spoétke oraz podmioty powigzane;

o$wiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozone przez Spétke oraz podmioty powigzane.

Sm o a0 oo

Bank bedzie ponadto ubiegat sie o zabezpieczenie kredytu poprzez ustanowienie gwarancji przez Bank Gospodarstwa
Krajowego w wysokosci 80% zaangazowania kredytowego Emitenta, jakie moze zosta¢ udzielone w ramach nowo
utworzonego programu pomocowego.

Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR dla depozytéw 1 miesiecznych powiekszonej o marze
Banku.

Ponadto Emitent zobowigzat sie do amortyzacji kredytu w dacie 14 lipca 2020 r. oraz 14 pazdziernika 2020 r. poprzez sptate
kwoty stanowigcej 3% wartosci poczatkowej kredytu.

Wierzytelnos¢ Banku z tytutu kredytu bedzie mie¢ najwyzsze i rowne pierwszenstwo zaspokojenia z wierzytelnosciami
obligatariuszy obligacji serii B, jakie Emitent planuje wyemitowac dnia 14 kwietnia 2020 r.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow

Dnia 07.04.2020 roku spdtka EuCO S.A. podpisata umowe pozyczki z Panem Krzysztofem Lewandowskim w kwocie 5.000.000
zt. Kwota pozyczki zostanie w catosci przeznaczona na sptate zadtuzenia Spoétki z tytutu emisji Obligacji serii A.

Dnia 09.04.2020 roku zostat podpisany aneks nr 5 do Umowy Wieloproduktowej nr 893/2016/00001268/00. Tre$¢ zmiany
dotyczy odnowienia limitu kredytowego w wysokosci 3.000.000 PLN do dnia 30.04.2020 roku.

Dnia 15.04.2020 roku zostat podpisany aneks nr 13 do Umowy o Multilinie nr K00101/13 z dnia 17.04.2013 r. Tre$¢ zmiany
dotyczy terminu sptaty, ktdéry zostat oznaczony na dzier 31.12.2020 .
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— Dnia 30.04.2020 roku zostat podpisany aneks nr 6 do Umowy Wieloproduktowej nr 893/2016/00001268/00. Tre$¢ zmiany

dotyczy odnowienia limitu kredytowego w wysokosci 3.000.000 PLN do dnia 23.04.2021 roku. Kredyt odnawialny
oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o poziom kluczowego wskaznika
referencyjnego WIBOR 1M + stata marza Banku w wysokosci 5,74 p. p. w stosunku rocznym. Okres obowigzywania
oprocentowania wynosi 1 miesigc, odsetki s ptatne z dotu. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banu stanowi oswiadczanie
klienta o poddaniu sie egzekucji dotyczacej obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 4.500.000 PLN oraz
petnomocnictwo do dysponowania srodkami zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach Klienta.

Dnia 24.11.2020 roku Spotka otrzymata informacje z Santander Bank, iz w oparciu o badanie zdolnosci kredytowej Bank
podjat pozytywng decyzje kredytowa dotyczgcg wydtuzenia okresu finansowania rzeczonego kredytu z dnia 31 grudnia 2020
r.do dnia 31 grudnia 2022 r.

Na dzien 24 listopada 2020 r., kwota kredytu wynosi 12.220.000,00 zt.

Zgodnie z przekazang przez Bank pozytywng decyzjg kredytowg dotyczgcg wydtuzenia okresu finansowania kredytu, wsrod
warunkow wejscia w zycie aneksu znalazto sie ustanowienie zabezpieczenia w postaci gwarancji ptynnosciowej BGK, ktdra
bedzie wchodzi¢ w zycie w dniu 31.12.2020 r. oraz aktualizacja juz ustanowionych zabezpieczen kredytu, w zakresie
wymaganym przez Bank. Z decyzji kredytowej nie wynika koniecznos¢ ustanowienia jakichkolwiek dalszych zabezpieczen
kredytu. W dniu 18 grudnia 2020 r. Spdtka podpisata z Bankiem aneks, na mocy ktérego, wydtuzony zostat okres
finansowania Kredytu do dnia 31 grudnia 2022 .

W omawianym okresie ani po jego zakonczeniu do dnia przekazania raportu za rok 2020 r. nie doszto do wypowiedzenia umow

kredytowych.

16.2. Umowy leasingowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia 2020 roku

przez spotki Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku z
opisem zmian na dzien sporzgdzenia

Specyfikacja umow leasingowych zawartych w roku 2020 zostata zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej za rok 2020.

— Dnia 27.01.2020 roku Spétka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. podpisata umowe leasingowa nr 1337814 z

Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z 0.0., ul. Gottlieba Daimlera 1, 02-460 Warszawa, NIP: 525-14-88-303 dotyczacg
leasingu samochodu o numerze rejestracyjnym WB4016U.

Dnia 13.02.2020 roku Spétka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. podpisata umowe leasingowa nr L339540 z
Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z 0.0., ul. Gottlieba Daimlera 1, 02-460 Warszawa, NIP: 525-14-88-303 dotyczacg
leasingu samochodu o numerze rejestracyjnym WPI97434.

Dnia 18.02.2020 roku Spoétka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. podpisata umowe leasingowa nr 10164/Ig/20 z
Europejskim Funduszem Leasingowym S.A z siedzibg we Wroctawiu, ul Legnicka 48, bud C-D, 54-202 Wroctaw, NIP 897-
001-26-57 dotyczacy leasingu sprzetu komputerowego.
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16.3. Pozyczki pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowe]

. . ) data udzielenia vyartoéé ) . ) )
Nazwa pozyczkodawcy Nazwa pozyczkobiorcy . ) pozyczki wg termin spfaty pozyczki oprocentowanie
pozyczki umowy (w tys.)
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-01-14 250 SPtACONE 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-01-15 250 SPtACONE 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-01-16 800 SPtACONE 4%
EuCO S.A. EUCOM Sp. z 0.0. 2020-02-12 212 2021-06-30 4%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-03-04 260 SPLACONE 4%
EuCOS.A. Spotka wegierska 2020-03-05 30 2021-06-30 4%
K. Lewandowski EuCO S.A. 2020-04-08 5000 14.04.2023* 2%
EuCO Cesje Sp. z 0.0. EuCO S.A. 2020-04-09 1200 2021-12-31 4%
EuCO Cesje Sp. zo.0. EuCO S.A. 2020-04-16 200 2021-06-30 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-04-22 130 SPtACONE 4%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-04-30 7 SPtACONE 4%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-05-06 310 SPtACONE 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-05-08 230 SPLACONE 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-05-12 320 SPtACONE 4%
Kancelaria K6 EuCOS.A. 2020-05-21 70 SPtACONE 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-05-21 100 SPLACONE 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-05-26 40 SPtACONE 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-05-26 50 SPLACONE 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-05-27 70 2021-06-30 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-06-08 170 2021-06-30 4%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-07-03 7 SPLACONE 4%
Spotka rumuniska EuCOS.A. 2020-07-07 500 2021-07-08 4%
Spotka rumuniska EuCO S.A. 2020-07-07 500 2021-07-08 4%
Kancelaria K1 EuCOS.A. 2020-07-20 150 2021-06-30 4%
EuCOS.A. Spotka czeska 2020-07-22 25 2021-06-30 4%
EuCOS.A. Spotka czeska 2020-07-28 25 2021-06-30 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-08-04 440 2021-06-30 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-08-05 200 2021-06-30 4%
EuCO Cesje Sp. z 0.0. EuCO S.A. 2020-08-07 100 2021-06-30 1%
EuCO Cesje Sp. z 0.0. EuCOS.A. 2020-08-10 343 2021-06-30 4%
EuCO S.A. Spodtka wegierska 2020-08-26 20 2021-06-30 4%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-08-31 56 SPLACONE 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-09-03 100 SPtACONE 4%
EuCO S.A. Spodtka wegierska 2020-09-03 5 2021-06-30 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-09-04 100 SPtACONE 4%
EuCOS.A. EuCOvipcar 2020-09-09 17 SPtACONE 4%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-09-15 160 2021-06-30 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-09-17 160 SPtACONE 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-10-01 125 2021-06-30 4%
EuCO Cesje Sp. z 0.0. EuCO S.A. 2020-10-06 400 2021-06-30 4%
Spotka rumunska EuCOS.A. 2020-10-09 900 2021-10-09 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-10-14 200 2021-06-30 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-10-14 200 2021-06-30 4%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-11-05 67 2021-06-30 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-11-13 400 2021-06-30 4%
Kancelaria K1 EuCO S.A. 2020-12-04 250 2021-06-30 4%
Kancelaria K6 EuCO S.A. 2020-12-10 250 2021-06-30 1%
EuCO S.A. EuCOvipcar 2020-12-16 40 2021-06-30 4%

*Pozyczka z dnia 08.04.2020 r. w kwocie 5 min PLN bedZzie sptacona po sptacie wszystkich wierzytelnosci z tytutu obligacji serii B (umowa
podporzgdkowana z dnia 07.04.2020 r.).
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Pozyczki udzielone po dniu bilansowym:

warto$¢ pozyczki

Nazwa pozyczkobiorcy data udzielenia pozyczki wg umowy termin sptaty pozyczki oprocentowanie
(w tys.)
EUCOS.A. 2021-01-05 400 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-01-07 363 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-01-12 500 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-01-18 200 2021-12-31 3%
EuCO S.A. 2021-01-19 400 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-01-19 200 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-01-21 300 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-01-29 100 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-02-05 100 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-02-22 200 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-02-24 100 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-03-05 100 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-03-08 100 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-03-09 50 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-03-10 120 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-03-11 100 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-03-17 100 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-03-23 550 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-04-19 250 2021-12-31 3%
EUCOS.A. 2021-04-12 970 2021-12-31 3%
EuCO S.A. 2021-04-16 493 2021-12-31 3%
EuCOvipcar 2021-01-04 200 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-01-04 470 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-01-11 38 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-01-14 27 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-01-21 45 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-01-25 11 2021-12-31 3%
EuCOvipcar 2021-02-05 40 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-02-05 1 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-02-05 14 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-02-08 5 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-02-09 55 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-02-12 650 2021-12-31 3%
EuCOvipcar 2021-02-15 100 2021-12-31 3%
EuCOvipcar 2021-02-18 100 2021-12-31 3%
EuCOvipcar 2021-02-22 100 2021-12-31 3%
EuCOvipcar 2021-02-23 70 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-02-23 30 2021-12-31 3%
EuCOvipcar 2021-02-24 140 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-02-26 8 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-03-05 15 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-03-16 51,6 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-03-17 36 2021-12-31 3%
EuCO Marketing Sp. z 0.0. 2021-04-01 106 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-04-21 1040 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-04-02 43 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-04-20 100 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-04-06 720 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-04-07 100 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-04-09 54 2021-12-31 3%
EuCO Finanse 2021-04-19 100 2021-12-31 3%

W 2020 roku nie doszto do wypowiedzenia umow pozyczek.
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16.4. Poreczenia i gwarancje

Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit Emitentowi kredytu w wysokosci 13.000.000 zt na okres do dnia 31
grudnia 2020 roku. Kredyt byt przeznaczony wytacznie na finansowanie wykupu obligacji serii A Spoétki. W dniu 18 grudnia 2020
r. Spotka podpisata z Bankiem aneks, na mocy ktorego, wydtuzony zostat okres finansowania Kredytu do dnia 31 grudnia 2022
r. Amortyzacja Kredytu bedzie nastepowata na zasadach analogicznych jak przewidziano w stosunku do obligatariuszy obligacji
serii B Emitenta, i nastepowac bedzie poprzez sptate w dniach 14 stycznia, 14 kwietnia, 14 lipca, 14 pazdziernika 2021 r., oraz
w dniach 14 stycznia, 14 kwietnia, 14 lipca, 14 pazdziernika 2022 r., kwot stanowigcych 3% wartosci poczatkowej Kredytu.

Wierzytelnos$¢ Banku z tytutu umowy kredytu zostata zabezpieczona miedzy innymi poprzez ustanowienie poreczen udzielonych
przez Spotke oraz podmioty powigzane: EuCO Cesje sp. z 0.0., EuCOvipcar S.A., EuCO Finanse S.A., Kancelaria Radcow Prawych
EuCO Joanna Smereczanska — Smulczyk i Wspdlnicy spotka komandytowo — akcyjna, EUCO Marketing Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa od 27.07.2020 zmiana nazwy na EUCO CESJE sp. z 0.0. sp. komandytowa, Centrul
European de Despagubiri S.R.L.

EuCO S.A. jest poreczycielem kredytu na dziatalnos¢ gospodarczg zgodnie z aneksem nr 001 z dnia 14.09.2018 r. do umowy z
Santander Bank o numerze S0576375/01/00 z dnia 02.12.2016 .

W dniu 24 listopada 2020 roku Spoétka EuCO S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej EuCOvipcar S.A. wobec
Santander Leasing S.A. wynikajgce z umow zawartych dnia 24.11.2020 pomiedzy powyzszymi podmiotami do wysokosci
3 646 000 PLN, z koncowym terminem odpowiedzialnosci 25.02.2023 .

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa nie udzielita innych poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji
tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktdrych fgczna wartosé stanowitaby w ocenie Zarzadu
wartosc znaczaca.

16.5. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2020 zaréwno Europejskie Centrum Odszkodowan S.A., jak i spotki Grupy Kapitatowej EuCO S.A. nie dokonywaty
istotnych inwestycji w ramach Grupy Kapitatowej.

16.6. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu,
w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej w danym roku

obrotowym
Dynamika
AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 Struktura 2020 Struktura 2019 2020/2019
w tys. PLN
A. ?RK\IVYXYLQ 57 189 54726
30% 30% 105%
B. gE;YO\/'\I/'gWE 137 056 130275
71% 70% 105%
RAZEM AKTYWA 194 244 185 001
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Dynamika
PASYWA 31.12.2020 31.12.2019 Struktura 2020 Struktura 2019 2020/2019
w tys. PLN
A. KAPITAt WLASNY 55693 45599
27% 25% 122%
B. ZOBOWIAZANIA 138 551 139 402 148% 759% 99%
Zobowigzania 45010 7837
dtugoterminowe 23% 4% 574%
I, Zobowigzania 93541 131565
krotkoterminowe
48% 71% 71%
RAZEM PASYWA 194 244 185 001

Oceniajgc strukture aktywow i pasywoéw nalezy stwierdzi¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje finansowa, ktéra nie zagraza
funkcjonowaniu Grupy w przysztosci. Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia uksztattowaty sie na poziomie 1,47. Wskazniki te nadal
wykazujg wartos¢ uznawang powszechnie za optymalna.

17. Informacje o wptywach z emisji i ich wykorzystaniu,
prognozach wynikow i ich realizacji, zarzgdzaniu zasobami
finansowymi oraz perspektywach rozwoju

17.1. Opis wykorzystanych wptywdw z emisji papierow wartosciowych
W omawianym okresie Emitent nie dokonywat emisji akcji.

17.2. Rdznice pomiedzy prognozami wynikow, a ich realizacja

Zarzady spétek Grupy Kapitatowej nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz wynikdéw finansowych na rok 2020.

17.3. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Na dzien 31.12.2020 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020
nie ma istotnych zagrozen zwigzanych z niewywigzywaniem sie przez Grupe Kapitatowg z zaciggnietych zobowigzan i sa one
systematycznie regulowane.

W 2019 roku zobowigzania dotyczace obligacji byty prezentowane w zobowigzaniach krotkoterminowych. W kwietniu 2020
spotka zrolowata czes¢ dtugu na kolejne 3 lata. W zwigzku z tym dtug obligacyjny zaprezentowano w zobowigzaniach
dtugoterminowych.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oceniana jest przez wiascicieli jako stabilna.

17.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowe] oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy
w roku 2020 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej wypracowanej przez Grupe

Czynniki zewnetrzne:

—  Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania sie marzy brutto,
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—  Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych,

\

Niestabilna sytuacja na rynku pracy,

—  Woprowadzenie niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spdtek Grupy jako ogniwa
posredniczgcego w procesie dochodzenia roszczenia od podmiotu zobowigzanego.

Czynniki wewnetrzne:

—  Skuteczna realizacja planu rozwoju grupy, zwigzana z ekspansjg geograficzna,

—  Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania spdtek Grupy Kapitatowej poprzez wypracowywanie procedur
wewnetrznych, umozliwiajgcych skrocenie czasu pomiedzy zgtoszeniem roszczenia a wyptatg naleznego $Swiadczenia,

—  Kontynuacja procesu usprawniania dziatan zwigzanych z obstugg klientow poprzez rozwéj call center,

—  Rozwdj systemow i programoéw informatycznych, stuzacych do zarzadzania wewnetrznymi danymi spoétek Grupy
Kapitatowe;.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020 z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

Strategia rozwoju spotki dominujacej oraz spotek zaleznych wigze sie bezposrednio z nadrzednym celem, jakim jest
zagwarantowanie zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy Spotki kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej Grupy.

Strategia rozwoju oparta jest zatem na systematycznej poprawie wynikdw poszczegdlnych spotek, a tym samym na zapewnieniu
wzrostu kursu akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozwdj Grupy Kapitatowe] realizowany bedzie na trzech ptaszczyznach:

—  Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do Towarzystw Ubezpieczeniowych,
—  Rozwdj geograficzny na nowych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,

—  Rozwdj nowych produktow.

Zarzad spotki dominujgcej ocenia pozytywnie dotychczasowa realizacje przyjetej strategii rozwoju. W perspektywie 2020 roku
bedg kontynuowane dziatania majgce na celu dalszg poprawe efektywnosci funkcjonowania Grypy celem dalszego
dynamicznego rozwoju w nastepnych latach, co wptynie na zwiekszenie wyniku finansowego.

17.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkoSci posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Grupa podejmuje inwestycje zgodnie z polityka inwestycyjna, w mysl ktorej zaktada zwrot z podjetych inwestycji oraz osiggniecie
korzysci finansowych.

17.6. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartoSciowym.

W omawianym okresie nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.
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18. Organizacja spotki dominujacej, jej akcjonariusze oraz
pozostate sprawy

18.1. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Spétkami w GK, a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg rekompensat w sytuacjach opisanych
powyzej.

18.2. Zawarte umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
W proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy/udziatowcow i obligatariuszy

W okresie sprawozdawczym, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nalezy jedynie zwrdci¢ uwage na fakt, iz w dniu 27 kwietnia 2020 r., Zarzad otrzymat powiadomienie od osoby blisko zwigzanej
z Prezesem Zarzgdu EuCO S.A., Panem Krzysztofem Lewandowskim, o transakcji dokonanej na akcjach Spotki, tj. zawarciu umowy
zastawu rejestrowego na akcjach Spoétki nalezgcych do KL Investment S.A., na potrzeby zabezpieczenia roszczen obligatariuszy
obligacji serii B oraz Kredytodawcy, Banku Santander S.A. Zarzad przekazat informacje o tym fakcie raportem biezgcym nr
20/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 .

18.3. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki,
w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z 0s0b zarzadzajgcych
i nadzorujacych za 2020 rok, bez wzgledu na to, czy byty zaliczane w koszty,
czy tez wynikaty z podziatu zysku

18.3.1. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Spotki

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2020 12 m-cy 2019
Krzysztof Lewandowski 3133 1622
Jolanta Zendran 1413 1329
Agata Rosa-Kotodziej 1303 1309

Wojciech Piotrowski 199
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18.3.2. Wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2020 12 m-cy 2019
Pawet Filipiak 103 78
Joanna Smereczanska-Smulczyk 517 451
Agnieszka Papaj 142 145
Maciej Skomorowski 60 40
Lucjan Chresciak 119 182
Anna tysyganicz 29 8
Anna Frankiewicz 26 8

18.4. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogdtem dla kazdej kategorii organu

W roku 2020 nie wystgpity zobowigzania opisane powyze;.

18.5. tgczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji spotki dominujgcej oraz
akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Spotki, bedgcych w posiadaniu
0s0Ob zarzgdzajgcych i nadzorujacych

taczna liczba i wartosé nominalna akcji spotki dominujgcej bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych wedtug

stanu na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020 tj. 26 kwietnia
2021 roku oraz na dzien publikacji raportu za Il kw. 2020 roku tj. 25 listopada 2020 roku.:

WARTOSC WARTOSC
LICZBA AKCJI NA LICZBA AKCJI NA
OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUIJACE ) NOMINALNA NA . NOMINALNA NA
DZIEN 26.04.2021 . DZIEN 25.11.2020 .
DZIEN 26.04.2021 DZIEN 25.11.2020
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (posrednio KL Investment sp. z 0.0.) 1614191 161 419,1 1614191 161 419,1
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF 42 411 4241,1 42 411 4241,1
ROSA-KOtODZIE) AGATA 6083 608,3 6083 608,3
AGNIESZKA PAPAJ 2992 300,0 3000 300,0

W okresie od dnia przekazania raportu za lll kw. 2020 do dnia przekazania raportu za rok 2020 tgczna liczba i wartos¢ nominalna
akcji spotki dominujacej bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych nie ulegta zmianie.

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2020 cztonek Rady
Nadzorczej —Joanna Smereczariska-Smulczyk posiada:

— Jest wspdlnikiem podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcow Prawnych EuCO —Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspolnicy
spotka komandytowa (Kancelaria K1). Petni role komplementariusza.

— Jest wspodlnikiem podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof
Jaworski i Wspdlnicy spdtka komandytowa (Kancelaria K6). Petni role komplementariusza.

— Posiada 0,10% udziatéw podmiotu zaleznego — w Kancelarii Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspadlnicy spotka komandytowa (Kancelaria K3). Petni role komplementariusza.

— Posiada 5 % udziatéw podmiotu zaleznego — CRP Jaworski i Wspdlnicy Sp. Komandytowa. Petni role komandytariusza.
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18.6. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W okresie sprawozdawczym w Spotce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

18.7. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
spotki dominujgcej na dzien przekazania skonsolidowanego raportu
rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji EUCO S.A. w okresie od przekazania poprzedniego
skonsolidowanego raportu finansowego zgodnie z posiadanymi przez
spotke dominujgcg informacjami

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spotki sktadat sie z 5 600 000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN. Wartos¢
nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w réwnym stopniu
uczestnicza w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Grupa Kapitatowa, zgodnie z posiadang wiedza na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pochodzaca z zawiadomien
przestanych spotce dominujgcej w trybie art. 69 ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2018 r,,
poz. 512), wykazuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki dominujacej na dzier przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020, tj. na dziert 26 kwietnia 2021 r. roku wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki dominujace;j.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020, tj. na dzien
31.12.2020 roku przedstawia sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE " UDZIAt GEOSOW NA
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GtOSOW WZ (W %)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614191 28,82 1614191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego)

Corpor Capital sp. z 0.0.
(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski — obecnie 1630540 29,12 1630540 29,12
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)

MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN 342278 6,11 342278 6,11
Pozostali 2012991 35,95 2012991 35,95
RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00
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Struktura akcjonariatu na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2020, tj. na dzien 26 kwietnia 2021 roku przedstawia sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE LICZBA GEOSOW UDZIAt GEOSOW NA

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII ZAKEADOWYM (w %) WZ (w %)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614191 28,82 1614191 28,82

przez Krzysztofa Lewandowskiego)

Corpor Capital sp. z 0.0.
(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski — obecnie 1630540 29,12 1630540 29,12
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)

MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN 342278 6,11 342278 6,11
Pozostali 2012991 35,95 2012991 35,95
RAZEM 5600 000 100,00 5 600 000 100,00

19. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2020 zarowno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju.

20. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Nie dotyczy.

21. Informacje dotyczace zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zatrudnienie w spdtce dominujacej wyniosto 94 oséb, natomiast na dziert 31 grudnia 2019 .

zatrudnionych byt 95 osdéb.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 223 oséb podczas gdy na dzier 31 grudnia 2019
roku 223 osoby.

Struktura zatrudnienia w Spotce ma charakter jednorodny. Osoby zatrudnione w Spétce to pracownicy administracyjno-biurowi.

22. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spoétki i Grypy Kapitatowej zostata przedstawiona w pkt. 7 niniejszego sprawozdania.

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej nie podajg do publicznej wiadomosci prognoz wynikow.

23. Informacja o warunkach wspofpracy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 3 lipca 2020 roku Zarzad EuCO S.A. podpisat umowe z WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego EuCO S.A. sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. i na dzien
30 czerwca 2021 r, a w grudniu 2020 r.,, ze wskazang spoétka, podpisana zostata umowa na badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego EuCO S.A. za lata 2020 — 2021. Wczesniej Rada Nadzorcza dokonata wyboru
wskazanego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej EuCO. WBS Audyt Sp. z
0.0. nie wspotpracowata dotychczas ze Spotkg i spotkami Grupy Kapitatowej EuCO w jakimkolwiek zakresie.

Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac objetych umowa, stanowi:
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— 11 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzagdzonego na dzien
30 czerwca 2020 roku z wydaniem raportu,

— 6,5 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2020 roku z wydaniem raportu,

— 24 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2020 roku wraz ze sprawozdaniem z badania,

— 10tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2020 roku wraz ze sprawozdaniem z badania.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej EuCO za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia
2021 bedzie, wg zapisow umowy, na niezmienionym poziomie.

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu przeprowadzenia przegladu i badan sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego za rok 2019, z tytutu umowy zawartej z firmg BDO Polska Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu
12 (dalej: BDO Polska) przedstawiata sie na nastepujgcym poziomie:

— 25 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzagdzonego na dzien
30 czerwca 2019 roku z wydaniem raportu,

— 10 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
dzien 30 czerwca 2019 roku z wydaniem raportu,

— 18 tys. PLN + VAT z tytutu badania wstepnego sprawozdania finansowego EuCO S.A. za rok 2019,

— 33 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2019 roku wraz ze sprawozdaniem z badania,

— 28tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzagdzonego na dzien
31 grudnia 2019 roku wraz ze sprawozdaniem z badania.

24. Wskazanie istotnych postepowan toczgacych sie przed
sgdem, organem  witasciwym dla  postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie toczyty sie ani tez nie zostaty wszczete
wzgledem Spotki zardwno przed sgdami, jak i organami administracji publicznej badz organami wtasciwymi dla postepowania
arbitrazowego postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby w ocenie Zarzadu
wartos¢ znaczacg. Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie sg obecnie strong zadnych postepowan, o ktérych mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, ktorych taczna wartos¢ w ocenie Zarzadu stanowitaby wartos¢ znaczaca.

25. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W omawianym okresie nie wystgpity inne ponad wyzej wymienione czynniki i zdarzenia majace znaczgcy wptyw na osiggniete
wyniki finansowe, ktore nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.
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26. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z notowaniem akcji EUCO S.A na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spétka wdrozyta zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,,DPSN2016”) stanowigcych zatgcznik
do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015

roku.

Szczegdtowe komentarze co do zakresu oraz formy stosowania zasad tadu korporacyjnego zostaty przedstawione przez Spotke
w dokumencie zatytutowanym , Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Europejskim Centrum Odszkodowan
S.A. w 2020 roku”, ktory stanowi zatgcznik do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020.

Intencjg Spotki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ww. dokumencie.
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Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. sporzgdzone za rok
2020 zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spoétki dominujacej w dniu 26 kwietnia 2021 roku.
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