Sprawozdenie Zarzadu z dziatainoéci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31,.12.2016roku

2) informacje na temat obcigzenia ryzykiem kredytowym, w tym sume wartosci ekspozycji

kredytowych bedacych aktywami lub zobowigzaniami pozabilansowymi pomniejszonej o wartosc

utworzonych rezerw celowych i odpisow aktualizujgcych, bez uwzglednienia zabezpieczen

prawnych, ktdra jest podstawg wymogu o ktérym mowa w art. 128 ustawy Prawo Bankowe:
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Sprewozdanie Zarzadu z dziafelnodci Kujawskiego Eanku Spéédzielczego
w Afeksandrowie Kujawskim
w ckresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku :
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3.Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Nie ma zagrozenia dla dalszej kontynuacji dziatalnosci Kujawskiego Banku Spétdzielczego . Bank
generuje odpowiedni poziom zysku , ktory Zebranie Przedstawicieli przeznacza na zwiekszenie
funduszy podstawowych . Bank zrzeszony jest z SGB-Bankiem SA w Poznaniu i posiada fundusze
wiasne przekraczajace 5 min. Euro . Bank jest rdwniez uczestnikiem Spéidzielczego Systemu
Ochrony SGB , ktérego celem jest zapewnieni wyptacalnosci i ptynnosci kazdego uczestnika . KBS
posiada réwniez opracowane ‘Zasady budowy Planu Utrzymania Ciagtosci Dziatania w Kujawskim
Banku Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim”, ktére uwzgledniajg zatozenia zawarte w -
.Strategii zarzadzania ryzykiem (...) ” oraz okreslajg sposéb identyfikowania procesow

krytycznych , metody zabezpieczenia ciggtosci dziatania oraz podziat zadan w przypadku

wystgpienia sytuacji kryzysowej w Banku . -
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VIII. INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH .
1.Klasyfikacja instrumentéw finansowych :

Kujawski Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim posiada :

- Akcje SGB-Banku SA w kwocie 1 835,1 tys. zi,

- Bankowe Papiery Wartosciowe emitowane przez SGB-Bank SA w kwocie 750 tys. zt
- Udziat w Spétdzielni -~ Spétdzielczy System Ochrony SGB w kwocie 1 000,- zt

2. Ryzyka , na ktére narazone sa instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe jakie posiada Bank bedg narazone na ryzyko w przypadku poniesienia przez
Bank Zrzeszajacy straty - wéwczas Kujawski Bank Spoétdzielczy musiatby na te aktywa utworzy¢
rezerwe .

3.Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem z wyszczegélnieniem podziatu na kategorie:

1) Ryzyko rynkowe, w tym:
a/ ryzyko walutowe
b /ryzyko stopy procentowej
2) Ryzyko kredytowe, koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych, ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
3) Ryzyko ptynnosci,
4) Ryzyko operacyjne.

Informacjg o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem Bank zawart w Strategii zarzadzania ryzykiem
w  Kujawskim Banku Spéidzielczym w Aleksandrowie Kujawskim”. oraz w procedurach
dedykowanych poszczegdlnym rodzajom ryzyka:
- Zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym w Kujawskim Banku Spéidzielczym w
Aleksandrowie Kuj.,
- Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji w Kujawskim Banku Spéidzielczym w
Aleksandrowie Kuj.,
- Zasady zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w
Kujawskim Banku Spétdzielczym w Aleksandrowie Kuj.,
- Zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Kujawskim Banku
Spéidzielczym w Aleksandrowie Kuj.,
- Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Kujawskim Banku Spotdzielczym w
Aleksandrowie Kuj.,
- Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Kujawskim Banku Spéidzielczym w

Aleksandrowie Kuj.,
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Sprawozdanie Zarzadu z dzisizinosci Kujawskiego
w Aleksandrowlie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12

0y

- Zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci w Kujawskim Banku Spéidzielczym w
Aleksandrowie Kuj.,

- Zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Kujawskim Banku Spotdzielczym w
Aleksandrowie Kuj.,

- Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Kujawskim Banku Spotdzielczym w
Aleksandrowie Kuj.,

Zgodnie z =zapisami powyzszych procedur gtéwnymi celami strategicznymi w zakresie
poszczegolnych rodzajow ryzyka sa:
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

2) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

3) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej
Banku;

4) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogdtem na poziomie nie wyzszym od 2%.

5) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznoéci zagrozonych od podmiotéw sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzgdowych na poziomie co najmniej 30%;

6) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéow zawartych w regulacjach  kredytowych,
w szczegoblnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia
monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytdw, w szczegdlnosci weryfikacja ich wartosci i pltynnosci, zarowno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkow na lokatach w Banku Zrzeszajacym;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywdw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytdw podmiotdw niefinansowych na poziomie 85% ich udzialu w sumie bilansowej

powiekszonej o zobowiazania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania.

2. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitdw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie sie Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie

doswiadczenie;
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2)

3)

3. Cele

Sprawozdanie Zarzadu z dzigtzlnoéci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawslim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016ro0ku

ograniczenie kredytowania klientéw, ktérych zaangazowanie w Banku wyniostoby 10%
uznanego kapitatu (np. 10% zgodnie z definicjg duzych ekspozycji);

ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania dotyczacych

zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego 2z udzielaniem kredytéw

zabezpieczonych hipotecznie obejmuja:

1

2)

3)

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze Zwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedg uwzgledniaty w sposéb adekwatny
do skali prowadzonej dziatalnoéci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie

na poziomie nie wyzszym od 1% catego portfela kredytdéw zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do

80% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku

ktérych poziom relacji wydatkéw zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i innych
niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik DtI') nie
przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochéd klienta detalicznego < 5 000,- zt,

b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego zawiera sie w przedziale: 5 000,-

zt < dochéd < 15 000,- z,

c) 80% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego > 15 000,- z},

d) W stosunku do wskaznikdbw wymienionych w lit. a-c  nie stosuje sie zmian

(podwyzszen, obnizen).

2) stosowanie limitéw LtV, na maksymalnym poziomie:

> dla nieruchomosciach mieszkalnych
a) 80% lub
b) 90% w przypadku, gdy czesé ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest
odpowiednio  ubezpieczona, Ilub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w ztotych diuznych papierach wartoéciowych Skarbu
Paristwa lub NBP,

przy czym:

% Definicja wskaznika Dtl znajduje si¢ w procedurze szczegétowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzisfalnosci Kujawskiego Eznku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01,01.2016roku do 31,

12.201i6roku

— dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie powstatych w okresie od 1
stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wartos¢ wskaznika LtV nie powinna
przekracza¢ poziomu:

a) 85% lub,

b) 90% w przypadku, gdy czesc ekspozycji przekraczajgca 85% LtV jest
odpowiednio  ubezpieczona, Iub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu
Panstwa lub NBP.

» dla nieruchomosci komercyjnej

a) 75% lub,

b) 80% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest
odpowiednio  ubezpieczona, Ilub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu
Panstwa lub NBP.

3) kierowanie oferty kredytéw hipotecznych gtéwnie do klientéow detalicznych i rolnikéw,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci gruntéw rolnych, nieruchomosci
mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat.

4) stosowanie ostroznego podejécia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie
przeszkolenie;
b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku wartos$¢ nieruchomosci obnizyta sig o

20%.

4. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére bedg uwzgledniaty w sposéb adekwatny do
skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatlu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 4% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udziatu w
portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na
5 lat;
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Sprawozdenie Zarzgdu z dzigfalnosci Kujawskiego Banku Spéfdzieiczego
v Aleksandrowie Kujewskim

W c
w okresie od 01.01.2016roku do 31.1

2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkow zwigzanych z obslugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik DtI) nie przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego < 5 000,- zt,

b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego zawiera sie w przedziale: 5 000,-
zt < dochdd < 15 000,- zt.,

c) 80% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego > 15 000,- z,

d) W stosunku do wskaznikow wymienionych w lit. a-c nie stosuje sie zmian (podwyzszer,

obnizen).

5. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposdb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z bteddw ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1) systemu zarzadzania ryzykiem operacyinym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2) systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

3) skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie i korygowanie
wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej narazonych na
ryzyko);

4) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych w sposéb
bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

5) procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sa dostosowywane do
zmieniajacych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

6) plandéw awaryjnych i planéw zachowania ciagtosci dziatania Banku.

6. Cele strategiczne w zakresie dziatalnoéci walutowej obejmuja:
1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewdéw otrzymywanych
i wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;
3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

“
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Sprawozdenie Zarzgdu z dzisfalnosci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawsiim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

1)

2)

3)

4)

3)

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja
walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;

prowadzenie transakcji wymiany walut 2z Bankiem Zrzeszajacym polegajgcych
na zagospodarowywaniu nadwyzek srodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;
utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych;
podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scistg wspotprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

7. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

3)

zapewnienie finansowania aktywdw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwilaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowiacym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych plynnosci w

~horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

realizowanie strategii finansowania,

pozyskiwanie depozytdow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mdgt
otwierac po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami? poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaly przez
depozyty powigekszone o fundusze wiasne;

utrzymywanie plynnoséciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywdw nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku
oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej
1 roku;

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej luki
ptynnosci (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na
poziomie nieujemnym;

dywersyfikacja Zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu s$rodkéw duzych

deponentdw lub duzych depozytéw w bazie depozytowej;

? Zgodnie z rozporzadzeniem CRR lub Umowa Systemu Ochrony;
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Sprawozdanie Zarzadu z dziztzlnosci Kujawskiego Banku Spéitdzielczego
w Aleksandrowie Kujawsikim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

9) identyfikacja wszelkich zagrozer zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznoéci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur awaryjnych
okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnodci.

Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:

1) gtéwnym Zrédiem finansowania dziatalnoéci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych i
instytucji rzadowych oraz samorzadowych, ich taczna kwota powinna stanowié co najmniej
80% pasywdw ogdtem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytéw;

3) Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zzrédet Srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwoéci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrddiem finansowania moga by¢ sSrodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w

Umowie Systemu Ochrony SGB.

8. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuija:

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych  stép
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywoéw i pasywéw wrazliwych na zmiany
stdp procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajgcych z produktéw bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 1% sumy bilansowej;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktdéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek wiasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza dla aktywéw
wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank:
- stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkogci podejmowanego ryzyka i

zasady zarzadzania ryzykiem,

]
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stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie
oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalno$ci Banku uwzgledniajace
réwniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

stosuje sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postgpowania w
przypadku przekroczenia limitow,

stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie
poziomu ryzyka,

posiada strukture organizacyjna dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez

Bank ryzyka.

Zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka podlegaja corocznemu przegladowi i

aktualizacji.

4 . Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen

Kujawski Bank Spétdzielczy nie stosuje zasad rachunkowosci zabezpieczen

IX. AKTUALNY ( w 2016 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2017 roku) STAN MAJATKOWY i

SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW ( w tym

analiza wskazZnikéw ) w 2016 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans , rachunek zyskéw i strat

(struktura i dynamika za ostatnie 3 lata )

Dane w tys. zi

BILANS - AKTYWA ANALOGIA Dynamika
2016 do201-—
KBS w Aleksandrowie Kujawskim 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 A

Gotdowka 4 722,00 5 285,00 4 963,00 105,10 __

Naleznosci od sektora finansowego 19 674,00 20 072,00 47170,00 239,76

Naleznosci od sektora niefinansowego 119 284,00 120 764,00 117 018,00 98,10
Naleznosci od sektora instytucji rzadowych =

i samorzadowych 29 477,00 33 408,00 25 184,00 99,01
Papiery wartosciowe (bankowe) 752 ,00 752,00 752,00 100,00 |
Akcje i udziaty 1 835,00 1 836,00 1 836,00 100,05 —

Aktywa trwate 4 969,00 4 869,00 5 150,00 103,64
Inne aktywa 652,00 704,00 626,00 96,01 ]
AKTYWA NETTO 181 365,00 187 690,00| 206 699,00 113,97 i
Rezerwy celowe 645,00 475,00 686,00 106,36 |
Korekty wartosci 1193,00 1 203,00 1181,00 98,99 _
\D s
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BILANS - PASYWA ANALOGIA Dynamika
2016 do 2014
%
KBS w Aleksandrowie Kujawskim 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Zobowigzania wobec sektora finansowego 0,00 0,00 0,00 X
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 115 998,00 122 890,00 134 137,00 115,64
Zobowigzania wobec sektora instytucji
rzadowych i samorzgdowych 34 292,00 33 507,00 39 953,00 116,51
Zobowigzania z tytutu emisji dluznych
papierdow wartosciowych 6 028,00 6 027,00 6 027,00 99,98
Fundusze 21 958,00 23 084,00 23 547,00 107,24
Wynik roku biezgcego 1132,00 470,00 986,00 87,10
Rezerwy 856,00 886,00 911,00 106,43
Przychody zastrzezone 691,00 479,00 516,00 74,67
Inne pasywa 410,00 347,00 622,00 151,71
PASYWA RAZEM 181 365,00 187 690,00 | 206 699,00 113:97
liczba zatrudnionych 100 97 95 95,00
suma bilansowa netto/liczba zatrudnionych 1813,65 1 934,95 2 175,78 119,97

W stosunku do korica 2014r nastapit wzrost sumy bilansowej o 13,97 % tj. o 25 333 tys. zt
ktéry wynikat ze wzrostu zobowigzar wobec sektora finansowego o0 139,76 % tj. o 27 496
tys. zt przy wzroscie funduszy wiasnych Banku o 7,24 % tj. o 1 589 tys. zt.

W_strukturze aktywdw porédwnujac dynamike

roku 2016 do 2014

najwieksze zmiany

nastapity w :

- naleznosciach od sektora finansowego , ktére byly wyzsze o0 139,76 % tj. 0 27 496 tys.

zt z uwagi na wyzszy stan lokat w banku Zrzeszajgcym

W_strukturze pasywéw pordwnujgc dynamike

roku 2016 do 2014

najwieksze zmiany

nastapity w :

- fundusze wiasne Banku wzrosty 0 7,24 % tj. o 1 589 tys. zt .

- zobowigzania wobec sektora niefinansowego wzrosty 0 15,64 % tj. o 18 139 tys, z

- zobowigzania wobec sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych wzrosty o 16,51 % tj

0 5 661 tys. zt

- nastgpit spadek wyniku roku biezgcego w stosunku do wyniku z 2014r 0 12,90 % tj o 146

tys. zt .
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Dane w tys. zi

RACHUNEK WYNIKOW ANALOGIA dynamika
K B S w Aleksandrowie Kujawskim | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 <916 g/: b4
Przychody odsetkowe 8 807,00 7 459,00 7 761,00 88,12
Koszty odsetkowe 1 502,00 590,00 552,00 36,75
Wynik z tytulu odsetek 7 305,00 6 869,00 7 209,00 98,69
Przychody z prowizji 2 833,00 3 000,00 2 995,00 105,72
Koszty prowizji 421,00 361,00 301,00 71,50
Przychody z udz. lub
akcji,pozost.pap.wartosé. 0,00 57,00 48,00 X
Wynik operacii finansowych (-) 395,00 (-) 348,00 (-) 331,00 83,80
Wynik z pozycji wymiany 53,00 45,00 43,00 81,13
Pozostale przychody operacyjne 206,00 82,00 350,00 169,90
Pozostale koszty operacyjne 47,00 47,00 38,00 80,85
Koszty dzialania Banku 7 998,00 8 165,00 7 906,00 98,85
- wynagrodzenia 4 947,00 4 669,00 4 657,00 94,14
- ubezpieczenia i inne swiadczenia 946,00 913,00 903,00 95,45
- inne 2 105,00 2 583,00 2 346,00 111,45
Amortyzacja 490,00 492,00 524,00 106,94
Odpisy na rezerwy i aktualizacja
wartosci 99,00 38,00 339,00 342,42
Rozwigzanie rezerw i aktualizacja
wartosci 475,00 53,00 127,00 26,74
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 1423,00 656,00 1 333,00 93,68
podatek dochodowy 291,00 186,00 347,00 119,24
WYNIK FINANSOWY NETTO 1132,00 470,00 986,00 87,10
Liczba zatrudnionych 100 97 a5 95,00
Zysk netto/liczba zatrudnionych 11,32 4,85 10,40 91,87

Opis do analizy dynamiki ( 2016r do 2014r) rachunku zyskdw i strat :

- wzrosty przychody z tytutu optat i prowizji , ktére byty wyzsze 0 5,72 % tj. 162 tys. zt

- koszty z tytutu prowizji spadly o 28,50 % tj. o 120 tys. zt

- pozostate przychody operacyjne byly wyzsze 0 99,90 % tj. o 144 tys. zt oraz pozostate

koszty operacyjne byly nizsze 0 19,15 % tj. o 9 tys. zt.

- odpisy na rezerwy byly wyZsze o 240 tys. zt .



- rozwigzane rezerwy byty nizsze o 73,26 % tj. 348 tys. zt

- koszty dziatania banku byly nizsze 0 1,15 % tj. 0 92 tys. zt.

- wynik finansowy brutto byt nizszy o 6,32 % tj o 90 tys. zt od wyniku roku 2014,

- wynik finansowy netto byt nizszy o 12,90 tj o 146 tys. zt od wyniku uzyskanego na

koniec 2014r. Wptyw na powyzsza sytuacje miato przede wszystkim uzyskanie nizszych

przychoddw z tytutu odsetek i wiekszymi odpisami na rezerwy .

2. Analiza wskaznikowa ( za ostatnie 3 lata )

Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie Dynamika
na na na 2016/2014
31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 %

1. Ocena efektywnosci:
1) wskazniki rentownosci:
a) zwrot na aktywach - ROA = wynik finansowy 5 G &
netto/$rednie aktywa bilansowe, 0,62 % ik 050 80,65
b) zwrot na kapitale - ROE = wynik finansowy o 6 o
netto/$rednie fundusze podstawowe, 5,46% 2,11% 4,35% 79,67
c)  rentownosc obrotu - ROS = wynik finansowy o o o
netto/przychody ogdtem, 9,19% 4:31% 8,76% 95,32
d) wskaznik poziomu kosztéw = koszty n G o
ogétem/przychody ogétem, 88,4606 93,88% 98,30 100,05
e) wskaznik poziomu kosztoéw dziatania =
(koszty dziatania ogétem +amortyzacja)/przychody 68,54% 80,94% 74,67% 108,94
ogotem,
f) wskaznik C/I (koszty dziatania + amortyzacja)/(
wynik dziatalnosci bankowej + wynik na
pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych ) X X 84,40 % X
2)wskazniki marzy
Marza odsetkowa =wynik z tytutu odsetek/$rednie . o o
aktywa bilansowe 75% 347'% 2iH70% 92,69
3) wskazniki efektywnosci zatrudnienia:
a) aktywa na 1 zatrudnionego = aktywa
bilansowe/liczba etatéw, 1813,65 1 934,95 2 175,47 119,97
b) wynik finansowy na 1 zatrudnionego = wynik
finansowy netto/liczba etatdw, 11,87 488 10,40 91,47
c) kredyty na 1 zatrudnionego = kredyty 102,97
ogdtem/liczba etatéw, 1 497,55 1 590,11 1542,02
d) depozyty na 1 zatrudnionego = depozyty
ogdtem/liczba etatéw. 1500,64| 1611,40 L.830,79]  y9m.4n
2. Ocena wyptacalnosci i ptynnosci:
1) nadzorczy wspéiczynnik wyptacalnosci 19,04% 18,18% 21,12% 110,92
2)nadzorcze wskazniki ptynnosci
Luka ptynnosci krétkoterminowej (min.0 ) M1 23008289,46 | 21012157.26 | 57'745 170,78 250,98
Wspétczynnik ptynnosci krétkoterminowej (min1)

M2 1,75 1,75 3,45 197,14
Wspotczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych
funduszami wtasnymi (min 1) M3 2,45 2,45 2,49 101,63
Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i
aktywow o ograniczonej ptynnoéci funduszami 1,03 1,03 1,19 115,53

wiasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi (min 1) M4

3. Ocena jakosci aktywdw:




1) wskazniki jakoéci naleznoéci:
a) naleznosci zagrozone/naleznosci ogotem, 0,42% 0,29% 0,57% 135,71
b) naleznosci pod obserwacja/naleznosci ogotem, 0,11% 0,37% 0,28 254,55

Opis do wskaznikéw roku 2016 w poréwnaniu z 2014:

- stopa zwrotu z aktywdéw ROA - spadfa do poziomu 0,50 % , dynamika wyniosta 80,65 %
- stopa zwrotu z funduszy ROE - spadta do poziomu 4,35 % , dynamika wyniosta 79,67 %

- marza odsetkowa uksztaltowata sie na poziomie nizszym niz w roku 2014 o 7,31 % i wyniosta
3,476 % , z uwagi na spadek redyskonta weksli

- zwiekszeniu ulegt wspotczynnik wypfacalnosci w stosunku do poziomu roku 2014 , 010,92 % i
osiggnat wielkosc 21,12 %

- Bank na koniec roku 2016,2015 i 2014 dotrzymywat nadzorcze miary ptynnosci wynikajace z
Uchwaty KNF. Od 03.03.2014r Bank zobowigzany byt do wyliczania nadzorczych miar ptynnosci dla
bankéw o sumie bilansowej powyzej 200 min zt

- wzrést wskaznik naleznosci zagrozonych z 0,42 % roku 2014 do poziomu 0,57 % na koniec
roku sprawozdawczego.

- wzrosty kredyty na 1 zatrudnionego o 2,97 % i osiggnety wielkos¢ 1 542,02 tys. zt.

Analiza wielkoéci i wskaznikoéw charakteryzujacych dziatalnos¢ banku w roku sprawozdawczym
wskazuje na rozwdj Banku zgodny z podstawowymi zatozeniami przyjetej Strategii na lata 2012-
2016 .

3. Sytuacja majatkowo-kapitatowa
Zasoby majatkowe Banku sg istotnym czynnikiem decydujacym o jego mozliwosciach,
sposobie postrzegania przez klientéw oraz jego pozycji rynkowej .
Aktywa trwata rzeczowe w Kujawskim Banku Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim
na dzien 31.12.2016r wyniosty 9 070 tys. zt w tym :
- grunty - 112 tys. ,
- budynki i lokale -5 856 tys. zt ( w tym inwestycje w obcym obiekcie 364 tys. zt ) ,
- pozostate srodki trwale -3 098 tys. zt
Umorzenie aktywéw trwatych rzeczowych na dzier 31.12.2016r wynosito 4 588 tys. zt .

Wartoéci niematerialne i prawne na dz. 31.12.2016r wyniosty 1 224 tys. zt

Kujawski Bank Spétdzielczy dazy do powiekszania funduszy wiasnych . W przyjetym Planie
kapitalowym na lata 2015-2019 przewidziano wyptate dywidendy co 3 lata , aby tym samym

wypracowany zysk przeznaczaé na zwigkszanie funduszy wiasnych .

Na dzied 31.12.2016r fundusze wiasne do wyliczenia wspotczynnika wyptacalnosci  wynosity
24 137 tys. zi.

Bank wylicza poziom funduszy wtasnych wg Rozporzadzenia CRR. Struktura kapitatu uznanego jest
korzystna. Kapitat podstawowy Tier | na 31.12.2016r. stanowit 92,99 % funduszy Tier | +II . W kapitale
podstawowym dominuje fundusz zasobowy , ktéry stanowit 98,25 % , fundusz udziatowy 2,30% , a
fundusz rezerwowy 1,85 % .



Fundusz udziatowy Banku oraz wyemitowanie obligacje zostaty pomniejszone

amortyzacje do 31.12.2016r. (fundusz udzialowy bez amortyzacji wynosit 863 700,-zt )

o naliczong
. Bank

uwzgledniat do wyliczenia kapitatu — fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego, ktéry podlega

amortyzacji .

Kapitat wtasny przyjat nastepujgce formy wg stanéw na dz. 31 grudnia 2016r

Wartosé wg Wartos¢ wg
31.12.2015 ksiag ksiag
31.12.2016r
l. Kapitat podstawowy Tier I: 22 258 462,99 X 22 445 046,22
Kapitaf podstawowy (CET 1) 22 258 462,99 X 22 445 046,22
fundusz udziatowy 624 024,00 870 900,00 515 340,00 863 700,00
fundusz zasobowy 21 580 034,09 X 22051 251,82
fundusz rezerwowy 415 945,01 X 415 945,01
fundusz ogdlnego ryzyka - X —
aktywa pomniejszajgce fundusze 124 018,28 X 667 328,07
3 oz : 3 . . X
omniejszenia o nadwyzke zaangazowan w
pommiejszenta YZX& 2aangazowan W ,3g 121,83
podmioty finansowe w kapitale Tier | L
fundusz z aktualizacji wyceny -— 216 395,76 | 129 837,46 216 395,76
Il. Kapitat Tier I 2797 136,16 X 1692 223,44
wyemitowane X 1692 223,44
_ 2 894 455,85
obligacje(zamortyzowane)
pomniejszenia o] nadwyzke X
zaangazowan w | 97 319,69
podmioty finansowe w kapitale Tier II o
Ill. FUNDUSZE W&EASNE DLA WYLICZENIA 25 056 599,15 X 24 137 269,66
WSPOLCZYNNIKA WYPLACALNOSCI (I1+1) 2
Wspdiczynnik wyptacalnosci 18,18 % X 21,12 %
Wewnetrzny wspétczynnik wyptacalnosci | 14,32 % X 15,45 %
Dzwignia finansowa 11,42 10,55 %




Sprawozdzanie Zarzadu z dziatzinoéci Kujawskiego BEanku Spéidzieiczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

4. Informacje o zaciagnietych przez BS kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnoéci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach
w 2014 roku.

Kredyty:
Na dzien 31.12.2016 Bank posiadat nastepujace kredyty zaciggniete w SGB-Banku SA:

- Kredyt w rachunku biezagcym - przyznany limit do kwoty 3 000 000,00 zt ( limit nie
wykorzystany ) z terminem sptaty do 19.01.2017r

- Kredyt rewolwingowy z przeznaczeniem na wypetnienie nadzorczych miar ptynnosci
krotkoterminowej w wysokosci 31 000 000,00 zt z terminem sptaty do 03.02.2017r ( limit

niewykorzystany ) .
Poreczenia:
Kujawski Bank Spétdzielczy nie udzielit poreczen .

Gwarancie, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

Kujawski Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim na dzien 31.12.2016r posiadat 4
udzielone gwarancje na taczng kwotg 355 032,00 zt w tym :

- Oddziat Aleksandréw Kujawski - 88 000,- zt z terminem waznosci do 31.12.2021r

- Oddziat Aleksandrow Kujawski 100 000,- zt z terminem waznosci do 31.03.2024r

10 000,- zt z terminem waznosci do 21.11.2018r

- Filia Zakrzewo

157 032,- zt z terminem waznosci do 40.04.2024r

- Filia Zakrzewo

Gwarancje, ktére Bankowi udzielity inne podmioty :

Nie wystapity w Kujawskim Banku Spétdzielczym

Gwarancja Banku zaptaty wadium innym podmiotom:

Nie wystapity w Kujawskim Banku Spétdzielczym

Pozostate gwarancje udzielone przez Bank :

Nie wystapity w Kujawskim Banku Spétdzielczym

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym
Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem

termindéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Nie wystapity w Kujawskim Banku Spétdzielczym

6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skfadajacych
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Sprawozdanie Zarzgdu z dzisfalnosci Kujawskicgo Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawsikim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu

finansowego

W 2016r realizacja planu finansowego przebiegta prawidtowo , zgodnie z zatoZzeniami
przyjetymi w planie . Najwieksze odchylenia pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy
odnotowano w pozycjach ;

- koszty odsetkowe i koszty z tytulu opfat i prowizji , ktore zrealizowano ponizej planu na

poziomie odpowiednio 94,5 % i 81,3 % zatozonego planu,

- pozostate przychody operacyjne , ktére zrealizowano w 877 % , na powyzsze
zwigkszenie wplyw miata zmiana ewidencji optat z tytutu wyptat w bankomatach po
zmianie systemu informatycznego ( byto na koncie 812- przychody z tytutu prowizji , po

zmianie na koncie 877- pozostale przychody operacyjne ),

-dokonano wiekszych odpisow na rezerwy i aktualizacje wartosci z planowanych 40 tys.

na 336 tys. zt , co spowodowane zostato zmiang klasyfikacji kredytéw do wyzszej grupy
ryzyka.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem- dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdoinos$ci wywiazywania sie =z zaciagnietych
zobowigzari oraz okreslenie ewentualnych zagrozeri i dziatari jakie Bank podjat lub

zamierza podjga¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Bank efektywnie zarzadzat aktywami i pasywami , w celu uzyskania odpowiedniego
poziomu rentownosci , a wolne Srodki czasowo nie zaangazowane w akcje kredytowa
umieszczat na lokatach terminowych w Banku Zrzeszajacym . Podstawowym celem byito
zapewnienie sprawnego funkcjonowania rozliczen bankowych . Podstawg polityki banku w
zakresie plynnosci jest utrzymywanie portfela aktywéw pltynnych oraz wzrost stabilnych

zrodet finansowania , w szczegdlnosci stabilnej bazy depozytowej oséb prywatnych.

Normy ptynnosci Bank utrzymywat na wymaganym poziomie zgodnie z uchwatg KNF nr
386/2008 z dn. 17.12.2008r. poza okresami

e M1 (Luka ptynnosci krétkoterminowej ) w dniach : 5-7.01.2016,
11-13.01.2016, 05.02.2016r.

e M4 ( Wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i $Srodkami obcymi stabilnymi ) w dniach : 5-7.01.2016,

11-13.01.2016, 05.02.2016r.

Zarzad KBS informowat okresowo Komisje Nadzoru Finansowego o niedotrzymaniu
nadzorczych miar ptynnosci dla wspdiczynnika pokrycia aktywow nie ptynnych i aktywéw o

ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi .

X.INFORMACIE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU Z INNYMI PODMIOTAMI




prawozdenie Zarzadu z dziafainoéci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

U

POWIAZANIA KAPITALOWE

Nie wystepujg w Kujawskim Banku Spotdzielczym .

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Nie wystepujg w Kujawskim Banku Spétdzielczym .

XI.ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2016 roku.
Z istotnych dziatarn w 2016 majacych wptyw na sytuacje i wyniki dziatalnosci Banku byto:

- otrzymanie wynagrodzenia od SGB- Banku SA z tytulu sprzedazy akcji VISA Europe Ltd w
wysokosci 185 435,95 zt ( sprzedaz kart VISA )

- w 2016r Bank otrzymat przychodu z tytulu dywidendy w wysokosci 47 818,58 zt .
- koszty dziatania Banku byty nizsze o 93 tys. zt niz zatozono w planie ,

- przychody z tytutu odsetek byty wyzsze o 86 tys. zt niz planowano .

XII.ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY
PO DNIU BILANSOWYM ,ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

W roku obrotowym w Kujawskim Banku Spoétdzielczym nie wystapity po dniu bilansowym
znaczace zdarzenia , ktorych nie uwzgledniono w bilansie oraz w rachunku zyskéw i strat .

XIII.INFORMACIA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE
POWODUJE ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA
NATURALNEGO .

Kujawski Bank Spodtdzielczy nie powoduje zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska
naturalnego . Bank nie ponosi optat z tytutu korzystania ze $rodowiska zgodnie z informacja
o zakresie korzystania ze $rodowiska za 2016r . Zarzad Banku przyjat rowniez ,Program
dziatan proekologicznych ” , ktdérego celem jest ochrona srodowiska i osiggniecie pewnych

oszczednosci np. poprzez ograniczenie zuzycia papieru, energii elektrycznej i cieplnej .

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Kujawski Bank Spotdzielczy jest bankiem efektywnie zarzadzanym w realiach zmieniajacej
sie gospodarki , wzrostu konkurencji i wzrostu wymagan nadzorczych (NBP.KNF)

Czynnikiem ksztattujgcym pozadany rozwdj banku jest wyposaZzenie kapitatowe, Z punktu
widzenia mozliwosci rozwojowych kapitat Banku powinien by¢ jak najwyziszy . Kujawski

Bank Spétdzielczy dba zatem o generowanie odpowiednich zyskdéw , ktére sg zrédiem

~
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Sprewozdanie Zarzadu z dziatzlnoéci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Afeksandrowie Kujawskim

w okresie od 01.01,2016roku do 31.12.2016rcku

wyposazenia kapitatowego . Realizujgc powyzsze Bank przeznacza coroczne odpisy z

wypracowanego zysku na wzrost funduszy wtasnych .
1. Cele strategiczne

W dniu 30.01.2012r Rada Nadzorcza KBS przyjeta opracowang przez Zarzad «Strategie

Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawski na lata 2012-2016"

Cele strategiczne oraz kierunki dziatari okreélone w Strategii to :

- zwigkszanie efektywnoséci i rentownoéci banku ;

- wzmocnienie pozytywnego wizerunku banku na lokalnym rynku ,

- aktywne wspotdziatanie w ramach Grupy i wykorzystywanie efektéw synergii ,

- wzrost udziatu w lokalnym rynku ustug finansowych ,

- zwigkszanie zasobow kapitatowych dla zapewnienia trwatych i stabilnych warunkéw

dtugoterminowego rozwoju Banku ,

- staty rozwéj kompetencji pracownikéw Banku .
Rok 2016 byt ostatnim rokiem realizacji Strategii na lata 2012-2016. Bank sukcesywnie dazyt do
zrealizowania zatozen przyjetych w/w Strategii , a podejmowane dziatania sprzyjaty wzrostowi
ekonomicznemu Banku i umacnianiu jego pozycji rynkowej.
W lutym 2017r Zarzad Banku i Rada Nadzorcza przyjeli nowg Strategie KBS na lata 2017-2021.
Celem nadrzednym Strategii KBS na lata 2017-2021 Jjest zwigkszenie konkurencyjnosci poprzez
zrownowazony rozwdj, ograniczenie kosztéw, dostosowanie struktury zarzadzania do nowoczesnej,
zintegrowanej formuty Zrzeszenia oraz rozwdj oferty dla klientéw. Prowadzié¢ to bedzie do wzrostu

udziatu w rynku mierzonego wartoscig sumy bilansowej Banku.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszfy
W dniu 21.12.2016r uchwaty nr 143/ZA/2016 Zarzad KBS przyjat dane wyjéciowe do
planu finansowego na 2017r, Rada Nadzorcza zatozenia zatwierdzita w dniu 21.12.2016
uchwata nr 41/RN/2016. W danych wyjéciowych do planu finansowego zatozono
osiggniecie nastepujgcych wartoéci ;

Suma bilansowa Wzrost w stosunku do 2016r
02 %

Przychody na poziomie 10 500 tys. - 11 500 tys. zt

Koszty na poziomie 9 300 tys. - 10 300 tys. zt

Wynik finansowy brutto 1 200 tys. zt

Wynik finansowy netto 1200 tys. zt minus podatek
19 % tj. 972 tys zt
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Sprewozdznie Zarzadu z dzisfzlinoéci Kujawskiege Banku Spéidzieiczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01,2016roku do 31,12.2016roku

Dziatalnos¢ depozytowa 150 000 tys.- 180 000 tys. zt

Dziatalnos¢ kredytowa 150 000tys.- 170 000 tys. zt _
Kredyty w sytuacji regularnej 97 - 98 %

Fundusze wtasne Zwiekszenie w wyniku podziatu N

zysku nettoe za 2016 -
(przeznaczenie zysku netto po
wyptacie dywidendy za 2016r w
catosci na fundusz zasobowy ) |
pomniejszone ©  amortyzacje
obligacji , funduszu udziatowego ,
nadwyzke inwestycji kapitatowych
( do momentu uzyskania zgody

KNF) , bez uwzgledniania
funduszu z aktualizacji wyceny "
majatku  trwatego - Kapitat
uznany .
Nadzorczy wspétczynnik | =2 14 % ( minimum w
wyptacalnosci Systemie Ochrony SGB - 12
% ) o

XV.£LAD KORPORACYINY .

Wypetniajac wymogi Uchwaty nr 218/2014 z dnia 22.07.2014r Komisji Nadzoru Finansowego w

sprawie wydania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych ” Zarzad KBS ,

zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacej ze skali , charakteru dziatalnosci

oraz specyfiki Banku przyjat w 2014r ,Polityke tadu Korporacyjnego w Kujawskim Banku

Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim ” , ktdra stanowi implementacje Zasad wydanych przez e

Urzad KNF . Polityka tadu Korporacyjnego zostata zatwierdzona przez Radg Nadzorczg .

Polityka tadu Korporacyjnego stanowi zbidr zasad okreslajacych relacje z udziatowcami i klientami , —
organizacje , funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkgji

wewnetrznych , a takze organdéw statutowych i zasad ich wspotdziatania .

Rada Nadzorcza KBS dokonata za rok 2016 oceny stosowania przez Kujawski Bank Spotdzielczy

zasad przyjetych w obowigzujacej ,, Polityce tadu Korporacyjnego ) ™ s

Na podstawie ustalert Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie

Kujawskim posiada zgodno$¢ stosowania zasad wprowadzonych Polityka tadu Korporacyjnego w ' =

A/
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Sprewozdanie Zarzadu z dzistelnosci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016rcku

swojej dziatalnosci za rok 2016 . Powyzsza oceng Rada Nadzorcza uwzglednita w sprawozdaniu z

dziatalnosci za 2016r .

XVI. ZAKONCZENIE .

Rok sprawozdawczy zamknat sie sumg bilansowg w kwocie 206 698 971,34 zt oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokoéci 1332936,98 zt, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych zyskiem netto w kwocie 985 776.98 zt.

Zgodnie z wymogami przepiséw ustawy o rachunkowodci sprawozdanie finansowe za 2016 rok
zostato poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu - podmiot
uprawniony o nr 1671, ktéry wyda stosowna o nim opinie.

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim realizujac nowo przyjeta Strategie na lata
2017-2021 bedzie prowadzit zréwnowazony rozwoj .

ZARZAD BANKU:

1. JOZEF SZMELTER Prezes Zarzadu
Wiceprezes

2. EWA DULCZEWSKA Zarzadu
Wiceprezes

3. PAWEL BEACHOWICZ Zarzadu

(pieczec firmowa)

Aleksandréw Kujawski , dnia 28 lutego 2017 roku
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