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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI POLYSLASH S.A. polyslash
ZA ROK OBROTOWY 2021

1. Charakterystyka spotki
1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1.Dane jednostki

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Polyslash sp. z 0.0. w spotke Polyslash S.A., ktére dokonane
zostato na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Polyslash sp. z 0.0. z dnia
4 marca 2019 r. w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spoétke akcyjng
(Repertorium A nr 1094/2019). Rejestracja przeksztatcenia spoétki Polyslash S.A. miata miejsce na mocy
postanowienia nr sygn. KR.XI NSREJ.KRS/015937/19/069 wydanego w dniu 6 sierpnia 2019 r. przez Sad
Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000798013. Emitent powstat na
podstawie Ustawy Kodeks spoétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz. U. z 2000 r., nr 94, poz. 1037, z
pdézn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony, zgodnie z trescig § 5 Statutu Spofki.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz.
1526 ze zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: Polyslash S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Krakow
Adres: ul. Podole 60, lok. 3.25, 40-394 Krakow
Telefon: +48 519 552 116
Adres poczty elektronicznej: contact@polyslash.com
Adres strony internetowe;j: www.polyslash.com
NIP: 9442250282
REGON: 363796331
KRS: 0000798013

Zrédio: Emitent


http://www.polyslash.com
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1.1.2.Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki wg klasyfikacji PKD obejmuje:
1) PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (przedmiot przewazajgcej
dziatalnosci),

2) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

3) PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

4) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nos$nikéw informacji,

5) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

6) PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzagdzen peryferyjnych i oprogramowania,

7) PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzeh peryferyjnych i oprogramowania prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach,

8) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

9) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

10) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami,

11) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet

12) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow

13) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

14) PKD 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

15) PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

16) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

17) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé,

18) PKD 63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych,

19) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

20) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

21) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

22) PKD 77.40.Z Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim.
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1.1.3. Kapital zakladowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zakladowy wynosi 247.300,00 zt i dzieli si¢ na 2.473.000 akgcji, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje Emitenta zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie

Obrotu na rynku NewConnect.

Kapital zaktadowy Emitenta

. - . - Udziat w kapitale . i Udziat w ogdlnej
S k Liczba ak t. Liczba gk
zakladowym (%) liczbie glosw (%)
A

2.000.000 80,87% 2.000.000 80,87%

B 306.000 12,37% 306.000 12,37%

c 167.000 6,75% 167 000 6,76%
Suma 2.473.000 100,00% 2.473.000 100,00%

Zrédto: Emitent

W dniu 1 marca 2021 r. Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta
w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji serii C w ramach subskrypcji prywatne;,
wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, zmiany Statutu Spétki oraz wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect. W dniu 17 marca 2021 r. zakonczyla sie
subskrypcja prywatna, w ramach ktérej objetych zostato 167.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej rownej 9,50 zt za jedng akcje.

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udzialu w kapitale zakladowym oraz w
glosach na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Udziat w ogélnej

Udziat w ogodlnej

Akcjonariusz Liczba akcji liczbie akcji (%) Liczba gtosow I|czb|t(ao/g)tosow
(1)
PlayWay S.A. 821 000 33,20% 821 000 33,20%
Dawid Cislak 398 600 16,12% 398 600 16,12%
Pozostali* 1253 400 50,68% 1253 400 50,68%
Suma 2473 000 100,00% 2473 000 100,00%

Struktura wlasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zakladowym i gtosach na WZ)

PlayWay S.A.
33.20%

Pozostali* 50.68%

Dawid Cislak

17~ aa0s
* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent
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W dniu 24 lutego 2022 roku spotka PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowata o zmniejszeniu udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw oraz zejsciu ponizej progu 33 % ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce.

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udzialu w kapitale zakladowym oraz w
glosach na walnym zgromadzeniu na dzien rzadzenia niniejsz rawoz

iat Sinei
Udziat w ogdlnej Udzial w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji liczbie akeji (%) Liczba gtoséw liczbie glosow
(%)
PlayWay S.A. 783905 31,70% 783905 31,70%
Dawid Cislak 398 600 16,12% 398 600 16,12%
Pozostali* 1253 400 50,68% 1253 400 52,18%
Suma 2473 000 100,00% 2473 000 100,00%

Struktura wlasnosciowa Emitenta (udzial w kapitale zakladowym i gtosach na WZ)

31,70%

52,18%

Dawid Cislak

12 420/
* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédfo: Emitent

1.1.4.Zarzad Spétki

W roku obrotowym 2021 w sktad Zarzgdu Spotki wchodzit:

Cieslak Dawid Prezes Zarzadu 2019-08-06 2021-08-27
Czesak Wojciech Wiceprezes Zarzadu 2021-05-19 2021-08-26
Czesak Wojciech Prezes Zarzadu 2021-08-27 2022-02-04
Cholewa Mateusz Prezes Zarzadu 2022-02-05 obecnie

W dniu 26 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 1 w sprawie zmiany funkcji Prezesa
Zarzgdu Spotki petnionej dotychczas przez Pana Dawida Cislaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
Ponadto w dniu 26 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 2 w sprawie zmiany funkgc;ji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki petnionej dotychczas przez Pana Wojciecha Czesaka na funkcje Prezesa Zarzadu
Spotki. Ponadto w dniu 27 sierpnia 2021 r. Pan Dawid Cislak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki, ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji. Powyzsze zmiany personalne miaty na celu ptynne
przekazanie kierownictwa w Spotce.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spotki jest

nastepujgcy:
= Mateusz Cholewa — Prezes Zarzadu.
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1.1.5.Rada Nadzorcza Spotki
Na dzienh 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujgcy:

tukasz Bajno — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mateusz Wczesniak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Jakub Bgk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Kostrzewa — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwaty w sprawie odwofania
Pana tukasza Bajno oraz Pana Marcina Kostrzewa z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Jednoczes$nie
walne zdecydowato o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Polyslash S.A.: Pana Stanistawa Jana Czesak,
Panig Magdalene Treger oraz Pana Mateusza Wczesniaka, ktéry zostat uprzednio powotany do Rady Nadzorczej
w trybie przewidzianym §16 ust.4a Statutu Spofki.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzier 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania byt nastepujacy:

Czarnecki Grzegorz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Treger Magdalena — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Wczesniak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Jakub Bgk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Czesak, Stanistaw Jan— Cztonek Rady Nadzorcze;j.

1.2.Zakres dziatlalnosci Spétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spoétki

Polyslash S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku gier wideo jako producent gier wtasnych oraz jako wydawca gier.
Spodtka zostata zatozona w styczniu 2016 r. w Krakowie. Studio Polyslash to zespét doswiadczonych artystow i
programistéw, ktérych celem jest tworzenie ambitnych i niezaleznych gier. Spdétka tworzy interesujace i
niepowtarzalnie wizualnie tytuty, udowadniajgc, ze gry wideo sg takze formg sztuki. W marcu 2016 r. Spotka
pozyskata znaczacego inwestora PlayWay S.A., wiodgcego producenta i wydawce gier komputerowych,
notowanego na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Dziatalno$¢ gospodarcza Emitenta realizowana jest w nastepujgcych obszarach:

l. Produkcja gier wiasnych
Polyslash S.A. zajmuje sie produkcjg gier witasnych, petnigc role twoércy oraz wiasciciela praw
majgtkowych do gier. Gry wtasne Spotki sg autorskimi pomystami Emitenta i od poczatku sg realizowane
przez studio Polyslash. Celem Emitenta jest tworzenie gier, ktére oprocz dostarczania rozrywki
odznaczajg sie rdwniez znaczacymi walorami artystycznymi.

Il. Wydawanie gier
Spdtka od poczatku 2020 r. realizuje dziatalno$¢ w zakresie wydawania gier. W takim przypadku Emitent
petni role wydawcy, ktéry odpfatnie wprowadza gry do sprzedazy za posrednictwem platform cyfrowej
dystrybucji. W zamian za wynagrodzenie zmienne stanowigce okreslony udziat w przychodach ze
sprzedazy gry Emitent finansuje dziatania promocyjne i marketingowe zwigzane z jej sprzedazg.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W roku 2021 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent wydat (przeznaczyt do sprzedazy) tgcznie
trzy gry. Ponizej przedstawiono tabele opisujgca produkt Spétki przeznaczony do sprzedazy.
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Produkty przeznaczone do sprzedazy w 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Alchemist Simulator Wersja PC 23.10.2020 r. Wydawca
Alchemist Simulator Nintendo Switch 11.03.2021 . Wspotwydawca
Mech Mechanic Simulator Wersja PC 25.03.2021 . Producent, Wydawca
Mech Mechanic Simulator Xbox One oraz 2.09.2021 . Producent, Wydawca

Xbox Series
Zrédio: Emitent

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;.
Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie wszystkie
gry planowane do wydania przez Emitenta znajduja sie w niniejszym planie.

Planowane premiery gier

— Planowany termin wydania* Platforma

Mech Mechanic Simulator Q2/Q3 2022 Nintendo Switch, PS4, PS5,
Tribe: Primitive Builder Q2 2023 PC
Police Shootout Q12023 Mobile
Alchemist Simulator Q2 2022 PS4
Drug Dealer Manager Q4 2022 PC

Zrédto: Emitent

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dzialalno$¢ Spofki, jakie nastgpily w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Na wyniki Spotki w mijajgcym roku, miaty wptyw przede wszystkim premiery trzech gier: Alchemist Simulator w
wersji na Nintendo Switch (12,99 USD), ktéra ukazata sie 11 marca 2021 r., Mech Mechanic Simulator w wersji
na PC (19,99 USD ), ktéra miata swojg premiere w dniu 25 marca 2021 r. oraz Mech Mechanic Simulator w wers;ji
na konsole Xbox One oraz Xbox Series (19,99 USD), ktéra miata swojg premiere w dniu 2 wrzesnia 2021 roku.

W 2021 r. doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. W dniu 1 marca 2021 r. Zarzad Spotki podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji
nowych akgji serii C w ramach subskrypcji prywatnej, wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci, zmiany Statutu Spoétki oraz wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. tacznie wyemitowano 167.000 akcji serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt oraz cenie emisyjnej
réwnej 9,50 zt kazda. Emisja akcji serii C pozwolita na pozyskanie srodkow potrzebnych do sfinansowania planéw
produkcyjnych i wydawniczych, nie uzalezniajgc Spotki od gotdowki wygenerowanej ze sprzedazy Mech Mechanic
Simulator. Emisja pozwolita - przy matym rozwodnieniu akcjonariatu - pozyskac¢ srodki potrzebne na jak
najszybsze rozpoczecie prac nad wysoko-jakosciowymi produkcjami oraz wydanie ich w ustalonym terminie.
Pozyskane srodki zostaly przekierowane do realizacji gier Tribe: Primitive Builderi Police Shootout, a takze
dziatan marketingowych wokét tych tytutéw.
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Najistotniejszg umowg podpisang przez Emitenta w 2021 r. byta umowa z HeartBeat Interactive Entertainment
Ltd. z siedzibg w Fujian, ktérej przedmiotem jest wydanie gier Alchemist Simulator oraz Mech Mechanic
Simulator w wersji na PC na rynku chinskim. Na podstawie zawartych uméw Spotka zobowigzata sie do
opublikowania gier na platformie Steam, HeartBeat odpowiedzialny bedzie za przettumaczenie ich na jezyk
chinski, a takze dziatania marketingowe i promocyjne na terenie Chin. Z tytutu realizacji umowy dotyczacej gry
Alchemist Simulator Emitentowi przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 70% przychodoéw ze sprzedazy na
platformie Steam, pomniejszonych o podatki oraz koszty dystrybucji. Za realizacje umowy dotyczgcej gry Mech
Mechanic Simulator Emitent otrzyma jednorazowe wynagrodzenie w wysokosci 10 tys. USD. Dodatkowo, jesli
przychody za sprzedazy tej gry przekroczg 10 tys. USD, Spéitce przystugiwaé bedzie 70% Przychodéw ponad
wspomniang kwote. Dystrybucja Alchemist Simulator w wersji PC na rynku chinskim rozpoczeta sie w dniu 25
lutego 2021 r.

W 2021 r. doszto do zmian personalnych w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta. W dniu 26 sierpnia
2021 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 1 w sprawie zmiany funkcji Prezesa Zarzadu Spofki
petnionej dotychczas przez Pana Dawida Cislaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoétki. Ponadto w dniu 26
sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 2 w sprawie zmiany funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki petnionej dotychczas przez Pana Wojciecha Czesaka na funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki. W dniu 27
sierpnia 2021 r. Pan Dawid Cislak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem
na dzien ztozenia rezygnacji. Powyzsze zmiany personalne miaty na celu ptynne przekazanie kierownictwa w
Spétce. W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki (dalej: NWZA) podjeto Uchwaty w
sprawie odwotania Pana tukasza Bajno oraz Pana Marcina Kostrzewa z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki. Jednoczesnie NWZA zdecydowato o powotaniu: Pana Stanistawa Jana Czesak, Panig Magdalene Treger
oraz Pana Mateusza Wczes$niaka, ktory zostat uprzednio powotany do Rady Nadzorczej w trybie przewidzianym
§16 ust.4a Statutu Spotki.

3. Przewidywany rozwéj Spotki

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w dwdéch
obszarach tj. produkgji gier wtasnych oraz wydawniczym. Pozwoli to na rozszerzenie portoflio gier i tym samym
zminimalizowanie ryzyka, ktére wynika z prowadzenia produkcji tylko jednego tytutu. Zarzad Polyslash S.A. liczy,
ze zapewni to spoice state przychody, generowane przez premiere przynajmniej jednej gry rocznie (wtasnej czy
przez pion wydawniczy). Spotka w celu realizacji strategii Emitent wykorzystuje nastepujace zrédia finansowania:
- $rodki wypracowane z dziatalno$ci operacyjnej Spotki,

- Srodki pozyskane z emisji akcji.

Wptlyw koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki

Epidemia COVID-19 nie wptyneta w negatywny sposéb na dziatalno$¢ Spétki. Produkcja gier nie zostata w
znaczacy sposob spowolniona, sprzedaz gier jest poréwnywalna do okresu sprzed epidemii, a Emitent wdrozyt
system pracy zdalnej i obecnie caty zesp6t pracuje w ten sposéb. Spoétka nie odnotowata spadku frekwencji.

Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24.02.2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak konflikt ten wplynie
na dziatalno$¢ gospodarczg jednostki. Kierownictwo na biezgco obserwuje sytuacje gospodarczg na rynkach
Swiatowych i stara sie oceni¢ wptyw tych zmian na dziatalno$¢ spotki.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Warto$é przychodéw netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi Spotki w 2021 r. wyniosta 2 266 250,11 zl, co
w poréwnaniu z 2020 r., gdy ich warto$¢ wyniosta 1 708 960,25 zt, oznacza wzrost o 32,61% r/r. Na poziomie
przychodéw netto ze sprzedazy produktow Spoétka osiggneta przychody réwne 1 493 352,31 zi, czyli 0 160,97%
wyzsze niz w 2020 r., ktére wowczas wynosity 572 232,74 z. Zysk ze sprzedazy Spotki w 2021 r. wyniost 395
481,68 zt, gdzie w roku poprzednim, Spotka wykazata zysk rzedu 14 555,15 zt. Zysk netto Emitenta za 2021 rok

wyniost 275 767,13 zt. W 2020 r. Spotka osiagneta zysk netto na poziomie 11.283,62 zt.
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Suma aktywow Spotki wedtug bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosi 4 223 058,57 zt i jest
wyzsza o 78,94% r/r od wartosci aktywdw Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére wéwczas uksztattowaty sie na
poziomie 2 360 007,23 zt. Kapitaty wtasne Spotki na koniec 2021 r. wyniosty 4 006 898,41 zi, tym samym byly
wyzsze o 79,02% r/r od wartosci kapitatdw wiasnych, jakie Spotka wykazata na koniec 2020 r., wéwczas byto to
2238 267,18 zt.

Spotka na dzien 31 grudnia 2021 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 1 375 260,27 zt. Sytuacja finansowa
Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych warunkéw
rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju. Zarzad Spdtki dotozy wszelkich staran, aby
poprawi¢ zdolnosci sprzedazowe i poprawic jej rentownos¢ w kolejnych latach.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktore jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposob postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaly przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystagpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Polyslash S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w dwdch
obszarach, tj. produkcji wtasnych oraz wydawniczym. Pozwoli to na rozszerzenie portfolio gier i tym samym
zminimalizowanie ryzyka, ktére wynika z prowadzenia produkcji tylko jednego tytutu. Zarzad Polyslash S.A. liczy,
ze zapewni to spoice state przychody, generowane przez premiere przynajmniej jednej gry rocznie (wtasnej czy
przez pion wydawniczy). Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji warunkéw rynku
gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalno$¢. Dziatania Emitenta, ktére okazg sie nietrafne w wyniku zlej
oceny otoczenia rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia,
mogg mie¢ niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowg. Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad
Spdtki na biezgco analizuje czynniki moggce miec potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
Polyslash S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizac;ji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opéznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptyngé na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co w krotkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy
okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami
Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdznien poszczegodlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testébw przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczgce réznych
form rozrywki).
W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgce od 14 do 24 miesiecy (terminy
wynikajgce z dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysztosci mogg one ulec zmianie). Spoétka doktada
nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowa¢ nieregularnosci i op6znienia w produkcji, wdrazajgc
szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowaé w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze
znacznym opoznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spoétke lub tez nie zostanie skierowana do
dystrybucji czy w ogdle ukonczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Spofki.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Celem Spéiki jest przeznaczanie do sprzedazy przynajmniej jednej gry rocznie (wlasnej czy przez pion
wydawniczy). Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i
dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z
systeméw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie
przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na
danym rynku. Opisane okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spétka wyszukuje nisze rynkowe i
wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki,
ktérych Spotka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztow
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptyng¢ na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka, zaktada przeznaczanie do sprzedazy przynajmniej
jednej gry rocznie (wtasnej czy przez pion wydawniczy). Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z
gtdbwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta. Ponadto celem Spoétki bedzie rozwijanie pozyskanych
wczesniej spotecznos$ci graczy poprzez tworzenie kontynuacji i dodatkow do wczesniej wydanych gier.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow
Produkty oferowane przez Spotke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody i wyniki Spdtki mogg w poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegolnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich
odbiorcow (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10%
przychodéw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowaé znaczne obnizenie
przychoddéw w krotkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrodet.
Opisane powyzej okoliczno$ci moga miec istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowg Spoiki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dystrybucja gier odbywa sie gtéwnie za posrednictwem platform
dystrybucyjnych: Steam, PlayStation Store, Microsoft Store oraz Nintendo eShop.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja ktéregos z wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spotki
moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wplyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutoréow gier. Jednoczesnie Spdtka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez
dystrybutoréow wyrdznien, polecen, kupondéw rabatowych oraz znizek itp. poprzez wypetnianie rekomendacji
odnosnie pozadanych cech produkiéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw,
ktérzy posiadajg ograniczong mozliwo$¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nie
przyznania takich wyréznien dla gier Spétki, co moze wptyngé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym
produktem Spotki wsrdod konsumentéw, a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy
okreslonego produktu

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybuciji gier
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spotka prowadzi sprzedaz na terenie catego swiata w modelu dystrybuciji
cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji gdyby Spétka podjeta decyzje o
zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia
przez Spotke wyzszych kosztdw, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Spétki.
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Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki
Na wizerunek Spdiki silny wpltyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegodlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gléwnym sposobem
dystrybucji produktdw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptynaé¢ na utrate zaufania
klientéw i wspotpracownikow Spoétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spotki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka, nawigzujgc wspotprace z poszczegolnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spoétke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych dziet na Spétke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci
odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Z uwagi na
zawieranie przez Spotke umoéw posiadajgcych klauzule przenoszgcg prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby
roszczen prawno-autorskich. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent nie jest strong sporéw dotyczacych
praw wiasnosci intelektualne;j.

Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej
Spotka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktorej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spodtka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych klientow ze zobowigzan umownych wobec Spdtki, w tym nieterminowe regulowanie
zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spotki. Takie zjawisko
moze mie¢ negatywny wplyw na plynnos¢ Spotki i powodowaé m.in. konieczno$¢ dokonywania odpisow
aktualizujgcych naleznosci.
Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spoéiki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych
Spodtka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarbwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania bgdz
nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko zwigzane z awariag sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoly deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zesp6t deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych
dla danego projektu moze spowodowaé niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umow
zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéw Spétki, co moze niekorzystnie wptyng¢ na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto z
podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spoétka a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera takze
umowy, z ktorych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, Spétka
moze by¢é zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.
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Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych czionkéw zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszo$¢ szkdt wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacii
w kierunku zawodoéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikédw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spétka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem os6b o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspotpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spotka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikdéw makroekonomicznych, takich jak poziom
PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkbw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé pod uwage, ze Spotka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Emitenta
i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktore produkty Spoétki nie bedg sie wpisywac. Niska przewidywalnosé rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spotki, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wpltyng¢ na dziatalno$é operacyjng i wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem si¢ nowych technologii
Na dziatalno$¢ Spétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos$¢ cigglego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spoétke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spoétki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wplyna¢ na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produkidéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcéow. Na rynku
ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami
Spotki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzace wsrod podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki mogg doprowadzic
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spétki na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje
gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem przez PlayWay S.A. konkurencyjnych jednostek podporzadkowanych
Polyslash S.A. wchodzi w sklad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., w ktorej obecnie jest kilkadziesiagt
konkurujgcych, jednostek podporzadkowanych. Tworzone przez PlayWay S.A. jednostki podporzgdkowane,
konkurujg: (i) pomiedzy sobg oraz (ii) z PlayWay S.A. Zwigzane jest to z prowadzeniem dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej PlayWay S.A. na jednym rynku gier wideo, dlatego konkurowania pomiedzy jednostkami
podporzadkowanymi nie mozna unikngc¢ i jest ono wpisane w specyfike podmiotéw. Z kolei ryzyko konkurowania
tworzonych jednostek podporzgdkowanych z PlayWay S.A., ze wzgledu na powigzania kapitatowe (jednostka
podporzadkowana jest spotkg zalezng lub spotkg stowarzyszong) jest wieksze. PlayWay S.A. ze wzgledu na fakt
posiadania istotnego udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu moze podejmowac dziatania, ktére negatywnie
wplyng na sytuacje gospodarczg, majgtkowa i finansowg jednostki podporzadkowanej. Z drugiej strony na
przyktadzie Emitenta nalezy wskazaé, iz pomimo prowadzenia dziatalno$ci na tym samym rynku, z Ultimate
Games S.A. oraz PlayWay S.A. prowadzona jest wspotpraca, ktéra do dnia sporzgdzania niniejszego
sprawozdania uktada sig¢ bardzo dobrze, przy czym ma ona niewielki wpltyw na sytuacje finansowg Spotki. Nie
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mozna jednak wykluczy¢, iz wspodtpraca pomiedzy Spoétka, a podmiotami z Grupy Kapitatowej PlayWay S.A.
bedzie wieksza i istotnie wptynie na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja produktow Spétki
Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocag kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spoétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktow Spotki w sposob nielegalny moze negatywnie wplyngé na poziom sprzedazy Spoétki oraz jego wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogodlnoswiatowe kampanie walczgce z
nadmiernym pos$wigecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ si¢ ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spétki, a w konsekwenciji
negatywnie wptyng¢ na jej wyniki finansowe. Spdtka stara sie jednak tworzy¢ tytuly tgczace rozrywke ze sztuka,
tak aby gracz, ktory spedza czas grajac w gry Spotki korzystat réwniez z ich aspektu artystycznego.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszo$é
przychodéw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kursow
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN,
poniewaz transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu
wystepuje gtownie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje
zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzagd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez
zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie si¢ poziomu stop procentowych skutkowatoby obnizeniem
kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskazac, iz Spotka nie posiada realnego wplywu na
ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$é Spdtki potencjalny
negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spoétka na biezaco przeprowadza badania na zgodnos¢
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznaczno$cig zapisow oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wykfadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowa, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwo$¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okre$lajgcych wysokos¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec¢ istotny negatywny
wpltyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spotka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.
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Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spdétki nalezy uznaé za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag
Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona
jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spoétki mogg miec¢ takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynaé na
osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa Covid-19

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Polsce i na $wiecie trwa stan epidemii COVID-19. W zwigzku
z tym obowigzujg obostrzenia w poruszaniu si¢, komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera
istotny wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalno$¢ Spotki. W odniesieniu do Emitenta nalezy
wskaza¢, iz epidemia COVID-19 nie wplyneta w negatywny sposdb na dziatalno$¢ Spotki. Produkcja gier nie
zostata w znaczacy sposob spowolniona, sprzedaz gier jest poréwnywalna do okresu sprzed epidemii, a Emitent
wdrozyt system pracy zdalnej i obecnie caly zespét pracuje w ten sposéb. Pomimo tego nie mozna wykluczy¢
ewentualnych opdznien w planowanych premierach gier. Z drugiej jednak strony, od momentu wprowadzenia
obostrzen w poruszeniu sie, wszystkie platformy sprzedazowe gier odnotowaly istotny wzrost ich sprzedazy, co
ma istotny pozytywny wptyw na sytuacje finansowa producentéw i wydawcow gier.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci powinno obejmowac
istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spoétki. Ponizej zamieszczono nie omoéwione
wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
W roku obrotowym 2021 Spétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 4 2 pkt.

Nabycie udziatéw wilasnych, a w szczegoélnosci cel ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna ze
wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji
w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2021 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady).
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 roku Spodtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczeh oraz
nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktéorych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakciji.
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Art. 49 ust, 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaly Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spdtki za 2021 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Art. 49ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spodtka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

f n
L ﬂw\@w \hcjétc,
Cholewa Mateusz

Prezes Zarzadu
Polyslash S.A.
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