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W roku 2024 powrdcilismy na sciezke wzrostu, odwracajac
negatywny trend z poprzednich kilku kwartatow. Zgodnie
z zapowiedziami, kazdy kolejny kwartat minionego roku
przynosit poprawe wynikéow. Przychody w drugim pot-
roczu byty o 20% wyzsze niz w pierwszym, co pozwolito
wréci¢ do poziomow marzowosci EBITDA wyraznie powy-
zej 20%. W rok 2025 weszlismy ze znacznie wiekszym roz-
pedem, i pomimo wyhamowania rynku, zauwazalnego
w drugiej potowie pierwszego kwartatu, marcowy odczyt
backlogu wskazuje na 11% wzrost zakontraktowania rok
do roku. Pierwsze potrocze moze byc wyraznie lepsze niz
rok temu, i nie ustajemy w staraniach o utrzymanie pozy-
tywnego trendu. Otoczenie, w jakim obecnie dziatamy,
wykazuje jednak duzg niepewnosé.

Nasz wzrost w ostatnich kwartatach miat charakter
przede wszystkim organiczny. Poszerzylismy w tym cza-

sie oferte i wzmocniliSmy sprzedaz. Strategia zwieksze-

nia ekspozycji na duze firmy farmaceutyczne przyniosta
pozadany efekt - przychody od tej kategorii klientow
wzrosty o ponad 50% r/r. Bedziemy dalej szli w obranym
kierunku, wzmacniajac fundament Selvity dtugotermi-
nowymi, perspektywicznymi kontraktami z big pharma,
ktora dysponuje wysokimi zapasami gotowki oraz syste-
matycznie zwieksza zakres i wartos¢ podzlecanych prac
badawczo-rozwojowych Selvicie. Jezeli chodzi o finan-
sowanie sektora biotechnologicznego, w minionym
roku na rynek trafito zdecydowanie wiecej kapitatu niz
w dwoéch poprzednich, popandemicznych latach. Mimo
ze wiekszos¢ nowych srodkéw skierowane byto na bar-
dziej zaawansowane, kliniczne projekty, spotki biotechno-
logiczne odczuty te poprawe nastrojow i bardziej odwaz-
nie inwestowaty w rozwdj swoich wczesnych projektow
R&D. ,Biotechy" pozostajg nasza kluczowga, wysokomar-
zowa kategoria klientdw, odpowiadajac za 49% przycho-
dow w 2024 r. W obecnym roku réwniez bedziemy bar-
dzo aktywnie zabiegali o ich budzety. Dotyczy to zaréwno
rynku europejskiego, jak i amerykanskiego - znaczaca
poprawa finansowania sektora dotyczy obu stron Atlan-
tyku. Sprzedaz na Starym Kontynencie nadal dominuje
w naszej strukturze, odpowiadajgc za niemal 70% przycho-
dow. Korzystamy z rosngcej renomy w europejskim regio-
nie, utrzymujac dobrg pozycje do zwiekszania swojej eks-
pozycji na najgtebszy ze wszystkich rynek amerykanski.
Selvita odpowiada na potrzeby swoich klientéw, oferu-
jac swiatowej klasy nauke w konkurencyjnych cenach. Wraz
z indywidualnym podejsciem do kazdego zleceniodawcy
i potozeniem geograficznym, optymalna jakos¢ do ceny sta-
nowig nasze kluczowe przewagi, coraz mocniej dostrzegane
m.in. przez optymalizujgce koszty i tancuchy dostaw firmy far-
maceutyczne. Chcemy tez jeszcze mocniej konkurowacé efek-
tywnoscia, dlatego m.in. na biezagco wdrazamy liczne narze-
dzia wykorzystujace sztuczng inteligencje, ktére docelowo
majg wspierac¢ naszych naukowcdéw na kazdym etapie ich
pracy. Juz teraz klienci zauwazajg wartos¢ dodang jaka wno-
simy w tym obszarze, a my zamierzamy dalej wzmacniac¢ ich
przekonanie o naszej skutecznosci. Realizujemy w ten sposdb
perspektywiczny model biznesowy - prognozy dalszego roz-
woju rynku jasno pokazujg, ze w przewidywalnej przysztosci
odkrywanie i rozwéj nowych lekow bedzie prowadzone we
wspomaganych narzedziami Al laboratoriach. Coraz czesciej

laboratoriach kontraktowych, takich jak Selvita.



W 2024 roku dokonalismy dwoch przejed, i spodzie-
wamy sie, ze w tym roku ich efekty beda coraz bardziej
widoczne. Dzieki przejeciu zespotu i aktywdw Pure Biolo-
gics oraz akwizycji spotki Pozlab, poszerzylismy i wydtuzy-
lismy tancuch wartosci dla naszych klientow. W obszarze
odkrywania i rozwoju lekéw biologicznych spodziewamy
sie niedtugo pierwszych wiekszych kontraktéw, ktére maja
prowadzi¢ do zaplanowanej na przyszty rok pozytywnej
rentownosci tej nowej gatezi naszego biznesu. W przy-
padku Pozlabu, w kazdym kolejnym miesigcu po przejeciu,
uzyskiwalismy kolejne synergie operacyjne, wptywajace
pozytywnie na efektywnos¢ catej grupy. Wzmocnilismy
w miedzyczasie naszg nowa lokalizacje sprzetowo i zin-
tegrowalismy ze strukturg krakowskiego zespotu roz-
woju lekdow. Zgodnie z planem, na tym etapie skupiamy
sie na wzroscie zakontraktowania w samym przejetym
podmiocie. Pierwsze efekty naszych dziatan juz wida¢. Za
cel niezmiennie stawiamy sobie, aby najpozniej na koniec
2025 r. Pozlab zaczat kontrybuowaé do wyniku operacyj-
nego Grupy.

W rok 2025 weszlismy wzmocnieni w obszarze sprze-
dazy, stanowiacej lewar dla wszystkich pozostatych wysit-
kow. Na przetomie roku do Selvity dotgczyt dr Paul Over-
ton, ktory objat stanowisko Chief Commercial Officer. Paul
wzmocnit Selvite swoim ponad 25-letnim doswiadczeniem
W rozwoju biznesu. Wnoszac swojg miedzynarodowsg eks-
pertyze, ma on umocni¢ naszg ekspozycje na kluczowe
rynki zagraniczne oraz otworzy¢ Selvicie drzwi do nowych,
wartosciowych klientéw. Wzmocnilismy jednoczes$nie
dynamicznie rosngcy segment Rozwoju Lekow oraz nowy
obszar odkrywania lekéw biologicznych, za ktére odpo-
wiada obecnie bezposrednio dr Mitosz Gruca. W ten spo-
sdb wzmocniona struktura ma nam pozwoli¢ m.in. maksy-
malizowac efekty dokonanych przejec.

Selvita nadal dysponuje wysokim potencja-
tem do wzrostu organicznego. Bioragc pod uwage
naszg obecng infrastrukture, a takze dostep do nowej
powierzchni w roznych lokalizacjach, ktérg bedziemy ada-
ptowac¢ w miare rosngcych potrzeb, a takze przestrzen
do dalszych optymalizacji, jestesmy w stanie niemalze
podwoi¢ aktualny poziom przychoddw, bez koniecznosci
ponoszenia bardziej znaczacych naktadéw. W biezgcym
roku bedziemy w pierwszej kolejnosci czerpali korzyscia
z zasobow, w ktdére inwestowalismy w ostatnich dwoch
latach, przez co na nowe inwestycje planujemy przezna-

czy¢ zaledwie ok. 10 min zt. Ewentualne decyzje o rozwoju

wtasnej infrastruktury, beda zapadaty w kolejnych latach,
zaleznie od koniunktury oraz naszych wynikow. Biorgc pod
uwage cykl inwestycyjny oznacza to, ze bardziej znaczacy
CAPEX na infrastrukture pojawi sie najwczesniej dopiero
w 2027 roku.

W 2024 r. finansowanie szeroko pojetego sektora,
zaréowno na rynku publicznym, jak i niepublicznym, byto
wyraznie lepsze niz w dwdch poprzednich latach. Na
poczatku 2025 r. tak firmy farmaceutyczne, jak i spotki
biotechnologiczne, dysponuja kapitatem na badania i roz-
woj. Cieniem ktadzie sie jednak geopolityczna niepew-
nosc¢, jaka towarzyszy rynkom w ostatnich tygodniach.
Dostrzegamy, ze w obliczu niepewnosci naptywajacej ze
Stanoéw Zjednoczonych, czesé klientdw w segmencie drug
discovery wstrzymato oddech, wyczekujac dziatan nowej
administracji w Waszyngtonie i reakcji inwestordw, ktorzy
w minionych kilku kwartatach wyraznie odwazniej wspie-
rali sektor. Koniunktura na rynkach kapitatowych bedzie
miata fundamentalne znaczenie dla firm takich, jak Selvita

- im bedzie ona lepsza, tym szybciej uruchamiane beda
nowe zlecenia. Na dzien niniejszego raportu nasze zakon-
traktowanie wskazuje, ze pierwsza potowa roku moze byc¢
wyraznie lepsza niz w 2024 r. Utrzymanie dobrej dyna-
miki w drugim poétroczu, uzaleznione bedzie od stabiliza-
cji rynku, determinowanej niepewnoscig nastrojow makro.

Chciatbym Panstwu podziekowa¢ za nieustajgce
wsparcie. Naszym akcjonariuszom réwniez za cierpli-
wos¢. W minionych kwartatach zrealizowalismy liczne
cele wewnetrzne i skutecznie wykorzystalismy poprawia-
jaca sie koniunkture, w wyniku czego w 2025 rok weszli-
smy z pozytywnym zakontraktowaniem. Jestesmy gotowi,
by kontynuowac trend wzrostowy i wzmacnia¢ wskazniki,
m.in. dzieki rosngcej efektywnosci przejetych rok temu
aktywow i dalszemu wykorzystaniu dzwigni operacyjnej.
Fundamentalnie Selvita ma wszelkie zasoby do tego, by
rozwijac sie i umacnia¢ pozycje na globalnym rynku CRO.
Bedziemy ten rozwoj realizowali w pierwszej kolejnosci
organicznie, ale wraz ze wskaznikami rentownosci, syste-
matycznie bedzie rost nasz apetyt na kolejne akwizycje.
Nadchodzace etapy naszej wspolnej podrézy zapowiadaja

sie bardzo ciekawie.

Z powazaniem,

Bogustaw Sieczkowski
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