FON SE
STATUT

| FIRMA | SIEDZIBA
1.1. Firma Spotki Europejskiej (ta¢. Societas Europaea) jest FON SE (dalej jako: ,Spdtka”)
1.2. Siedziba Spotki oraz gtdwne biuro Spétki znajdujg sie w Republice Estonii, Tallinn.

Il KAPITAL ZAKLADOWY | AKCIJE
2.1. Minimalny kapitat zaktadowy Spoétki to 7.700.000 (siedem miliondw siedemset tysiecy) Euro,
maksymalny kapitat zaktadowy to 30.800.000 (trzydziesci miliondw osiemset tysiecy) Euro.
2.2. W granicach minimalnej i maksymalnej wysokosci kapitatu okreslonej w pkt. 2.2. Statutu, kapitat
zaktadowy moze zostaé podwyzszony oraz obnizony bez zmiany Statutu Spotki.
2.3. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na akcje rejestrowane bez wartosci nominalnej. Wszystkie akcje
Spotki sg jednego rodzaju i dajg akcjonariuszom jednakowe prawa, kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
2.4. Minimalna liczba akcji Spotki bez wartosci nominalnej to 70.000.000 (siedemdziesigt milionéw)
maksymalna liczba akcji Spétki to 280.000.000 (dwiescie osiemdziesigt milionow).
2.5. Podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Uchwata w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego jest podjeta
w przypadku gdy za uchwatg oddanych zostanie 2/3 gtoséw oddanych na Walnym Zgromadzeniu.
2.6. Kapitat zaktadowy pokrywany jest wktadami pienieznymi oraz wktadami niepienieznymi przez
akcjonariuszy. Wktad pieniezny powinien zosta¢ wptacony na rachunek bankowy Spétki. Wartosc¢
wktadu niepienieznego powinna zosta¢ okreslona uchwatg Zarzagdu Spoétki, a wartosé ta zweryfikowana
przez biegtego rewidenta prowadzgcego badanie Spéfki, ktory w tym zakresie powinien wydaé pisemng
opinie w sprawie wartosci wktadu niepienieznego w terminie jednego miesigca po podjeciu uchwaty
przez Zarzad Spotki. W przypadku gdy istniejg powszechnie uznani eksperci w zakresie wyceny danego
rodzaju przedmiotu wktadu niepienieznego, wycene wktadu niepienieznego zleca sie tym ekspertom.
2.7. Akcje Spotki sg zbywalne bez zadnych ograniczen.
2.8. Na akcjach Spétki mozna ustanowic zastaw zgodnie z procedurg przewidziang w obowigzujacych
przepisach.
2.9. Wysokos$¢é kapitatu rezerwowego Spotki to 1/10 kapitatu zaktadowego Spétki, chyba, ze inna
wysokos$é wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa. Kazdego roku co najmniej 1/20 zysku netto
Spotki powinna zosta¢ przeniesiona na kapitat rezerwowy, do czasu osiggniecia przez kapitat
rezerwowy minimalnej wysokosci.
2.10. Spotka moze emitowac obligacje zamienne na akcje stosownie do postanowien Statutu oraz
obowigzujacych przepiséw prawa.
111 ZARZAD SPOLKI
System Zarzadzania Spoétka sktada sie z nastepujacych organdéw: Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu.
IV WALNE ZGROMADZENIE
4.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane co najmniej raz do roku w terminie
szeSciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego Spodtki. Zwotfanie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno nastgpi¢ co najmniej na 3 tygodnie przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.



4.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotfane przez Zarzad w przypadkach
przewidzianych obowigzujgcymi przepisami. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno nastgpi¢ co najmniej na 3 tygodnie przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
4.3. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno zawieraé porzadek obrad i inne
informacje wymagane obowigzujgcymi przepisami.
4.4. Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spétki lub w dowolnym miejscu na terenie
Unii Europejskiej wskazanym przez Zarzad w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w tym
w szczegdlnosci w Ptocku (Polska) oraz Warszawie (Polska).
4.5. Walne Zgromadzenie jest wazne (kworum) jesli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowane sg
akcje z ktérych przystuguje co najmniej potowa ogdlnej liczby gtoséw w Spétce, chyba ze obowigzujgce
przepisy wymagajg wyzszego kworum.
4.5.1. W przypadku gdy na Walnym Zgromadzeniu stosownie do postanowien punktu 4.5. nie beda
uczestniczyli akcjonariusze w liczbie zapewniajacej niezbedng wiekszos¢, Zarzad Spoétki w ciggu trzech
tygodni ale nie wczesniej niz po uptywie 7 dni zwota kolejne Walne Zgromadzenie z tym samym
porzadkiem obrad. Walne Zgromadzenie tak zwotane bedzie wtadne do podjecia uchwat niezaleznie
od liczby gtoséw na nim reprezentowanych.
4.6. Uchwaty Walnego zgromadzenia zapadajg w przypadku gdy za uchwalg oddana zostanie co
najmniej potowa gtoséw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze inne warunki wnikajg
z obowigzujgcych przepiséw.
4.7. Akcjonariusze mogg gtosowacé nad projektami uchwat przygotowanymi zgodnie z porzadkiem
obrad przy uzyciu $rodkédw komunikacji elektronicznej, przed lub w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Procedura elektronicznego gtosowania zostanie okreslona przez Zarzad Spétki. Zawiadomienie o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno okresla¢ czy gtosowanie w drodze elektronicznej bedzie
mozliwe oraz sposdb oddawania gtosow okreslony przez Zarzad Spétki. Uznaje sie, ze Akcjonariusz
ktory gtosowat przy uzyciu srodkéw elektronicznych byt obecny na Walnym Zgromadzeniu a liczba
reprezentowanych przez niego akcji wliczana jest do kworum, chyba, ze co innego wynika z
obowigzujacych przepiséw prawa.
4.8. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:
4.8.1. zmiana Statutu;
4.8.2. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego;
4.8.3. emisja obligacji zamiennych;
4.8.4. wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
4.8.5. wybdr audytora (audytorow);
4.8.6. zatwierdzenie rocznego sprawozdania oraz podziat zysku;
4.8.7. podejmowanie decyzji o rozwigzaniu, potgczeniu, podziale i/lub przeksztatceniu Spotki;
4.8.8. wyrazanie zgody na zawarcie transakcji z cztonkiem Rady Nadzorczej oraz okreslenie warunkéw
tej transakcji, decydowanie o skierowaniu powddztwa przeciwko cztonkowi Rady Nadzorczej oraz
wyznaczeniu petnomocnika do reprezentowania Spotki w takim sporze;
4.8.9. decydowanie w innych sprawach przekazanych do kompetencji Walnego Zgromadzenia na mocy
obowigzujgcych przepiséw.

V ZARZAD
5.1. Zarzad potki jest organem zarzadzajgcym Spétki reprezentujgcym Spétke oraz kierujgcym
dziatalnoscig Spotki. Zarzad Spoétki organizuje rachunkowosé Spotki. Zarzad Spotki powinien stosowac
sie do uprawnionych zadan Rady Nadzorczej. Zarzad co najmniej raz na 4 miesigce przedstawia
podsumowanie sytuacji ekonomicznej oraz dziatalnosci Spétki Radzie Nadzorczej.



5.2. Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 4(czterech) cztonkdw wybieranych na 3 lata. Przedtuzenie
kadencji cztonkéw Zarzadu jest dopuszczalne.

5.3. Cztonkowie Zarzadu Spoétki wybierani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg, ktdra rdwniez ustala
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu.

5.4. Kazdy Cztonek Zarzadu Spoétki moze reprezentowaé Spotke samodzielnie we wszystkich
czynnosciach prawnych, chyba, ze uchwata Rady Nadzorczej stanowi inaczej.

5.5. W przypadku gdy Zarzad Spotki sktada sie z wiecej niz 2 (dwdch) cztonkéw, Rada Nadzorcza
wyznacza Prezesa Zarzadu w drodze uchwaty.

5.6. Posiedzenia Zarzadu sg wazne (kworum) w przypadku gdy wiecej niz powota cztonkéw jest obecna.
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Kazdy cztonek Zarzagdu ma jeden gtos. Prezes
Zarzadu ma decydujacy gtos w przypadku réwnosci gtosow.

VI RADA NADZORCZA
6.1. Rada Nadzorcza planuje dziatalno$¢ Spétki, organizuje Zarzad Spotki oraz nadzoruje dziatalnosc
Zarzadu Spotki.
6.2. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera Przewodniczgcego ze swojego grona.
6.3. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 (piec¢) lat. Przedtuzenie kadencji Rady Nadzorczej jest
dopuszczalne.
6.4. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz a 3 miesigce. Zawiadomienie
o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zosta¢ nadane co najmniej na 7 dni przed
planowanym terminem posiedzenia i powinno zawiera¢ porzgdek obrad zaproponowany przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
6.5. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne (kworum) w przypadku gdy co najmniej potowa cztonkow
Rady Nadzorczej jest obecna.
6.6. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej bedzie przewazajacy w przypadku réwnosci gtosow.
6.7 Rada Nadzorcza ma prawo przyjecia uchwat bez formalnego zwotania posiedzenia w przypadku gdy
wszyscy jej cztonkowie wyrazg zgode na jego odbycie. Procedura podejmowania uchwat jest
nastepujaca:
6.7.1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powinien przestac¢ projekt uchwat wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej wskazujac termin do ktérego Cztonek Rady Nadzorczej powinien przedstawi¢ swoje
stanowisko w formie pisemnej. W przypadku gdy Cztonek Rady Nadzorczej nie wyrazi swojego
stanowiska za lub przeciw uchwale w wyznaczonym terminie, uznaje sie ze zagtosowat przeciw.
6.7.2. Uchwata zostaje podjeta gdy co najmniej potowa Cztonkdw Rady Nadzorczej wypowiedziata sie
za przyjeciem uchwaty.
6.7.3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie w formie pisemnej poinformowac
Cztonkéw Rady Nadzorczej o wynikach gtosowania.
6.8. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest na podjecie przez Zarzad Spétki nastepujgcych czynnosci:
6.8.1. zatwierdzenie budzetu Spdétki oraz polityki zarzagdzania ryzykiem Spoéfki.
6.8.2. nabycie lub zbycie jakichkolwiek aktywdw przez Spoétke o wartosci przekraczajgcej 100.000 Euro
w ramach jednej lub kilku powigzanych transakcji;
6.8.3. wyrazanie zgody na warunki transakcji zawieranych z Cztonkami Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji w zakresie wytoczenia powddztwa przeciwko Cztonkom Zarzadu oraz
wyznaczanie petnomocnika do reprezentowania Spétki w takich sporach.



6.8.4. wyrazanie zgody na wszelkiego rodzaju transakcje o jednostkowej warto$ci powyzej

100.000 Euro w ramach jednej lub kilku powigzanych transakcji;

6.8.5. wrazanie zgody na zacigganie lub udzielanie przez Spétke pozyczek lub innego rodzaju
zobowigzan dtuznych lub zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajacej wartos¢ 100.000 Euro
w ramach jednej lub kilku powigzanych transakcji;

6.8.6. otwieranie i zamykanie zagranicznych oddziatéw Spétki, agencji lub innych jednostek tego
rodzaju;

6.8.7. nabywanie lub zbywanie wszelkiego rodzaju przedsiebiorstw lub zakanczanie dziatalnosci
przedsiebiorstw lub zacigganie zobowigzan, ktére mogg skutkowac¢ nabyciem przedsiebiorstw
wszelkiego rodzaju, zbyciem lub zakarczaniem dziatalnosci przedsiebiorstwa w przysztosci;

6.8.8. zawigzywanie, nabywanie podmiotdw zaleznych lub potgczenie z innym przedsiebiorstwem lub
sprzedaz, przeniesienie, przeniesienie w jakikolwiek inny sposéb, zbycie lub obcigzenie udziatéw i
potgczen podmiotdw zaleznych lub rozwigzanie dziatalnosci podmiotéw zaleznych.

VIl SPRAWOZDAWCZOSC | PODZIAL ZYSKOW
7.1. Rok kalendarzowy jest rokiem obrotowym Spéfki.
7.2. Zarzad Spodtki przygotowuje i przedktada wraz z opinig biegtego sprawozdanie roczne wraz
z propozycjg podziatu zyskdw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
7.3. Podziatu zysku dokonuje Walne Zgromadzenie na podstawie zatwierdzonego rocznego
sprawozdania.
7.4. Po zakonczeniu roku obrotowego oraz przed zatwierdzeniem sprawozdania rocznego za zgodg
Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki jest uprawniony do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy na rzecz
akcjonariuszy na podstawie zaktadanego zysku do wysokosci potowy sumy przeznaczonej do podziaty
pomiedzy akcjonariuszy.



