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1. PISMO PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A. DO
RAPORTU ZA ROK OBROTOWY TRWAJACY OD
1 KWIETNIA 2018 DO 31 MARCA 2019 R.

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

W roku 2018, podobnie jak i w poprzednich latach, dziatalno$¢ Harper Hygienics S.A. (“Spétka”) byta
skoncentrowana na dystrubucji i sprzedazy na rynkach krajowych (sprzedaz krajowa stanowi 60%
catkowitych przychoddw ze sprzedazy) oraz na rynkach zagranicznych (wzrost sprzedazy w Europie
Zachodniej o0 112%).

Spotka byta gtéwnie skoncentrowana na zwiekszaniu marzy sprzedawanych produktéw, w rezultacie
przychody Spétki spadly o 11% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, jednoczesnie srednia marza
sprzedawanych produktéw wzrosta o 3% (z 25% do 28%).

Zarzad Spoétki podjat szeroko zakrojone dziatania majgce na celu poprawe kondycji finansowej Spotki.
Zarzad Spdiki ocenia, iz spadek wyceny wartosci akcji w roku 2018 wynikat z chwilowego pogorszenia
wynikow finansowych Spéiki, co z kolei byto efektem zmiany sytuaciji gospodarczej na rynku, na ktérym
Spotka prowadzi swojg dziatalnosc¢, w szczegolnosci wzrostem konkurencji, wzrostem zapotrzebowania
na marki wlasne odbiorcéw (ktére sprzedawane sg z mniejszg marzg niz marki Harper Hygienics S.A)),
zmiang dostepnosci oraz cen surowcow i ustug niezbednych do wykonywania dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Spotke. Jednoczesnie Zarzad Spdiki pragnie podkresli¢, iz mimo napotkanych
przejsciowych trudnosci Spotka ma stabilng sytuacje finansowg oraz niezbedny potencjat do
generowania zysku.

W pierwszej kolejnosci Zarzgd Spoétki podjgt negocjacje z najwiekszym wierzycielem Spofki tj. mBank
Spoétka Akcyjng z siedzibg w Warszawie. W wyniku powyzszych negocjaciji, strony postanowity zmienic
warunki sptaty finansowania udzielonego Spoétce, w tym w szczegolnosci poprzez zmiane sposobu
sptaty kredytu udzielonego Spoétce na mocy umowy o kredyt inwestycyjny nr 02/233/15/Z/IN z dnia 23
czerwca 2015 roku, ktéry to termin zostat przedtuzony do dnia 31.03.2025, przy czym sptaty pozostatych
rat (ponad sptacone dotychczas 31.000.000,00 zlotych) bedg nastepowaty miesiecznie od dnia 31
marca 2020 do dnia 31 marca 2025.

Ponadto, w wyniku przeprowadzonych negocjacji Spétka zawarta z SIA ,,iCOTTON” aneks nr 1, 2i 3 do
umowy pozyczki z dnia 15 marca 2017 roku na podstawie ktérych Spoétka otrzymata dodatkowg
pozyczke na tgczng kwote 18.000.000,00 zt, ktérej termin sptaty zostat okreslony na dzien 30 kwietnia
2025 roku. Dodatkowo Spoétka otrzymata deklaracje bezwzglednego wspracia finansowego (comfort
letter) od SIA ,iCOTTON”, gtéwnego udziatowca w Harper Hygienics S.A., w przypadku napotkania
finansowych trudnoé$ci w kolejnych 12 miesigcach dziatalno$ci Spotki.

Oprocz wskazanych powyzej dziatan zwigzanych z warunkami finansowania udzielonego Spotce przez
wskazane powyzej podmioty, Zarzad Spdtki podjgt szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie
biezgcych wydatkéw operacyjnych ponoszonych przez Spétke. W wyniku przeprowadzonych negocjacji
Spotka w dniu 29 stycznia 2019 roku zawarta porozumienie z Accolade PL V sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, na podstawie ktérego Spotka uzyskata preferencyjne warunki rozwigzania umowy najmu.
Rozwigzanie powyzszej umowy potgczone z procesem optymalizacji wykorzystania zasobow wiasnych
Spotki doprowadzi do znaczacych oszczednosci, a tym samym do polepszenia wynikéw finansowych
Spotki.
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Zarzad Spotki zamierza kontynuowac¢ obecnie prowadzong polityke oszczednosciowg, majaca na celu
redukcje biezgcych kosztéw operacyjnych oraz optymalizacje wykorzystania zasobéw witasnych Spofki.
W przeciggu najblizszych miesiecy Zarzad podejmie kolejne, jak réwniez sfinalizuje rozpoczete juz
negocjacje z kontrahentami Spofki, ktére globalnie przyczynig sie do znaczgcego obnizenia biezgcych
wydatkoéw operacyjnych.

Ponadto, Zarzad Spofki podjat intensywne dziatania majgce na celu nawigzanie wspétpracy z nowymi
partnerami w celu wspdlnego przeprowadzenia optymalizacji proceséw produkcyjnych. Spoétka
prowadzi takze intensywne dziatania na rzecz pozyskania nowych odbiorcow w szczegdélnosci na
rynkach zagranicznych.

Liczymy, ze 2019 r. bedzie stat pod znakiem dalszej poprawy wynikéw finansowych Harper Hygienics
S.A.
Z wyrazami szacunku,

Dmitrij Kostojanskij
Prezes Zarzadu Harper Hygienics S.A.
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2. PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ HARPER
HYGIENICS S.A.

2.1. Informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci
skltadnikow aktywow i pasywow.

W roku obrotowym trwajgcym od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. Spotka Harper Hygienics S.A.
nie zmienita istotnie zasad polityki rachunkowo$ci ani nie zmienita zasad ustalania wartosci sktadnikow
aktywow i pasywéw. Zasady stosowane przez Harper Hygienics S.A. zostaly szczegdtowo opisane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019 r.
Stosowanie powyzszych zasad umozliwia rzetelne i prawidtowe ustalenie stanu majgtkowego i wyniku
finansowego.

2.2. Opis waznych zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
Harper Hygienics S.A. w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach

W okresie od 1 kwietnia do 31 grudnia 2018 r. Zarzad Harper Hygienics w oparciu o doktadne analizy
sytuacji rynkowej podjat decyzje o przyjeciu strategii na lata 2018-2019 (raport biezacy nr 4/2018 z dnia
23 kwietnia 2018 r.). Spdtka zamierza skoncentrowa¢ swojg dziatalnos¢ na optymalizacji obecnych
procesow produkcyjnych a takze dalszym rozwoju skali dziatalnosci w celu wzrostu przychodéw oraz
poprawy marzowosci dzieki markom wtasnym.

Ze stanowiska Czlonka Zarzgdu zrezygnowat Pan Jacek Kalinowski, ktory byt odpowiedzialny za
zarzadzanie produkcjg oraz tancuchem dostaw (raport biezgcy nr 6/2018 z dnia 5 czerwca 2018 r.).
Spotka dokonata wyboru biegtego rewidenta — Grant Thornton Polska jako podmiot uprawniony do
dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Harper Hygienics S.A. za rok
obrotowy 2017, 2018 i 2019 oraz na przeglad srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego
jednostkowego za okresy 01.04.2018-30.09.2018 oraz 01.04.2019-30.09.2019 (raport biezgcy nr
8/2018 z dnia 29 czerwca 2018 r.).

W dniu 2 lipca 2018 r. (raport biezgcy nr 9/2018 z dnia 2 lipca 2018 r.) Spétka opublikowata wstepne
wyniki finansowe za V kwartat roku obrotowego 2017 koriczgcego sie 31 marca 2018 r. oraz o zmianie
umowy znaczacej (aneks nr 4 do umowy kredytowej o kredyt inwestycyjny z dnia 23 czerwca 2015 r.
dotyczacy zmiany harmonogramu sptat rat kapitatowych).

W dniu 27 wrzesnia 2018 r. odbyto sie w siedzibie Spdtki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (raport
biezgcy 13/2018 z dnia 28 wrze$nia 2018 r.).

Po rezygnacji Pana Rafata Szczepkowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu (raport biezacy nr 15/2018 z
dnia 08 pazdziernika 2018 r.) stanowisko Prezesa Zarzgdu objat w dniu 08 pazdziernika 2018 Pan Adam
Pieniacki (raport biezacy nr 16/2018 z dnia 08 pazdziernika 2018r.). Jednoczes$nie w zwigzku z ww.
powotaniem Pan Adam Pieniacki zrezygnowat ze sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki
ze skutkiem natychmiastowym (raport biezgcy nr 16/2018). W dniu 08 pazdziernika 2018 r. do Zarzadu
Spofki zostat powotany Pan Sergejs Binkovskis, ktéremu powierzono funkcje Cztonka Zarzadu (raport
biezgcy 17/2018 z dnia 08 pazdziernika 2018 r.).
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W dniu 18 pazdziernika 2018 r. Pan Piotr Kaczmarek zilozyt rezygnacje z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Spokki (raport biezgcy 19/2018 z dnia 19 pazdziernika 2018 r.).

W dniu 16 listopada 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w skfad Rady
Nadzorczej dwdéch nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Yaroslava Mykulyaka oraz Pana
Radostawa Mrowinskiego (raport biezacy 24/2018 z dnia 16 listopada 2018 r.).

W dniu 28 listopada 2018 r. Pan Adam Pieniacki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki
(raport biezacy 25/2018 z dnia 28 listopada 2018r.).

W dniu 10 grudnia 2018 r. do Zarzadu Spotki zostat powotany Pan Dmitrij Kostojanskij i powierzono mu
funkcje Prezesa Zarzgdu Spofki (raport biezgcy 27/2018 z dnia 10 grudnia 2018 r.).

W dniu 14 grudnia 2018 r. zawarte zostato porozumienie rozwigzujgce umowe z biegtym rewidentem,
tj. Grant Thornton Polska jako podmiotem uprawnionym do dokonania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spétki Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy 2017, 2018 i 2019 oraz na
przeglad srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego jednostkowego za okresy 01.04.2018-
30.09.2018 oraz 01.04.2019-30.09.2019 (raport biezgcy nr 28/2018 z dnia 14 grudnia 2018 r.).

W dniu 17 grudnia Spoétka dokonata wyboru biegtego rewidenta — Strategia Audit Sp. z 0.0. jako podmiot
uprawniony do dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Harper Hygienics
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2019 r. oraz 31 marca 2020 roku i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31
marca 2019 r. oraz 31 marca 2020 roku oraz na przeglad srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za okresy 01.04.2018-30.09.2018 oraz 01.04.2019-
30.09.2019 (raport biezgcy nr 29/2018 z dnia 18 grudnia 2018 r.).

W dniu 11.01.2019 r. Pan Amit Tilani zlozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Czlonka
Zarzadu w Spoétce ze skutkiem na dzien 12 stycznia 2019 r. (raport biezacy nr 03/2019 z dnia 14 stycznia
2019r.).

W dniu 29 stycznia 2019 r. uchwatg nr 4 powotano do Zarzadu Spétki Pana Andrzeja Kowalskiego,
powierzajgc Jemu funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki (raport biezgcy nr 04/2019 z dnia 29 stycznia
2019r.).

W dniu 29 stycznia 2019 r. w wyniku negocjacji trwajgcych od grudnia 2018 r. zostato zawarte ze Spotkg
Accolade PL V Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie porozumienie (report biezacy nr 5/2019 z dnia 4
lutego 2019), ktére potwierdzito sposéb i warunki rozwigzania umowy najmu z dnia 11 marca 2016 r.
dotyczacej pomieszczen w budynku zlokalizowanym w obiekcie zwanym BTS HARPER (,Umowa
Najmu”), o ktérej zawarciu Zarzad Spétki informowat w raporcie biezgcym nr 6/2016. Zgodnie z trescig
porozumienia Spétka po sptaceniu okreslonych kwot w opisanych terminach nie bedzie zobowigzana
do zapfaty m.in. czynszu najmu do konca trwania umowy, tj. przez okres 10 lat od daty rozpoczecia,
czyli od dnia 14 lutego 2017 r. do czego bytaby zobowigzana w zwigzku z wczesniejszym niz zakladano
rozwigzaniem Umowy Najmu.

Raportem biezacym nr 7/2019 z dnia 10 maja 2019 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. poinformowat o
zawarciu w dniu 31 marca 2019 r. z SIA ,iCOTTON” aneksu nr 1 do umowy pozyczki z dnia 15 marca
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2017 r. o ktorej Zarzad informowat w tresci praportu biezgcego nr 15/2017 z dnia 15 marca 2017 r. Na
podstawie powyzszego aneksu SIA ,iCOTTON” zobowigzata sie do udzielenia Spoitce pozyczki
wigcznej kwocie 18.000.000,00 zt. Kwota powyzszej pozyczki ma zosta¢ wyptacona Spéitce w czterech
transzach: 1) 3.500.000,00 z do dnia 30.04.2019; 2) 3.500.000,00 zt do dnia 28.06.2019; 3)
3.500.000,00 zt do dnia 30.09.2019; 4) 7.500.000,00 zt do dnia 31.12.2019 r. Termin sptaty pozyczki
strony okreslity na 31.03.2025 r. Wejscie w zycie aneksu nr 1 zostato uzaleznione od udzielenia zgody
przez Rade Nadzorczg Spétki za zawarcie powyzszego aneksu. Nastepnie w dniu 24.04.2019 Spoéitka
zawaria z SIA ,iCOTTON” Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 15.03.2017 r. na podstawie ktérego
strony postanowity przedtuzy¢ termin sptaty pozyczki do dnia 30.04.2025 r. Wejscie w zycie aneksu nr
2 zostato uzaleznione od udzielenia zgody przez Rade Nadzorczg Spotki za zawarcie powyzszego
aneksu. Zarzgd Spotki poinformowat iz w dniu 07.05.2019 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A.
podjeta uchwate w przedmiocie udzielenia Zarzgdowi Spétki zgody na zawarcie aneksu nr 1 i aneksu nr
2 do umowy pozyczki z dnia 15.03.2017 r. Wobec podjecia powyzszej uchwaty, spetnity sie wszystkie
warunki, od ktérych uzaleznione byto wejscie w zycie aneksu nr 1 i aneksu nr 2 do umowy pozyczki z
dnia 15,03,2017 r. , a tym samym opisywane powyzej zmiany staly sie wigzace dla stron umowy.
Pozostate warunki pozyczki, o ktérych Zarzad Spétki informowat w tresci raportu biezgcego nr 15/2017
z dnia 15 marca 2017 r. pozostaty niezmienione.

Zarzad Harper Hygienics S.A. raportem nr 8/2019 z dnia 16 maja 2019 r. poinformowat, iz w wyniku
podjetych negocjacji majgcych na celu zmiane warunkéw oraz terminéw sptaty zobowigzan Spotki
wobec mBank Spotki Akcyjnej (dalej: ,Kredytodawca”) z siedzibg w Warszawie zawart nastepujgce
aneksy do umow zwartych z Kredytodawca:
1) aneks nr 7 z dnia 14.05.2019 do umowy o kredyt inwestycyjny nr 02/233/15/Z/IN z dnia
23.06.2015 roku, o zawarciu ktérej Spoétka informowata w tresci raportu biezacego 15/2015
z dnia 23.06.2015, 21/2015 z dnia 22.09.2015, 11/2016 z dnia 11.05.2016, na podstawie
powyzszego Aneksu, Strony uzgodnity, m. in., iz
a) termin sptaty kredytu udzielonego Harper Hygienics S.A. ha mocy umowy o kredyt
inwestycyjny nr 02/233/15/Z/IN z dnia 23.06.2015 roku zostanie przediuzony do dnia
31.03.2025, przy czym sptaty pozostatych (ponad sptacone dotychczas 31.000.000
ztotych) rat bedg nastepowaty miesiecznie od dnia 31.03.2020 do dnia 31.03.2025

b) oprocentowanie kredytu bedzie oparte o zmienng stope procentowa, ktérg stanowi
stawka WIBOR 1M, powiekszong o marze Banku, ktérej wysokos¢ wynosi 2,8 p.p.
C) Zarzad Spotki zobowigzat sie do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytej kondyciji

finansowej zgodnie ze szczegotowymi kryteriami okreslonymi w Umowie

2) aneks nr 6 z dnia 14.05.2019 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr 02/236/15/Z/VW
z dnia 23.06.2015, o zawarciu ktérej Zarzad Spdétki informowat w tresci raportu biezgcego
15/2015 z dnia 23.06.2015, 21/2015 z dnia 22.09.2015, 11/2016 z dnia 11.05.2016; na
podstawie powyzszego Aneksu tre$¢ postanowierh Umowy zostata dostosowana do ustaleh
Stron m. in. w zakresie obowigzku osiggnigcia przez Spotke uzgodnionych szczegdtowo
wynikéw finansowych oraz warunkéw zabezpieczenia finansowania udzielonego Spoétce
przez Kredytodawce

3) aneks nr 6 z dnia 14.05.2019 do Umowy ramowej nr 02/131/16/Z/PX z dnia 19.04.2016;
na podstawie powyzszego Aneksu tres¢ postanowien Umowy zostata dostosowana do
ustalen Stron m. in. w zakresie obowigzku osiggniecia przez Spodtke uzgodnionych
szczegotowo wynikow finansowych oraz warunkéw zabezpieczenia finansowania
udzielonego Spoétce przez Kredytodawce
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Zabezpieczeniem zobowigzan wobec Kredytodawcy, ponad poprzednio wskazywane przez Emitenta

sg:
a)
b)

c)

d)

zastaw finansowy na rachunkach Spétki prowadzonych przez Kredytodawce

zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach bedacych wtasnoscig Spétki, przy czym

taczna szacunkowa warto$é zastawianych rzeczy na dzieh 28 lutego 2019 r. wynosi:

23.818.017,43 zt, natomiast najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi 120.150.000,00 zt.

taczna hipoteka umowna na:
bedacej w uzytkowaniu wieczystym Harper Hygienics S.A. nieruchomosci gruntowej
potozonej w Minsku Mazowieckim, przy ulicy gen. Sosnkowskiego numer 34,
stanowigcej dziatke numer 2614/14 oraz dziatke numer 2614/25 oraz dziatke numer
2614/27, oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej wtasnoscig Harper Hygienics
S.A., posadowionej na tym gruncie, stanowigcej odrebng nieruchomosé, dla ktérych to
nieruchomosci gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w Mihsku Mazowieckim, V
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW Nr SI1M/00056355/5
bedacej w uzytkowaniu wieczystym Harper Hygienics S.A. nieruchomosci gruntowej
potozonej w Minsku Mazowieckim, przy ulicy gen. Sosnkowskiego numer 34,
stanowigcej dziatke gruntu o numerze ewidencyjnym 2680/1 oraz dziatke gruntu o
numerze ewidencyjnym 2614/38 oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej
wiasnoscig Ustanawiajgcego posadowionej na tym gruncie, stanowigcej odrebng
nieruchomos¢, dla ktérych to nieruchomosci gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w
Minsku Mazowieckim, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW Nr
S11M/00106128/1

cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Spétce od wybranych odbiorcow.

Raportem nr 9/2019 Zarzad Spétki poinformowat o wykonaniu obowigzku o ktérym mowa w tresci
§ 3 ust. 2 Uchwaty nr 1378/2013 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 2
grudnia 2013 r. (z péz. Zm.) i przedstawit do publicznej wiadomosci raport naprawczy wskazujgcy
dziatania Spotki podejmowane w celu usuniecia przyczyn zakwalifikowania akcji Spotki do segmentu
rynku regulowanego — LISTA ALERTOW GPW S.A. w Warszawie.

Zarzad Harper Hygienics S.A. w raporcie biezgcym nr 10/2019 z dnia 27 czerwca poinformowat, iz w
wyniku podjetych negocjacji majgcych na celu zmiane warunkéw oraz termindw sptaty zobowigzan
Spotki wobec mBank Spdétki Akcyjnej (dalej: ,Kredytodawca”) z siedzibg w Warszawie zawart
nastepujgce aneksy do umoéw zwartych z Kredytodawca:

1)

2)

aneks nr 7 z dnia 27.06.2019 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr 02/236/15/Z/VW
z dnia 23.06.2015, o zawarciu ktérej Zarzad Spotki informowat w tresci raportu biezgcego
15/2015 z dnia 23.06.2015, 21/2015 z dnia 22.09.2015, 11/2016 z dnia 11.05.2016; na
podstawie powyzszego Aneksu Spdtka jest uprawniona do wykorzystania kredytu w
rachunku biezgcym w okresie do dnia 30 grudnia 2019 roku

aneks nr 7 z dnia 27.06.2019 do Umowy ramowej nr 02/131/16/Z/PX z dnia 19.04.2016;
na podstawie powyzszego Aneksu Kredytodawca udostepnia Spétce linie na okres od dnia
podpisania Umowy do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Dodatkowo Zarzad poinformowat, Ze ww. aneksy zostaty uruchomione w dniu 28 czerwca 2019 r.
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2.3. Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

tabelal. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

01.04.2018- 01.01.2018- 01.04.2017- . 0
31.03.2019 31.03.2018 31122017  2mianaw%
12M 2018/
tys. PLN tys. PLN tys. PLN 12M 2017
Przychody netto ze sprzedazy 236 458 68 996 198 171 -11%
Zysk brutto ze sprzedazy 47 295 14 469 35726 -6%
Koszty sprzedazy 34712 9829 23818 174%
Koszty ogdlnego zarzgdu 19 292 6 267 13 829 -4%
Pozosta_le koszty i przychody 5358 643 2334 217%
operacyjne
Zysk / strata operacyjna -1 351 -2 269 -486 -51%
Koszty i przychody finansowe -4 902 -1516 -698 121%
Zysk / strata przed opodatkowaniem -6 253 -3785 -1184 26%
Zysk / strata netto -8 703 -3 647 -450 112%
EBITDA 8829 284 8116 5%

Przychody ze sprzedazy netto za cztery kwartaty 2018 roku spadty 0 11% w ujeciu rok do roku. Giéwnym
powodem spadku sprzedazy byto obnizenie sprzedazy na rynku krajowym w segmencie wtokniny (34%)
oraz w segmencie bawetny (21%). Jednakze wedtug raportu Nielsen Spoétka pozostaje liderem
rynkowym w kazdej kategorii, w ktorej oferuje swoje produkty.

Zysk EBITDA po czterech kwartatach 2018 r. wyniést 8,8 min PLN (wzrost 5%) gtownie dzieki
pozostatym przychodom operacyjnym dotyczgcym dziatalnosci Spétki na rynkach Europy Centralno-
Wschodniej.

Z uwagi na zwiekszajgca sie presje ze strony konkurencji, a jednoczesnie nasilony trend sprzedazy
marek wtasnych sieci, Spotka musiata zwiekszy¢ naktady finansowe na koszty sprzedazy w Polsce.

W okresie od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019 r. nie wystgpity inne istotne zdarzenia jednorazowe lub
o nietypowym charakterze wptywajgce na wartos¢ aktywow, pasywoédw, kapitat, przeptywy Srodkoéw
pienieznych lub osiggniete wyniki finansowe.

2.4. Informacje o produktach, rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia.

tabela 2. Sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranice

01.04.2018 01.01.2018 01.04.2017 01.04.2017
Przychody netto - - - -
31.03.2019 31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018
udziat udziat udziat udziat
tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN %
Sprzedaz krajowa 141534 60% 44 953  65% 127 321 64% 172274  64%
Sprzedaz eksportowa 94924  40% 24043 35% 70850 36% 94893 36%
Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. 10/44

za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019



Sprzedaz netto razem 236 458 100% 68 996 100% 198 171 100% 267 167 100%

tabela 3. Sprzedaz netto wg rynkéw zbytu

Sprzedaz krajowa 141 534 44 953 127 321 -18%
Sprzedaz eksportowa 94 924 24043 70 850 0%
Rosja 18 276 3018 15 527 -1%
Ukraina 644 115 2550 -76%
Kraje Europy Centr-Wschodniej 34 638 9189 28 307 -8%
Kraje Europy Zach. 27 335 4301 8 587 112%
Pozostate kraje eksportowe 14 031 7 420 15 879 -40%
Sprzedaz netto razem 236 458 68 996 198 171 -11%

Sprzedaz krajowa w okresie 12 miesigcy 2018 r. spadta 0 18% wzgledem 12 miesiecy 2017 r., natomiast
Sprzedaz eksportowa, gtéwnie dzieki sprzedazy w krajach Europy Zachodniej (112% wzrost) pozostata
na takim samym poziomie.

tabela 4. Sprzedaz netto wg segmentéw

Przychody netto ze sprzedazy 236 458 68 996 198 171 -11%
Bawetna 114 291 29 875 91 279 -6%
Wiékniny 105 942 38 057 101 958 -24%
Pozostate 16 225 1064 4934 171%

Ujemna dynamika w segmencie wtdknin (chusteczki) na poziomie 24% w okresie 12 miesiecy 2018 w
poréwnaniu do 12 miesiecy 2017 spowodowana byta nizszg sprzedazg ptatkéw do gtéwnego klienta w
Polsce.

Pozostata sprzedaz obejmuje m.in.odsprzedaz pozostatosci surowcéw, poétproduktdw i odpaddw
produkcyjnych.
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tabela 5. Sprzedaz netto w podziale na brand i marke wiasng sieci
01.04.2018- 01.01.2018- 01.04.2017-

PRI E 31.03.2019 31.03.2018 31.12.2017 AT
12M 2018/
tys. PLN tys. PLN tys. PLN 12M 2017
Brand 94 138 28 067 83 249 -15%
Marka wiasna sieci 126 095 39 865 109 988 -16%
Pozostata sprzedaz 16 225 1064 4934 171%
Sprzedaz netto razem 236 458 68 996 198 171 -11%

W okresie 12 miesiecy 2018 dynamika sprzedazy produktéw brandowych produkowanych pod znakami
firmowymi Harper Hygienics S.A. spadfa o 14%. Pozytywny trend widoczny jest w odsprzedazy
pozostatosci surowcow, potproduktow i odpaddw produkcyjnych.

Spotka, jako producent zaréwno produktéw swoich marek Cleanic, Kindii oraz Presto, jak i marek sieci
handlowych, utrzymata wiodacg pozycje na rynku polskim we wszystkich swoich kategoriach.
Gtéwnymi surowcami do produkcji, w ktére zaopatruje sie Spdtka sg wyczesy bawetniane, widknina,
polipropylen oraz celuloza. Spotka zaopatruje sie w podstawowe surowce zaréwno w kraju jak
i za granicg, starajgc sie dywersyfikowac zrodta dostaw.

2.5. Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Spoétki.

W kwietniu 2018 r. Zarzad ogtosit nowa, dwuletnig strategie Spotki, ktdrej gldbwne zatozenia koncentrujg
sie wokoét istotnej poprawy marzowosci oraz obnizeniu wskaznikow zadtuzenia.

Po udanym uruchomieniu linii produkcyjnej Arvell w 2016 r., rok 2018 stat pod znakiem modyfikacji pod
katem optymalizacji tego procesu produkcji. Obecnie stosowana technologia Arvell zostata
dopracowana pod katem poprawy parametréw witokniny oraz przyspieszenia pracy linii przy
jednoczesnym zachowaniu parametréw wyrobu. Bardzo istotnym aspektem bylo wdrozenie programu
recyklingu, ktéry pozwala na ponowne wykorzystanie odpadéw do produkc;ji.

Jednoczesnie, modyfikacje wyzej wymienione pozwalajg utylizowaé moce produkcyjne linii Arvell
w obrebie surowcéw do produkcji nowych produktow, w tym suchych recznikbw oraz innych
komponentéw do higieny intymne;j.
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Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje jednostkowego
sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone na Euro) za okres od 1
kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. i poprzedni rok obrotowy, a w przypadku
sprawozdania z sytuacji finansowej — na dzien 31 marca 2018 i koniec
poprzedniego roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono wybrane dane jednostkowe Harper Hygienics SA:

tabela 6. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy 236 458 55 146 267 167 63 350
Zysk brutto ze sprzedazy 47 295 11 030 50 195 11 902
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -1351 -315 -2 755 -653
Zysk brutto -6 253 -1458 -4 969 -1178
Zysk / (strata) netto -8 703 -2 030 -4 097 -971
EBITDA 8 829 2 059 8 400 1992

tabela 7. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 178 151 41418 172 613 41015
Aktywa obrotowe 68 096 15831 79 097 18 795
Aktywa razem 246 247 57 249 251711 59 810

tabela 8. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowej

Kapitat wtasny 59 138 13749 72 318 17 184
Zobowigzania dtugoterminowe 47 568 11 059 42 282 10 047
Zobowigzania krétkoterminowe 138 541 32 442 137 111 32580
Pasywa razem 246 247 57 249 251711 59 810
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2.7. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowej.

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu zostata zaprezentowana w punkcie 2.6.
Analize wskaznikéw rentownosci oraz ptynnosci przedstawiono ponizej.

tabela 9. Wpybrane wskazniki finansowe

rentownos¢ sprzedazy brutto 20% 19% 6%
rentowno$¢ zysku operacyjnego 1% -1% -45%
rentownos¢ netto -4% -2% 140%
rentownos$¢ EBITDA 4% 3% 19%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) -4% -2% 117%

stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 15% 6% 160%
- 0 - 0 0

stopa zwrotu z aktywow (ROA): wynik finansowy netto / suma bilansowa
stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE): wynik finansowy netto / kapitat wiasny

Rentownos¢ sprzedazy brutto wzrosta do poziomu 20% w czterech kwartatach 2018 r. w poréwnianiu z
19% w analogicznym okresie 2017 r. Wzrost wynika gtéwnie z skoncentracji Spoétki na zwiekszaniu
marzy sprzedawanych produktow.

ptynno$¢ biezgca 0,49 0,58 -13%
ptynno$¢ szybka 0,28 0,35 -19%
kapitat obrotowy netto -43 467 -18 300 138%
dtug netto 74 676 78 018 4%

plynnos¢ biezgca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

dfug netto: zobowigzania finansowe minus $rodki pieniezne

Na dzien 31 marca 2019 r. obnizeniu ulegt poziom dtugu netto o okoto 3,34 min PLN w poréwnaniu ze

stanem na dzien 31 marca 2018 r.
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Podstawowe wskazniki zadtuzenia 31.03.2019 31.03.2018 zmiana %

31.03.2019/

o o 31.03.2018

wskaznik ogdélnego zadtuzenia 76% 71% 5

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 19% 17% 2

wskaznik ogdlnego zadtuzenia: zobowigzania ogétem/pasywa ogoétem
wskaznik zadfuzenia dfugoterminowego: zobowigzania dfugoterminowe/pasywa ogotem

Poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia na dzien 31 marca 2019 r. w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2017 r. pogorszyt sie o 5 punktéw procentowych.

Spoétka w dniu 14 maja 2019 r. zawarta z mBank S.A. aneks nr 7 do umowy kredytowej o kredyt
inwestycyjny z dnia 23.06.2015 roku, o zawarciu ktérego Spotka informowata w tresci raportu biezgcego
nr 8/2019 z dnia 16 maja 2019 r. Zmiana dotyczyta w szczegdlnosci przedtuzeniu sptaty kredytu do dnia
31.03.2025 oraz zmiany harmonogramu ptatnosci rat kapitatowych na ptatnosci miesieczne poczawszy
od dnia 31 marca 2020 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani po dniu bilansowym nie wystgpity przypadki
naruszenia sptat kapitatu lub odsetek dla instytucji finansowych.

2.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych.

W dniu 19 kwietnia 2016 r. Spétka zawarta umowe o akredytywe, ktérej zabezpieczeniem jest weksel
in-blanco do kwoty 5 250 tys. PLN.

W 2018 roku Spotka Harper Hygienics S.A. otworzyta nowe akredytywy, ktére sg zabezpieczeniem

transakcji zakupu wyczesow bawetnianych. Wartos¢ otwartych akredytyw na dzieh 31 marca 2019 r.
wynosi 1 948,1 tys. EUR.

2.9. Opis struktury gtéownych lokat kapitatowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej w 2018 roku.

W 2018 roku Harper Hygienics S.A. nie dokonywata lokat kapitatowych ani inwestycji kapitatowych.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Opis organizacji Harper Hygienics S.A.wraz z informacjg o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych wraz ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

Spotka nie dokonuje zadnych konsolidacji.

3.2. Opis zmian w organizacji Harper Hygienics S.A.

Nie miaty miejsca inne zmiany w organizacji Harper Hygienics S.A.

3.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spéfki.
Umowy znaczgce omowiono w punkcie 2.2.
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Nie zawarto innych znaczgcych dla dziatalnosci Spotki umoéw, w tym umoéw zawartych pomiedzy
akcjonariuszami, umoéw ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

3.4. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki,
udzielonych gwarancjach oraz o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach
kredytéw i pozyczek w roku zakonczonym 31 marca 2019 roku.

W okresie od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019 roku Spotka nie udzielata pozyczek, poreczen kredytu,
ani tez nie udzielata gwarancji.

W okresie od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019 roku Spétka nie wypowiedziaty pozyczek lub kredytow
oraz nie otrzymaty poreczen i gwaranciji.

3.5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje zawarte w 2018 roku z podmiotami powigzanymi, byty transakcjami typowymi. Ich charakter
i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Harper Hygienics S.A. i jednostek zaleznych.
Transakcje te sa realizowane na normalnych zasadach rynkowych.

3.6. Wykorzystanie wptywow z emisji papierow wartosciowych.
W 2018 r. Spétka nie dokonata emisji papierow wartosciowych.

3.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Spotki a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka nie odnotowata znaczgcych réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok (raport biezgcy nr 4/2018 z dnia 23 kwietnia 2018 r.).

3.8. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31 marca 2019r.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Harper Hygienics S.A. nie oczekuje
wzrostu w najblizszych miesigcach ceny wyczeséw bawetnianych.

Z drugiej strony rozwdj produkcji wyrobow opartych na wtdkninach o odmiennej strukturze surowcowej
pozwala Spofce na zmniejszeniu ryzyka zaleznos$ci od zmiennej sytuacji na rynku wyczesow
bawetnianych.

Pomimo stabilnej, z punktu widzenia Spdiki, relacji pomiedzy popytem a podazg podstawowych
surowcow (bawetna, celuloza, polipropylen) nie mozna wykluczy¢ préb spekulacyjnego wptywania na
ich cene. Ewentualne wystgpienie tych zmian jest trudne do przewidzenia zwtaszcza ze wzgledu na fakt
braku obiektywnych przestanek w tej kwestii. Z tego wzgledu Spoétka podjeta negocjacje handlowe
majgce na celu stabilizacje cen gtdéwnych surowcéw w 2018 roku.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢é uwage, ze ogolna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz pozostatych
krajow, do ktérych eksportowane sg produkty Spofki, w tym takie czynniki jak: dynamika wzrostu PKB,
poziom inflacji, charakterystyka demograficzna populacji, nastroje konsumenckie spoteczenstwa i
poziom bezrobocia, wptywaja bezposrednio na stopien zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa oraz
na wysokos¢ dochoddéw rozporzadzalnych gospodarstw domowych. W efekcie czynniki te wptywajg
takze na wielkos¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper
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Hygienics S.A. W przypadku rynkéw zagranicznych, w szczegoélnosci Rosiji i Ukrainy, poza czynnikami
gospodarczymi istotnym elementem jest ogdélna sytuacja polityczna. Spétka ubezpiecza naleznosci od
gtéwnych dystrybutoréw w Europie Wschodniej i jednoczesnie obserwuje rozwdj sytuacji politycznej w
tym regionie.

Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rzagdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikami, ktére miatyby istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Spoiki sa:

e polityka monetarna

Wysokos$¢ stop procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywiera¢ posredni wptyw
na oprocentowanie kredytéw bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania dtuznego
przez Spoike.

e poziom kursu walutowego EUR/PLN lub USD/PLN

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczeh w walutach obcych. Zwigzane jest to z
jednej strony z uzyskiwaniem przez Spétke wptywdw ze sprzedazy zagranicznej, z drugiej strony — z
koniecznos$cig ponoszenia przez Spétke wydatkdw na zakup maszyn i surowcow poza granicami Polski.
Podstawowg walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez Spotke jest Euro. Ponadto, w zwigzku
z realizacjg planéw ekspansji zagranicznej, Harper Hygienics S.A. zwigkszyla poziom sprzedazy
eksportowej a tym samym zwiekszyta wptywy w walutach obcych (w tym w Euro). Znaczgca zmiana
kursu EUR/PLN mogtaby mie¢ wplyw na wyniki osiggane przez Spétke, pomimo znacznego
zrownowazenia wptywow i wyptywow realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Opisane w niniejszym sprawozdaniu dziatania podejmowane przez Spétke w obszarze m.in. inwestycji
technologicznych, optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju dystrybucji na nowych
rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzadu, przetozy¢ sie na dalsze umacnianie pozycji rynkowe;j
Spétki i zapewni¢ poprawe tendencji w zakresie osigganych wynikow finansowych w kolejnym roku.

3.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W diluzszej perspektywie wzrost Spétki bedzie efektem prowadzonych i planowanych inwestyciji
w zakresie zwiekszenia efektywnosci produkcyjnych, dostosowywanych do programu poprawy
rentownosci wyrobow Spofki.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze Srodkéw witasnych, poprzez leasing oraz inne
zrodta zewnetrzne, w tym pozyczek od akcjonariusza posiadajgcego wiekszosciowy pakiet akciji.

3.10. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajagcymi, przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A. nie zawart uméw z osobami
zarzgdzajgcymi przewidujgcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Harper Hygienics S.A. przez przejecie.
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3.11. Zestawienie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akcji i udziatéw
w jej jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke
na dzien przekazania raportu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych w Grupie
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. nie posiadata akcji Spotki Harper Hygienics ani akcji i udziatéw w jej
jednostkach powigzanych

3.12. Informacje o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
I obligatariuszy

Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaty umieszone w czesci 3.21 oraz w nocie
do sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. Poza tymi
informacjami nie sg znane Spodtce umowy w wyniku ktdrych mogg w przyszio$ci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.13. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejgce w Harper
Hygienics S.A. zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym za rok 2018.

3.14. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
dokonujacym przegladu lub badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Harper
Hygienics S.A. za rok obrotowy 2018 zakonczony 31 marca 2019 r. jest spotka Strategia Audit spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (raport biezgcy 29/2018 z dnia 18 grudnia 2018 r.).

Podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych, ktéry byt odpowiedzialny
za przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za pierwsze potrocze
2018 roku oraz za badanie rocznego sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za 2017 rok
byta spétka Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Wysokos$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu
do Harper Hygienics S.A.

Wynagrodzenie audytora (w tys zt) 12M 2018 15M 2017
Badanie i przeglady sprawozdan finansowych 153,1** 70,0*
* wynagrodzenie KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzlanoscig sp.k. oraz Grant
Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
*x Strategia Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
3.15. Informacja o zmianach w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem Harper Hygienics S.A.
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W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
w Spotce.
Zmiany w strukturze zarzadu:

1.

W dniu 4 czerwca 2018 r. ze stanowiska Czlonka Zarzadu zrezygnowat Pan Jacek Kalinowski,
ktéry byt odpowiedzialny za zarzadzanie produkcjg oraz tancuchem dostaw (raport biezacy nr
6/2018 z dnia 5 czerwca 2018 r.).

Po rezygnacji Pana Rafata Szczepkowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu (raport biezacy nr
15/2018 z dnia 08 pazdziernika 2018 r.) stanowisko Prezesa Zarzgdu objagt w dniu 08
pazdziernika 2018 Pan Adam Pieniacki (raport biezgcy nr 16/2018 z dnia 08 pazdziernika
2018r.). Jednoczesnie w zwigzku z ww. powotaniem Pan Adam Pieniacki zrezygnowat ze
sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem natychmiastowym (raport
biezgcy nr 16/2018).

W dniu 08 pazdziernika 2018 r. do Zarzadu Spétki zostat powotany Pan Sergejs Binkovskis,
ktéoremu powierzono funkcje Czionka Zarzadu (raport biezacy 17/2018 z dnia 08 pazdziernika
2018r.).

W dniu 28 listopada 2018 r. Pan Adam Pieniacki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spoiki (raport biezagcy 25/2018 z dnia 28 listopada 2018r.).

W dniu 10 grudnia 2018 r. do Zarzadu Spdiki zostat powotany Pan Dmitrij Kostojanskij i
powierzono mu funkcje Prezesa Zarzgdu Spoiki (raport biezacy 27/2018 z dnia 10 grudnia
2018r.).

W dniu 11.01.2019 r. Pan Amit Tilani ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petienia funkcji
Cztonka Zarzadu w Spotce ze skutkiem na dzien 12 stycznia 2019 r. (raport biezgcy nr 03/2019
z dnia 14 stycznia 2019 r.).

W dniu 29 stycznia 2019 r. uchwalg nr 4 powotano do Zarzgdu Spotki Pana Andrzeja
Kowalskiego, powierzajgc Jemu funkcje Czionka Zarzgdu Spétki (raport biezgcy nr 04/2019 z
dnia 29 stycznia 2019 r.).

Zmiany w statucie:
W statucie Spétki nie dokonano zadnych zmian.

3.16.

Informacja o posiadanych przez Harper Hygienics S.A. oddziatach (zaktadach).

Harper Hygienics S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddéw).

3.17.

Informacja o udzialach (akcjach) wiasnych posiadanych przez Harper
Hygienics S.A., jednostki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatowej oraz osoby
dziatajgce w ich imieniu.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A., zadna ze spétek wchodzaca
w skfad Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. ani zadna z os6b dziatajgcych w ich imieniu nie
posiadata akcji Spoétki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.

3.18. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z kontynuacji dziatalnosci

W zwigzku z postepujgcym od kilku lat zmniejszaniem sie kapitatu obrotowego bedgcym wynikiem
zarOéwno presji cenowej w segmencie marek wtasnych, jak i wzrastajgcej odpadowosci, Spétka ocenita
wyniki dziatalnos$ci operacyjnej oraz sytuacji finansowej po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego oraz
rozwazyta czy przyjete zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest nadal zasadne.

Na dzien 31 marca 2019 r. obnizeniu ulegt poziom dtugu netto o okoto 3,34 min PLN w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 marca 2018 r.

Poziom wskaznika ogélnego zadtuzenia na dzien 31 marca 2019 r. w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2017 r. pogorszyt sie 0 5 punktéw procentowych.

Zarzad Spoétki podjat szereg dziatan by poprawi¢ kapitat obrotowy Spétki oraz podjeto dziatania majace
na celu poprawe rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

Ponadto, w wyniku przeprowadzonych negocjacji Spétka zawarta z SIA ,iICOTTON” aneks nr 1, 2i 3 do
umowy pozyczki z dnia 15 marca 2017 roku na podstawie ktérych Spétka otrzymata dodatkowg
pozyczke na tgczng kwote 18.000.000,00 zt, ktérej termin sptaty zostat okreslony na dzien 30 kwietnia
2025 roku. Dodatkowo Spoétka otrzymata deklaracje bezwzglednego wspracia finansowego (comfort
letter) od SIA ,iCOTTON", gldwnego udziatlowca w Harper Hygienics S.A., w przypadku napotkania
finansowych trudnosci w kolejnych 12 miesigch dziatalnosci Spoiki.

W ocenie Spofkki, ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci jest niskie, szczegdlnie dzieki dziataniom
i instrumentom przedstawionym powyzej.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz panstw, do ktérych Harper Hygienics S.A. eksportuje
swoje produkty (w szczegoélnosci Rosji, Ukrainy i Rumunii czy krajow Europy Zachodniej) w tym takie
czynniki jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, polityka monetarna ipodatkowa panstwa,
charakterystyka demograficzna populacji oraz poziom bezrobocia majg bezposredni wptyw na stopien
zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa. W efekcie czynniki te wptywajg takze na wielko$¢ popytu
na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper Hygienics S.A. i mogg mie¢ wptyw
na jego sytuacje finansowa.

W przypadku rynkéw zagranicznych (w szczegdlnosci Rosji i Ukrainy) poza czynnikami gospodarczymi
istotnym elementem jest ogdlna sytuacja polityczna.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, majgcym wptyw na dziatalno$¢ Spéiki, sg zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wykfadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spétke oraz
przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku
podmiotu z obszaru Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ Spotki oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i
zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami
podatkowymi.
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Istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacii
przepisdw podatkowych odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez
Harper Hygienics S.A. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spoéiki.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Walutg sprzedazy do klientéw zagranicznych jest Euro (m.in. Rosja, Ukraina, Rumunia, Niemcy).
Jednoczesnie czes¢ kosztow jest ponoszona w Euro.

Istnieje ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami kursu walutowego w przypadku walut, w ktérych
Spétka prowadzi rozliczenia ze swoimi kontrahentami lub w walucie ktorej posiada zaciggniete kredyty.
Moze to negatywnie wplyng¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Spétke w produkciji sg: wyczesy bawetniane (odpad
bawetniany w procesie produkcji przedzy), widknina (wytwarzana miedzy innymi z wiskozy bedgce;j
produktem pochodnym drewna) oraz polipropylen (produkt pochodny ropy naftowej). Mimo istnienia
wielu zrodet zakupu tych surowcéw oraz prowadzenia przez Harper Hygienics dziatan majgcych na celu
dywersyfikacje zrédet pozyskiwania surowcow (wspoétpraca z wiecej niz jednym dostawcg danego
surowca), ich ceny podlegajg zmianom i sg uzaleznione m.in. od czynnikéw takich jak: czynniki
klimatyczne i srodowiskowe, spekulacyjne wahania cen baweiny na rynkach towarowych, stopien
podazy i dostepnosci, cena drewna (wiskoza) oraz cena ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych
(polipropylen). Nalezy jednak podkresli¢, ze nie istnieje petna korelacja cen wykorzystywanych przez
Spotke wyczesow bawetnianych oraz cen bawetny. Spekulacyjne zmiany ceny na rynku bawetny
wptywajg na ceny wyczesow bawetnianych, ma to jednak miejsce dopiero przy znaczacych wahaniach
cen tego surowca.

Nie mozna wykluczy¢ takze wystgpienia istotnych i nieprzewidzianych wzrostéw cen powyzszych
surowcow, ktére mogag nie by¢ zwigzane z obiektywnymi czynnikami branzowymi, a ktére nie bedg
mogty by¢é uwzglednione w cenach sprzedawanych produktdéw, co moze mie¢ niekorzystny wpiyw
na wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Spoika realizuje strategie zwiekszenia eksportu swoich produktow, pozyskiwania nowych rynkéw zbytu
poza granicami Polski oraz dgzy do uzyskania istotnego udziatu rynkowego w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Swoje produkty eksportuje do panstw $rodkowoeuropejskich bedgcych
cztonkami Unii Europejskiej, jak réwniez do panstw spoza Unii Europejskiej, w szczegdlnosci do Ros;ji i
na Ukraine. W zwigzku z realizacja tej strategii nie mozna wykluczy¢, ze Spoétka Harper Hygienics S.A.
moze by¢ zmuszona w przysztosci do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z obecnoscig na
danym rynku zagranicznym, w szczegolnosci kosztéw protekcjonistycznej polityki celnej danego
panstwa. Ponadto, zmiennos¢ sytuacji politycznej moze mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg danych
rynkéw, co moze ograniczy¢ obecnosé Spotki. Chcac ograniczy¢ koncentracje zagraniczng na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej Spétka rozwija sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej oraz innych
rynkach.

Ryzyko utraty znaczacego klienta lub pogorszenia warunkéw wspétpracy

W ramach wspoétpracy z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wiasnych, udziat
najwiekszego klienta Spdiki tj. Jeronimo Martins Polska w przychodach ogotem w 2018 wynidst 27,3%
(w 2017 roku udziat ten stanowit 33,6%). Mimo wieloletniej wspotpracy nie mozna wykluczy¢ ryzyka
zwigzanego z rozwigzaniem lub nieprzedtuzeniem obowigzujgcej umowy i powierzeniem przez
kontrahenta czesci lub catosci dostaw wyrobdw kosmetyczno-higienicznych lub chusteczek
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gospodarczych pod markg witasng jego sieci handlowej innemu podmiotowi. Mozliwe jest takze
pogorszenie warunkéow handlowych z tym kontrahentem, wynikajace z narastajgcej pres;ji
konkurencyjnej ze strony innych producentéw oraz silnej konkurencji pomiedzy sieciami dyskontowymi.
Zaréwno polityka jakosciowa Spéiki jak i szeroka obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych jest jednym
z kierunkow dziatann majacych przeciwdziata¢ skutkom takich ewentualnych zmian.

Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktow na rynkach zagranicznych

Harper Hygienics S.A. sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach eksportowych (Rosja,
Ukraina i Rumunia) za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Wspdlnie z dystrybutorem / importerem
dociera do gtéwnych kanatéw zbytu oraz prowadzi dziatania promocyjne. W przypadku rozwigzania
wspotpracy z dystrybutorem Spoétce moze grozi¢ ryzyko zwigzane z utratg importera odpowiedzialnego
za dystrybucje w gtdwnych kanatach zbytu na danym rynku.

Ryzyko zwigzane z poziomem zadtuzenia Spotki

Zobowigzania Spétki na dzien 31 marca 2019 roku wynosity 154 miliony zt, z czego najwiekszg kwote
stanowity zobowigzania kredytowe (84,8 milionéw z}). Catkowite zadtuzenie netto na ten dzien wyniosto
85 milionéw zt.

Z tytutu zawartych umoéw kredytéw zostaly ustanowione na rzecz banku liczne zabezpieczenia
w postaci: (i) hipotek na nieruchomosciach wraz z cesjg wierzytelno$ci z polisy ubezpieczeniowej, (ii)
cesji wierzytelnosci naleznych Spétce od wybranych dostawcéw, (iii) zastaw rejestrowy na linii
technologicznej Arvell wraz z cesjg wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, (iv) weksle in blanco.
Dodatkowo Spétka na mocy ztozonego oswiadczenia poddata sie egzekucji na podstawie bankowego
tytutu egzekucyjnego. W przypadku niewypetnienia przez Spétke zobowigzan w zakresie sptaty
kredytéw wynikajacych z przedmiotowej umowy bank mogtby podjgé dziatania majgce na celu
zaspokojenie przystugujgcych mu wierzytelnosci i skorzysta¢ w tym celu z dowolnego zabezpieczenia
ustanowionego na podstawie przedmiotowej umowy, zaspokajajgc sie w szczegdlnosci z przedmiotu
hipoteki albo zastawu, co mogtoby doprowadzi¢ do utraty przez Grupe co najmniej czesci posiadanego
przez niego majatku.

3.19. Wskazanie przyjetych przez Harper Hygienics S.A. celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia.

Gtéwnym obszarem, z ktérym zwigzane jest ryzyko finansowe jest ryzyko kursowe wynikajgce z faktu,
ze podstawowg walutg do istotnych rozliczen operacyjnych jest Euro. Harper Hygienics S.A. ma na celu
ograniczenie tego ryzyka. W zwigzku z tym Spoétka, oprécz korzystania z instrumentéow
zabezpieczajgcych przed fluktuacja kursu EUR/PLN, przez rozwdj nowych rynkéw zbytu jak i
dywersyfikacje zakupow stara sie uzyskaé znaczne zréwnowazenie wptywow i wyptywow realizowanych
w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Dodatkowo Spétka zawarta transakcje IRS zabezpieczajgcg czesciowo ryzyko zmiennej stopy
procentowej zwigzane z zaciggnietym dlugoterminowym kredytem bankowym. Spédtka stosuje
rachunkowos¢ zabezpieczen do powyzszej transakcji.

3.20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Zarok obrotowy 2018 r. oraz do dnia publikacji raportu nie toczyty sie przed sagdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego ani organami administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci Spofki ktérych pojedyncza lub taczna warto$é stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Harper Hygienics S.A.
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Takie postepowania nie zostaty takze wszczete do dnia publikacji raportu.

3.21. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Harper Hygienics S.A. oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Harper Hygienics S.A. (dalej: Spdétka) jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad
tadu korporacyjnego objetych dokumentem ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Tresé zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl.

Wobec uchwalenia przez Rade Gietdy nowych zasad tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016” (Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015r.), ktére obowigzujg od dnia 1 stycznia 2016 r.,
dziatajgc na podstawie par.29 ust.3 Regulaminu Gietdy, Spétka w raporcie biezgcym nr 1/2016 z dnia
05.01.2016 r. informuje, ze przestrzegala wymienionych powyzej postanowien zasad fadu
korporacyjnego z wylgczeniem przedstawionym ponizej.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendaciji:

Decyzja w zakresie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia. Spoétka podaje
do wiadomosci publicznej w formie raportéw biezgcych, informacje o uchwatach podejmowanych przez
Walne Zgromadzenia. Raporty te sg rowniez dostepne na stronie internetowej Spotki.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendac;ji: Spotka stosuje zasade wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych sposréd renomowanych firm na rynku.
Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg ocenia zakres niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
biegtego rewidenta.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do witadz spdétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki r6znorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac¢ cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Kluczowe decyzje kadrowe
w odniesieniu do wtadz Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Spoétka jako
kryterium wyboru Czionkéw poszczegdlnych organdw kieruje sie kwalifikacjami osoby kandydujgce;j
do peftnienia okreslonych funkgcji. Informacje dotyczgce danych oséb zasiadajgcych w organach Spofki
sg publikowane w stosownych raportach biezgcych informujgcych o wyborze organdéw oraz na stronie
internetowej Spofki.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendaciji: Spotka nie stosuje ww. zasady
ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture
akcjonariatu Spofki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
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znacznych kosztoéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spétki obecnie stosowane zasady
udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h.
i statutu Spdiki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady fadu korporacyjnego w
przysztosci.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie umozliwiajgcym
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendacji: Spotka publikuje projekty
uchwat Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendacji: Spoétka nie stosuje ww. zasady
ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture
akcjonariatu Spotki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
znacznych kosztow zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady
udzialu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h.
i statutu Spéiki, a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego
w przysztosci.

Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

ll.LR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendacji: Wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke. Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikac;ji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkoéw, w szczegolnosci poprzez:
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendaciji: Spotka nie stosuje ww.
zasady ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang
strukture akcjonariatu Spétki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia
dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki obecnie
stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami K.S.H. i statutu Spéfki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajgcy zabezpiecza
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VI.

interesy wszystkich akcjonariuszy. Spoétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu
korporacyjnego w przysztosci.

IV.R.3. Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy Spétki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendacji: Papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spotke notowane sg wytgcznie na rynku regulowanym GPW S.A. w Warszawie.
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendacji: Spotka nie stosuje ww.
zasady ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang
strukture akcjonariatu Spétki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia
dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spdtki obecnie
stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami K.S.H. i statutu Spofki, a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza
interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu
korporacyjnego w przysztosci.

Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie czionkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendaciji: Ze wzgledu na rozmiar
Spoiki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w Spotce nie zostat opracowany dokument
-polityka wynagrodzen” Wynagrodzenia dla poszczegélnych Cztonkéw organéw Spétki z
uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadanh oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla
Zarzadu Rada Nadzorcza, zas$ dla Czlonkéw Rady - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki.
VIL.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powigzana ze strategig spofki, jej celami
krétko- i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendaciji: Ze wzgledu na rozmiar
Spoiki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w Spéice nie zostat opracowany dokument
spolityka wynagrodzer” Wynagrodzenia dla poszczegélnych Cztonkéw organéw Spétki z
uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla
Zarzadu Rada Nadzorcza, za$ dla Cztonkéw Rady - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki.
VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzgdu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdétka nie przestrzega rekomendacji: Obecnie funkcjonujgcy
w Spotce program motywacyjny dla Czionkéw Zarzadu umozliwia realizacje innych instrumentow
powigzanych z akcjami Spoétki w okresie krétszym niz 2 lata od ich przyznania.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

-0go6lng informacje na temat przyjetego w spoifce systemu wynagrodzen,

-informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skitadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
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rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

-informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

-wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

-ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendaciji: Spétka publikuje informacje
dotyczace wynagrodzen Czionkéw Organdw Spétki w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci.

Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Harper Hygienics
S.A.

Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego pod nadzorem czionka Zarzgdu —
dyrektora finansowego.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki dominujacej sg ksiegi
rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Scala, ktéry zapewnia
podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Zakres autoryzaciji
do odczytu, wprowadzania i modyfikowania danych w programie zatwierdza dyrektor finansowy.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci
kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spokki
oraz sposo6b prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza porownawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spoéjnosci danych,

. analiza kompletnos$ci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi
finansowemu, a nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogoblnej liczby gtoséw na WZA.
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Akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5% gtoséw na WZA wg stanu na dzien 31 marca 2019 r.

% udziat w
% udziatw liczba 0golnej
nazwa akcjonariusza, siedziba liczba akcji  kapitale gtoséw na liczbie
zaktadowym WZA gtoséw na
WZA
SIA iCotton 42 022 200* 66,00% 42 022 200* 66,00%
Quercus TFI S.A. - Polska 6 131 552 9,63% 6131552 9,63%
15516 248 24,37% 15516 248 24,37%

Pozostali akcjonariusze

*Radville Investments Sp. z 0.0. — Polska (posrednio SIA iCotton) — 38 170 000 akcji
SIA iCotton (bezposrednio) — 3 852 200 akcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu zadna z 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Harper Hygienics
S.A. nie posiadata bezposrednio akcji Spotki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.
Jednoczes$nie Pan Maralbek Gabdsattarov posrednio jest wtascicielem 66% akcji Harper Hygienics S.A.
przez posiadanie 100% udziatéw w SIA ,iICOTTON” (SIA ,iCOTTON” jest wiascicielem 100% udziatéw
w Radville oraz wtascicielem 6,05% akcji Harper Hygienics S.A.).

Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje
imienne.

Wskazanie zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper
Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg. Powotujgc
Zarzad Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadenciji.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zasady dziatania Zarzgdu Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych dokumentach:
statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Zarzgdu Harper Hygienics S.A..

Uprawnienia Zarzgdu spotki dominujgcej oraz jego sktad zostaty opisane w czesci ,Sktad osobowy
i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spétke dominujgcg oraz ich komitetow”.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, w tym Przewodniczgcego

i Wiceprzewodniczagcego wybranych zgodnie z procedurg opisang w statucie Harper Hygienics S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych

dokumentach: statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Spoétki Harper

Hygienics S.A.

W Radzie Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzeh. Kompetencje Rady

Nadzorczej, w tym powotanych Komitetow, jej sktad oraz sposéb powotywania i odwotywania cztonkow
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Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaty opisane w czesci ,Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim
zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Spdtke dominujgcg oraz ich komitetow” oraz ,Wskazanie wszelkich ograniczen
odnosnie do wykonywania prawa gtosu”.

Wskazanie zasad zmiany statutu Harper Hygienics S.A.

Zmiana statutu Harper Hygienics S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych do podjecia niektérych uchwat przez Walne
Zgromadzenie spotki akcyjnej wymagana jest wiekszos$¢ trzech czwartych gtoséw reprezentowanych
na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi te dotyczg rowniez zmiany statutu.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Spétki Harper
Hygienics S.A. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac
zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwota
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spétek handlowych lub statut Spofki
dominujgcej. Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Jezeli pomimo zlozenia powyzszego zgdania, Zarzad nie zwofa Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad okreslonym w przedmiotowym zadaniu w terminie dwdch
tygodni od daty ztozenia tego zadania Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej beda
uprawnieni do samodzielnego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Harper
Hygienics S.A. Powyzsze nie uchybia wynikajgcym z przepiséw prawa uprawnieniom do zgdania lub
zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej sg uprawnieni do samodzielnego zwotywania
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Harper Hygienics S.A., jezeli uznajg to za wskazane, bez
koniecznosci sktadania Zarzgdowi Harper Hygienics S.A. zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Nie uchybia to wynikajgcym z przepiséw prawa uprawnieniom do zwotywania walnych
zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci obu 0sbb, o ktérych mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile statut
Spotki dominujgcej lub ustawa nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig
gtoséw, o ile statut Spétki dominujgcej lub ustawa nie stanowig inaczej. Uchwata Walnego
Zgromadzenia wspolnikéw, o ktérej mowa w ustepie 10.13.22 Statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw.

Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organéw Spodtki Harper Hygienics S.A. lub likwidatoréw,
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0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki Harper Hygienics S.A. zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. nalezy w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spotki
z wykonania przez nich obowigzkow;

- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

- wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji lub warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;
- wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt
2 Kodeksu spoétek handlowych;

- podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;

- okreslenie dnia dywidendy;

- okreslenie terminu wyptaty dywidendy;

- wyrazenie zgody na potgczenie albo podziat Spofki;

- wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spétki;

- wyrazenie zgody na przeksztatcenie Spofki;

- podjecie uchwaty w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spoiki, z zastrzezeniem
uprawnien przystugujgcych w tym zakresie pozostatym organom Spéiki;

- ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

- wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spoétkg dominujgcg a cztonkami Rady Nadzorczej lub
podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej jak rowniez umow na rzecz
ktérejkolwiek z tych osob;

- tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;

- zmiana statutu Spotki;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek
handlowych;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie przepiséw
ustawy lub Statutu;

- przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;

- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata
Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.

Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku Spotki dominujgcej wynikajacego z rocznego
sprawozdania finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta.
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Wartos¢ wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Harper Hygienics S.A.
Zarzad Harper Hygienics S.A. 12M 2018 15M 2017
tys PLN tys. PLN

Obecni i byli cztonkowie

Robert Neymann 490 1100
Rafat Walendzik n/d 88
Agnieszka Mastowska 233 606
Jacek Kalinowski 444 519
Rafat Szczepkowski 659 474
Amit Tilani 402 109
Adam Pieniacki 248 n/d
Dmitrij Kostojanskij 65 n/d
Andrzej Kowalski 83 n/d
Rada nadzorcza Harper Hygienics S.A. 12M 2018 15M 2017

tys PLN tys. PLN

Obecni i byli cztonkowie

Andrzej Kacperski n/d 35
Agnieszka Swiergiel n/d 35
Piotr Kaczmarek 51 90
Adam Pieniacki 72 113
Robert Jankowski n/d 14
Mykhaylo Murashko 72 8
Radostaw Mrowinski 20 n/d
Yaroslav Mykulyak 31 n/d

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca oraz ich komitetéow.

Zarzad Spofki

Na dzieh sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skiad Zarzadu Spofki
dominujgcej jest nastepujacy:

Dmitrij Kostojanskij — Prezes Zarzadu

Sergejs Binkovskis — Czlonek Zarzgdu

Andrzej Kowalski — Cztonek Zarzgdu

W dniu 4 czerwca 2018 r. ze stanowiska Cztonka Zarzadu zrezygnowat Pan Jacek Kalinowski, ktory byt
odpowiedzialny za zarzgadzanie produkcjg oraz tancuchem dostaw (raport biezgcy nr 6/2018 z dnia 5
czerwca 2018 r.).

Po rezygnacji Pana Rafata Szczepkowskiego z funkcji Prezesa Zarzgdu (raport biezagcy nr 15/2018 z
dnia 08 pazdziernika 2018 r.) stanowisko Prezesa Zarzadu objat w dniu 08 pazdziernika 2018 Pan Adam
Pieniacki (raport biezgcy nr 16/2018 z dnia 08 pazdziernika 2018r.). Jednoczesnie w zwigzku z ww.
powotaniem Pan Adam Pieniacki zrezygnowat ze sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
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ze skutkiem natychmiastowym (raport biezgcy nr 16/2018). W dniu 08 pazdziernika 2018 r. do Zarzadu
Spoiki zostat powotany Pan Sergejs Binkovskis, ktéremu powierzono funkcje Czlonka Zarzadu (raport
biezgcy 17/2018 z dnia 08 pazdziernika 2018r.).

W dniu 28 listopada 2018 r. Pan Adam Pieniacki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki
(raport biezacy 25/2018 z dnia 28 listopada 2018r.).

W dniu 10 grudnia 2018 r. do Zarzadu Spotki zostat powotany Pan Dmitrij Kostojanskij i powierzono mu
funkcje Prezesa Zarzgdu Spofki (raport biezgcy 27/2018 z dnia 10 grudnia 2018r.).

W dniu 11.01.2019 r. Pan Amit Tilani zlozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Czlonka
Zarzadu w Spoétce ze skutkiem na dzien 12 stycznia 2019 r. (raport biezacy nr 03/2019 z dnia 14 stycznia
2019r.).

W dniu 29 stycznia 2019 r. uchwatg nr 4 powotano do Zarzadu Spétki Pana Andrzeja Kowalskiego,
powierzajgc Jemu funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki (raport biezacy nr 04/2019 z dnia 29 stycznia
2019r.).

Na dzien 31 marca 2019 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. sktadat sie z nastepujgcych oséb:
Pan Dmitrij Kostojanskij — Prezes Zarzadu

Pan Sergejs Binkovskis — Cztonek Zarzgdu

Pan Andrzej Kowalski — Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. oraz
Regulaminu Zarzgdu Harper Hygienics S.A.

W sktad Zarzadu Spoétki dominujgcej wehodzi od 2 do 5 czionkdw, w tym Prezes Zarzgdu. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Powotujgc Zarzad
Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe czionkéw Zarzadu danej kadencji. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. zarzadza Spétkg dominujgcg zgodnie z budzetem Spofki
sporzgdzonym i zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami statutu, prowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz
gtéwnych celdéw dziatania Spoétki okreslonych w szczegdlnosci w dokumentach wskazanych w zdaniu
poprzedzajgcym. Zarzad dba réwniez o przejrzystosé¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga
gtos Prezesa Zarzadu. Do skfadania oswiadczeh w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest
wspotdziatanie 2 cztonkdw Zarzadu albo 1 cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza

Aktualny Aktualny sktad Rady Nadzorczej:
Pan Maralbek Gabdsattarov — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 15 marca 2017 r.
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Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Rady Nadzorczej — ponowne powotanie 18 stycznia 2018
Pan Dmitrii Renev — Cztonek Rady Nadzorczej — powotanie 31 pazdziernika 2017 r.

Pan Valerijs Kulickis — Cztonek Rady Nadzorczej od 15 marca 2017 r.

Pan Yaroslav Mykulyak — Czionek Rady Nadzorczej od 16 listopada 2018 r.

Pan Radostaw Mrowinski — Cztonek Rady Nadzorczej od 16 listopada 2018 r.

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego, przy
czym od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch czionkédw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od Spotki dominujgcej i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoéika,
wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg byé notowane akcje Harper Hygienics S.A.
(,Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej Spofki i petnienia
przez nig swoich obowigzkéw oraz wykonywania uprawnien wystarczajgce jest powotanie 5 cztonkéw
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe czlonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla
Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Czlonka
Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnianiu kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa
w statucie Spotki dominujacej. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie spotki dominujgcej, przez caty okres trwania kadenciji.
Niezalezny Cztionek Rady Nadzorczej, ktory w trakcie trwania kadencji przestat spetniac ktérekolwiek z
tych kryteridow, zawiadamia o tym na pismie Zarzgd Harper Hygienics S.A., niezwlocznie, jednak nie
pozniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie spetniania tych kryteriéw
lub powziecia takiej informacii.

Niespetnienie kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie Spétki, nie powoduje wygasniecia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Niespetnienie powyzszych kryteriow przez ktoéregokolwiek z
cztonkéw Rady Nadzorczej badz utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji, nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w
Kodeksie spétek handlowych oraz statucie Spotki dominujacej.

W przypadku wygasniecia przyznanych w Statucie Spotki uprawnien osobistych wszyscy czlonkowie
Rady Nadzorczej bedg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspolnej kadenc;ji.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia
poszczegolnych kwestii - okreslajgc organizacje, sposob dziatania i szczegétowe kompetencje tych
komisji i komitetéw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie kompetenc;ji
Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

Komitet Audytu, ktérego dziatalnos¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wiasciwy
w szczegolnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spétki dominujgcej
i procesem badania sprawozdan finansowych Spétki;

Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegdlno$ci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz kwestiami wprowadzania w Harper
Hygienics S.A. programéw motywacyjnych.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdétowo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez
Rade Nadzorczg badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej nie
ma wptywu na wazno$¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczs.

Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. 32/44
za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019



Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze byc¢
zwotane w kazdej chwili.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spotki dominujgce;j
lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢é zwotane w ciggu 2 tygodni od dnia ztozenia
wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 dni
przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez
telefaks lub pocztg elektroniczng tych czionkédw Rady Nadzorczej, ktérzy przekazali Spoétce numer
telefaksu albo adres poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyraza
zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu
powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okres$lonych w zdaniach poprzedzajgcych,
wowczas wnioskodawca moze samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od
uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ jednoczesnego porozumiewania sie ze sobg
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposoéb jest wazna tylko wtedy,
gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
okreslonym w Statucie spotki dominujgcej. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty sg
protokotowane, a protokét jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczacego badz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.

Z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w Statucie spdtki dominujgcej do podjecia uchwaty przez
Rade Nadzorczg Spoétki Harper Hygienics S.A. wymagana jest zwykta wiekszos¢ glosow. W przypadku
réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ jednego lub kilku spo$réd swoich czionkéw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. nalezy:

e ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

e skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o ktérej mowa w Statucie oraz corocznej oceny sytuacji Spofki;

e powotywanie i odwotywanie czionkédw Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powoddw,
w czynnosciach poszczegodlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych powoddéw nie mogg sprawowac swoich czynnosci;
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wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad badz petnomocnika ustanowionego przez
Zarzad dziatajgcych w imieniu Spotki jako wspdlnika badz akcjonariusza czionkéw organdéw
spoétek zaleznych Spoiki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spoéiki;

zatwierdzanie dokumentéw, o ktérych mowa w paragrafie 14 statutu Spoiki;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkéw (w tym wydatkéw inwestycyjnych),
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji, nieprzewidzianych
w budzecie Spoitki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgcej lub
bedacych poza tokiem zwyklej dziatalnosci Spotki dominujgcej, o igcznej wartosci
przekraczajgcej w jednym roku obrotowym PLN 1.000.000; w przypadku wydatkéw na zakup
standardowych materiatéw niezbednych dla dziatalnosci produkcyjnej Spétki dominujgcej
nieprzewidzianych w Budzecie Spoiki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytéw lub innych zobowigzan
0 podobnym charakterze (w szczegdlnosci leasing albo emisja dtuznych papieréw
wartosciowych) o wartosci przekraczajgcej PLN 1.000.000, nieprzewidzianych w Budzecie
Spoiki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke poreczen oraz na zacigganie przez Spétke
zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, w tym
wystawienie lub awalowanie przez Spoétke weksli, nieprzewidzianych w budzecie Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spofki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie
i innych obcigzenn majgtku Spdiki, nieprzewidzianych w Budzecie Spodtki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami statutu Spétki, o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku
obrotowym kwote PLN 1.000.000;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoétke udziatéw lub akcji w innych
spotkach oraz na przystgpienie Spoétki dominujacej do innych przedsigbiorcow;

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majgtku Spoiki, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej Spotki z wytgczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalno$ci; sume
bilansowg Spdétki okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego
bilansu Spétki sporzgdzonego na koniec roku obrotowego;

wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majatkowych lub innych praw wiasnosci
intelektualnej lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do kodéw zrédtowych oprogramowania
i znakow towarowych, nieprzewidzianych w Budzecie Spoétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami statutu Spofki, za wyjgtkiem, gdy warto$¢ nabycia takich praw (jednorazowo
lub w serii powigzanych ze sobg transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000, a wszystkie
takie transakcje zbycia i nabycia dokonane przez Spoétke nie przekraczajg tgcznej wartosci w
jednym roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke wszelkich nieodptatnych rozporzgdzen lub
zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzah nieprzewidzianych w budzecie Spétki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spofki;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jakichkolwiek uméw o czasie ich obowigzywania
wynoszacym ponad 1 (jeden) rok, ktorych wypowiedzenie bgdz zakonczenie w jakikolwiek inny
sposOb moze by¢ zwigzane ze s$Swiadczeniem majatkowym na rzecz drugiej strony,
nieprzewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki; dwdch powyzszych postanowien nie stosuje sie do:

umow o prace badz innych uméw o podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spofki
innymi niz cztonkowie Zarzadu, chyba Ze postanowienia tych umoéw przewidujg zobowigzania
Spoiki do spetnienia okreslonych swiadczeh na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy, a
wartos¢ tych zobowigzah przekracza kwote PLN 300.000;

umow zobowigzujgcych Spotke do Swiadczenia lub Swiadczeh o wartosci nie przekraczajgcej
PLN 1.000.000 zawartych z jednym podmiotem bgdz grupg podmiotéw powigzanych
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w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci; w przypadku kilku transakcji zawartych z jednym
podmiotem badz grupg podmiotéw powigzanych w ciggu roku obrotowego ich fgczna wartosé
podlega zsumowaniu;

wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spétce programoéw motywacyjnych, w szczegdlnosci
na przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;
wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

wyboér podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych
Spotki, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomos$ci, nieprzewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami statutu Spofki;

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spétki;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke swiadczenh z jakiegokolwiek tytutu na rzecz
cztonkéw Zarzadu Spofki;

wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu Spéiki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkdéw Zarzadu Spoiki, jak réwniez umow na
rzecz ktorejkolwiek z tych oséb, chyba ze bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy ze spotkg powigzang ze Spotkg
w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spoétek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz
wskazany w ustepie powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, z wyjatkiem umoéw przewidzianych w budzecie Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz umow zobowigzujgcych
Spotke do swiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN 1.000.000; w
przypadku umow powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna wartos¢ podlega
zsumowaniu i umow typowych pomiedzy Spotkg i spétka od niej zalezng (w ktérej Spotka
posiada wiekszosciowy udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych,
w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j.

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spoétke prawa glosu przy podejmowaniu uchwat
wspolnikébw na zgromadzeniu wspdélnikéw lub walnych zgromadzeniach innych spoétek
handlowych, w ktérych Spdtka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza,
z wytgczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z przebiegiem
zgromadzen wspoélnikéw lub walnych zgromadzen;

zatwierdzanie projektow odwiadczen i stanowisk Zarzadu Spoftki dotyczgcych stosowania przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spdéiki;

rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majgcych byc¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami statutu Spotki dominujgce;j.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach
dotyczacych: wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spétki , w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spoétke
Swiadczen na rzecz cztonkow Zarzadu Spétki, wyrazenia zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg
dominujacg a cztonkami zarzadu lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzgdu
spétki oraz uméw na rzecz ktoérejkolwiek z tych osdb, zawarcia przez Spotke umowy ze spdtkg
powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spétek handlowych, a od daty dopuszczenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym,
niz wskazany w statucie Spotki, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi

Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. 35/44
za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019



przepisami o informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych, z wyjatkiem:

- umow przewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu

- umow zobowigzujgcych Spoétke do $Swiadczenia lub $wiadczeh o wartosci nie przekraczajgcej
PLN 1.000.000; w przypadku uméw powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna
wartos¢ podlega zsumowaniu;

- umoéw typowych pomiedzy Spotkg i spotkg od niej zalezng (w kidrej Spotka posiada wiekszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej wymagane jest glosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej
jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady
Nadzorczej.

Komitety state Rady Nadzorczej to Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen:

Zgodnie z § 9.6 statutu Spoétki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spoétki Harper
Hygienics S.A. funkcjonujg, jako komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Organizacje, sposob dziatania i szczegétowe kompetencje tych komitetéw okresla regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 10 marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10
marca 2010 roku.

W skiad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, wchodzi
co najmniej trzech czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba petnigca funkcje przewodniczgcego
komitetu statego, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, przy czym jednym z cztonkdéw
komitetu statego musi by¢ (od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW) czionek niezalezny, spetniajgcy kryteria niezaleznosci, okreslone w Statucie spotki
dominujgcej. Pracami komitetu statego kieruje przewodniczgcy komitetu statego. Komitet staty
podejmuje uchwaty w sprawach nalezgcych do jego wiasciwosci. Uchwaly komitetu statego sg
podejmowane zwyklg wiekszoscia gloséw; w razie rownej liczby gloséw rozstrzyga gtos
przewodniczgcego komitetu statego. Ten sam cztonek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w sktad wiecej
niz jednego komitetu statego. Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze
w drodze uchwaty ustali¢ szczegdtowg organizacje i tryb swojego dziatania.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wtasciwy w szczegodlnosci w sprawach nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych Spofki.

Na dzien 31 marca 2019 r. nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu Audytu:
Pan Yaroslav Mykulyak — Przewodniczgcy i Cztonek Komitetu Audytu powotany 5 grudnia 2018 r.
Pan Radostaw Mrowinski — Cztonek Komitetu Audytu od 5 grudnia 2018 r.

Pan Maralbek Gabdsattarov — Cztonek Komitetu Audytu od 31 stycznia 2018 r.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej, wlasciwos¢ Komitetu Audytu obejmuje:
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;
e monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;
e monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych oraz dziatajagcego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta;
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e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wilasciwego nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych oraz
wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej oraz wspétpraca
z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych
i dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozdan finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdah finansowych,
a takze warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia;
ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta;
przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;
rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdar finansowych;
omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych Spotki dominujgce;j;
rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;
zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorcza;
wspotpraca z audytorem wewnetrznym;
analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw oraz
odpowiedzi Zarzadu;

e analiza raportow audytoréw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w tych
raportach uwagi i postulaty;

e analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujgcych w Spotce a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzgdzie pod katem istnienia lub mozliwosci wystagpienia konfliktéw interesow,
oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktére zwrécit uwage Komitet
Audytu lub Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu zbiera sig stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen Harper Hygienics S.A. jest wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad
sposobem i formg wynagradzania cztonkéw Zarzgdu spoétki oraz kwestiami wprowadzania w Spoétce
dominujgcej programéw motywacyjnych.
Na dzien 31 marca 2018 roku nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w skfad Komitetu
Wynagrodzen:
Pan Maralbek Gabdsattarov - Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen od 1 czerwca 2017 r.
Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Komitetu Wynagrodzeh od 31 stycznia 2018 r.
Pan Yaroslav Mykulyak — Cztonek Komitetu Wynagrodzen od 5 grudnia 2018 r.
Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:
e planowanie polityki wynagrodzen cztionkdw Zarzadu;
e nadzor nad sposobem i formg wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, udzielanie Radzie Nadzorczej
rekomendaciji w tym zakresie;
e dostosowywanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw i wynikéw
finansowych;
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e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzen skiadajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadto te komitety lub komisje
przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wiasciwosci.

Warszawa, dnia 31.07.2019 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
Zgodnie podpisano:

Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Sergejs Binkovskis

Czlonek Zarzadu
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spoétki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za okres
od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. — firma Strategia Audit Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Warszawie, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten i biegli rewidenci dokonujgcy badania przywotanego sprawozdania finansowego spetniali
warunki do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Warszawa, dnia 31.07.2019 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
Zgodnie podpisano:

Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Sergejs Binkovskis

Czilonek Zarzadu
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Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy,
ze wedtug naszej najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za okres od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca
2019 r. Harper Hygienics S.A idane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i
finansowg Harper Hygienics S.A. oraz wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Harper Hygienics S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozenh.

Warszawa, dnia 31.07.2019 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
Zgodnie podpisano:

Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Sergejs Binkovskis

Czilonek Zarzadu
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) Oswiadczenie )
OCENA ZDOLNOSCI KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie dokonaliSmy oceny
zdolnosci Spdétki do kontynuaciji dziatalnosci.

Pominomo ze zobowigzania krotkoterminowe wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym
przewyzszajg przewyzszajg aktywa obrotowe o sume 71 445 tys zt, zgodnie oswiadczamy ze na dzien
sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie ma zadnych zagrozen co do kontynuacji dziatalnosci
Harper Hygienics S.A.

W pierwszej kolejnosci Zarzgd Spotki podjgt negocjacje z najwiekszym wierzycielem Spoiki tj. mBank
Spotkg Akceyjna z siedzibg w Warszawie. W wyniku powyzszych negocjacii, strony postanowity zmienic
warunki sptaty finansowania udzielonego Spoétce, w tym w szczegdlnosci poprzez zmiane sposobu
sptaty kredytu udzielonego Spétce na mocy umowy o kredyt inwestycyjny nr 02/233/15/Z/IN z dnia 23
czerwca 2015 roku, ktory to termin zostat przedtuzony do dnia 31.03.2025, przy czym sptaty pozostatych
rat (ponad sptacone dotychczas 31.000.000,00 zlotych) bedg nastepowaty miesiecznie od dnia 31
marca 2020 do dnia 31 marca 2025.

Ponadto, w wyniku przeprowadzonych negocjacji Spétka zawarta z SIA ,iCOTTON” aneks nr 1,21 3 do
umowy pozyczki z dnia 15 marca 2017 roku na podstawie ktérych Spétka otrzymata dodatkowg
pozyczke na tgczng kwote 18.000.000,00 zt, ktdrej termin splaty zostat okreslony na dzien 30 kwietnia
2025 roku. Dodatkowo Spoétka otrzymata deklaracje bezwzglednego wspracia finansowego (comfort
letter) od SIA ,iCOTTON", gldwnego udziatlowca w Harper Hygienics S.A., w przypadku napotkania
finansowych trudnosci w kolejnych 12 miesigcach dziatalno$ci Spofki.

Dodatkowo Spétka na dzien 31 marca 2019 wykazata w zobowigzaniach krétkoterminowych kaucje
zwrotng w fgcznej wysokosci 23 045 tys. zt otrzymang w ramach umowy ze spétkag ,iCOTTON” w okresie
ostatnich 12 miesiecy na finansowanie produkcji i dostaw dla ,,iCOTTON”.

Oprécz wskazanych powyzej dziatan zwigzanych z warunkami finansowania udzielonego Spotce przez
wskazane powyzej podmioty, Zarzad Spotki podjgt szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie
biezgcych wydatkéw operacyjnych ponoszonych przez Spétke. W wyniku przeprowadzonych negocjaciji
Spotka w dniu 29 stycznia 2019 roku zawarta porozumienie z Accolade PL V sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, na podstawie ktérego Spotka uzyskata preferencyjne warunki rozwigzania umowy najmu.
Rozwigzanie powyzszej umowy potgczone z procesem optymalizacji wykorzystania zasobdw wtasnych
Spotki doprowadzi do znaczacych oszczednosci, a tym samym do polepszenia wynikéw finansowych
Spotki.

Ponadto, jako Zarzad Spétki podjeliSmy intensywne dziatania majgce na celu nawigzanie wspotpracy z
nowymi partnerami w celu wspdélnego przeprowadzenia optymalizacji proceséw produkcyjnych. Spétka
prowadzi takze intensywne dziatania na rzecz pozyskania nowych odbiorcow w szczegdlnosci na
rynkach zagranicznych.

Warszawa, dnia 31.07.2019 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:
Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Sergejs Binkovskis

Czionek Zarzadu
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Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy

trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku, sprawozdania Zarzadu z dzialalnoS$ci

Harper Hygienics S.A., a takze wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty powstalej w roku

obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spolek Handlowych oraz ust. 9.17.2 Statutu Rada Nadzorcza
dokonala oceny:

1. Sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia
31 marca 2019 roku, w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym,

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018 roku
do dnia 31 marca 2019 roku,

3. Whniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia
2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku,

Ad. 1 Przedstawione sprawozdania finansowe Spélki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018

roku do dnia 31 marca 2019 roku zawiera:

a)
b)

<)

d)

€)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej, wykazujace po stronie aktywow i pasywow kwote 246 2472 tys. zi,
Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow, wykazujace strate netto w wysokosci
8 7034 tys. zi,

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace w roku obrotowym trwajacym od dnia 1
kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 10 617,2 tys.
zt,

Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych, wykazujace wzrost stanu srodkow pieni¢znych o kwote 8,8
tys. zt

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Ad.2 Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia

31 marca 2019 zawiera:

a)

Pismo Prezesa Zarzadu Harper Hygienics S.A. do raportu za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia
2018 roku do dnia 31 marca 2019,

Podsumowanie sytuacji finansowej Harper Hygienics S.A.,

Pozostale informacje,

Oswiadczenia Zarzadu.

Ad.3 Przedstawiony wniosek Zarzadu co do pokrycia straty:

Na podstawie sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018 roku do
dnia 31 marca 2019, obejmujacego:

a)
b)

<)

d)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej, wykazujgce po stronie aktywow i pasywow kwote 246 2472 tys. zt
Sprawozdanie z zyskdéw lub strat i innych catkowitych dochodéw, wykazujace strate netto w wysokosci
8 703,4 tys. zt

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace w roku obrotowym trwajacy od dnia 1 kwietnia
2018 roku do dnia 31 marca 2019 zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwotg 10 617,2 tys. zi,
Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych, wykazujace wzrost stanu srodkoéw pieni¢znych o kwote 8,8
tys. zt
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e) Dodatkowe informacje i objasnienia.

proponuje si¢ pokrycie ww. starty netto w wysokosci 8 703,4 tys. zt powstatej w roku obrotowym trwajacym od
dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku netto z lat
poprzednich.

1. Ocena Rady Nadzorczej

Przeprowadzona ocena obejmowata kompletnos$¢, rzetelno§¢ oraz prawidtlowos¢ formalng i materialng
przedstawionych dokumentéw. W trakcie badania Rada Nadzorcza rozpatrzyta opini¢ firmy audytorskiej z badania
sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A., zgodnie z ktorg to opinig sprawozdanie finansowe jest
prawidlowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowsa i finansowa, jak tez wynik finansowy Harper
Hygienics S.A.. W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza postanowila pozytywnie zaopiniowaé
sprawozdanie finansowe Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia
31 marca 2019 roku, w ksztalcie przedstawionym przez Zarzad, uznajac ze zostato sporzadzone we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, jak rowniez jest
ono zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocen¢ przedstawionego przez Zarzad sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Harper Hygienics S.A. w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku.
Po rozpatrzeniu i ocenie przedmiotowego sprawozdania Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowaé
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia
2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku, uznajac ze rzetelnie przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowg i
majatkowa Harper Hygienics S.A., jak rowniez jest ono zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze jest
zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Jednoczesnie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Harper Hygienics S.A. i ocenie dzialalnos$ci
Zarzadu w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku Rada Nadzorcza
postanowita zarekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Harper Hygienics S.A. udzielenie
absolutorium za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku Prezesowi
Zarzadu Panu Dmirtijowi Kostojanskiemu, Czlonkowi Zarzadu Andrzejowi Kowalskiemu oraz Czlonkowi
Zarzadu Sergejsowi Binkovskisowi.

Rada Nadzorcza dokonata takze oceny wniosku Zarzagdu w sprawie pokrycia straty powstatej w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku. Zgodnie z tym wnioskiem
Zarzad proponuje pokry¢ stratg¢ powstala w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31
marca 2019 roku, to jest strat¢ netto w wysokosci 8 703 400,00 zt (stownie ztotych: osiem miliondw siedemset
trzy tysiagce czterysta zlotych) z kapitalu zapasowego utworzonego z zysku netto z lat poprzednich. Rada
Nadzorcza zgadza si¢, ze wobec faktu, iz rachunek zyskow i strat Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy od dnia
1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku stanowigcy element sprawozdania finansowego Harper
Hygienics S.A. za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku, wykazuje
strate netto w kwocie 8 703 400,00 zt (stownie ztotych: osiem milionow siedemset trzy tysiace czterysta ztotych):
konieczne jest okres§lenie sposobu pokrycia tej straty. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) KSH oraz punktem 10.13.6
statutu Harper Hygienics S.A., pokrycie straty wymaga uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Harper
Hygienics S.A.. Zatem po rozpatrzeniu wyzej wymienionego dokumentu Rada Nadzorcza postanowita
pozytywnie zaopiniowa¢ wniosek Zarzadu dotyczacy pokrycia straty powstatej w roku obrotowym trwajacym od
dnia 1 kwietnia 2018 roku do dnia 31 marca 2019 roku.
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A.

w _trybie § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim

W zwiazku z trescig § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757, z p6zn. zm.), Rada Nadzorcza Harper
Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie (02-305) przy Alejach Jerozolimskich 142A, wpisanej do rejestru
przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000289345,
niniejszym o$wiadcza, ze:

1. W Harper Hygienics S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu Harper Hygienics S.A., w tym dotyczace spelnienia przez jego czlonkow kryteriow
niezaleznos$ci oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy i umieje¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Harper Hygienics S.A. oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

2. Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. wykonywatl zadania komitetu audytu przewidziane
W obowigzujacych przepisach.
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