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a) Zarzad Spotki oswiadcza, & w 2009 roku Spoika przestrzegata zasad tadu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Zarzad Spotki podtrzymuje swoje stanowisko zawarte w laekji przedstawiomn przez
Spoétke w raporcie bigacym nr 14/2008 z dnia 28 lutego 2008 r. w azku z wefciem w
zycie w dniu 1 stycznia 2008 roku ,Dobrych Praktysofk Notowanych na GPW” Zad
Spoétki ddwiadcza, & doceniagc znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartyctyrw t
dokumencie oraz rel jaka zasady te odgrywajw umacnianiu transparento spotek
gietdowych, dotayt wszelkich stara aby zasady o ktérych mowa pokey byty stosowane w
Netii w jak najszerszym zakresie. Wedtug jak naglagp wiedzy Zargdu w 2009 rokwadna z
zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Naimyeh na GPW” nie zostata przez
Spétke naruszona. Wszystkie zasady bylty przez Spéthsowane zgodnie z ich brzmieniem
zamieszczonym w przedmiotowym zbiorze.

b) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akopariuszy i jego zasadniczych
uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszietii (,WZA”") dziala w oparciu o przepisy kodeksu
spoétek handlowych oraz Statutu Netii. O ile przgmiedeksu spotek handlowych lub Statutu
Netii nie stanow inaczej, uchwaty WZA podejmowane Bezwzgtdna wickszacia gtosow
oddanych, przy czym gtosy wstrzymog s¢ sa traktowane jak gtosy oddane. Zgodnie ze
Statutem, uchwaty dotygze pohczenia Spoiki, rozwazania Spoiki, zbycia przedbiorstwa
Spotki albo jego zorganizowanej gzi podejmowane g wigkszacia trzech czwartych
glosbw oddanych. Uchwaly dotygz wycofania akcji Spoétki z publicznego obrotu,
wycofania akcji Spoétki z notowana Gietdzie Papierow Wadciowych w Warszawie lub
pofaczenia wywotugcego te same konsekwencje, podejmowamengkszaccia czterech
piatych gtosow oddanych przy obedeoco najmniej potowy kapitatu zaktadowego. Uchwaty
WZA wymagaj sprawy zastrzene przepisami kodeksu spoétek handlowych, a w
szczegolnéci decyzje w sprawie podziatu i przeznaczenia zysggnictego przez Spokk
Zgody WZA nie wymaga nabycie oraz zbycie prawa wnd&si nieruchoméci, prawa
uzytkowania wieczystego, a taik udzialu w tych prawach, bez wgdl na warté¢
nabywanego lub zbywanego prawa.

Zarzad przedstawia propozycje uchwat WZA Radzie Nadzgjrcdo wczeéniejszego
zaopiniowania. Zgodnie z brzmieniem Statutu Spdgtkbjekty uchwat powinny by
dostarczane cztonkom Rady Nadzorczej nien#) niz na dziesi¢ dni przed terminem WZA.
W praktyce jednak, projekty uchwat WZA przedstawiam Radzie Nadzorczej Spoétce w
terminie wczeéniejszym, tak, aby uzyskaly openiRady przed ich umieszczeniem na
korporacyjnej stronie internetowej Spoitki, co, zgmd z ,Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW”, nagiuje co najmniej na 14 dni przed wyznaczodat
zgromadzenia. Zeli jednak Rada Nadzorcza nie przedstawi opinipvawie ktorejkolwiek z
proponowanych uchwat najpdiej na jeden dzieprzed terminem WZA, taka uchwatadzie
uwazana za pozostawignbez opinii Rady Nadzorczej. Negatywna opinia lubakbopinii
Rady Nadzorczej nie stanawprzeszkody w podgiu uchwaty przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Akcjonariusze mog uczestnicz§ w WZA oraz wykonywa prawo gtosu osokcie lub przez
petnomocnikow. Statut Spotki przewiduje aiwosé uchwalenia przez WZA Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oktajacego zasady jego funkcjonowania.



W 2009 roku WZA Spotki odbyto sitrzykrotnie. We wszystkich przypadkach przebieg
obrad WZA byt transmitowany przy wykorzystaniu sietternet, rejestrowany, a naghie
upubliczniony na korporacyjnej stronie interneto\8@otki. Nadzwyczajne WZA w dniu 11
lutego 2009 roku oraz Zwyczajne WZA w dniu 9 kwiatr2009 roku zostaly zwotane
poprzez obwieszczenia zamieszczone w Monitosz®8ym i Gospodarczym oraz odbywaty
sie zgodnie z zasadami sprzed nowelizacji kodeksuegpg@hndlowych, ktora weszta iycie

3 sierpnia 2009 roku. W zwiku ze zmianami kodeksu spotek handlowych Nadzwgeza
WZA Spokki, ktore odbyto si w dniu 6 padziernika 2009 roku, zostalo zwotane poprzez
ogtoszenie dokonane na stronie internetowej Spollez wystanie raportu bigecego,
petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromauaeenogty by udzielane nie tylko
na pimie, ale rownieg w postaci elektronicznej, natomiast petnomocnikamagli by
cztonkowie Zarzdu oraz pracownicy Spotki. Walne Zgromadzenie Akejauszy przyjto
zmiany do Statutu Spotki, ktére zezwalajkcjonariuszom Spoiki na uczestniczenie w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystanisrodkdw komunikaciji
elektronicznej oraz upowiniaja Zarzd Spoétki do okrélenia szczegdétowych zasad takiego
sposobu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjoisay, w tym wymogéw i
ograniczé niezkzdnych do identyfikacji Akcjonariuszy oraz zapewnétezpiecziestwa
komunikacji elektroniczne.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, poza tgsm akcji zwyktych imiennych serii A oraz tysem
akcji uprzywilejowanych imiennych serii A1, na kighizaktadowy Spotki sktadajsic akcje
zwykte na okaziciela. Posiadacze akcji uprzywilggowch imiennych serii A1 powohyji
odwotujp jednego czionka Rady Nadzorczej Spotki. Zbycie iglakolwiek akcji
uprzywilejowanych imiennych serii A1 powoduje utrgtowyzszych przywilejow. Zamiana
akcji imiennych serii A1 na akcje na okazicielat jagedopuszczalna. Prawa akcjonariuszy
Spéiki, w tym prawa akcjonariuszy mniejsgmwych, wykonywanegw zakresie i w sposob
zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.

c) Sktad osobowy oraz zasady dziatania organow za@zajacych i nadzorczych Spoiki
oraz ich komitetow.

1. Zarzqd Spéiki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtakdlowych oraz Statutu Spoétki.
Zgodnie ze Statutem Spotki Zadzsktada si z nie wicej niz 10 cztonkow, ktérych liczb
ustala Rada Nadzorcza. Na koniec roku obrotowe@® 20sktad Zarzdu Spotki wehodzili:
Mirostaw Godlewski — Prezes Zadu, Jonathan Eastick, Grzegorz Esz, Piotr Nestemwi
Tom Ruhan. Na przestrzeni 2009 roku w sktadzie afarmnasipita jedna zmiana: w dniu 4
sierpnia Grzegorz Esz zostat powotany do Zdwz z tym,ze skutek tego powotania nagit

w dniu 1 padziernika. Cztonkéw Zaedu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonkowie
Zarzadu powotywani § na 5-letna kadenc. Rada Nadzorcza ustala i zmienia
wynagrodzenie oraz ustala inne warunki zatrudniazi@nkéw Zaradu, a take ustala i
zmienia plany motywacyjne dla czionkow Zaim. Zgodnie ze Statutem Spotki Zaalz
kieruje dziatalnécia Spotki, podejmuje uchwaly niezthhe do wykonywania zadaoraz
reprezentuje Spotkwobec gdow, wiadz, urgddéw oraz osoOb trzecich. Da Zadu nalea
sprawy nie zastrzene do wyicznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonanuisz
Rady Nadzorczej. Uchwaly Zaidu zapadaj zwykla wigkszacia gtosow. Do skladania
oswiadczeéd w imieniu Spotki uprawnieniagsdwaj cztonkowie Zargu dziatajcy tacznie lub
cztonek Zarzdu z prokurentematznie lub dwoch prokurentow dziadaych hcznie. Rada
Nadzorcza mze okréli¢ zasady funkcjonowania Zaxdu Spétki w Regulaminie Zasdu.
Posiedzenia Zagrlu Spotki odbywaj sie prawie w kadym tygodniu roku.



2. Rada Nadzorcz&poiki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdiakdlowych, Statutu
Spéiki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki N8#a Rada Nadzorcza Spotki sktada si
nie wiecej niz z dziewkciu czitonkéw. Czilonkdéw Rady Nadzorczej powotuje Wl
Zgromadzenie Akcjonariuszy na 5-leinkadenct, z tym, ze jednego czionka Rady
Nadzorczej powotaji odwotuja posiadacza akcji uprzywilejowanych imiennych safii Na
koniec roku obrotowego 2009 w sktad Rady Nadzor&mptki wchodzili: Ben Duster —
Przewodniczcy, George Karaplis — Wiceprzewodricyg, Stan Abbeloos, Raimondo Eggink,
Jerome de Vitry, Nicolas Maguin, Ewa Pawluczuk, diest Radzintiski i Piotr Zochowski.
Zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej Spotki na przestr 2009 roku przedstawiatyesi
nastpujaco: w dniu 9 marca Pantelis Tzortzakiszéarezygnacje z Rady Nadzorczej, w dniu
26 marca Constantine Gonticas oraz Marek Gutyhtaezygnacg z Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzi@ 9 kwietnia, w dniu 30 marca Piotr Czapski oraz d&wclinroy ziayli
rezygnact z Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzgéekwietnia, w dniu 1 kwietnia Kazimierz
Marcinkiewicz ztayt rezygnact z Rady Nadzorczej ze skutkiem na dz&kwietnia, w dniu

9 kwietnia do Rady Nadzorczej zostali powotani Stabbeloos, Ben Duster, George
Karaplis, Nicolas Maguin, Ewa Pawluczuk oraz Pidtchowski. Przewodniazego i
Wiceprzewodnicgzcego wybiera Rada Nadzorcza §@al swoich czionkow.

Wiceprzewodniexy wykonuje uprawnienia Przewodnigego Rady Nadzorczej
przewidziane w Statucie w przypadku wygiacia mandatu Przewodnigzego z
jakiejkolwiek przyczyny do czasu wyboru nowego Rradniczcego, a take w okresie jego
choroby lub okresowej niezdolém do petnienia funkcjiPrzewodniczcy Rady Nadzorczej
jest uprawniony do oddania decygltggo gtosu w przypadku rownego rozktadu gtosow
cztonkbw Rady Nadzorczej w gtosowaniu. Ponadto \WRozimiczicy jest uprawniony do
zwolywania i przewodniczenia na posiedzeniach Radiydzorczej, jak rownie do
wykonywania innych uprawniezwyczajowo zwizanych z petniom przez niego funkej
Zgodnie ze Statutem Spotki zawsze przynajmniej dwoztonkdw Rady Nadzorczej to
cztionkowie niezaleni. W 2009 roku Rada Nadzorcza spetniata krytera do liczby
niezalenych cztonkéw okrdone w Statucie Spoétki, w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW oraz w Ustawie o Biegtych rewideh. Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymup wynagrodzenie za wykonywanie funkcji cztonkéw Radgdzorczej zgodnie z
przyjetym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Regutem Wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej za watikiem PiotraZochowskiego, ktéry zrezygnowat z catego
wynagrodzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleogdiny nadzér nad dziataléwa Spotki. Uchwaty
Rady Nadzorczej wymagane w sprawach zastrzenych do kompetencji Rady Nadzorczej
w kodeksie spotek handlowych oraz w § 16 pkt 3uBtaSpotki. O ile Statut Spotki nie
przewiduje w tym zakresie wgtkow, uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane S
bezwzgkdna wickszdcia gloséw oddanych za (gltosy wstrzynpeg sé beda traktowane jak
glosy oddane). Uchwaly Rady Nadzorcze mdyc¢ podejmowane jeli na posiedzeniu
obecne jest quorum. Quorum stanowiecksizas¢ catkowitej liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczejym@oe @ przynajmniej raz na
kwartat. Przewodnicey zwoluje take posiedzenia Rady Nadzorczej na pisemny wniosek
Zarzadu Spoiki lub kadego cztonka Rady Nadzorczej. W 2009 roku Rada dlada Spofki
odbyta 7 posiedze



3. W ramach Rady Nadzorczej dziatajzy komitety stateKomitet ds. AudytuKomitet ds.

Nominacji i Wynagrodzg oraz Komitet ds. Wydatkéw Capeztonkowie Komitetow Rady

Nadzorczej wybierani as przez Rad Nadzorcza sparéd jej cztonkow. Na koniec roku

obrotowego 2009 skiad komitetow ksztattowatwinastpujacy sposéb:

« Komitet ds. Audytu: Raimondo Eggink, Tadeusz Radizski oraz PiotZochowski;

o Komitet ds. Nominacji i Wynagrodae Jerome de Vitry, Raimondo Eggink, Ewa
Pawluczuk oraz Pioochowski;

« Komitet ds. Wydatkéw Capex: Stan Abbeloos, Georgeallis, Nicolas Maguin oraz
Jerome de Vitry.

ZadaniemKomitetu ds. Audytujest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwdstiac
wiasciwego wdraania zasad sprawozdawézD budzetowe) i finansowej oraz kontroli
wewretrznej Spoétki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniprzepisow Ustawy o
rachunkowséci z dnia 29 wrzénia 1994 r. z piniejszymi zmianami), wszechstronny przghl
rocznych i okresowych sprawozdafinansowych, zaréwno jednostkowych jak i
skonsolidowanych, analizowanie listbw do Zmua sporadzanych przez biegtych
rewidentow Spotki, monitorowanie rzetekodo informacji finansowych przedstawianych
przez Spotk, wspoétpraca z biegtymi rewidentami Spétki oraz wodami wewrtrznymi, a
takze komérkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnyrai audyt i kontra@, jak réwnie
przeghd systeméw kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem. Posiedzenia Komitetu ds.
Audytu odbywaj sie nie rzadziej i raz na kwartat przed opublikowaniem przez Spoétk
sprawozda finansowych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodze jest wspomaganie agjania celéw
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Raddalzorczej opinii i wnioskow w
sprawie ksztaltowania struktury zadzania, w tym w kwestii rozwzan organizacyjnych,
systemu wynagrodaeoraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich Budowy sukcesu
Spoiki.

Zadaniem Komitetuls. Wydatkow Capepest m.in. monitorowanie kluczowych wskakow
wydatkéw inwestycyjnych w ramach grupy Netii w ceMasciwego doradzania Radzie
Nadzorczej w zakresie nakltadow kapitatowych, azéakrzegidanie propozycji Zaegu
dotyczcych rocznego bugbtu na naklady inwestycyjne oraz monitorowanie tqpusv w
wykonaniu takiego bucktu.

Zasady, zakres i sposob funkcjonowania KomitetowlyRidadzorczej zostaty szczegétowo
uregulowane w Regulaminie Rady Nadzorczej Spothkid\NgA.

d) Opis podstawowych cech stosowanych w Spoétce gmbw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporgdzania sprawozda finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wetiznej w Spoifce i jego
skuteczné¢ w procesie sporrizania sprawozda finansowych i raportdow okresowych
przygotowywanych i przekazywanych przez SpoW zwiazku z powyszym Grupa Netia
wdrozyta odpowiedni system kontroli zapewniey rzetelné¢ publikowanych danych.
Efektywna¢ systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana pdzeat audytu wewegtrznego,
menaderow dziatu finansowego oraz biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozdila finansowych i raportow okresowych Spoiki



odpowiedzialny jest departament finansowy kierow@mgez Dyrektora ds. Finansowych -
Cztonka Zarzdu.

Dane finansowedalace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochedz
ze stosowanej przez Spétkmieskcznej sprawozdawczoi finansowej i zargdczej.
Kierownictwo sredniego i wyszego szczebla departamentu finansowego pod
przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych - Cztodkazadu po zamkriciu kskgowym
kazdego miesica kalendarzowego analizuje wspolnie wyniki finamso Spotki w
poréwnaniu do zalen budzetowych. Zidentyfikowane btly korygowane & na bigaco w
ksiggach Spotki zgodnie z prayp polityka rachunkowéci. Spoétka stosuje zasad
niezalenego przegidu publikowanej sprawozdawcao finansowej bez wzgtu na to czy
obowiazek przegidu lub badania wynika z przepisow prawa.

Publikowane kwartalnigrédroczne sprawozdania finansowe i raporty okresorvez dane
finansowe hdace podstaw tej sprawozdawczgci poddawane & przeghdowi audytora
Spokki.

Przeghdowi podlega w szczegélem adekwatné¢ danych finansowych oraz zakres
koniecznych ujawni@ Wyniki przeghdu kwartalnego lub badania prezentowanepszez
audytora kierownictwu departamentu finansowego Bp@ spotkaniach podsumowajch
oraz Komitetowi ds. Audytu. Sprawozdania finansawaporty okresowe po zakozeniu
przeghdu lub badania przez audytora przesytamezdonkom Komitetu ds. Audytu Spoiki.
Ponadto Dyrektor ds. Finansowych - Czionek Zdwzprzed zatwierdzeniem przez Zaiz
okresowej sprawozdawcgm finansowej do publikacji przedstawia Komitetods. Audytu
istotne aspekty kwartalnego/rocznego sprawozdammangowego - w szczegokwd
ewentualne zmiany zasad rachunkeégvp wazne oszacowania i @dy kskgowe, istotne
ujawnienia i transakcje gospodarcze. Zatwierdzekresowej sprawozdawcam finansowej
do publikacji nasipuje po akceptacji Komitetu ds. Audytu. Ponadtoydmidy przedkiadaj
Komitetowi ds. Audytu informacje o0 niedaghigciach mechanizmow kontroli,
stwierdzonych w trakcie badania sprawazfiaansowych. Wszelkie zalecenia wynikag z
przeghdu procedur zaggzania ryzykiem i mechanizméw kontroli wegtrznej g stopniowo
wdrazane.

Podstawa prawna:

829 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Waectowych w Warszawie S.A przgggo na mocy
uchwatly nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gietdy &dpv Wartgciowych w Warszawie z
dnia 4 lipca 2007 roku



