POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU I CZLONKOW RADY
NADZORCZE]
XTB S.A.

zdnia [...]

Niniejszy dokument, zwany dalej Politykg wynagrodzen, okreSla zasady dotyczace wynagradzania
Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej XTB S.A. Podstawe prawng sporzadzenia niniejszej
Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie o ofercie.
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Cztonku Rady Nadzorczej — rozumie sie przez to Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;
Cztonku Zarzadu — rozumie sie przez to Cztonka Zarzadu Spotki;
Grupie — rozumie sie przez to Spotke, Oddziaty oraz Spétki Zalezne;

Instrumentach finansowych — rozumie sie przez to instrumenty pochodne, ktérych wartosé jest
powigzana z sytuacja finansowg Spotki;

Komitecie Wynagrodzen — rozumie sie przez to komitet wynagrodzen Spotki;
Oddziatach — rozumie sie przez to oddziaty zagraniczne Spotki;

Polityce wynagrodzen — rozumie sie przez to niniejszg polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej;

Radzie Nadzorczej — rozumie sie przez to rade nadzorczg Spotki;
Spotce — rozumie sie przez to spotke XTB S.A.;
Spotkach Zaleznych — rozumie sie przez to spotki zalezne Spotki;

Sprawozdaniu o wynagrodzeniach — rozumie sie przez to sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawierajgce podsumowanie dotyczgce wynagrodzen otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z §16 niniejszej Polityki wynagrodzen;

Statucie — rozumie sie przez to statut Spotki;

Ustawie o obrocie — rozumie sie przez to Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi ze zmianami;

Ustawie o ofercie — rozumie sie przez to Ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych ze zmianami;

Walnym Zgromadzeniu — rozumie sie przez to walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki;

Zarzadzie — rozumie sie przez to zarzad Spoiki.



II. Postanowienia ogdine

§2
1)  Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje niniejszg Polityke wynagrodzen.
2)  Komitet Wynagrodzen opiniuje niniejszg Polityke wynagrodzen.

3) Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszg Polityke wynagrodzen i sprawuje nadzor nad jej
wykonaniem.

4) Niniejsza Polityka wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajgcej zwyktg wiekszoscig gtosdw.

5)  Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki wynagrodzen oraz przygotowuje
Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

6) Realizacja Polityki, co najmniej raz w roku, podlega ocenie w ramach audytu wewnetrznego
Spotki. Raport z przegladu Polityki jest przekazywany Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi
Wynagrodzen.
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Celem Polityki wynagrodzen jest:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka
wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg apetyt na ryzyko Spoiki;

2) realizacje celéw strategicznych Spétki, z uwzglednieniem dtugoterminowych skutkéw dziatan
podejmowanych przez Spotki;

3) zapobieganie wystgpieniu konfliktu intereséw, zachecanie do odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz promowanie $wiadomosci ryzyka i ostroznego podejmowania
ryzyka;

4) zapewnienie osobom objetym niniejszg Polityka przejrzystych i rbwnych zasad wynagradzania za
petnienie obowigzkéw, z uwzglednieniem przepisow powszechnie obowigzujgcych, oraz
przyjetych dobrych praktyk majacych na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i nieréwnemu
traktowaniu, w tym ze wzgledu na ptec.
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Cele okreslone w §3 powyzej realizowane sg poprzez:

1) ustalenie oraz przyjecie jasnych, stabilnych i przewidywalnych regut dotyczacych nawigzywania
stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej, jak réwniez zasad
wynagradzania Czlonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich przestrzeganie;

2)  uzaleznienie wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen od wynikéw osigganych przez
poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu i wynikdw osigganych przez Spétke i Grupe, a tym samym
zmotywowanie do realizacji strategii Spotki; oraz

3) sprawowanie nadzoru nad realizacjg Polityki wynagrodzen przez Rade Nadzorczg oraz
uczestnictwo Walnego Zgromadzenia w procesie uchwalania oraz kontroli realizacji zasad
okreslonych w niniejszej Polityce wynagrodzen.

§5
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Przyjeta przez Spoétke strategia biznesowa opublikowana jest na stronie internetowej Spotki w
sekcji ,Relacje Inwestorskie”.

Podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej jest ocena efektéw pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu
do ogolnych wynikéw Spétki i Grupy.

Wynagrodzenia wyptacane Czionkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg
biezgca sytuacje Spotki.

Struktura wynagrodzen

§6

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne
oraz $wiadczenia niepieniezne.

Model wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state oraz Swiadczenia
niepieniezne.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej wyptacane sg w sposob
przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen.

Przy ustalaniu zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej bierze sie
pod uwage zasady wynagradzania wszystkich pracownikéw Spétki, w tym miedzy innymi
$wiadczenia przyznawane przez Spotke wszystkim pracownikom Spotki. Ponadto analizuje sie
sytuacje na rynku pracy oraz wynagrodzenia rynkowe w spétkach o podobnej skali i specyfice lub
prowadzacych podobny do Spdtki przedmiot dziatalnosci. W przypadku ustalania wysokosci
wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej przeprowadza sie réwniez analize
zakresu odpowiedzialnosci, potencjalnego ryzyka oraz specyfiki nadzorowanego przez danego
Czlonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej obszaru.
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Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie umow o prace lub z tytutu stosunku
powotania.

Umowy o prace z Cztonkami Zarzadu zawierane sa na czas nieokre$lony i mogg zostaé
wypowiedziane przez kazdg ze stron umowy z zachowaniem ustawowego okresu wypowiedzenia.
Wypowiedzenie wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci. Ponadto umowy
mogg zostaC rozwigzane bez zachowania okresu wypowiedzenia zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, tj. na mocy porozumienia stron oraz przez os$wiadczenie jednej ze stron bez
zachowania okresu wypowiedzenia.

Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

§8

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu stosunku powotania, czyli z tytutu
zasiadania w Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspding
kadencje, ktora trwa trzy lata.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg zgodnie z nastepujgcymi zasadami
okreslonymi w § 15 Statutu:
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a) Jakubowi Zabtockiemu przystuguje prawo do powotywania i odwotywania 1 (jednego)
cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w drodze
pisemnego oswiadczenia o powofaniu lub odwotaniu Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
doreczonego Spoétce; powyzsze prawo stanowigce inny sposéb powotywania cztonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu art. 385 par. 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (ze zmianami)
Kodeks spotek handlowych przystuguje Jakubowi Zabtockiemu do momentu, do ktdrego
poprzez podmioty kontrolowane przez siebie w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
. (ze zmianami) o rachunkowosci lub tgcznie z takimi podmiotami lub osobiscie bedzie
posiadac akcje Spotki reprezentujgce co najmniej 33% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Jakub Zabtocki w ramach uprawnienia okreslonego w zdaniu poprzednim
uprawniony jest do odwotania wytgcznie tego cztonka Rady Nadzorczej, ktdrego uprzednio
powotat albo ktdry zostat dokooptowany przez Rade Nadzorczg lub powotany przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z zasadami okre$lonymi w § 15 ust. 6 Statutu. W wypadku utraty
przez Jakuba Zabtockiego wspomnianego uprawnienia osobistego w zwigzku z obnizeniem
udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ponizej progu 33% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, do odwotania powotanego przez niego Cztonka
Rady Nadzorczej uprawnione jest Walne Zgromadzenie;

b) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie przyznawane Czionkom Rady Nadzorczej dzieli sie na trzy progi:

a) wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b)  wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy sprawujg rownoczesnie funkcje cztonka
w co najmniej jednym komitecie w ramach Rady Nadzorczej; oraz

o) wynagrodzenie pozostatych Czlonkdéw Rady Nadzorczej, ktérzy nie sprawujg funkcji w
komitecie w ramach Rady Nadzorczej.
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W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, state
sktadniki stanowig na tyle duzg cze$¢ facznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, w tym przez wstrzymanie,
ograniczenie, odmowe wypfaty lub realizacji zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

Majac na wzgledzie charakter prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, zwigzanych z nig ryzyk oraz
wplywu o0sob objetych Polityka na profil ryzyka Spotki, stosunek zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 200% w odniesieniu
do kazdego Cztonka Zarzadu.

State skfadniki wynagrodzer
§10

Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszg Politykg wynagrodzen
otrzymujg wynagrodzenie state za prace majac na wzgledzie do$wiadczenie zawodowe oraz
zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska Cztonka Zarzadu oraz
Cztonka Rady Nadzorczej, jak rowniez z uwzglednieniem:

a) ilosci,
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b) oceny,
c)  jakosci $wiadczonej pracy, oraz

d) doswiadczenia zawodowego oraz zakresu odpowiedzialno$ci  organizacyjnej
przewidzianego w opisie stanowiska osdb objetych Politykg wynagrodzen.

Statymi sktadnikami wynagrodzen sa:
a) wynagrodzenie zasadnicze, oraz
b) inne Swiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu oraz
Cztonka Rady Nadzorczej w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia,
wiedzy, kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego, charakter stanowiska, na ktorym osoba ta ma
by¢ zatrudniona, zakres obowigzkow i zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku, a takze
o sytuacje na lokalnym rynku pracy, w taki sposob, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat
do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Zmienne sktadniki wynagrodzer
8§11

Cztonkowie Zarzadu objeci niniejsza Polityka wynagrodzen mogq otrzymywac wynagrodzenie
zmienne (premie roczng zalezng od realizacji celéw zarzadczych).

Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu uzaleznione jest od zréwnowazonych i
dostosowanych do ryzyka wynikéw oraz wynikéw wykraczajgcych poza zakres odpowiedzialnoSci
organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska Cztonka Zarzadu, jak réwniez od wynikéw
osigganych przez poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu i wynikdw osigganych przez Spétke i Grupe.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do okresSlenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego dla
kazdego Czlonka Zarzadu.

W przypadku, gdy wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen rozktadana jest na transze,
uwzgledniane sg dtugoterminowe interesy Spotki.

Przy przyznaniu lub wyptacie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uwzglednia sie wielko$¢ oraz
wyniki finansowe Spotki i Grupy, ryzyko zwigzane z jej dziatalnoscig, wewnetrzng organizacje, a
takze zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke i Grupe.

Wyniki finansowe Spotki i Grupy przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow
wynagrodzen powinny uwzgledniaé poziom ponoszonego ryzyka oraz koszt kapitatu i ograniczenia
ptynnosci.

Cztonkowie Zarzadu informowani sg o stawianych celach oraz zasadach oceny do konca
pierwszego kwartatu roku, za ktéry wyptacane maja by¢ zmienne sktadniki wynagrodzen.

Ocena wynikéw oparta jest o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, a w przypadku
0s6b zatrudnionych krécej niz trzy lata — o dane od momentu nawigzania stosunku pracy, tak aby
faktyczna wyptata sktadnikdw wynagrodzenia zaleznych od wynikow Spotki | Grupy byta roztozona
na okres uwzgledniajgcy cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Spétke i Grupe
dziatalnoscia.

Przy ocenie indywidualnych efektdw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe. Wyniki finansowe Spotki przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow
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wynagrodzenia uwzgledniajg poziom ryzyka ponoszonego przez Spotke oraz koszt kapitatu i
konieczno$¢ utrzymania wtasciwego poziomu ptynnosci.

Kryteriami finansowymi, o ktérych mowa w punkcie 9) powyzej, mogg by¢ w szczegolnosci:
a) wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej,

b) wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci,
z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan,

o) przyczynienie sie do strat, ktérym obiektywnie mozna byto zapobiec — jako czynnik
negatywny oceny.

Kryteriami niefinansowymi, o ktérych mowa w punkcie 9) powyzej, mogg by¢ w szczegdlnosci:

a) uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacje Spétki — jako czynnik pozytywny i
negatywny oceny,

b) niespetnianie oczekiwan dotyczacych kompetencji — jako czynnik negatywny oceny,

c) terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw
ich wykonywania,

d) podejscie do ryzyka,
e) realizacja strategii w nadzorowanych obszarach, oraz
f)  aktywnos¢ lub inicjatywa w ramach dziatan obejmujgcych spoteczng dziatalnos¢ biznesu.

Gwarantowane zmienne skiadniki wynagrodzenia niepodlegajgce odpowiednim przepisom
dotyczacym zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia majg charakter wyjgtkowy, mogg by¢
przyznane jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy i ograniczajg sie do pierwszego roku
zatrudnienia.

Osoby podlegajgce Polityce wynagrodzen sg zobowigzane do niekorzystania z osobistych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu
podwazania skutkdw uwzgledniania ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie
wynagradzania.

8§12

Wysoko$¢ przyznawanych zmiennych sktadnikdw wynagrodzen nie moze ograniczac¢ zdolnosci
Spétki do zwiekszania jej bazy kapitatowej.

Wysoko$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana, a ich wyptata
wstrzymywana, gdy Spétka wykazuje trwatg strate bilansowa.

Wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania umowy powinno odzwierciedla¢ naktad
pracy, jej wydajnos¢ i jakos¢ za okres co najmniej trzech ostatnich lat zajmowania danego
stanowiska w Spotce, a w przypadku osdb zajmujgcych dane stanowisko krdcej niz trzy lata - za
okres od momentu objecia tego stanowiska. Zasady dotyczace tych ptatnosci powinny byc
okreslane tak, aby zapobiegaty wynagradzaniu ztych wynikéw, przy uwzglednieniu podstaw i
kryteriow okreslonych powyzej.

Co najmniej 40% zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia bedzie uzaleznione od efektéw pracy
danej osoby i bedzie uwzgledniato ryzyko dziatalnosci Spétki.

Co najmniej 50% zmiennych sktadnikow wynagrodzen przyznane bedzie w Instrumentach
finansowych.
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Co najmniej 40% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia jest rozliczanych i wyptacanych
proporcjonalnie w okresie od trzech do pieciu lat, z uwzglednieniem charakteru i ryzyka
prowadzonej dziatalnosci oraz obowigzkow danej osoby, a w przypadku gdy kwota catkowitego
wynagrodzenia tej osoby w poprzednim roku obrotowym przekroczyta rdwnowarto$¢ w ztotych
kwoty 1 000 000 euro ustalonej wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujgcego w ostatnim dniu poprzedniego roku, co najmniej 60% zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia jest rozliczanych i wyptacanych w takim okresie; wynagrodzenie zmienne pfatne
w ramach uzgodnien o odroczeniu wyptaty jest wyptacane proporcjonalnie.

Uprawnienia z Instrumentow finansowych, o ktérych mowa w punktach 5) i 6) powyzej, nie moga
zosta¢ przeniesione na osobe trzecig ani obcigzone na rzecz osoby trzeciej. Wykonanie praw
wynikajgcych z Instrumentéw finansowych nastepuje przez wezwanie Spotki do spetnienia
$wiadczenia pienieznego w okreslonej wartosci.

Wezwanie, o ktdorym mowa w punkcie 7) powyzej, moze zosta¢ ztozone nie czesciej niz jeden raz
w danym roku kalendarzowym.

Wezwanie, o ktérym mowa w punkcie 7) powyzej, nie moze zostac ztozone przed zatwierdzeniem
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy poprzedzajacy rok,
w ktérym wezwanie jest sktadane. Jednocze$nie Cztonek Zarzadu nie moze ztozy¢ wezwania w
danym roku, jesli zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spétki za bezposredni poprzedni rok
obrotowy wykazato strate na poziomie skonsolidowanym. W przypadku, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim, ztozenie wezwania nie jest mozliwe do czasu, kiedy warto$¢ straty poniesionej przez
Spotke, powiekszonej o ewentualne kolejne straty, nie zostanie zréwnowazona wartoscig
pozniejszych zyskow Spotki.

Z zastrzezeniem pkt 11) ponizej, przepisow pkt 5 i 6 oraz § 14 pkt 3 i 4) nie stosuje sie w

przypadku spetnienia co najmniej jednej z ponizszych przestanek:

a) gdy wartos¢ aktywdw bilansowych i pozabilansowych Spétki jest Srednio réwna lub nizsza niz
rownowarto$¢ w ztotych 100 000 000 euro, ustalona wedtug Sredniego kursu euro
ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na dzien bilansowy, na ktory jest
sporzadzane roczne sprawozdanie finansowe, w czteroletnim okresie bezposrednio
poprzedzajgcym dany rok obrotowy, albo

b) do Cztonka Zarzadu, ktéry otrzymuje zmienne sktadniki wynagrodzenia w wysokosci nie
wyzszej niz réwnowartos¢ w ztotych 50 000 euro, ustalonej wedtug $redniego kursu euro
ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na koniec roku obrotowego,
nieprzekraczajgcej 25% catkowitego rocznego wynagrodzenia ww. Cztonka Zarzadu.

W przypadku, gdy XTB:

a) nie stanowi jednego z trzech najwiekszych doméw maklerskich pod wzgledem wielkosci
aktywow, ustalonych na podstawie zbadanych rocznych sprawozdan finansowych
sporzadzonych wedtug stanu na koniec roku obrotowego poprzedzajgcego rok, za ktdry sg
przyznawane zmienne skfadniki wynagrodzenia,

b) nie jest domem maklerskim, o ktérym mowa w art. 110zi ust. 1 pkt 4 Ustawy o obrocie, albo
jest domem maklerskim, o ktdrym mowa w tym przepisie, w stosunku do ktdrego zostata
wydana decyzja, o ktorej mowa w art. 110zp ust. 1 Ustawy o obrocie,

c) posiada wielkosS¢ bilansowg i pozabilansowg dziatalnosci zaliczanej do portfela handlowego w
wysoko$ci nie wyzszej niz rownowartos¢ w ztotych 150 000 000 euro, ustalona wedtug
$redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na koniec
roku obrotowego, oraz wielkos¢ bilansowg i pozabilansowag dziatalnosci na rynku
instrumentow pochodnych w wysokosci nie wyzszej niz rdwnowartos¢ w ztotych 100 000 000
euro, ustalona wedtug Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacego na koniec roku obrotowego
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- prég wartosci aktywdw bilansowych i pozabilansowych, o ktorym mowa w pkt 10) lit a), wynosi
300 000 000 euro.

Swiadczenia niepieniezne

8§13

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszg Politykg wynagrodzen otrzymuijg lub
mogag otrzymywac wynagrodzenie w postaci Swiadczen niepienieznych.

1v.

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

VI.

1)

Program emerytalno-rentowy i program wczes$niejszych emerytur

§14

Zarzad dba o to, aby polityka dotyczaca $wiadczen emerytalnych byta zgodna ze strategig
dziatalnosci, celami i wartoSciami Spétki oraz miata na celu zapewnienie szczegolnej dbatosci o
interesy Spotki w perspektywie dtugoterminowej.

W Spétce nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy
emerytalno-rentowe.

Cztonek Zarzadu, ktory jest strong rozwigzanej umowy o $wiadczenie pracy i osiggnat wiek
emerytalny, jest zobowigzany do niezbywania otrzymanych Instrumentéw finansowych przez
okres pieciu lat od daty rozwigzania umowy, na podstawie ktorej wykonywat prace.

W przypadku Czlonka Zarzadu, ktory jest strong rozwigzanej umowy o $wiadczenie pracy i nie
osiggnat wieku emerytalnego, Spdtka wstrzymuje wydanie Instrumentéw finansowych na okres
pieciu lat od dnia rozwigzania umowy.

Unikanie konfliktu interesow
§15

Niniejsza Polityka wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw
zwigzane z wynagradzaniem Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej sg identyfikowane
i ograniczane.

Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty i wielopoziomowy.
W Spétce funkcjonujg jasne i transparentne zasady oceny wynikow. Kompetencje zwigzane
z uchwaleniem, stosowaniem oraz kontrolg realizacji zasad okreslonych w Polityce wynagrodzen
sg rozdzielone na poszczegodlne organy Spotki.

W przypadku powziecia wiedzy przez ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkdw Rady
Nadzorczej o wystgpieniu lub mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow zwigzanego
z wynagradzaniem, stosowna informacja o wystgpieniu konfliktu powinna zosta¢ przekazana
Spodtce. W przypadku wystgpienia sytuacji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, Rada Nadzorcza
ma obowigzek podjg¢ wszelkie dziatania celem wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
§16

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
8



2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegbélnym Czionkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z niniejszg Politykg wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegélnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, a takze wzajemne proporcje
miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spétki;

C) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w
sposob umozliwiajgcy poréwnanie;

e)  wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezacych do Grupy;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych Instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych Instrumentdéw finansowych, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia; oraz

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano
odstepstwa.

Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone tgcznie za lata 2019 i 2020.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do
sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach mogg by¢ podane na podstawie szacunkow.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy w skfad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej wchodzg
$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich $wiadczen. Za
osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej
samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspolnym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata,
o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona
uchwata, o ktérej mowa w punkcie 8) powyzej.

Spotka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.
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11)

VII.

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie punktach 1) - 6) oraz punkcie 10)
powyzej.

Postanowienia koncowe

§17

W zakresie nieuregulowanym Politykg wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spdtce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Ustawa
o obrocie oraz Ustawa o ofercie.

Kazda istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej
niz co cztery lata.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej okreSlane jest na podstawie
niniejszej Polityki wynagrodzen.

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wynagrodzen przyznanych za rok, w ktorym Polityka
zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. Do wynagrodzen przyznanych przed dniem
wejscia w zycie Polityki zastosowanie majg regulacje dotychczasowe.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spofki.
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