FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU

PRZEZ PELNOMOCNIKA NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SYNEKTIK S.A. Z

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

SIEDZIBA W WARSZAWIE ZWOLANYM
NA DZIEN 01 LUTEGO 2022 ROKU

Formularz przygotowany zostat w oparciu o art. 402° Kodeksu spétek handlowych w
celu umozliwienia oddania gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu SYNEKTIK S.A. z siedziba w Warszawie zwotanym na dzien 11 lutego
2021 roku.

Wykorzystanie formularza nie jest obowigzkowe i zalezy tylko i wytacznie od decyzji
Akcjonariusza, nie stanowi takze warunku oddania gtosu przez petnomocnika.

Formularz nie moze zastapi¢ petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez
akcjonariusza.

Formularz zawiera instrukcje dotyczaca wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnika.

Formularz umozliwia:

1. w czesci | dokonanie identyfikacji Akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego
petnomocnika,

2. w czesci Il oddanie gtosu, ztozenie sprzeciwu oraz zamieszczenie instrukcji w
odniesieniu do sposobu gtosowania w stosunku do kazdej z uchwat, nad ktora
gtosowac¢ ma petnomocnik.

Akcjonariusz udziela instrukcji poprzez wstawienie znaku ,X” w odpowiedniej
rubryce. W przypadku zaznaczenia przez Akcjonariusza rubryki ,,Inne” -powinien on
okresli¢ w tej rubryce sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie
z posiadanych akcji, =zalecane jest wskazanie przez Akcjonariusza
w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktorych petnomocnik ma gtosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb ze wszystkich
akcji posiadanych przez Akcjonariusza.

Zawarte w czesci Il formularza tabele umozliwiaja wskazanie instrukcji dla
petnomocnika i dotycza projektow uchwat ktére sg przedstawione w cz. Il
formularza.

Pragniemy nadmienic¢, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji moga
réznic¢ sie od projektow uchwat poddanych pod gtosowanie
bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu
gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie okreslenie w rubryce ,,Inne”
sposobu postepowania petnomocnika na wypadek takiej sytuacji.




CZESC |

DANE MAJACE NA CELU IDENTYFIKACJE AKCJONARIUSZA | PEL NOMOCNIKA

PELNOMOCNIK:

(imie i nazwisko / firma Petnomocnika)

(adres zamieszkania/ siedziba, nr telefonu, adres e mail)

(NIP, PESEL/REGON)

AKCJONARIUSZ:

(nazwa Akcjonariusza)

(adres siedziby, nr telefonu, adres e mail)

(NIP, REGON, KRS)

(liczba i rodzaj akcji, z ktorych wykonywane bedzie prawo gtosu)
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CZESC lI
INSTRUKCJA

WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEL NOMOCNIKA

NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SYNEKTIK S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

ZWOLANYM NA DZIEN

01 LUTEGO 2022 R. NA GODZ. 12.00

Uchwata nr 01/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

SYNEKTIK S.A.

z dnia 01 lutego 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia

Q za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
a inne:
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Uchwata nr 02/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

a za U przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
U zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Q inne:

Uchwata nr 03/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki

SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania nad wyborem Komisji Skrutacyjnej

Q za Q przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
U inne:
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Uchwata nr 04/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.

z dnia 01 lutego 2021 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Q za O przeciw O wstrzymujace sie wedtug uznania

petnomocnika

O zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Q inne:

Uchwata nr 05/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r.
do dnia 30 wrzes$nia 2021 r.

Q za Q przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania

petnomocnika

O zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

inne:

Strona 5z 25




Uchwata nr 06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy od dnia 1
pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

a za U przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania

petnomocnika

U zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Q inne:

Uchwata nr 07/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.
Z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia
30 wrzesnia 2021 .

Q za Q przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania

petnomocnika

O zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Q inne:

Strona 6 z 25




Uchwata nr 08/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A. sporzadzonego przez Rade Nadzorcza

a za U przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania

petnomocnika

U zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Q inne:

Uchwata nr 09/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

a za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania

petnomocnika

O zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

4 inne:
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Uchwata nr 10/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

SYNEKTIK S.A.

z dnia 01 lutego 2022 roku

pokryciu strat z lat ubiegtych

w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
dnia 1 pazdziernika 2020 r. a koriczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. oraz o

a za U przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
inne:
Uchwata nr 11/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie wyptaty dywidendy
a za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
inne:
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Uchwata nr 12/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.

z dnia 01 lutego 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spétki

Q za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Q inne:
Uchwata nr 13/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.
Z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spétki
a za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Q inne:
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Uchwata nr 14/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.

z dnia 01 lutego 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Q za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Q inne:
Uchwata nr 15/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
Q za Q przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
U inne:
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Uchwata nr 16/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.

z dnia 01 lutego 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Q za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Q inne:
Uchwata nr 17/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 01 lutego 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
Q za Q przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
U inne:
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Uchwata nr 18/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
SYNEKTIK S.A.

z dnia 01 lutego 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Q za O przeciw O wstrzymujace sie | O wedtug uznania
petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Q inne:
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CZESC I

PROJEKTY UCHWAL

NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE SYNEKTIK S.A.
ZWOLANE NA DZIEN
01 LUTEGO 2022 ROKU

Uchwata nr 01/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
rowniez jako: ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
postanawia wybrac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 02/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.

z dnia ... 2022 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki SYNEKTIK S.A. z siedziba w Warszawie przyjmuje
niniejszym nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

5) Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru Komisji
Skrutacyjnej.
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6) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzesnia 2021 r.

8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od
dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

9) Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia

30 wrzesnia 2021 r.
10) Rozpatrzenie i wyrazenie opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A.,

11) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

12) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika
2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r, oraz o pokryciu strat z lat ubiegtych

13) Podjecie uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy.

14) Udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w
roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

15) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow w roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia
2021 r.

16) Zamkniecie obrad.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 03/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania nad wyborem komisji skrutacyjnej

1. Dziatajac na podstawie art. 420 § 3 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki SYNEKTIK
S.A. z siedzibg w Warszawie uchyla tajnos¢ gtosowania nad wyborem Komisji
Skrutacyjnej.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 04/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia
powotac, dla potrzeb niniejszego Walnego Zgromadzenia, komisje skrutacyjna i dokonad
wyboru jej cztonkéw w osobach:

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata nr 05/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.

z dnia ... 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzesnia 2021 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A z siedzibg w Warszawie po
zapoznaniu sie z trescia sporzadzonego przez Zarzad Spotki sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do
dnia 30 wrzesnia 2021 r., niniejszym zatwierdza opisane powyzej sporzadzone przez
Zarzad Spotki sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Strona 15z 25




Uchwata nr 06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.

z dnia ... 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy od dnia
1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A po zapoznaniu sie z trescia:

1) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do

dnia 30 wrzesnia 2021 r., na ktore sktadaja sie:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) sprawozdanie finansowe Synektik S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku
do dnia 30 wrzesnia 2021 roku,

c) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku
do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 4.377.463,50
zt oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci 4.395.139,79 zt,

d) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 120.624.991,90 zt,

e) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 557.031,74 zt,

f) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace zwiekszenie netto stanu
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow w roku obrotowym od dnia 1
pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku o kwote 7.440.858,35 zt,

g) dodatkowe informacje i objasnienia.

2) Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Synektik
S.A. za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.,

3) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie dnia 1 pazdziernika 2020 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
z oceny sprawozdan finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2020 r. a konczacy
sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego
podziatu zysku za rok obrotowy,

niniejszym zatwierdza:

opisane powyzej w pkt. 1.1 sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.
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2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 07/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzes$nia 2021 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. po zapoznaniu sie z trescia:

10) sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia
1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r., na ktore sktadaja sie:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku
do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 8.383.810,88
zt oraz catkowite dochody ogétem w wysokosci dodatniej 8.401.487,17 zt,

c) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2021 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
159.685.491,68 zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 4.563.379,12 zt,

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace
zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow za okres od dnia 1
pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku o kwote 7.402.395,40 zt,

f) informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

11) Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synektik za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30
wrzesnia 2021 roku,

12) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie dnia 1 pazdziernika 2020 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
z oceny sprawozdan finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2020 r. a konczacy
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sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego
podziatu zysku za rok obrotowy,

niniejszym zatwierdza:
opisane powyzej w pkt. 1.1 sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 08/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za lata 2019-2020” sporzadzonego przez Rade
Nadzorcza

1. Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, Walne Zgromadzenie opiniuje pozytywnie
sporzadzone przez Rade Nadzorcza ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za lata 2019-2020” bez dodatkowych uwag i zastrzezen.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie:

»Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za lata
2019-2020” jest pierwszym sprawozdaniem opracowanym w zgodzie z regulacjami w zakresie
wynagrodzen w spoétkach publicznych na podstawie art. 90g ustawy o ofercie. Przedstawia
ono kompletny przeglad wynagrodzen i swiadczen otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki.
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Z uwagi na kompletnos¢ i zgodnosc ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Synektik S.A. za lata 2019-2020” z wymogami ustawy o ofercie, co
potwierdza opinia biegtego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10 Ustawy o
ofercie, zasadne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty pozytywnie opiniujacej
jego tres¢ bez dodatkowych uwag lub zastrzezen w stosunku do opiniowanego sprawozdania.
Projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.

Uchwata nr 09/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.

z dnia ... 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A z siedzibg w Warszawie po
zapoznaniu sie z trescia sporzadzonego przez Rade Nadzorcza Spotki Sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1
pazdziernika 2020 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. z uwzglednieniem oceny
systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz z oceny sprawozdan
finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2020 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r.
oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy,
niniejszym zatwierdza:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
dnia 1 pazdziernika 2020 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. z uwzglednieniem
oceny systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz z oceny sprawozdan
finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2020 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021
r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr 10/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1
pazdziernika 2020 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2021 r. oraz pokryciu strat z
lat ubiegtych

1. Na podstawie § 7 ust. 1 Statutu Spotki w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. postanawia, iz zysk powstaty
z dziatalnosci Spotki od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r. w
4.377.463,50 zt (stownie: cztery miliony trzysta siedemdziesiat siedem tysiecy czterysta
szescdziesiat trzy ztotych, 50/100) zostanie podzielony w nastepujacy sposob:

a) kwota 3.838.108,05 zt (stownie: trzy miliony osiemset trzydziesci osiem tysiecy sto
osiem ztotych, 05/100) zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoétki, wyptacana akcjonariuszom proporcjonalnie do posiadanych
akcji, tj. w wysokosci 0,45 zt na jedna akcje;

b) kwota 539.355,45 zt (stownie: piecset trzydziesci dziewiec tysiecy trzysta
piecdziesiat pie¢ ztotych, 45/100) zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy spotki,
z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzyc¢ w latach przysztych na wyptate dywidendy.

2. W zwiazku z wydaniem w dniu 5 marca 2019 przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego rekomendacji w sprawie mozliwosci ujmowania aktywow powstatych w
wyniku prac rozwojowych przez emitentow papierow wartosciowych stosujacych
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) Spotka dokonata
stosownych zmian w prezentacji kosztow prac rozwojowych i otrzymanych dotacji na
ich realizacje w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2018, w wyniku czego
pozycja bilansowa niepokryte straty z lat ubiegtych ulegta podwyzszeniu i wynosi
10.930.203,90 zt (dziesie¢ milinow dziewiecset trzydziesci tysiecy sto trzy ztote
90/100), Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pokryc te strate w catosci z
kapitatu zapasowego Spotki.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

W zwiazku z wydaniem w dniu 5 marca 2019 roku przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego rekomendacji, w sprawie mozliwosci ujmowania aktywow
powstatych w wyniku prac rozwojowych przez emitentéw papierow
wartosciowych stosujacych Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
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Finansowej (MSSF) w sprawozdaniach finansowych, ktéra zobowiazata spotki
farmaceutyczne do zmiany ujmowania naktadow na prace rozwojowe,
poprzez zaliczenie ich bezposrednio w koszty, Spétka dokonata zmiany metody
ich prezentacji.

Do sprawozdania za rok obrotowy 2018, Spotka prezentowata naktady na prace
rozwojowe w aktywach, jako wartosci niematerialne, a otrzymane w zwiazku
z nimi dotacje w pasywach, jako przychody przysztych okreséw. Po wydaniu
powyzszej rekomendacji Zarzad Spoétki podjat decyzje o zmianie sposobu ich
prezentacji. W opinii UKNF, w przypadku prac rozwojowych zwigzanych z
opracowywaniem nowego produktu lub procesu produkcyjnego w branzy
farmaceutycznej, wtasciwym dowodem wskazujacym na mozliwos¢ z
technicznego punktu widzenia ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych
i jego komercjalizacji jest uzyskanie pozwolenia wtasciwego organu
regulacyjnego w odniesieniu do nowych produktéw lub procesow produkciji.
UKNF podkreslita, ze w konsekwencji tylko niewielka czes¢ naktadow
zwiazanych z opracowywaniem nowego produktu lub procesu produkcyjnego
w branzy farmaceutycznej moze by¢ kapitalizowana.

Do czasu sprawozdania finansowego za rok 2018 naktady prezentowane w
wartosciach niematerialnych zostaty wykazane w kosztach roku 2018 i lat
poprzednich. Analogicznie otrzymane dotacje zostaty rozliczone w
przychodach.

Dotacje ujmuje sie w zysku lub stracie w systematyczny sposob w
poszczegolnych okresach, w ktorych Jednostka ujmuje odnosne koszty, ktore
dotacje maja w zamierzeniu kompensowac. Dotacje, ktorym towarzyszy
ujmowanie poszczegolnych kosztow, sa ujmowane w zysku lub stracie tego
samego okresu, ktorego dotycza odnosne koszty.

W pozycji wartosci niematerialnych ujmowane sg natomiast naktady na prace
rozwojowe dla produktow, ktore sa zarejestrowane i wprowadzone do obrotu
lub sa na etapie bliskim uzyskania rejestracji. W wyniku zmiany prezentacji
pozycja bilansowa niepokryte straty z lat ubiegtych ulegta podwyzszeniu i
wynosi 10.930.103,90 ztotych, ktorg nalezy pokry¢ z kapitatu zapasowego
Spotki.

Doktadny opis procedury znajduje sie na stronach 28-31 Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Synektik S.A. za rok obrotowy 2018, punkt 3.21.
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Uchwata nr 11/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie wyptaty dywidendy

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. postanawia, ze kwota 4.377.463,50 zt
(stownie: cztery miliony trzysta siedemdziesiat siedem tysiecy czterysta szescdziesiat
trzy ztotych, 50/100), stanowiaca kwote wskazang w Uchwale nr 9/2021 powyzej i moca
tej Uchwaty przeznaczona do podziatu miedzy wszystkich Akcjonariuszy Spotki, zostanie
podzielona pomiedzy wszystkich Akcjonariuszy Spotki w nastepujacy sposob:

a) Kwota 3.838.108,05 zt (stownie: trzy miliony osiemset trzydziesci osiem tysiecy sto
osiem ztotych, 05/100) przeznaczona zostanie do podziatu miedzy wszystkich
Akcjonariuszy Spotki, tj. na wyptate dywidendy;

b) Kwota 539.355,45 zt (stownie: pieéset trzydziesci dziewie¢ tysiecy trzysta
piecdziesiat pie¢ ztotych, 45/100) przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy.

2. Na podstawie § 7 ust. 1 Statutu Spotki w zwiazku z art. 348 § 4 kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. wyznacza date ustalenia
prawa do dywidendy, na dzien 10 lutego 2022 r.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. ustala termin wyptaty dywidendy na dzien
18 lutego 2021 r.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwata nr 12/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium
Prezesowi Zarzadu Panu Cezaremu Dariuszowi Kozaneckiemu z wykonania obowiazkéw w
okresie od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.
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Uchwata nr 13/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spétki

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu Panu Dariuszowi Marcinowi Koreckiemu z wykonania obowiazkéw
w okresie od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.

Uchwata nr 14/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Mariuszowi Wojciechowi Ksiazek z wykonania obowiazkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 15/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
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1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Wiestawowi Latata z wykonania obowiazkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
w okresie od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.

Uchwata nr 16/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Pani
Sawie Zarebinskiej z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Uchwata nr 17/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Piotrowi Chudzik z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr 18/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia ... 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Dariuszowi Danilukowi z wykonania obowiazkéow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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