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Odpowiedzi na pytania akcjonariusza ztozone w trybie art.
428 8 5 KSH

Zarzad Suntech S.A. przekazuje ponizej odpowiedzi udzielone na pytania zadane przez
akcjonariusza Spotki w trybie art. 428 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Pytania
akcjonariusza zostaty oznaczone kursywa, a odpowiedzi Spétki zapisano czcionkg prosta.

1. Co wlicza sie w koszty ustug obcych? Czy sa to koszty zwigzane tylko z
zatrudnionymi pracownikami na umowach B2B?

W pozycji ,,ustugi obce” ujmowane sg wszelkie koszty ustug Swiadczonych na rzecz Spotki
przez podmioty zewnetrzne m.in. koszty kontraktoréw i wspotpracownikow, prowizje i
ustugi partneréw, wynajem biura.

2. Czy spdtka ma podpisane umowy cywilnoprawne z cztonkami rodzin zarzadu i rady
nadzorczej?

Zaréwno na dzien Walnego Zgromadzenia, na ktdrym zadano pytanie, jak i na dzien
udzielenia niniejszej odpowiedzi, Spotka ma zawartg jedng umowe cywilnoprawng z osobg
bedaca cztonkiem rodziny cztonka organdw Spoétki. Umowa dotyczy wykonywania zadan
testera w niepetnym wymiarze. Wynagrodzenie odpowiada zakresowi i wymiarowi
wykonywanych zadan oraz jest porownywalne z wynagrodzeniem innych oséb
wykonujgcych podobne zadania w Spdétce.

3. Czy spotka zabezpiecza sie na wahania kursow walut i jakie wnioski wyciggneta w
ostatnich latach w zwigzku z duzymi stratami na przychodach finansowych
spowodowanych umocnieniem sie ztotowki?

Spoétka na biezgco monitoruje swojg ekspozycje na ryzyko walutowe oraz analizuje
mozliwosci jej ograniczania. W szczegélnosci analizowane byty warunki zastosowania
bankowych instrumentéw zabezpieczajacych przed zmianami kurséw walut. Ze wzgledu
jednak na dtugoterminowy charakter realizowanych kontraktéw, etapowe rozliczenia oraz
mozliwos¢ zmian wartosci i terminéw poszczegdlnych przeptywodw, precyzyjne
dopasowanie instrumentéw zabezpieczajgcych do ekspozycji Spotki jest utrudnione i moze
wigza¢ sie z dodatkowymi kosztami lub ryzykiem niedopasowania zabezpieczenia.

Doswiadczenia z realizowanych kontraktow pokazuja, ze zmiany kursow walut w
poszczegdlnych okresach wptywaty na wyniki Spétki zardwno korzystnie, jak i niekorzystnie,
a ich skutki w ramach dtugiego cyklu realizacji kontraktow czesciowo sie kompensowaty.
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Spoétka kazdorazowo ocenia zasadnos¢ zastosowania zabezpieczen, uwzgledniajac skale
ekspozycji, koszt instrumentow finansowych oraz charakter i harmonogram danego
kontraktu. Na obecnym etapie utworzenie odrebnej, wyspecjalizowanej funkcji zajmujgce;j
sie wytgcznie zarzagdzaniem ryzykiem walutowym nie bytoby ekonomicznie uzasadnione w
stosunku do skali dziatalnosci Spoétki.

4. Czyistnieje ryzyko odpisow naleznosci?

Spoétka na biezgco monitoruje stan naleznosci i ocenia ryzyko ich niesciggalnosci. Na
obecnym etapie nie identyfikuje podwyzszonego ryzyka istotnych odpiséw aktualizujgcych.
W przypadku wystagpienia istotnego odpisu Spétka przedstawi jego przyczyny oraz wptyw na
sytuacje finansowa.

5. Ile srodkdw spotka przeznaczyta na rozwoj programu Partnerzy 2.0 na dzienn WZA?

Na 30 czerwca 2026 roku wydatki zwigzane z realizacjg zatozen programu Partnerzy 2.0
wyniosty okoto 12,8 mln zt.

Z tej kwoty okoto 12,5 mln zt stanowity naktady na rozwdj produktu, w szczegélnosci na
uproszczenie jego wdrazania, konfiguracji i utrzymania. Zmiany te wspierajg model
partnerski, poniewaz utatwiajg partnerom samodzielne wdrazanie rozwigzania, jednak nie
sg przeznaczone wytgcznie na potrzeby programu Partnerzy 2.0. Bytyby realizowane
réwniez niezaleznie od programu, gdyz ograniczajg pracochtonnos¢ wdrozen realizowanych
bezposrednio przez Spoétke, obnizajg ich koszty i docelowo powinny pozytywnie wptywac na
marze.

Dodatkowo okoto 300 tys. zt przeznaczono na transfer wiedzy do partneréw, w celu rozwoju
kompetencji niezbednych do sprzedazy i wdrazania produktow Spétki.

W pozostatych obszarach programu, obejmujacych rozszerzone dziatania marketingowe
oraz rozwo6j dedykowanej sprzedazy partnerskiej, Spétka rowniez prowadzita dziatania,
jednak ze wzgledu na ograniczong dostepnosc¢ srodkdéw, wynikajgca z nizszego od
prognozowanego poziomu sprzedazy, nie przeznaczata na nie dodatkowego budzetu. W
efekcie dziatania te byty realizowane w mniejszej skali i wolniej, niz bytoby to mozliwe przy
wiekszych naktadach finansowych.

6. Czy wszystkie te Srodki pochodzg ze srodkow wtasnych spotki?
Tak.

7. Ziloma partnerami podpisali Paristwo umowy w ramach tego programu i czy
przynosi on juz efekty w postaci przychodow?
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W ramach programu Partnerzy 2.0 Spétka podpisata umowy z piecioma firmami. Partnerzy
ci rozwijajg juz konkretne projekty sprzedazowe, w tym z duzymi operatorami
telekomunikacyjnymi, ale projekty te wymagajg czasu, wiec na pierwsze efekty finansowe
nalezy jeszcze poczekad, sredni czas procesu sprzedazowego w naszej branzy to 2 lata.
Nalezy tez pamietacg, ze program wzmacnia kompetencje wdrozeniowo-sprzedazowe, takze
tych partneréw, ktorych spotka pozyskata przed rozpoczeciem strategii Partnerzy 2.0.
Sprzedaz od partneréw generuje obecnie okoto 80-90 % przychodu Spétki.

8. Czy spotka planuje pozyskanie inwestora w celu dokapitalizowania dla dalszego
rozwoju?

Spoétka rozwaza pozyskanie inwestora, ktéry mogtby wesprze¢ dalszy rozwdj i zwiekszenie
skali dziatalnosci. Dysponujemy produktem swiatowej klasy, ktéry moze skutecznie
konkurowa¢ z rozwigzaniami najwiekszych globalnych dostawcoéw, dlatego dodatkowy
kapitat mégtby przyspieszy¢ wykorzystanie jego potencjatu na rynkach zagranicznych.

9. Spdtka zmienita PKD, czy ma to zwiazek ze zmiang dziatalnosci spotki, czy jest to
dostosowanie sie do zmieniajgcego sie prawa?

Zmiana kodow PKD miata wytgcznie charakter dostosowawczy i wynikata ze zmian w
obowiagzujacej klasyfikacji dziatalnosci. Nie wigze sie ze zmiang profilu ani podstawowego
przedmiotu dziatalnosci Spoétki.



