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1. PODSUMOWANIE 2018 ROKU

1.1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) jest panstwowym bankiem rozwoju, ktérego misjg jest wspieranie rozwoju
spoteczno - gospodarczego Polski oraz sektora publicznego w realizacji jego zadan. BGK i podmioty wchodzgce w sktad
grupy BGK s3g inicjatorami i uczestnikami wspotpracy miedzy biznesem, sektorem publicznym i instytucjami

finansowymi.

W sktad grupy na 31 grudnia 2018r. wchodzity podmioty konsolidowane metodg petna oraz podmioty konsolidowane

metoda praw wiasnosci.

Struktura Grupy Kapitatowej BGK w zakresie podmiotow konsolidowanych metodg petng

Bank Gospodarstwa
Krajowego

= Bank Gospodarstwa Krajowego Jedyny bank panstwowy bedgcy jednoczesnie panstwowym bankiem rozwoju
i jednostka dominujgcg w grupie kapitatowe;j,

=  Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN szerzej opisany w rozdziale 4.23.,

= Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN szerzej opisany w rozdziale 4.23.,

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN Przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie srodkéw pienieznych
zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia certyfikatow inwestycyjnych poprzez nabywanie
i obejmowanie akcji i udziatéw spétek projektowych. Fundusz wspiera ekspansje zagraniczng poprzez inwestycje
w akcje lub udziaty w zagranicznych podmiotach nalezgcych do polskich spétek.
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Struktura Grupy Kapitatowej BGK w zakresie podmiotéw konsolidowanych metodg praw wtasnosci

Bank Gospodarstwa

Krajowego
: F dI : K I j
undusze . orporacja
Fundusze poreczeniowe I:r::owzlﬁ::vp: Ubezpieczen
infrastrukturalne utworzone z sqczz 0.0 Kredytow
samorzadami p-z0.0. Eksportowych S.A.

Fundusz Inwestycji
Polskich
Przedsiebiorstw
FIZ AN

Fundusz Inwestycji
— Infrastrukturalnych
Kapitatowy FIZ AN

Fundusz Inwestycji
—— Infrastrukturalnych
Diuiny FIZ AN

Fundusz Inwestycji
—— Samorzadowych
FIZ AN

=  Fundusze infrastrukturalne, zarzadzane na zlecenie BGK przez PFR TFI S.A., tj.:
= Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN,
= Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Kapitatowy FIZ AN,
= Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Dtuzny FIZ AN,
= Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN.
=  Fundusze poreczeniowe utworzone we wspotpracy z jednostkami samorzgdowymi,
=  Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. z 0.0.,
=  Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

Szczegbtowy opis i zestawienie jednostek zaleznych i stowarzyszonych znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Bank Gospodarstwa Krajowego i podmioty grupy kapitatowej koncentrujg swoje dziatania na czterech aspektach:

. realizacja dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego Polski poprzez finansowanie projektdw infrastrukturalnych,
samorzgdowych oraz poprzez wspoétfinansowanie ekspansji zagranicznej polskich firm i projektow eksportowych.
BGK oferuje systemy poreczen i gwarancji w celu pobudzania przedsiebiorczosci i rozwoju mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw. Bank i podmioty grupy obstugujg réwniez programy stuigce poprawie sytuacji na rynku
mieszkaniowym,

. inicjowanie i realizowanie dziatan stuzgcych wzrostowi gospodarczemu i rozwojowi przedsiebiorstw,

. mobilizowanie kapitatu dla gospodarki BGK stymuluje kapitat dla gospodarki uczestniczagc w konsorcjach oraz
strukturyzujgc transakcje na rynku krajowym i zagranicznym. Bank finansuje potrzeby kapitatowe wspétpracujac
z instytucjami rozwoju oraz mobilizujgc kapitat prywatny poprzez rozwdj programdéw gwarancyjno-
poreczeniowych,

= uzupetnianie systemu bankowego poprzez wypetnianie luki rynkowej w kluczowych obszarach gospodarki. BGK
uzupetnia system bankowy wypetniajgc luke rynkowa w kluczowych obszarach gospodarki za sprawg programoéw
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aktywizujacych sektory objete stagnacjq oraz dziatan antycyklicznych. Bank finansuje projekty o istotnym znaczeniu
dla gospodarki rynkowej i wysokim poziomie ryzyka oraz wspiera jej rozwdj w obszarach, w ktérych rynek nie dziata
efektywnie. Bank wspotpracuje z innymi instytucjami finansowymi na partnerskich zasadach, uzupetniajac ich
oferte.

BGK jest wiodgacg instytucjg w procesie konsolidacji finansow publicznych oraz zarzgdza programami europejskimi
i dystrybucjg srodkéw unijnych w skali regionalnej i krajowej.

Bank poszerza swojg oferte w zakresie finansowania dtuznego oraz poreczeniowo-gwarancyjnego inwestujac
w fundusze, ktére wspierajg rozwdj przedsiebiorczosci polskich przedsiebiorstw i rozwdj infrastruktury.

Dziatania Grupy BGK majg szeroki kontekst rozwojowy. Realizacja dziatarn w jednym obszarze, takim jak na przyktad
finansowanie reindustrializacji, ma pozytywny wptyw na pozostate sfery, tj. na rozwdj rynku pracy, zmniejszenie stopy
bezrobocia, czy zwiekszenie przychoddéw budzetowych Panstwa. Projekty infrastrukturalne realizowane przez Grupe
BGK majg pozytywny wptyw na poprawe jakosci i dostepnosci ustug dla ludnosci, stan $rodowiska czy gospodarke.

Dziatania Grupy Kapitatowej BGK prowadzone s3 w sposdb odpowiedzialny i zréwnowazony przy zachowaniu
racjonalnego poziomu apetytu na ryzyko. Planowane do realizacji projekty oceniane sg pod katem ryzyka oraz ich
wptywu na zréwnowazony rozwdj gospodarczy kraju. W 2018 roku ptynnos¢ BGK byta na bezpiecznym poziomie,
a poziom adekwatnosci kapitatowej, monitorowany za pomocg wskaznikéw wyznaczonych zgodnie z ustawg Prawo

bankowe oraz rozporzadzeniem CRR (Capital Requirements Regulation), byt wysoki.
Finansowanie mieszkalnictwa

Waznym elementem dziatania Banku i Grupy BGK jest realizacja dziatan w obszarze mieszkalnictwa, finansowanie dtuzne
przede wszystkim Towarzystw Budownictwa Spotecznego, obstuga programow rzgdowych. BGK finansuje kapitatowo
Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN oraz Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN.

Wsparcie eksportu i ekspansji zagranicznej

Bank i Grupa Kapitatowa BGK sg aktywne w zakresie dziatan proeksportowych. Bank jest akcjonariuszem Korporacji
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE S.A.). Obok zaangazowania kapitatowego BGK jest gtéwnym partnerem
KUKE S.A. w realizacji programu rzgdowego wspierania eksportu, w ramach ktdrego udziela kredytow eksportowych
ubezpieczanych przez KUKE S.A. Ponadto BGK finansuje rowniez projekty eksportowe, w czesci realizowane na ryzyko
wtasne, z uzupetniajgcym zabezpieczeniem KUKE S.A.
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1.2 NAJWAZNIEISZE WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ BGK

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 9

Od 1 stycznia 2018 roku Bank stosuje Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 9 , Instrumenty
Finansowe” (,MSSF 9”). MSSF 9 wprowadzit istotne w sposobie prezentacji i zakresie ujawnien dotyczacych
instrumentow finansowych, zmiany w zakresie zasad klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (w szczegdlnosci
aktywow finansowych) oraz nowy model utraty wartosci aktywoéw finansowych oparty na koncepcji straty oczekiwane;j.

Bank podjat decyzje, aby skorzystac z zapiséw MSSF 9 umozliwiajgcych zwolnienie z obowigzku przeksztatcania danych
poréwnawczych dla okresow wczesniejszych w odniesieniu do zmian wynikajacych z klasyfikacji i wyceny (w tym z tytutu
utraty wartosci). Roznice wartosci bilansowej aktywow finansowych wynikajgcych z zastosowania MSSF 9 zostaty ujete
w pozycji ,Wynik z lat ubiegtych” na dzien 1 stycznia 2018 roku.

Wdrozenie wymogow MIFID 11/ MiFIR

W styczniu 2018 Bank wdrozyt wymogi MIFID IlI/ MiFIR. Nowe przepisy obowigzujg we wszystkich krajach Unii
Europejskiej i dotyczg Swiadczenia ustug inwestycyjnych i ustug dodatkowych, zwigzanych z instrumentami finansowymi
— papierami warto$ciowymi i instrumentami pochodnymi. Reguluja takze kwestie przekazywania informacji klientom,
rejestrowania komunikacji, wynagradzania pracownikéw, zarzadzania konfliktem intereséw oraz proceséw zawierania
transakcji. Dostosowanie sie do zalecen wymagato wprowadzenia zmian w Banku, w tym wdrozenia kilku nowych

systemow IT.

Uruchomienie Krajowego Funduszu Gwarancyjnego (KFG)

Krajowy Fundusz Gwarancyjny dziata w BGK od stycznia 2018 roku na podstawie ustawy z dnia 8 maja 1997r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. 2018 poz. 1808).
Fundusz funkcjonuje w ramach programu rzgdowego ,Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen
i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”. Zgodnie z Ustawa, BGK w styczniu 2018 roku zasilit KFG srodkami
w wysokosci 900 min zt przekazanymi z funduszu statutowego BGK.

Oferta powszechnie dostepnych gwarancji dla MSP uruchomi zasoby finansowe polskich firm i zmotywuje je do
inwestowania, zwiekszajac efektywnos¢ wykorzystania Srodkédw unijnych. Utworzenie Funduszu pozwala na
wykorzystanie srodkéw uwolnionych z instrumentéw finansowych programdéw operacyjnych szczebla centralnego
obecnej i minionej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, srodkéw realokowanych z kapitatéw BGK oraz
ewentualnej, dobrowolnej partycypacji interesariuszy w dowolnym przedziale czasowym, dywersyfikujgc w ten sposdb
Zrédto finansowania gwarancji de minimis.

Emisje i wykup obligacji w ramach Krajowego Funduszu Drogowego

BGK przeprowadzit na rzecz KFD dwie emisje obligacji o wartosci nominalnej po 500 min EUR w ramach Programu Euro
Medium Term Notes (EMTN): 7-letnich obligacji o terminie zapadalnosci przypadajagcym na dzien 1 czerwca 2025r.
i oprocentowaniu statym, wynoszacym 1,375% oraz 12-letnich obligacji o terminie zapadalnosci przypadajgcym na dzien
1 czerwca 2030r. i oprocentowaniu statym, wynoszacym 2%.

BGK w 2018 roku (24 pazdziernika) wykupit obligacje IDS1018 o tgcznym nominale 11 652,5 min zi.

Sprzedaz BGK Nieruchomosci S.A.

W dniu 3 pazdziernika 2018r. roku BGK sprzedat spétke BGK Nieruchomosci S.A. na rzecz PFR S.A. zgodnie z wczesniej
przyjetg strategig porzadkowania grupy kapitatowej. Strategia ta zaktada, by funduszami, w ktérych Bank jest
inwestorem, zarzadzata jedna instytucja — Polski Fundusz Rozwoju S.A. BGK Nieruchomosci S.A. z powodzeniem
zrealizowat pilotaz programu Mieszkanie Plus, bedac jeszcze w grupie kapitatowej BGK. BGK pozostaje inwestorem
w dwdch funduszach mieszkaniowych (Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, Fundusz Sektora Mieszkan na
Wynajem FIZ AN).
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2018 roku
(obejmujqgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Bank nadal bedzie realizowat dziatania rozwijajgce mieszkalnictwo spoteczne, komunalne i socjalne we wspotpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego, spétdzielniami mieszkaniowymi oraz innymi podmiotami.

Zmiany w zakresie wspierania mieszkalnictwa

W lipcu 2018 roku zostata uchwalona ustawa o pomocy panstwa w ponoszeniu wydatkdw mieszkaniowych w pierwszych
latach najmu mieszkania. Okresla ona zasady stosowania dopfat pokrywajacych cze$¢ czynszu za najem mieszkania.
Doptaty sg kierowane do o0sdb, ktérych nie sta¢ na wynajem czy zakup mieszkania na rynku, a ktorych dochody s zbyt
wysokie, by mogty ubiega¢ sie o mieszkania komunalne. Systemem doptfat zostaty objete réwniez inwestycje
realizowane w programie Spotecznego Budownictwa Czynszowego (SBC). Wczesniej wspomniang regulacjg
wprowadzono takze zmiany w ustawie o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego. W grudniu 2018
roku podpisano nowelizacje rozporzadzenia Rady Ministréw zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie warunkdéw i trybu
finansowania zwrotnego w ramach realizacji przez BGK rzagdowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego
oraz minimalnych wymagan dotyczacych lokali powstatych przy udziale tego finansowania, ktéora weszta w zycie w lutym
2019 roku.

Przedstawicielstwa Banku Gospodarstwa Krajowego za granicy

W maju 2018 roku Bank Gospodarstwa Krajowego zainicjowat utworzenie przedstawicielstw BGK za granicg, ktérych
celem jest przede wszystkim promocja Banku i Polski, monitorowanie procesu miedzynarodowej legislacji i aktywny
udziat w procesie tworzenia i zmian aktéw prawnych, jak réowniez wspieraniu eksportu polskich przedsiebiorstw.
Przedstawicielstwa majg wzmocni¢ ekspansje zagraniczng oraz przycigganie inwestoréw zagranicznych w wyniku
prowadzenia dziatan komunikacyjno-promocyjnych BGK poza granicami kraju.

We wrzedniu 2018 roku BGK otworzyt swoje pierwsze przedstawicielstwo w Brukseli. W 2019 roku Bank planuje
uruchomienie kolejnych przedstawicielstw na terenie Unii Europejskiej i USA.
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1.3 KALENDARIUM 2018 GRUPY KAPITALOWEJ BGK

Kalendarium najwazniejszych wydarzen w 2018 roku

u Uruchomienie Programu Akredytyw Eksportowych we wspétpracy z bankami komercyjnymi

styczen [ ] Uruchomienie ostatniej transzy sSrodkdw w programie Mieszkanie dla Mtodych

Pozyskanie kredytu w wysokosci 580 min EUR z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na wspoétfinansowanie budowy
157,5-kilometrowego odcinka drogi ekspresowej S19 miedzy Lublinem a Rzeszowem

Rozpoczecie naboru wnioskéw w programie ,Kredyt na innowacje technologiczne”. Do dyspozycji MSP BGK udostepnit

luty 550 min zt

®  300mln zt narewitalizacje i termomodernizacje wielkopolskich miast —ogtoszenie naboru wnioskéw o pozyczke

B 200 mln zt na rewitalizacje $lgskich miast —uruchomienie naboru wnioskéw o pozyczke

Pozyskanie 500 min EUR kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego (budowa odcinkéw
drogi ekspresowej S61 Via Baltica od Ostrowi Mazowieckiej do granicy paristwa z Litwg w Budzisku)

u Uplasowanie emisji euroobligacji o wartosci 1 mld EUR na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego

[ ] Rozpoczecie naboru wnioskdw w programie JESSICA 2 na Mazowszu ($rodki w wysokosci 130 min zt na inwestycje rewitalizacyjne)

Organizacja miedzynarodowej konferencji instytucji gwarancyjnych (AECM Annual Meeting) oraz podpisanie podczas konferencji
B umowy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym w celu zwiekszenia pomocy do 4 mld zt w programie COSME (instrument gwarancyjny
dla M$P)

u Nawigzanie wspdtpracy z bankami zagranicznymi z Egiptu i Rwandy

®  Sprzedaz 100 proc. udziatéw w Krajowym Funduszu Kapitatowym S.A. Polskiemu Funduszowi Rozwoju S.A.

B Otwarcie pierwszego przedstawicielstwa zagranicznego BGK w Brukseli

[ ] Podpisanie listu intencyjnego w sprawie powotania Funduszu Tréjmorza podczas Szczytu Panstw Tréjmorza w Bukareszcie

Podpisanie umowy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym w sprawie uruchomienia programu Kreatywna Europa — gwarangji
kredytowych dla MSP z sektora kreatywnego i kultury

u Podpisanie umowy finansowania budowy szpitala w Zywcu — pierwszego w Polsce projektu szpitalnego w formule PPP

Prezentacja dorobku BGK podczas Polskiej Wystawy Gospodarczej zainicjowanej przez Kancelarie Prezydenta z okazji 100. rocznicy

pazdziernik odzyskania niepodlegtosci przez Polske

B Sprzedaz 100 proc. akcji spoétki zaleznej BGK Nieruchomosci S.A. Polskiemu Funduszowi Rozwoju S.A.

B Wykup obligacji wyemitowanych przez BGK na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego o wartosci nominalnej 11,7 mid zt

listopad [ ] Inauguracja wystawy ,Historia. Wizja. Rozwdj” w siedzibie BGK z okazji setnej rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez Polske

Podpisanie w konsorcjum z Pekao S.A. ze spétkg Tramwaje Slaskie S.A. umowy, ktéra zapewni finansowanie wktadu wtasnego dla

dzient realizowanego projektu inwestycyjnego, wspotfinansowanego przez Unie Europejskg ze Srodkéw Funduszu Spdjnosci
rudzien
E Potwierdzenie w dniu 5 grudnia 2018 roku przez Agencje Ratingowa Fitch ratingu dla BGK na poziomie réwnym ratingowi Polski: rating

dtugoterminowy (IDR) "A-", z perspektywa stabilng
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1.4 RYS HISTORYCZNY GRUPY KAPITAtOWEJ BGK

Utworzenie BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego jest jedynym panstwowym bankiem rozwoju w Polsce. Zostat powotany do zycia w 1924
roku rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej. W okresie miedzywojennym jego dziatalnos$¢ koncentrowata sie na
wspieraniu instytucji panstwowych i komunalnych, zaktadéw przemystu zbrojeniowego oraz zarzadzaniu
przechodzgcymi pod kontrole panstwa zaktadami przemystowymi. Bank administrowat tez funduszami celowymi rzadu
oraz w sposob istotny wspierat finansowo modernizacje i rozbudowe polskiej gospodarki w tym okresie m.in. Centralny
Okreg Przemystowy oraz port i miasto Gdynia. Po wojnie, w roku 1948, dziatalnos$¢ operacyjna BGK zostata zawieszona.

Wznowienie dziatalnosci w 1989 roku

Bank reaktywowano w 1989 roku, jako instytucje specjalizujgcg sie w obstudze sektora finanséw publicznych.
Dziatalnos$¢ BGK reguluje ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego z pdzniejszymi zmianami
oraz rozporzadzenie Ministra Rozwoju z dnia 16 wrzesnia 2016r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa
Krajowego. Obecnie BGK jest gtownym partnerem Panstwa w obstudze rzadowych programéw spoteczno-
gospodarczych realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji infrastrukturalnych i mieszkaniowych
szczebla ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego.

Utworzenie Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (KFM)

Jednym z pierwszych funduszy realizujacych programy rzadowe i umiejscowionym w BGK byt Krajowy Fundusz
Mieszkaniowy, ktérego gtéwnym celem dziatalnosci byto kredytowanie spotecznego budownictwa czynszowego oraz
infrastruktury technicznej towarzyszacej temu budownictwu. Podstawg prawng dziatalnosci KFM byta ustawa z dnia
26 pazdziernika 1995r. o niektdérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego. Od 31 maja 2009r. Krajowy
Fundusz Mieszkaniowy ulegt przeksztatceniu w Program popierania budownictwa mieszkaniowego, a portfel kredytéow
udzielonych w ramach KFM jest obstugiwany przez BGK.

Powotanie Funduszu Doptat (FD)

Na mocy ustawy z dnia 5 grudnia 2002r. o doptatach do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie
procentowej powofano w BGK Fundusz Doptat, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w 2003 roku od realizacji doptat do
oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej. W pierwszym roku dziatalnosci przejat on
rowniez program doptat do oprocentowania kredytéw i obligacji w ramach finansowania zwrotnego przez BGK
przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych w ramach rzgdowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego.
W nastepnych latach uruchamiano w ramach Funduszu kolejne programy wspierania budownictwa mieszkaniowego.
Na podstawie ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006r. o finansowym wsparciu rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego
mieszkania uruchomiono program ,Rodzina na Swoim”. W tym samym roku powotano program finansowego wsparcia
na tworzenie lokali socjalnych, mieszkan chronionych i noclegowni ,,Budownictwo socjalne” na podstawie ustawy z dnia
8 grudnia 2006r. W 2013 roku uruchomiono Program Mieszkanie dla Mtodych, na podstawie ustawy z dnia 27 wrzesnia
2013r. o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi.

Utworzenie Krajowego Funduszu Drogowego

W celu finansowania budowy i przebudowy drég krajowych, w tym autostrad i drég ekspresowych, a takze wydatkow
zwigzanych z ptatnosciami na rzecz operatordow autostrad ptatnych, oraz wydatkéw zwigzanych z budowsg i eksploatacjg
systemdw poboru optat za przejazd po drogach krajowych, powotano Krajowy Fundusz Drogowy (KFD). Fundusz ten
utworzono w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia 27 pazdziernika 1994r. o autostradach ptatnych
oraz o Krajowym Funduszu Drogowym. KFD zaczat funkcjonowa¢ w strukturach BGK od 2004 roku.
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Objecie obstugg programu rzgdowego ,,Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku
Gospodarstwa Krajowego”

Wspieranie dostepu mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw do finansowania potrzeb rozwojowych, w tym
inwestycyjnych, realizowane jest poprzez dziatalnos¢ poreczeniowo - gwarancyjng BGK. W ramach programu rzgdowego
dziatalnos¢ ta jest prowadzona od 2009 roku, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 8 maja 1997r. o poreczeniach
i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne. Bank prowadzi dziatalno$¢ w formie
bezposredniej dziatalnosci poreczeniowo-gwarancyjnej oraz poprzez wykonywanie zadan w zakresie rozwoju systemu
regionalnych i lokalnych funduszy poreczeniowych.

Utworzenie funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez TFI BGK S.A. (obecnie PFR TFI S.A.)

Bank realizujac misje wspierania rozwoju gospodarczego Polski, prowadzi takze aktywne dziatania w zakresie inwestycji
kapitatowych. Dziatania te realizowane sg poprzez fundusze inwestycyjne zamkniete i utworzone przez nie podmioty.
Fundusze inwestycyjne utworzone zostaty przez powotane przez BGK w listopadzie 2013 roku Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych. Pierwszym funduszem inwestycyjnym utworzonym przez TFl BGK S.A. i zarzgdzanym przez BGK
Nieruchomosci S.A. byt Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN, ktory rozpoczat dziatalnos$¢ w listopadzie 2014
roku. Nastepnie w 2015 roku w strukturach Grupy BGK rozpoczety dziatalnos¢, zarzgdzane przez PFR S.A., Fundusz
Ekspansji Zagranicznej FIZ AN, Fundusze Inwestycji Infrastrukturalnych (Dtuzny i Kapitatowy) FIZ AN, Fundusz Inwestycji
Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN oraz Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN, ktére powstaty w potowie 2015 roku.
Ostatnim funduszem byt, utworzony pod koniec 2015 roku, Fundusz Municypalny FIZ AN, ktory zostat przeksztatcony
w roku 2017 w Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN. TFlI BGK S.A. we wrzesniu 2017 roku zostato zbyte na
rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. przy zachowaniu prawa do wskazywania 3 cztonkéw rady nadzorczej.

PFR Nieruchomosci S.A. petni role zarzadzajgcego aktywami Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN oraz
Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, w ktérych BGK pozostaje jedynym inwestorem.

1.5 KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BGK zA 2018 ROK

Wynik netto grupy BGK za 2018 rok zamknat sie kwotg 514,1 mln zt, ktéra byta o 70,3 min zf nizsza od uzyskanej za 2017
rok. Spadek wyniku zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem odpiséw aktualizujgcych oraz rezerw wynikajacym ze
zwiekszenia portfela kredytowego i konserwatywnego podejscia do rozpoznawania i wyceny ryzyka kredytowego.
Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw rozpoznanych zgodnie z MSSF 9 byt nizszy
0 77,6 min zt w stosunku do roku 2017.

Wozrost kosztow administracyjnych byt nizszy od tempa wzrostu wyniku na dziatalnosci bankowej i wynidst 19,3% wobec
20,4% przyrostu strony dochodowej.
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TABELA 1: Podstawowe parametry finansowe dziatalnosci Grupy BGK

Wyszezegélnienie Wykonanie Zmiana
2018 2017 2016 2018/2017
Dochodowos¢
Wynik na dziatalno$ci bankowej® (min zf) 1190,9 989,5 851,1 20,4%
Koszty administracyjne (mln zt) -470,3 -394,0 -354,8 19,3%
Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw (mln zt) -127,2 -49,6 -242,8 156,3%
Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych (mln zt) 43,0 72,0 -55,7 -40,3%
Wynik brutto (mln zt) 601,6 690,5 263,5 -12,9%
Wynik netto (mln zt) 514,1 584,4 257,0 -12,0%
Skala dziatania
Zaangazowanie o charakterze kredytowym (mlin zt) 32 820,6 27 223,8 24 631,5 20,6%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone (mln zt) 3883,6 1 066,2 645,4 264,2%
Zobowigzania wobec klientéw (mln zt) 47 637,3 33692,3 37 109,3 41,4%
Kapitat ogotem (mln zt) 19 233,7 20 081,0 12 769,6 -4,2%
Suma bilansowa (mln zt) 84 772,3 74 314,0 66 746,6 14,1%
Efektywnos¢ dziatania®
Wskaznik C/I° z dziatalnosci podstawowej 39,5% 39,8% 41,7% -0,3 p.p
Wskaznik C/I*z uwzglednieniem pozostatych kosztéw i przychodéw operacyjnyc 40,7% 37,1% 38,7% 3,6 p.p
ROE (wynik netto / $r. fundusze ogdtem) 2,7% 4,0% 2,6% -1,3 p.p
ROA (wynik netto / $r. aktywa) 0,5% 0,6% 0,4% -0,1 p.p
Marza odsetkowa (wynik z tytutu odsetek / $r. aktywa) 0,9% 0,8% 0,9% 0,0 p.p

"Wynik zodsetek i prowizji, wynik na instrumentach finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat i wynik z rewaluacji,
wynik na inwestycyjnych aktywach finansowych

2 We wskaznikach $rednie stany bilansowe obliczono z koricowych stanéw 13 miesiecy (np. grudzien2017 -grudziei2018)
3 C/I = (koszty administracyjne) / (wynik odsetkowy, prowizyjny, na instrumentach finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez rachunek zyskdw i stre
zrewaluacji orazzinwestycyjnych aktywéw finansowych)

4 ¢/ jw. zuwzglednieniem w mianowniku pozostatych przychoddw/kosztéw operacyjnych i wyniku z modyfikacji

Grupa BGK zamkneta rok 2018 sumg bilansowg w wysokosci 84 772,3 min zt. Byta ona wyzsza o 10 458,3 min z,
tj. 0 14,1% od stanu na koniec 2017 roku. Na zmiane sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

= zwiekszenie zaangazowan o charakterze kredytowym o 5 596,8 min zi,

= zwiekszenie inwestycji w podmioty Grupy przeznaczone na dziatalnos¢ inwestycyjng o 2 817,4 min zt,

= zmiany aktywow i pasywow wynikajgce z zarzgdzania pozycjg ptynnosci BGK.

Wskaznik ROE spadt o 1,3 p.p do poziomu 2,7%, gtdwnie w efekcie wzrostu sredniego poziomu kapitatu ogdétem
214 722,6 min zt w 2017 roku do 19 218,5 mIn zt w roku 2018. Wskaznik ROA zmniejszyt sie 0 0,1 p.p. do poziomu 0,5%.
Wskaznik C/I z uwzglednieniem pozostatych kosztow i przychoddw operacyjnych wzrést o 3,6 p.p. r/r do poziomu 40,7%,
gtéwnie wskutek efektu zdarzen jednorazowych zwigzanych z utworzeniem odpiséw i rezerw w pozostatych kosztach
operacyjnych opisanych szerzej w rozdziale 6.3.

Wskaznik C/I z dziatalnosci podstawowej poprawit sie z 39,8% w 2017 roku na 39,5% w roku 2018 za sprawg wyzszej
dynamiki przychodéw niz kosztow.

Silna pozycja kapitatowa Grupy BGK na koniec 2018 roku zwieksza potencjat dla realizacji misji BGK w latach przysztych
i umozliwia wzrost akcji kredytowej i poprawe wyniku z tytutu odsetek oraz dziatalnosci inwestycyjnej wspierajacej
rozwdj gospodarczy kraju.

1.6 KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE BGK zA 2018 ROK

W 2018 roku Bank wypracowat 445,3 min zt wyniku netto, tj. 0 72,5 min zt mniej niz rok wczesniej. Na spadek wyniku
gtéwny wptyw miata zmiana wyniku na odpisach aktualizujgcych (ujemny wptyw na wynik w wysokosci 115,6 min zt)
wynikajaca gtéwnie ze zwiekszenia portfela kredytowego i konserwatywnego podejscia do rozpoznawania i wyceny
ryzyka kredytowego.
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Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania w 2018 roku byty stabsze od uzyskanych w 2017 roku. Wskaznik ROE
spadt 0 1,2 p.p do poziomu 2,3%, ROA 0 0,2 p.p. do poziomu 0,4%, natomiast wskaznik C/I z dziatalnosci podstawowej
wzrést w efekcie wiekszego wzrostu kosztéw administracyjnych przy nizszym wzroscie wyniku na dziatalnosci bankowej
i wyniost 34,3%, o 1,5 p.p. wiecej niz rok wczesniej. Wzrost kosztéw administracyjnych byt wynikiem przeprowadzonych
w 2018 roku projektéw i dziatan poprawiajacych efektywnos¢ (m.in. elektronizacja proceséw oraz zaangazowanie
kadry).

Wspodtczynnik wyptacalnosci pozostawat na wysokim, bezpiecznym poziomie 32,1%.

TABELA 2: Podstawowe parametry finansowe dziatalnosci BGK

Wyszczegodlnienie Wykonanie Zmiana
2018 2017 2016 2018/2017
Dochodowos¢
Wynik na dziatalnosci bankowej* (min zt) 1173,7 978,9 849,7 19,9%
Koszty administracyjne (min zt) -402,1 -320,9 -311,5 25,3%
Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw (mln zt) -165,2 -49,6 -242,7 232,7%
Wynik brutto (mln zt) 519,5 606,2 318,0 -14,3%
Wynik netto (mln zt) 445,3 517,8 302,4 -14,0%
Skala dziatania
Zaangazowanie o charakterze kredytowym (min zt) 32811,5 27 233,8 24 631,5 20,5%
Zobowigzania wobec klientow (mln zt) 47 769,3 33 808,0 37 216,9 41,3%
Kapitat ogotem (mln zt) 19 127,3 20 047,7 12 807,4 -4,6%
Suma bilansowa (mln zt) 84 746,4 74 334,2 66 861,9 14,0%
Efektywnos¢ dziatania®
Wskaznik C/I° z dziatalnosci podstawowej 34,3% 32,8% 36,7% 1,5 p.p
Wskaznik C/1*z uwzglednieniem pozostatych kosztow i przychodéw operacyjnyct 37,0% 32,9% 35,7% 41 p.p
ROE (wynik netto / $r. fundusze ogdtem) 2,3% 3,5% 3,1% -1,2 p.p
ROA (wynik netto / $r. aktywa) 0,4% 0,6% 0,4% -0,2 p.p
Marza odsetkowa (wynik z tytutu odsetek / $r. aktywa) 0,9% 0,8% 0,9% 0,0 p.p
Wspotczynnik wyptacalnoéci® 32,1% 38,0% 30,1% -59 p.p

"Wynik zodsetek i prowizji, wynik na instrumentach finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez rachunek zyskéw i strat i wynik z rewaluacji, wynik
na inwestycyjnych aktywach finansowych

2 We wskaznikach $rednie stany bilansowe obliczono zkoficowych stanéw 13 miesiecy (np. grudzien2017 -grudzieri2018)

3 ¢/I = (koszty administracyjne) / (wynik odsetkowy, prowizyjny, na instrumentach finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i stra
zrewaluacji orazzinwestycyjnych aktywow finansowych)

4 ¢/l jw. zuwzglednieniem w mianowniku pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych i wyniku zmodyfikacji

® Kalkulacja z wytaczeniem funduszy przeptywowych

Rok 2018 Bank zamknat sumg bilansowg w wysokosci 84 746,4 min zt. Byta ona wyzsza o 10 412,2 min zt, tj. o 14,0% od
stanu na koniec 2017 roku. Na wzrost sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

= wzrosty zwigzane z rozwojem dziatalnosci kredytowej o 5 577,7 min zt i inwestycyjnej (certyfikaty) o 3 486,6 min zt,
" pozycje zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig Banku.
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2. GOSPODARKA W 2018 ROKU

2.1 WKRAIU

Przyspieszenie wzrostu gospodarczego w Polsce

Ostatni rok byt okresem utrzymywania sie dobrej koniunktury gospodarczej w Polsce. W 2018 roku tempo wzrostu PKB
przyspieszyto z 4,8% w 2017 roku do 5,1% w 2018 roku i byto najwyzsze od 2007 roku. W kolejnych kwartatach roczne
tempo wzrostu stabilizowato sie blisko poziomu 5%. Struktura wzrostu nie podlegata znaczgcym zmianom i pozostata
wzglednie zréwnowazona. Nadal najwiekszy wktad we wzrost PKB miato spozycie gospodarstw domowych. Dobrym
nastrojom konsumpcyjnym sprzyjata poprawa kondycji rynku pracy, odzwierciedlona w dalszym spadku stopy
bezrobocia, ktdra ksztattuje sie najnizszej od poczatku lat 90-tych i szybkim wzroscie realnego funduszu pfac.
Zadowolenie gospodarstw domowych miato swoje odzwierciedlenie w rekordowo wysokich poziomach wskaznikow
wyprzedzajgcych koniunktury. Jednoczesnie wyrazne rosty inwestycje. Mocno do ich wzrostu przyczyniata sie, zwtaszcza
w |l potowie roku, wysoka aktywnos¢ inwestycyjna jednostek samorzadu terytorialnego, czemu sprzyjat harmonogram
realizacji projektéw wspétfinansowanych ze $rodkéw UE. Ponadto wysoki popyt krajowy przetozyt sie na wysoka
dynamike importu, ktéremu towarzyszyt solidny wzrost eksportu. W 2018 roku odnotowano rekordowo wysoka
nadwyzke w wymianie ustug. W efekcie wymiana z zagranica miata wzglednie neutralng kontrybucje do wzrostu PKB.

Rekordowo niski deficyt budzetowy

Okres utrzymywania sie dobrej koniunktury przetozyt sie na dalszg poprawe wynikéw budzetowych. W 2018 roku deficyt
budzetowy w relacji do PKB obnizyt sie do poziomu 0,5%. Udziat deficytu jest najnizszy po 1989 roku. Wysokie wzrosty
notowaty dochody z podatkéw bezposrednich (PIT i CIT). Korespondowato to z szybkim przyrostem wynagrodzen
i z lepszymi wynikami finansowymi przedsiebiorstw. Znaczgco tez wzrosty wptywy z podatkdéw posrednich (VAT, akcyza),
cho¢ nie byty one juz tak znaczne jak w 2017 roku. Niemniej wcigz widoczne byty efekty zmian legislacyjnych
zwiekszajgcych efektywnos¢ systemu podatkowego, w tym ograniczanie luki VAT. Ponadto, w wyniku poprawy kondycji
rynku pracy, malaty potrzeby Funduszu Ubezpieczenn Spotecznych. Istotng role w tym wzgledzie zapewnit naptyw
cudzoziemcow (gtownie z Ukrainy) na polski rynek pracy. Pozwolito to, pomimo niekorzystnych trenddéw
demograficznych, utrzymac wzrost zatrudnienia. Dobre wyniki budzetowe sprzyjaty poprawie nastrojow na krajowym
rynku dtugu. Bardzo wyrazne wzrosty cen polskich obligacji, ktore byty notowane pod koniec roku. Rentownosci SPW
w grudniu oscylowaty na poziomach wieloletniego minimum.

TABELA 3: Dynamika zmian wskaznikéw makroekonomicznych w ujeciu realnym r/r

Wyszczegélnienie 2008
-1V kw. I kw. 11 kw. 11 kw. IV kw.

Produkt Krajowy Brutto 105,1 105,3 105,1 105,1 104,9
Popyt Krajowy 105,5 106,6 104,4 106,2 104,8
Spozycie ogétem 104,3 104,3 104,5 104,2 104,2
Spozycie indywidualne 104,6 104,7 104,9 104,5 104,3
Akumulacja brutto 110,0 121,1 104,2 114,6 106,2
Naktady brutto na srodki trwate 107,3 108,2 104,7 109,9 106,7
Eksport 106,2 103,4 107,6 104,9 108,9
Import 107,0 105,5 106,5 106,9 109,0
Warto$¢ dodana brutto 105,0 105,3 105,0 105,0 104,8
Przemyst 105,5 105,2 106,4 105,1 105,3
Budownictwo 117,0 124,5 121,0 113,8 113,3
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 104,8 106,6 104,1 104,0 104,3
Transport i gospodarka magazynowa 109,2 107,5 109,5 111,9 107,6

Zrédto: dane GUS *kwartat poprzedni =100
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Stabilizacja stopy referencyjnej

Przyspieszeniu tempa wzrostu PKB towarzyszyta stabilizacja stopy referencyjnej NBP na historycznie najnizszym
poziomie (1,5%). Wtadze monetarne nie decydowaty sie na zaciesnienie polityki, gtéwnie ze wzgledu na
niewystarczajaca site proceséw inflacyjnych. CPI w trakcie roku pozostawat wyraznie ponizej celu RPP. Uwage zwracat
przy tym wciaz niski, pomimo wzrostu wynagrodzen, poziom indeksu cen bazowych (z wytgczaniem cen zywnosci oraz
energii). Jednoczesnie projekcje NBP wskazuja na niewielkie ryzyko trwatego wyjscia rocznego CPI poza dopuszczalne
pasmo odchylen od celu inflacyjnego (1,5-3,5%). Stabos$¢ presji cenowej, pomimo mocnego wzrostu gospodarczego,
przetozyta sie na redukcje rynkowych oczekiwan co do potencjatu wzrostowego stopy referencyjnej, ostabiajgc ztotego.
EURPLN wyraznie wzrdst w pierwszej czesci roku, by nastepnie w jego drugiej potowie ustabilizowac¢ sie w waskim
przedziale wahan w okolicach 4,30. Jednoczesnie ze wzgledu na spadki EURUSD skala wzrostu USDPLN byta wieksza
i para ta konczyta 2018 rok na poziomie bliskim 3,83.

2.2 ZA GRANICA

Zwrot w amerykaniskiej polityce monetarnej w reakcji na rosnqgcq niepewnos¢

Gospodarka amerykanska utrzymata solidne tempo wzrostu gospodarczego w 2018 roku. Kondycja rynku pracy
pozostawata bardzo dobra, stymulujgc popyt wewnetrzny. Towarzyszyta temu normalizacja polityki monetarne;j
uwidoczniona w podwyzkach stép i redukcji bilansu Fed. Pod koniec roku, po podniesieniu stopy Fed w catym roku
0 100 p.b., amerykanskie wtadze monetarne zdecydowaty sie na zmiane ksztattu polityki i obranie podejscia ,wait and
see”. Zmiana byta spowodowana réznymi czynnikami, z ktérych najwazniejszym byta niepewnos¢ dotyczaca globalne;j
koniunktury. Dodatkowo naktada sie na to problem rosngcych napie¢ w relacjach handlowych pomiedzy najwiekszymi
gospodarkami Swiata. Niewystarczajgca do dalszego zacie$niania monetarnego staje sie rowniez sita procesow
inflacyjnych.

Pogorszenie koniunktury w strefie euro

Widoczna w 2017 roku poprawa koniunktury w strefie euro okazata sie bardzo nietrwatg. Rok 2018 przynidst najpierw
ponowne pogorszenie wskaznikow wyprzedzajgcych, a nastepnie ostabianie twardych danych makro. Negatywnie na
uzalezniong od eksportu strefe euro oddziatywaty problemy najwiekszych gospodarek wschodzgcych, w tym chinskiej,
ryzyko dziatan protekcjonistycznych, ostabiajgcych globalng wymiane handlowg oraz niepewnos¢ co do przysztego
ksztattu relacji UE z Wielkg Brytanig po Brexicie. W efekcie, cho¢ EBC zdecydowat sie na zakonczenie programu skupu
aktywow, to pod koniec roku inwestorzy porzucili oczekiwania na rzecz dalszego zaciesniania polityki monetarne;j

w Eurolandzie, a ceny instrumentéw zaczety wlicza¢ jej mozliwe ponowne rozluznienie.
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3. ZMIANY OTOCZENIA LEGISLACYJNEGO

Funkcjonowanie Banku Gospodarstwa Krajowego, ktérego misjg jest wspieranie Panstwa w realizacji rozwoju

spoteczno-gospodarczego, w wiekszym stopniu od pozostatych podmiotow sektora bankowego jest regulowane przez

przepisy prawa. Najistotniejsze zmiany wptywajgce na funkcjonowanie BGK dotyczyty ponizszych aktow prawnych

i regulacyjnych.

Ustawa z dnia 24 listopada 2017r. o zmianie niektérych ustaw w celu przeciwdziatania wykorzystywaniu sektora
finansowego do wytudzen skarbowych (STIR), ktéra weszta w zycie 31 stycznia 2018r.

Ustawa z dnia 8 grudnia 2017r. o zmianie ustawy o drogach publicznych oraz niektérych innych ustaw, ktéra weszta
w zycie 4 stycznia 2018r.

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 7 lutego 2018r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie 0s6b
prawnych zastepowanych przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej oraz optat ponoszonych za ustugi
prawne Swiadczone przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej, a takze optat za przeprowadzenie
postepowania przed Sagdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskie;j.

Ustawa z dnia 1 marca 2018r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Ustawa z dnia 6 marca 2018r. — Prawo przedsiebiorcow.

Ustawa z dnia 22 marca 2018r. o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych ustaw.
Ustawa z dnia 10 maja 2018r. o ochronie danych osobowych.

Ustawa z dnia 5 czerwca 2018r. o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych ustaw.

Ustawa z dnia 6 czerwca 2018r. 0 zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz niektérych innych
ustaw.

Ustawa z dnia 15 grudnia 2017r. o zmianie ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz niektdrych innych ustaw
(Split Payment), ktéra weszta w zycie z dniem 1 lipca 2018r.

Ustawa z dnia 5 lipca 2018r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018r. o pomocy panstwa w ponoszeniu wydatkow mieszkaniowych w pierwszych latach
najmu mieszkania.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 17 wrze$nia 2018r. w sprawie udzielania przez Bank Gospodarstwa
Krajowego pomocy de minimis w formie gwarancji sptaty kredytéw w ramach programu ,Kreatywna Europa”
(2014-2020).

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 17 wrzednia 2018r. w sprawie udzielania przez Bank Gospodarstwa
Krajowego pomocy de minimis w formie gwarancji sptaty kredytéw w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa 2014-2020.

Ustawa z dnia 23 pazdziernika 2018r. o Funduszu Drég Samorzgdowych.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2018r. o zmianie ustawy o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz niektdrych

innych ustaw.

Ustawa z dnia 28 grudnia 2018r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw.

Poza wyzej wymienionymi w 2018 roku zostato uchwalonych wiele innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw

prawa, w réznym stopniu odnoszgcych sie do dziatalnos$ci BGK.
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4. DzIALANIA BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO | GRUPY KAPITALOWEJ BGK

4.1 PobDziAL DZIAtAN W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Dziatalnos¢ Grupy BGK realizowana jest przez Bank oraz grupe powigzanych z nim organizacyjnie instytucji. Przede
wszystkim sg to instytucje finansowe lub pomocnicze powigzane kapitatowo oraz poprzez fakt sprawowania w nich
nadzoru lub podmioty zalezne lub stowarzyszone, ktére stuzg realizacji misji BGK. Uzupetniajg one dziatanie Banku
poprzez prowadzenie prorozwojowej dziatalnosci inwestycyjnej opartej o finansowanie kapitatowe i najlepsze praktyki
w zakresie zarzadzania aktywami.

Na dziatalnos¢ Grupy BGK skfada sie wiec:

= dziatalno$¢ bankowa, w ktorej duzg role odgrywa dziatalnos$¢ kredytowa i poreczeniowa, a takze obstuga rachunkow
i depozytow,

= dziatalno$¢ zlecona zwigzana z obstugg Panstwa i obstugg programow rzgdowych, a takie programow Unii
Europejskiej,

= dziatalnos$¢ inwestycyjna, w znacznej skali realizowana poprzez podmioty Grupy Kapitatowe;j.

Bank Gospodarstwa Krajowego jako panstwowy bank rozwoju, jest gtdwnym partnerem Panstwa w obstudze rzgdowych
programdéw spoteczno-gospodarczych realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji
infrastrukturalnych i mieszkaniowych szczebla ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego. Obok dziatalnosci bankowe;j
BGK aktywnie wspotpracuje z ministerstwami wtasciwymi, w poszczegdlnych obszarach rozwoju kraju, oraz polskimi
instytucjami rozwoju. Prowadzi zadania rzgdowe na podstawie ustaw i umow z ministerstwami, w tym poprzez fundusze
utworzone, powierzone lub przekazane Bankowi, dla ktérych z mocy prawa BGK prowadzi wyodrebnione ksiegi
rachunkowe i sporzadza odrebne elementy sprawozdania finansowego.

Dotyczg one:

= funduszy przeptywowych — fundusze zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem przeptywami srodkow
finansowych, ktdre nie sg ujmowane w bilansie i rachunku zyskow i strat Banku. Zadania w formule funduszy
przeptywowych prowadzone sg przez Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), Fundusz Kolejowy (FK), Fundusz
Termomodernizacji i Remontdw (FTiR), Fundusz Doptat (FD), Fundusz Pozyczek i Kredytéw Studenckich (FPiKS, od
dnia 1 stycznia 2019r. Funduszu Kredytéw Studenckich), Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow (FWK), Krajowy
Fundusz Gwarancyjny (KFG).

= funduszu kredytowego, ktérego ekspozycje sg narazone na ryzyko kredytowe i ujmowane w bilansie i rachunku
zyskéw i strat Banku, tj. Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS).

Ponadto poprzez fundusze inwestycyjne i wspodtprace z funduszami poreczeniowymi i KUKE S.A. wspierana jest
dziatalnos¢ w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen oraz wspomaganie eksportu polskich
przedsiebiorstw.
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4.2 DziAtALNOSC KREDYTOWA BGK

Wartos¢ zaangazowania o charakterze kredytowym Banku w roku 2018 osiggneta poziom 33 881,6 min zt. Wzrost
w stosunku do roku poprzedniego wynidst 5 889,6 min zt i dotyczyt gtéwnie obszaru finansowania firm i podmiotow
finansowych, finansowania instytucji samorzadowych i spétek komunalnych oraz finansowania eksportu i ekspansji

zagraniczne;.

Portfel zaangazowania o charakterze kredytowym w uktadzie linii biznesowych przedstawiono w tabeli ponize;j.

TABELA 4: Zaangazowanie o charakterze kredytowym brutto* (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegodlnienie "
2018 2017 nominalna %
Zaangazowanie o charakterze kredytowym brutto 33881,6 27 992,0 5889,6 21,0%
Finansowanie strukturyzowane 12 558,0 12 158,5 399,5 3,3%
Finansowanie eksportu i ekspansja zagraniczna 2428,0 1689,9 738,1 43,7%
Firmy i podmioty finansowe 5696,2 2672,2 3024,0 113,2%
Instytucje samorzgdowe i spétki komunalne 7 661,6 6405,6 1256,0 19,6%
Jednostki budzetu centralnego 16,4 18,9 -2,5 -13,2%
Podmioty lecznicze 1051,2 732,3 318,9 43,5%
Programy budownictwa spotecznego 4136,0 4218,5 -82,5 -2,0%
Pozostate 334,2 96,0 238,2 248,1%

*pozycja zawiera kredyty, obligacje komunalne i obligacje komercyjne wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Bank osiggnat najwiekszy wzrost w obszarze finansowania firm i podmiotow finansowych w wysokosci 3 024,0 min zt,
tj. 113,2% w stosunku do roku poprzedniego. Na ten wzrost ztozyto sie przede wszystkim podpisanie umow

z podmiotami z sektoréw energetycznego i wydobywczego.

W obszarze finansowania strukturyzowanego BGK odnotowat 3,3% wzrostu wartosci portfela. Do tej linii BGK
klasyfikowat przede wszystkim finansowania zwigzane z realizacjg projektdw inwestycyjnych oraz projektow

infrastrukturalnych.

W zakresie finansowania budownictwa spotecznego skala wzrostu nowych programoéw realizowanych przez BGK nie
kompensowata w catosci sptat w portfelu dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego.

Statystyka portfela kredytowego

Dla uzyskania poréwnywalnosci z danymi rynkowymi, w tabelach przedstawiono portfel kredytowy BGK w podziale

sektorowym. Dodatkowo dynamike aktywnosci kredytowej w podziale na sektory przedstawiono ponize;j.

TABELA 5: Wielkos¢ i struktura portfela zaangazowan o charakterze kredytowym brutto* (w min zt)

2018 2017 Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie

Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Zaangazowania o charakterze kredytowym brutto 33881,6 100,0% 27 992,0 100,0% 5889,6 21,0%
podmioty sektora finansowego 753,9 2,2% 273,5 1,0% 480,4 175,7%
podmioty sektora niefinansowego 25000,9 73,8% 21668,5 77,4% 3332,4 15,4%
osoby fizyczne 55,2 0,2% 50,4 0,2% 4,8 9,6%
przedsiebiorstwa 24 945,7 73,6% 21618,1 77,2% 3327,6 15,4%
podmioty sektora budzetowego 8126,8 24,0% 6 050,0 21,6% 2076,7 34,3%
jednostki budzetu centralnego 352,4 1,0% 316,5 1,1% 35,9 11,3%
jednostki samorzadu terytorialnego 7774,3 22,9% 5733,5 20,5% 2040,8 35,6%

*pozycja zawiera kredyty, obligacje komunalne i obligacje komercyjne wyceniane w zamortyzowanym koszcie

W 2018 roku najwiekszy wzrost odnotowano w sektorze niefinansowym. Zwigzane to byto przede wszystkim
z finansowaniem przedsiebiorstw. Nastgpit rowniez wzrost wolumenu kredytéow finansujgcych podmioty sektora
budzetowego, w tym gtéwnie sektora jednostek samorzadu terytorialnego (JST).
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TABELA 6: Udziaty BGK w rynku kredytow

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana do

2018 2017 2017 w p.p.
Kredyty 2,9% 2,5% -0,4
podmioty sektora finansowego 1,1% 1,3% 0,2
przedsiebiorstwa 5,2% 5,1% -0,1
osoby fizyczne 0,0% 0,0% 0,0
jednostki budzetu centralnego 25,3% 31,8% 6,5
jednostki samorzadu terytorialnego 16,8% 19,2% 2,4

Zrédto: dane NBP i wyliczenia wtasne

Udziat BGK w rynku na koniec 2018 roku byt nieznacznie wyzszy niz rok wczesniej i wynidst 2,9%. Wzrost udziatu zwigzany
byt przede wszystkim z realizacjg strategii Banku w obszarze finansowania inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw. Zgodnie
z misjg i bank organizowat finansowanie w znacznej mierze poprzez wspoétudziat w konsorcjach z bankami komercyjnymi.

Bank nie udziela kredytow dla oséb fizycznych od 2009 roku.
Wedtug stanu na koniec 2018 roku poziom ekspozycji przeterminowanych powyzej 90 dni wzrdst 0 24,6 min zt tj. 0 10,7%
do poziomu 253 mln zt i stanowit niecaty 1,0% portfela zaangazowan o charakterze kredytowym.

Suma wierzytelnosci bedaca w windykacji lub restrukturyzacji wyniosta na koniec 2018 roku 1 077 min zt
(982 transakcje), natomiast tgczna kwota odzyskdw uzyskana w 2018 roku wyniosta 63,1 min zt.

Bank nie prowadzit spraw spornych o jednostkowej wartosci wynoszgcej co najmniej 10% wartosci funduszy wtasnych

Banku. Suma spraw spornych réwniez nie przekraczata tego wskaznika.

TABELA 7: Poziom i struktura naleznosci wobec ktérych prowadzone byly dziatania realizowane w trybie
egzekucyjnym (w min zt)

2018 2017
Rodzaj naleznosci ) warto$é warto$é . warto$é wartosé

liczba L. . ; liczba L. R ;

zadtuzenia zabezpieczen zadtuzenia zabezpieczen
kredyty budowlane 8 104,9 102,9 9 120,9 18,0
kredyty inwestycyjne 13 18,1 9,4 13 17,0 1,0
kredyty obrotowe 10 20,1 8,9 11 23,2 0,6
poreczenia i gwarancje 242 64,7 13,0 236 65,0 6,8
pozostate 34 17,2 17,6 35 21,6 0,8
Razem 306 224,9 151,8 304 247,7 27,2

Rozwodj i struktura dziatalnosci kredytowej w ramach realizowania misji BGK

Bank wspiera realizacje Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) w ramach priorytetéw: wzrostu
gospodarczego opartego o wiedze oraz zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-terytorialnego. Bank koncentruje sie na

wspieraniu dziatan w zakresie:

= reindustrializacji oraz zwiekszania inwestycji infrastrukturalnych,
= ekspansji zagranicznej i eksportu polskich przedsiebiorstw,

= finansowania projektéw samorzadowych,

=  wyréwnywania szans i obszaru mieszkalnictwa.

Wsparcie reindustrializacji i finansowanie inwestycji infrastrukturalnych

W ramach dziatalnosci kredytowej Bank przede wszystkim realizuje finansowanie projektéw inwestycyjnych i projektéw
infrastrukturalnych. Dziatania Banku koncentruja sie na wsparciu strategicznych sektoréw polskiej gospodarki.
Realizowane sg one giéwnie poprzez transakcje strukturyzowane umozliwiajgce duze inwestycje w sektorach
energetycznym, paliwowym i chemicznym. Inwestycje te realizowane sg przede wszystkim poprzez udziat BGK
w konsorcjach i zwiekszanie mechanizmu dzwigni w finansowaniu inwestycji strategicznych dla Panstwa. Pozwala to,
obok srodkéw witasnych BGK, wykorzysta¢ udziat s$rodkow sektora finansowego. Udziat finansowania
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strukturyzowanego w portfelu zaangazowan wyniost na koniec 2018 roku 37,1%, co przetozyto sie na 12 558,0 min zt
bilansowego zaangazowania.

Mniejszy udziat w strukturze portfela BGK majg kredyty o charakterze obrotowym lub kredyty inwestycyjne o sredniej
wartosci niewymagajace finansowania strukturyzowanego. Udzielanie tego rodzaju kredytéw realizowane jest poprzez
sie¢ regionalng BGK. W roku 2018 odpowiadajgc na potrzeby finansowe polskich przedsiebiorcéw, BGK znacznie
zwiekszyt wartos¢ finansowania firm i podmiotow finansowych o 3 024,0 min zt.

W zakresie finansowania inwestycji infrastrukturalnych Bank prowadzi takze dziatania w obszarze programowym
w ramach Krajowego Funduszu Drogowego oraz Funduszu Kolejowego oraz poprzez fundusze inwestycyjne.

Finansowanie eksportu i ekspansji zagranicznej

Jednym z celéw rzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest umiedzynarodowienie polskiej gospodarki.
Szczegdlny nacisk zostat potozony na rozwdj wspotpracy z krajami pozaunijnymi (w tym z krajami o podwyzszonym
ryzyku), a takze rozwijanie bardziej zaawansowanych form wspotpracy z zagranica.

BGK petni kluczowg role, w zakresie dostarczania polskim firmom rozwigzan umozliwiajgcych skuteczng rywalizacje na
rynkach miedzynarodowych. Bank z roku na rok zwieksza zaangazowanie w kredyty eksportowe udzielane zaréwno
w ramach programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”, jak i dziatalnosci wtasnej. W 2018 roku BGK w dalszym ciggu
intensyfikowat swoje dziatania w zakresie wspierania nie tylko eksportu, ale rowniez ekspansji zagranicznej, polegajacej
na finansowaniu inwestycji polskich spotek na zagranicznych rynkach. Wyrazem tego byto m.in. osiggniecie liczby 60
panstw, w ktorych BGK wspart transakcje/projekty polskich przedsiebiorstw (wedtug stanu na koniec stycznia 2019 roku
byty to juz 62 panstwa na 6 kontynentach).

®  Program ,Finansowe Wspieranie Eksportu”

BGK wspiera rozwdj polskiego eksportu, udzielajgc kredytéw eksportowych w ramach przyjetego przez Rade Ministrow
w 2009 roku Rzgdowego Programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”. BGK udziela zagranicznym nabywcom
(bezposrednio lub poprzez bank nabywcy) kredytéw na finansowanie zakupu towardéw oraz ustug polskiego
pochodzenia. Srodki z takich kredytéw wyptacane sa bezposrednio na rachunki polskich eksporteréw. W efekcie
wyeliminowane zostaje ryzyko braku zaptaty, gdyz polski przedsiebiorca otrzymuje przelew bezposrednio z BGK.

Oferta w ramach Programu jest szczegdlnie atrakcyjna na rynkach o podwyzszonym profilu ryzyka (np. Biatorus), gdzie
oferta bankéw komercyjnych jest ograniczona, a koszt finansowania ze strony bankdéw lokalnych wysoki.

Od poczatku Programu, do korica 2018 roku, BGK udzielit w ramach , Finansowania wspierania eksportu” kredytéw
o facznej wartosci 3,3 mld zt. Kwota wyptat z kredytéw do konca 2018 roku wyniosta 2,5 mld zt, a kwota wspartych
kontraktow eksportowych przekroczyta poziom 4 mid zt.

B Dziatalnos¢ wtasna BGK w obszarze wspierania eksportu i ekspansji zagranicznej

0Od 2015 roku w zwigzku ze znacznym wzrostem zainteresowania finansowaniem ze strony polskich spotek dziatajgcych
na rynkach zagranicznych, poszerzono oferte BGK o kredyty dedykowane inwestycjom zagranicznym polskich
przedsiebiorstw. Taki instrument finansowy petni role komplementarng do oferty kredytéw eksportowych oraz oferty
pozostatych instytucji finansowych. Przetozyto sie to na znaczny wzrost wartosci kredytéw udzielanych w kolejnych
latach i jednoczesnie pozwolito BGK na wejscie na rynki krajow wysokorozwinietych poprzez rézinorodne formy
finansowania. Poszerzenie oferty wptyneto takze na dywersyfikacje geograficzng portfela BGK i umozliwito polskim
przedsiebiorcom pozyskanie atrakcyjnego wsparcia przy realizacji eksportu oraz takze przy planowaniu ekspansji na
zagraniczne rynki.

taczna kwota finansowania dla eksportu i ekspansji zagranicznej udzielonego przez BGK w 2018 roku (w ramach
programu rzgdowego Finansowe Wspieranie Eksportu oraz w ramach dziatalnosci wtasnej) wyniosta 2 428,0 min zt. BGK
zrealizowat ponad 200 transakcji/projektow zagranicznych polskich przedsiebiorstw, w tym m.in. finansowanie:
sprzedazy maszyn do Argentyny, sprzedazy linii technologicznej na Biatorus, budowy hotelu w Grecji, budowy elektrowni
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w Indonezji, budowy kompleksu handlowo-rekreacyjnego na Ukrainie, czy tez finansowanie akwizycji w Wielkiej
Brytanii.

Zasieg geograficzny wspartych przez BGK transakcji/projektéw polskich przedsiebiorstwa od 2014 roku zaprezentowano
na rysunku ponizej.

i

W 2014 2015 M 2016 W 2017 W 2018 | 3101

9 23 36 52 60 9162

krajéw kraje krajow kraje krajow kraje

Finansowanie projektow samorzqdowych i podmiotow leczniczych

Wolumen zaangazowan kredytowych jednostek samorzgdu terytorialnego i spotek komunalnych na koniec roku 2018
wynidst 7 661,6 min zt i byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 1 256,0 min zt.

Bank finansuje réwniez podmioty sektora leczniczego. Wartos$¢ zaangazowan kredytowych na koniec 2018 roku
wyniosta 1 051,2 min zt.

BGK realizuje takze finansowanie projektéw samorzadowych poprzez instrumenty kapitatowe z wykorzystaniem
podmiotéw Grupy Kapitatowej. Dotyczy to Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju oraz Funduszu Inwestycji
Samorzadowych.

Wyréwnywanie szans i obszar mieszkalnictwa

W obszarze wyréwnywania szans miesci sie cate spektrum instrumentdow Grupy Kapitatowej BGK zwigzanych z rozwojem
mieszkalnictwa i zapewnieniem dostepnosci mieszkan dla mtodych rodzin, dla oséb o relatywnie nizszych dochodach,
a takie w zakresie kreowania mobilnosci spoteczenstwa i réwnowazenia rynku pracy poprzez budowanie
instytucjonalnego sektora mieszkan na wynajem.

W zakresie dziatalnosci kredytowej Bank realizowat programy rzagdowe spotecznego budownictwa czynszowego,
a wartos¢ zaangazowan o charakterze kredytowym na koniec roku 2018 wyniosta 4 136,0 min zt. Na wartosc te sktadaja
sie warto$¢ starego portfela dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego oraz kredyty nowego programu
spotecznego budownictwa czynszowego. Szczegdtowy opis realizacji programéw rzgdowych znajduje sie w podrozdziale
4.13 niniejszego sprawozdania.

BGK realizuje takze wsparcie dla mieszkalnictwa zaréwno poprzez programy rzagdowe administrowane w ramach
Funduszu Doptat (w tym takze zwigzane z budownictwem socjalnym) oraz dziatalnos$¢ inwestycyjng funduszy
zarzadzanych przez PFR Nieruchomosci S.A.
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4.3 POLITYKA KREDYTOWA BGK

Polityka kredytowa stuzy stworzeniu ram do realizacji misji BGK polegajgcej na finansowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski oraz wspieraniu sektora finansow publicznych w realizacji jego zadan, a w szczegdlnosci:

= umocnieniu BGK w roli banku rozwoju i znacznego wzrostu obecnego zaangazowania w finansowanie
przedsiewzie¢ w ramach ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)”, poprzez:
= wspieranie istniejgcych i rozwijanie nowych przewag konkurencyjnych i specjalizacji polskiej gospodarki,
= wsparcie innowacji i rozwoju wysokich technologii,
= wsparcie reindustrializacji i sektoréw strategicznych z punktu widzenia rozwoju gospodarczego kraju,
= zwiekszenie poziomu inwestycji,
= wsparcie rozwoju spotecznego i regionalnego,
= utworzenie nowego Systemu gwarancyjnego dla mikroprzedsigebiorcow, matych i srednich przedsiebiorcow

(MSP) jako trwatego systemowego instrumentu wsparcia rozwoju MSP,

= osiggnieciu i utrzymaniu kluczowej roli w realizacji programéw europejskich, w tym szczegdlnie w zakresie
instrumentow zwrotnych,

=  realizacji rzadowych programéw wspierania budownictwa mieszkaniowego,

= zapewnieniu dostepnosci finansowania eksportu i zwiekszenie skali dziatania w zakresie rozwigzan wspierajgcych
dziatalnos¢ eksportowg przedsiebiorstw, wsparcie ekspansji zagranicznej firm oraz promocji polskiego eksportu
i polskich produktow,

= wspieraniu finansowania polskiego systemu obronnego,

=  realizacji zadan w ramach programéw rzgdowych innych niz wyzej wymienione,

przy utrzymaniu wysokiej jakosci aktywdéw (zwtaszcza jakosci portfela kredytowego) w ramach okreslonego poziomu
ryzyka.

BGK realizuje szeroki kontekst okreslony w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i zdefiniowany w misji Banku,
priorytetyzujac decyzje kredytowe w oparciu o kryteria oceny pod katem wptywu na 5 obszaréw:

= jakosc zycia spoteczenstwa i dostepnosé ustug dla ludnosci,
= rozwoj gospodarki,

= stan srodowiska,

= poprawe rynku pracy,

= stan finanséw publicznych.

Decyzje kredytowe sg podejmowane w oparciu o racjonalnos¢ ekonomiczng projektow i bezpieczernstwo z punktu
widzenia ryzyka kredytowego, jak rowniez w oparciu o wptyw inwestycji na rozwéj gospodarczy kraju.

4.4 DzIAtALNOSC DEPOZYTOWA BGK

W 2018 roku w zakresie depozytéw klientow BGK odnotowat wzrost salda z 33 808,0 min zt do 47 769,3 min zt,
tj. 0 41,3%. Pod wzgledem wartosci salda, najwiekszy wzrost wystgpit w segmencie jednostek budzetu centralnego
i wyniost 11 508,3 min zt (zmiana o 75,7%), co byto pochodng bardzo dobrej sytuacji budzetu panstwa. W 2018 roku
w segmencie podmiotéw niefinansowych nastgpit wzrost wartosci depozytéw przedsiebiorstw o 1 615,7 min zt,
tj. 0 11,4%.
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TABELA 8: Wielkos¢ i struktura klientowska bazy depozytowej (w min zt)

Wyszczegélnienie 2018 2017 Zmiana do 2017

Wykonanie  Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Depozyty klientéw 47 769,3 100,0% 33 808,0 100,0% 13961,3 41,3%
podmioty sektora finansowego 2463,5 5,2% 1626,2 4,8% 837,3 51,5%
podmioty sektora niefinansowego 15819,3 33,1% 14 203,6 42,0% 1615,7 11,4%
osoby fizyczne 42,3 0,1% 37,9 0,1% 4,4 11,6%
przedsiebiorstwa 15777,0 33,0% 14 165,8 41,9% 1611,2 11,4%
podmioty sektora budzetowego 29 486,5 61,7% 17 978,2 53,2% 11508,3 64,0%
jednostki budzetu centralnego 26777,9 56,1% 15238,3 45,1% 11539,6 75,7%
jednostki samorzadu terytorialnego 2708,6 5,7% 2739,9 8,1% -31,3 -1,1%

W roku 2018 poziom depozytow sektora budzetowego na koniec grudnia byt o 64,0% wyzszy od poziomu z konca
2017 roku. Z uwagi na duzg zmiennosc tej pozycji na koniec roku BGK dywersyfikuje zrédta srodkow pozyskiwanych

z rynku, aby zapewnic stabilne finansowanie aktywodw.

Depozyty klientéw stanowia istotne zZrédto finansowania, przy rosngcym poziomie aktywnosci kredytowej

i inwestycyjnej BGK oraz zapewniajg bezpieczny poziom ptynnosci.

Strukture terytorialng wolumenodw depozytowych na 31.12.2018r. przedstawia mapa ponizej.
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4.5 BANKOWOSC ELEKTRONICZNA

Doskonatos¢ operacyjna Banku to jedno z kluczowych narzedzi do realizacji przyjetej przez BGK strategii na lata 2017-
2020. Bank dostosowuje prowadzone inicjatywy i realizowane projekty do potrzeb klientow i zmieniajgcych sie
zewnetrznych uwarunkowan. Przejawia sie to w sposobie zarzgdzania produktami, ktéry nastawiony jest na poprawe
funkcjonowania i szukanie najefektywniejszych rozwigzan.

W 2018 roku BGK kontynuowat wdrazanie zmian w systemie bankowosci elektronicznej bgk24. Dostosowano system
nowej bankowosci elektronicznej do obstugi funkcjonalnosci mechanizmu podzielonej ptatnosci (split payment)
wynikajacej z faktur VAT oraz ptatnosci masowych. Witgczenie do nowego systemu ptatnosci masowych znacznie
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utatwito klientom realizacje codziennych obowigzkéw i pozwolito swobodnie zarzgdzac srodkami na jednej platformie
internetowe;j.

Zintegrowano ustugi bankowosci elektronicznej i wyciagi elektroniczne w jednym systemie, co znacznie poprawito
komfort pracy i pozwolito na kompleksowa obstuge w ramach tego systemu.

Nowy serwis bankowosci elektronicznej spetnia najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczeistwa stosujgc standardy
rynkowe w oparciu o regulacje prawne, rekomendacje KNF oraz wytyczne regulujgce obszar bezpieczenstwa
bankowosci elektronicznej w Polsce.

Liczba klientdw, uzytkownikow i transakcji w systemie online bgk24
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Dla zapewnienia ciggtego i stabilnego dziatania nowego systemu bgk24 wykonane zostaty prace nad upgrade’'m
technologicznym systemu bgk24. W jego srodowisku produkcyjnym wdrozono istotne zmiany w konfiguracji bazy
danych, ktére zwiekszyty wydajnos$¢ catego rozwigzania. Celem przeprowadzonych prac byta optymalizacja wydajnosci
bgk24, skutkujgca poprawa czasu responsywnosci systemu na dziatania uzytkownika.

W 2018 roku przeprowadzono cykl szkoler dla oséb korzystajacych z systemu: doradcéw, opiekundw uzytkownika,
pracownikéw infolinii, a takze dla klientéw. Podczas wdrazania systemu Bank wspierat klientdw prowadzac szkolenia
w jego siedzibie, jednoczesnie weryfikujgc poprawnos¢ dziatania systemu oraz kompatybilnosci sytemu FK klienta
z bgk24, zapewniajgc wsparcie w realizacji pierwszych zlecen. Szkolenia te bedg sukcesywnie powtarzane.

Serwis bankowosci elektronicznej bgk24 udostepnia funkcjonalnosci niedostepne w innych bankach, z uwagi na
specyficzny portfel BGK i oczekiwania klientow. Nowy system zapewnia sprawng realizacje transakcji bankowych
przedsiebiorstwom i korporacjom. Jego funkcjonalnosci takie jak, konsolidacja FP, obstuga sum depozytowych, interfejs
wymiany danych z sgdami, rozbudowane mechanizmy autoryzacji transakcji, wpisujg sie w najnowsze wymagania
wynikajgce z wymogdw unijnej dyrektywy PSD2.

4.6 DziAtALNOSC BGK NA RYNKU PIENIEZNYM | RYNKU DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Dziatalno$¢ Banku na rynku pienieznym skierowana byta na realizacje dwdch celdw:

= zarzadzanie biezacg pozycjg ptynnosciowg (lokowanie nadwyzek ptynnosciowych),
= utrzymywanie ,buforu” bezpieczenstwa ptynnosciowego w diuzszym okresie poprzez utrzymywanie
krétkoterminowych i/lub tatwo zbywalnych aktywodw.

BGK odgrywat aktywnga role na krajowym rynku pienieznym, analogicznie jak w latach poprzednich, petnigc funkcje
Dealera Rynku Pienieznego. W 2018 roku BGK zajat trzecie miejsce w prowadzonym przez Narodowy Bank Polski
rankingu aktywnosci dealerskiej na rynku pienieznym i walutowym, stuzgcym do wytonienia najbardziej aktywnych na
rynku bankow, ktérym NBP proponuje funkcje Dealera Rynku Pienieznego.
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Biezgce potrzeby ptynnosciowe BGK regulowane byty na rynku miedzybankowym przy wykorzystaniu podstawowych
instrumentow ptynnosciowych - gtéwnie lokat, depozytédw i transakcji FX swap oraz transakcji zakupu papieréw
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem sprzedazy i transakcji sprzedazy papieréw wartosciowych z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu. Wielko$¢ zaangazowania BGK w poszczegdlne rodzaje instrumentdw finansowych w 2018 roku
byta efektem ksztattowania sie biezacej sytuacji na rynku miedzybankowym oraz realizacji przyjetej strategii

inwestycyjnej.

W zwigzku z biezgcg alokacjg srodkéw ptynnych BGK portfel skarbowych dtuznych papieréw wartosciowych uksztattowat

sie na koniec 2018 roku na poziomie ponad 9,3 mld zt.

TABELA 9: Wielkos¢ i struktura portfela dtuznych papieréw wartosciowych (w min zt)

o 2018 2017 Zmiana do 2017
Wyszczegéblnienie
Wykonanie Struktura  Wykonanie  Struktura nominalna %
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 14 659,6 100,0% 35785,1 100,0% -21125,5 -59,0%
bony pienigzne NBP 1412,2 9,6% 21526,5 60,2% -20114,3 -93,4%
obligacje skarbowe 9362,8 63,9% 9311,3 26,0% 51,5 0,6%
obligacje komunalne 2187,7 14,9% 1100,5 3,1% 1087,2 98,8%
pozostate papiery 1696,9 11,6% 3846,8 10,7% -2149,9 -55,9%

W pozycji ,pozostate papiery” znajdujg sie gtéwnie dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez banki. Na koniec 2018

roku ekspozycja w tych papierach wyniosta 1,7 mlid zt.

W ramach dziatalnosci na rynku pienieznym oraz rynku dtuznych papieréw wartosciowych BGK wspodtpracowat

z Ministerstwem Finansow, m.in. lokujgc nadwyzki ptynnosci budzetu Panstwa.

4.7 PORTFEL AKCJI | UDZIALOW

taczne zaangazowanie BGK z tytutu posiadanych akcji i udziatéw wedtug wartosci bilansowej na 31 grudnia 2018r.
wyniosto 1 214,6 mIn zt i zmniejszyto sie w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017 roku o 190,9 miIn zt. Na koniec
2018 roku Bank pozostawat akcjonariuszem i udziatowcem 33 spdtek kapitatowych (w tym 7 spétek publicznych, z czego
6 notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie). Tabela ponizej przedstawia zestawienie gtéwnych

pozycji w zakresie portfela akcji i udziatow.
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TABELA 10: Struktura portfela akcji i udziatéw (w min zt)

Zmiana do 2017

2018 2017 wartosci bilansowej 2018
Wyszczegdlnienie . . . . Procentowy
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ : A
whniesienia bilansowa wniesienia bilansowa nominalna % UdZIa‘,BGK
w spotce
Akcje spétek publicznych 881,9 1 068,5 881,8 1187,5 -119,0 -10,0% -
PKO BP S.A. 800,0 966,5 800,0 1085,0 -118,5 -10,9% 2,0%
PZU S.A. 13,8 67,7 13,8 65,0 2,7 4,1% 0,2%
POLNORD S.A. 23,2 17,9 23,2 20,1 2,3 -11,3% 6,4%
BIOTON S.A. 9,7 4,7 9,7 3,2 1,4 45,0% 1,1%
Polimex Mostostal S.A. 23,4 2,6 23,4 3,7 -1,1 -30,3% 0,4%
Elektrocieptownia Bedzin S.A. 10,3 6,6 10,3 8,4 -1,7 -20,8% 9,9%
Visa Inc. 1,5 2,5 1,4 2,0 0,5 24,6% <0,1%
Akcje spétek zaleznych i stowarzyszonych* 65,0 63,4 90,5 88,9 -25,5 -28,7% -
BGK Nieruchomosci S.A. - - 25,5 25,5 -25,5 -100,0% 0,0%
KUKE S.A. 63,0 63,0 63,0 63,0 - 0,0% 36,7%
Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. z 0.0. 2,0 0,3 2,0 0,3 - 0,0% 39,3%
Akcje i udziaty pozostate 24,3 26,8 67,9 70,3 -43,4 -61,8% -
Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. - - 43,8 47,3 -47,3 -100,0% 0,0%
Polski Fundusz Rozwoju S.A. 15,0 17,3 15,0 15,0 2,3 15,5% 0,6%
Europejski Fundusz Inwestycyjny 8,1 9,4 7,8 7,8 1,5 19,2% 0,1%
Metanel Group S.A. 0,4 - 0,4 - - - 5,1%
Zaktady Sprzetu Instalacyjnego "Polam-Nakto" S.A. 0,3 - 0,3 - - - 19,9%
Watbrzyski Rynek Hurtowy S.A. 0,3 - 0,3 - - - 10,7%
S.W.LF.T. scrl 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 40,5% <0,1%
Certyfikaty funduszy inwestycyjnych (FIZAN) 5446,8 5446,8 1960,2 1960,2 3486,6 177,9%
Akcje i udziaty funduszy poreczeniowych 62,6 55,9 65,1 58,8 -2,9 -4,9% -
Razem 6480,6 6661,4 30654 3365,7 3295,7 97,9% -
Razem bez akcji i udziatéw funduszy inwestycyjnych 1033,8 1214,6 1105,3 1405,5 -190,9 -13,6%

* z wytgczeniem funduszy inwestycyjnych i funduszy poreczeniowych

taczne zaangazowanie BGK z tytutu posiadanych akcji i udziatdow wedtug wartosci poczatkowej na dzien

31 grudnia 2018r. wyniosto 1 033,8 miIn zt i byto o 71,5 mlIn zt nizsze w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku.

Najwieksza wartosciowo pozycjg w portfelu akcji i udziatdéw BGK byty akcje PKO BP S.A., ktdre zostaty przekazane

nieodptatnie BGK przez Skarb Paristwa w 2015 roku na potrzeby prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej. Na koniec 2018

roku Bank pozostawat takze akcjonariuszem i udziatowcem 26 spétek niepublicznych, w tym 18 regionalnych i lokalnych

funduszy poreczeniowych, 14 z nich zaklasyfikowano do jednostek stowarzyszonych BGK i sg konsolidowane w wyniku

grupy metoda praw witasnosci.

Portfel certyfikatow inwestycyjnych

Bank, poprzez uczestnictwo w funduszach inwestycyjnych zamknietych, realizowat misje zwigzang ze wspieraniem

rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Na koniec 2018 roku Bank byt uczestnikiem 7 funduszy inwestycyjnych

zamknietych aktywow niepublicznych, zarzadzanych przez PFR TFI S.A. Fundusze z zaangazowaniem kapitatowym BGK

inwestowaty gtéwnie w obszarze infrastruktury oraz nieruchomosci mieszkaniowych.
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TABELA 11: Informacja o funduszach inwestycyjnych z zaangazowaniem BGK

. ... - Obszar dziatania )
Nazwa funduszu Podstawowe zatozenia strategii inwestycyjnej (kryterium geograficzne) Data utworzenia

Fundusz Sektora

) ) X Fundusz finansuje spotki posiadajace nieruchomosci Inwestycje na terytorium
1 Mieszkan na Wynajem . i 26.08.2014
przeznaczone na wynajem. Polski.
FIZ AN
2 Fundusz Ekspans;ji Fundusz realizuje projekty wspdlnie z polskimi Brak specjalizacji 25.06.2015
Zagranicznej FIZ AN przedsiebiorstwami znajdujgcymi sie w fazie ekspansji. geograficznej i branzowe;j. o
Fi | ji
undusz Inwestycji Fundusze finansujg projekty inwestycyjne gtéwnie Dominujacy obszar inwestycji
3 Infrastrukturalnych — X . L .
Bhuzny FIZ AN w nastepujgcych branzach: energetyka, weglowodory (ropa funduszy obejmuje terytorium
Y = naftowa i gaz ziemny), transport i logistyka. Finansowanie Polski z mozliwoscia 02.07.2015
Fundusz Inwestycji L . L . . . .
obejmuje zaréwno budowe nowych, jak i modernizacje finansowania inwestycji
4  Infrastrukturalnych — o . f
X istniejgcych aktywow. transgranicznych.
Kapitatowy FIZ AN
Lokalizacja zasobéw
. Fundusz wspiera inwestycje spotek, ktérych dziatalnosc jest silnie J .
Fundusz Inwestycji . . . produkcyjnych lub czerpanie
. o zwigzana z polska gospodarka. Specjalizacja branzowa funduszu o L.
5  Polskich Przedsiebiorstw s L L . zasadniczej czesci 02.07.2015
obejmuje spoétki przemystowe oraz $wiadczgce ustugi na rzecz , .
FIZ AN przychoddw na terytorium
przemystu. .
Polski.
Fundusz finansuje projekty inwestycyjne realizowane wspélnie z
Fundusz Inwestycii jednostkami samorzadu terytorialnego w nastepujgcych Brak specializacii
6 Vel branzach i obszarach: wodociagi i kanalizacja, cieptownictwo, p‘ ) K . 02.07.2015
Samorzadowych FIZ AN . . . ; . geograficznej.
gospodarka odpadami, lotniska regionalne, infrastruktura i
transport.
Fundusz Sektora
2 Mieszkan dla Rozwoju Fundusz inwestuje w segmencie dostepnych cenowo mieszkan Inwestycje na terytorium 30.12.2015
FIZAN (wczesniej Fundusz oraz w infrastrukture samorzagdowa. Polski. o

Municypalny FIZ AN)

taczna wartos¢ emisyjna certyfikatow w posiadaniu Banku zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2017 roku
0 3 277,3 min zt. Najwieksze wzrosty to wedtug wartosci emisyjnej Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy
FIZ AN 1 599,4 min zt, Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN 691,2 min zt oraz Fundusz Sektora Mieszkan
dla Rozwoju FIZ AN 476,9 min zt.

TABELA 12: Zestawienie certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Bank na dzien 31.12.2018r.

Liczba taczna wartos$c emisyjna

L L Suma wptat BGK do
certyfikatow certyfikatow funduszu Procentowy
Wyszczegdlnienie inwestycyjnych inwestycyjnych (min ) udziat BGK
w posiadaniu (min zt) 2018 2017 (2018r.)
Banku 2018 2017
Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN 1444569 1392,0 1392,0 1037,2 971,6 100,0%
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN 1296 000 1296,0 604,8 1296,0 4749 86,4%
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZ AN 1901988 1902,0 302,6 1902,0 261,9 86,5%
Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZ AN 310 000 310,0 75,0 310,0 32,0 50,0%
Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN* 74 457 316,5 41,7 224,9 41,7 100,0%
Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN d.Fundusz
Municypalny FIZ AN 2095 256 549,8 72,9 549,8 51,1 100,0%
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny FIZ AN 129 681 129,7 129,7 126,9 126,9 5,9%
RAZEM 5 896,0 2618,7 5446,8 1960,2 -

*Wedtug sredniego kursu NBP pary walutowej EUR/PLN odpowiednio z dnia 31.12.2018r. oraz 29.12.2017r.

Bank jest rowniez inwestorem w Polskim Funduszu Funduszy Wzrostu (Polish Growth Fund of Funds, PGFF), utworzonym
w 2013 roku z 5-letnim okresem inwestycyjnym, jako wspdlna inicjatywa BGK i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.
PGFF lokuje $rodki w fundusze private equity (dominujgcy udziat) oraz venture capital, nieposiadajgce specjalizacji
branzowej, inwestujace na terenie Polski (obszar dominujacy) oraz pozostatych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Ponadto, Bank zaangazowat sie kapitatowo w paneuropejskie fundusze kapitatowe dziatajace na prawie luksemburskim,
powotane w celu finansowania inwestycji infrastrukturalnych w sektorze energetycznym, w tym pozyskiwanie energii
ze zrédet odnawialnych, transporcie oraz infrastrukturze cyfrowej, tj. The 2020 European Fund for Energy, Climate
Change and Infrastructure oraz Marguerite Il SCSp.
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Najistotniejsze zdarzenia w portfelu akcji i udziatow

®  BGK Nieruchomosci S.A. (obecnie PFR Nieruchomosci S.A.)

Pod koniec 2018 roku (3 pazdziernika) Bank zawart umowe sprzedazy 100% akcji BGK Nieruchomosci S.A. na rzecz
PFR S.A. na skutek czego zmieniono nazwe podmiotu na PFR Nieruchomosci S.A.

®  Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A.

W dniu 3 sierpnia 2018r. Bank zawart umowe sprzedazy 100% akcji Krajowego Funduszu Kapitatowego S.A na rzecz
PFR S.A.

®  Ppodkarpacki Fundusz Poreczeri Kredytowych Sp. z o.o.

W dniu 30 maja 2018r. Bank sprzedat wszystkie udziaty posiadane w spotce Podkarpacki Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. Wojewddztwu Podkarpackiemu.

4.8 PROJEKTY

W 2018 roku Bank realizowat blisko 100 projektéw, koncentrujac dziatania na wzroscie efektywnosci i doskonatosci
operacyjnej. Kontynuowane byty projekty wdrozenia systeméw bankowych: centralnego systemu bankowego,
bankowosci elektronicznej, dziatania umacniajgce transformacje kulturowga, projekty dostosowujgce do nowych

wymogow prawa a takze rozwijajgce zarzadzanie procesowe w Banku oraz usprawnienia proceséw wewnetrznych.

W drugiej potowie roku Zarzad Banku podjat decyzje o wstrzymaniu wdrozenia centralnego systemu bankowego oraz
zleceniu przeprowadzenia catosciowego strategicznego przeglagdu architektury informatycznej Banku.

Kontynuowano projekt wdrozenia kolejnego etapu rozbudowy systemu bankowosci elektronicznej, ktérego celem jest
udostepnienie nowoczesnych ustug podnoszacych standard obstugi strategicznych grup klientdw, w tym objetych
programem konsolidacji finanséw publicznych. Bank realizowat réwniez wazne wdrozenie nowej wersji systemu
Kondor+ (Fusion Capital) wraz z modutem KGR (Fusion Risk), wykorzystywanego w obszarze Treasury wraz z nowymi
modutami na potrzeby spetnienia wymogow regulacyjnych, realizacji nowych potrzeb biznesowych.

Uruchomiony zostat projekt rozwoju sieci przedstawicielstw zagranicznych, w celu zwiekszenia zaangazowania Banku
we wsparcie rodzimych przedsiebiorcow w ekspansji zagranicznej oraz promocje polskiego rozwoju gospodarczego
i Banku. Bank kontynuowat takze dziatania zwigzane z ewolucjg regionéw w regionalne centra biznesowe, wraz
z modernizacjg ich siedzib. Podjeta zostata réwniez decyzja o modernizacji Centrali Banku (przewidziany termin
ukonczenia 2024 rok — stulecie powstania BGK).

Kontynuowano dziatania zwigzane z transformacjg kulturowa, zwiekszajgce zaangazowanie, odpowiedzialnos¢
i ksztattujgce dojrzato$¢ menadzersky i biznesowg w ramach wdrozenia strategii komunikacji Banku na lata 2017-2019,
ktora bedzie skutecznie wspiera¢ BGK w osigganiu celéw biznesowych.

W zakresie dziatalnosci zleconej Bank realizowat projekty wdrozenia kolejnych modyfikacji Funduszu Wsparcia
Kredytobiorcéw, wdrozenia nowej aplikacji do obstugi Kredytéw Studenckich oraz zapewnienie obstugi rzgdowego
programu , Mieszkanie na Start”.

Najistotniejszymi projektami byty wdrozenie zmian wynikajgcych ze standardu MSSF9 oraz dostosowanie do wymogow
sprawozdawczych FINREP. W obszarze regulacyjnym Bank zapewnit takie zgodnos¢ z wymogami Ogdlnego
Rozporzadzenia o Ochronie Danych (RODO), 3D Secure, Centralnego Mechanizmu Oceny (CMO), AML/CFT oraz
mechanizmu podzielnej ptatnosci - Split Payment.
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4.9 DzIAtALNOSC PORECZENIOWO-GWARANCYJNA BGK W RAMACH PROGRAMOW RZADOWYCH

W ramach dziatalnosci poreczeniowo — gwarancyjnej BGK wspiera MSP w finansowaniu potrzeb rozwojowych, w tym
inwestycyjnych.

Dziatalno$¢ poreczeniowo-gwarancyjna BGK prowadzona jest w oparciu o ustawe z dnia 8 maja 1997r. o poreczeniach
i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. 2018 poz. 1808).

W roku 2018 BGK realizowat zadania w pieciu zasadniczych obszarach:

=  kontynuacja rzadowego programu gwarancja de minimis dla sektora mikro i MSP,

=  wykorzystanie $rodkéw europejskich na rzecz gwarancji w sektorze MSP — inicjatywa w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) oraz programu ramowego na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw
oraz MSP na lata 2014-2020 (COSME),

= utworzenie Krajowego Funduszu Gwarancyjnego (KFG) - wdrozenie modelu gwarancyjnego, zgodnego z SOR
tj. instrumentu systemowej interwencji strategicznej na rzecz sektora MSP, mobilizujacego érodki prywatne dla
realizacji polityki panstwa i bazujgcego na wszystkich pozytywnych doswiadczeniach dotychczasowego modelu,

= administrowanie czynnymi portfelami poreczen i gwarancji, w tym portfelami dla ktorych nie ma juz sprzedazy,

=  wspotpraca z funduszami poreczeniowymi.

Realizacja programow
W 2018 roku BGK w ramach swojej oferty poreczeniowo - gwarancyjnej oferowat nastepujace produkty:

= poreczenia/gwarancje sptaty kredytu udzielane w trybie portfelowym, w tym:

= gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis (PLD) - od 1 lipca 2018r.
gwarancje PLD sg udzielane w ramach KFG; dodatkowo, w ramach PLD, udzielane sg przez BGK gwarancje
de minimis, tfaczone w ramach zabezpieczenia sptaty kredytu, z poreczeniem udzielanym przez fundusz
poreczeniowy (PLD PLUS),

= gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej z regwarancjg Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego (EFI) w ramach programu COSME (PLG-COSME),

= gwarancje spfaty kredytu w ramach Funduszu Gwarancyjnego POIR (PLG—FG POIR),

= poreczenia kredytow studenckich,

= poreczenia/gwarancje udzielane w trybie indywidualnym, w tym:
= poreczenia i gwarancje spfaty kredytu,

= gwarancje nalezytego wykonania umowy.

TABELA 13: Warunki udzielania poreczen i gwarancji (w min zt)

L. Maksymalna kwota Okres udzielenia Optata
Wyszczegdlnienie Kwota kredytu .. .. L.
gwarangji gwarangji prowizyjna
Gwarancje PLD
kredyt obrotow 27 miesiec
v v do 60% do 3,5mln zt &y 0,5% p.a.
kredyt inwestycyjny 99 miesiecy
Gwarancje PLG COSME
kredyt obrotow 27 miesiec
4 v do 80% do 0,48 min zt €Y 10%p.a.
kredyt inwestycyjny 99 miesiecy
Gwarancje PLG- FG POIR
kredyt obrotowy o
do 80% do 2,5mln EUR 240 miesiecy 0,0% p.a.

kredyt inwestycyjny

Do 31 grudnia 2018r. w ramach PLD PLUS fundusze sprzedaty 273 poreczenia na kwote 14,3 min zt. BGK udzielit
gwarancji w ramach PLD PLUS na kwote 41,8 min zt.
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Poreczenia i gwarancje w trybie portfelowym udzielane byty w ramach uméw zawartych przez BGK z bankami
kredytujacymi. Do 31 grudnia 2018r. BGK miat podpisanych 48 uméw z 19 bankami - wspétpraca prowadzona jest
z wiekszoscig bankdéw kredytujacych w Polsce, w tym ze wszystkimi duzymi bankami. W ramach tych uméw do konca
2018 roku czynne byty limity na faczna kwote 16,1 mld zt.

Gwarancje PLD byty udzielane, w ramach limitu pomocy de minimis dla jednego przedsiebiorcy z sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. PLD nie generuje dla BGK ryzyka kredytowego i jest ewidencjonowane poza jego ksiegami.

Ponadto na 31 grudnia 2018r. BGK miat zawartych 6 umoéw z bankami kredytujgcymi regulujgcych udzielanie
poreczen/gwarancji w trybie indywidualnym.

TABELA 14: Sprzedaz poreczen i gwarancji (w min zt)

L 2018 2017
Wyszczegdlnienie — —
Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢
Poreczenia i gwarancje w trybie portfelowym 42914 116849 43178 10473,5
PLD 34619 10 169,1 39912 9913,7
PLG COSME 8268 1469,5 3258 546,9
FG POIR 27 46,3 8 13,0

Zobowiazania pozabilansowe i bilansowe zlikwidowanego Krajowego Funduszu Poreczenn Kredytowych (KFPK)
i Funduszu Poreczen Unijnych (FPU)

KFPKi FPU sg dawnymi funduszami poreczeniowymi zlikwidowanymiw 2009 roku. W dniu likwidacji obstuge zobowigzan
tych funduszy przejat BGK. Wielkos¢ funduszy w okresie ich najwiekszej aktywnosci wynosita odpowiednio okoto
200 mln zt oraz 1 000 min zt. W 2018 roku w portfelu znajdowaty sie pozycje wygasajgce lub zagrozone. Zobowigzania
pozabilansowe z tytutu udzielonych poreczen sptaty kredytdw gospodarczych ze sSrodkéw dawnego KFPK wg stanu na
31 grudnia 2018r. wyniosty 33,2 min zt. Zobowigzania pozabilansowe dawnego FPU z tytutu udzielonych poreczen
wg stanu na 31 grudnia 2018r. wyniosty tacznie 5,6 min zt. Wartosé naleznosci brutto z tytutu zrealizowanych poreczen
i gwarancji w ramach KFPK na koniec 2018 roku wyniosta 71,0 min zt.

Rozwaj systemu poreczeniowo-gwarancyjnego w ramach perspektywy UE 2014-2020

W 2018 roku utworzono w BGK Krajowy Funduszu Gwarancyjny (KFG), co pozwolito na wykorzystanie srodkow
uwolnionych z instrumentéw finansowych programoéw operacyjnych Unii Europejskiej, Srodkéw realokowanych
z kapitatow BGK oraz ewentualnej, dobrowolnej partycypacji interesariuszy w dowolnym przedziale czasowym,
dywersyfikujgc w ten sposdb Zrédto finansowania gwarancji de minimis. Budzet panstwa, jako gwarant ptynnosci
systemu, bedzie petnit role uzupetniajacg i wspomagajaca.

W 2018 roku wprowadzono dodatkowa forme wsparcia w postaci doptat do oprocentowania kredytéw objetych
gwarancjami FG-POIR, co zwiekszyto atrakcyjnos¢ gwarancji oraz umozliwito szybsze i pewniejsze osiggniecie
zaplanowanych kwot sprzedazy gwarancji. Doptaty do odsetek sg zachetg do podejmowania zadan stuzgcych realizacji
celdw POIR oraz bedg stanowi¢ motywacje dla przedsiebiorcow do korzystania ze srodkéw unijnych w formie zwrotnej
jako alternatywy dla instrumentéw dotacyjnych i dla innych instrumentdw wsparcia niewykorzystujgcych funduszy UE.

Fundusze poreczeniowe

Zgodnie z przepisami ustawy o poreczeniach i gwarancjach, BGK moze nabywac lub obejmowac akcje i udziaty
w regionalnych i lokalnych funduszach poreczeniowych, udzielajgcych poreczen lub gwarancji sptaty kredytéw lub
pozyczek dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018r. wartos$¢ zaangazowania BGK
w 18 funduszach poreczeniowych wynosita wedtug ceny nabycia 62 min zt. Dysponowaty one kapitatem poreczeniowym
w kwocie 554,5 min zt.-

W 2018 roku fundusze udzielity 7 478 poreczen o wartosci 820,2 min zt. Portfel aktywnych poreczen funduszy na dzien
31 grudnia 2018r. wynidst 1101,8 min zt.
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4.10 WSPOLPRACA Z MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

W 2018 roku na arenie miedzynarodowej BGK prowadzit regularng wspétprace z trzema grupami podmiotow
publicznych:

=  miedzynarodowymi instytucjami finansowymi,
= zagranicznymi bankami i instytucjami rozwoju,
= stowarzyszeniami miedzynarodowymi.

Wspétpraca z Miedzynarodowymi Instytucjami Finansowymi (MIF)

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

EBI pozostaje gtéwnym partnerem unijnym BGK w zakresie pozyskiwania finansowania na potrzeby programéw,
funduszy oraz dziatalnosci wtasne;.

W 2018 roku BGK kontynuowat alokacje $rodkéw z umowy Multi-Beneficiary Intermediated Loan V z 2016 roku,
o wartosci 125 min EUR. Srodki z pozyczki globalnej EBI przeznaczone sg na finansowanie inwestycji JST, MSP oraz
przedsiebiorstw o $redniej kapitalizacji.

W roku 2018 BGK, kontynuujgc wspotprace z EBI w zakresie finansowania pozyskiwanego na rzecz Krajowego Funduszu
Drogowego, zawart umowy dotyczace kredytu w wysokosci 580 min EUR na wspétfinansowanie budowy drogi
ekspresowej S19 pomiedzy Lublinem a Rzeszowem oraz kredytu w wysokosci 500 min EUR na wspodtfinansowanie
budowy drogi ekspresowej S61 od Ostrowi Mazowieckiej do granicy panstwa w Budzisku, stanowigcej czes¢ trasy
Via Baltica. Bank byt réwniez obecny wspdlnie z EBI w transakcji finansowania Tramwajéw Slaskich oraz kompleksu
Posejdon. Wspodtpraca z EBI obejmowata takze udzielanie gwarancji sptaty kredytu na rzecz EBI, a takze biezaca
wspotprace w ramach finansowania na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego.

BGK kontynuowat wspétprace z EBI, petnigc role podmiotu udzielajgcego pozyczek na finansowanie inwestycji z zakresu
rewitalizacji obszaréw problemowych wojewddztw pomorskiego, mazowieckiego i $lgskiego (wiecej w punkcie 4.12).

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI)
W 2018 roku BGK podpisat dwie wazne umowy w zakresie gwarancji dla sektora MSP.

Pierwsza z nich dotyczyta zwiekszenia limitu portfela gwarancji o kwote 1 600 min zt do wysokosci 3 200 min zt oraz
wydtuzenia o 1 rok okresu dostepnosci produktu, w odniesieniu do gwarancji BGK udzielanych w ramach programu
COSME. Zwiekszenie limitu stanowito jednoczesnie zwiekszenie zaangazowania BGK w Planie Inwestycyjnym dla Europy,
tzw. Planie Juncker’a.

Druga umowa o regwarancje zostata zawarta w ramach programu ,Kreatywna Europa”, w celu wsparcia pozyskania
finansowania zewnetrznego przez przedsiebiorstwa dziatajgce w dziedzinie kultury i sztuki zwane sektorem
kreatywnym. Program ten ustanowiony jest rowniez na mocy Planu Juncker’a. Gwarancja Kreatywna Europa umozliwi
pozyskanie finansowania dla polskich firm na tgczng kwote 525 min ztotych.

BGK kontynuowat takze dziatalno$¢ w ramach utworzonego wspdlnie z EFl Polskiego Funduszu Funduszy Wzrostu
o wartosci 90 min EUR. Fundusz inwestuje w fundusze inwestycyjne finansujgce przedsiebiorstwa znajdujgce sie w fazie
wzrostu lub ekspans;ji.

Wspotpraca z EFI realizowana jest réwniez w formule ,,wtascicielskiej”. BGK posiada 5 akcji funduszu i jest jedynym
udziatowcem EFI z Polski.

Inne miedzynarodowe instytucje finansowe

W 2018 roku BGK podpisat umowe kredytowg z Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB) na finansowanie rzgdowego
programu wspierania budownictwa mieszkaniowego. Zaciggniety przez BGK kredyt w kwocie 800 mlIn zt bedzie stanowit
kolejne finansowanie zewnetrzne programu rzgdowego, obok funkcjonujgcego juz kredytu zaciggnietego przez BGK
w Europejskim Banku Inwestycyjnym w 2015 roku.
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Ponadto Bank utrzymywat regularng wymiane informacji na temat potencjalnych obszaréw wspotpracy takze z innymi
miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, m.in. z Bankiem Swiatowym, Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju, Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym oraz Miedzynarodowym Funduszem Walutowym.

Wspétpraca dwustronna i wielostronna z zagranicznymi bankami i instytucjami rozwoju

Bank utrzymywat roboczg wspétprace z szeregiem publicznych bankéw i instytucji rozwoju z innych krajéw w ramach
spotkan dwustronnych oraz réznych inicjatyw i grup.

W ramach grupy ,,5+1” (5 wiodacych bankéw rozwoju w Europie: BGK, wtoski CDP, francuski CDC, hiszpanski ICO,
niemiecki KfW oraz EBI) Bank uczestniczyt w spotkaniu w Hamburgu (wrzesienn 2018 roku). Tematem spotkania byty
najwazniejsze, aktualne kwestie dotyczace dziatalnosci bankdw rozwoju, nastepnej perspektywy finansowej UE (MFF)
oraz InvestEU.

Do grupy bliskich partneréw BGK nalezg zardwno najwieksze europejskie banki publiczne, jak rowniez mniejsze banki
z regionu Europy Srodkowej. Utrzymywanie tych relacji pozwalato BGK na pozyskiwanie bezposrednich informaciji
dotyczacych ich dziatalnosci, wymiane know-how oraz na wspétprace biznesowa w wybranych obszarach.

W 2018 roku nastgpita intensyfikacja relacji bilateralnych, zwtaszcza z najwiekszymi europejskimi bankami i instytucjami
rozwoju — niemieckim KfW, wtoskim CDP oraz francuskim CDC. BGK uczestniczyt w warsztatach poswieconych modelom
biznesowym wymienionych bankéw rozwoju.

Ponadto Bank wzmacniat dobre relacje z instytucjami z regionu: stowackim SIH, czeskim CMZRB, rumunskim EximBank,
chorwackim HBOR oraz z partnerami spoza Europy, w szczegdlnosci z partnerami azjatyckimi.

Do grupy partneréw BGK w 2018 roku dofgczyty trzy instytucje: Development Bank of Rwanda, Banque Misr oraz Export
Development Bank of Egypt. Zawarte porozumienia majg za zadanie wzmocni¢ wzajemng wspodtprace oraz stworzyé
mozliwos¢ do wymiany informacji i doswiadczen.

Wspétpraca na forum miedzynarodowych stowarzyszen i organizacji branzowych
W roku 2018 BGK byt cztonkiem o$miu stowarzyszen miedzynarodowych, w tym:

=  Europejskiego Stowarzyszenia Bankéw Publicznych — European Association of Public Banks (EAPB),

= Sieci Europejskich Instytucji Finansowych dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw — Network of European Financial
Institutions for SMEs (NEFI),

= Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji Gwarancyjnych — European Association of Guarantee Institutions (AECM),

=  Europejskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Dtugoterminowych — European Long-Term Investors Association (ELTI),

=  Miedzynarodowego Stowarzyszenia Project Finance — International Project Finance Association (IPFA),

= Instytut Kontroli Wewnetrznej, oddziat w Stanach Zjednoczonych - The Institute of Internal Control (ThellC),

=  Miedzynarodowe Stowarzyszenie Audytorow Systemow Informatycznych - Information Systems Audit and Control
Association (ISACA),

=  Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy oraz Przestepstw Finansowych (AML/CFT), Grupa Ekspertow
ds. Stosowania Sankcji Miedzynarodowych z siedzibg w Brukseli.

Dzieki cztonkostwu w stowarzyszeniach, BGK pozyskiwat m.in. informacje o planowanych zmianach w przepisach UE,
ktore bedg mogty mie¢ wptyw na dziatalnos¢ BGK. Wraz z innymi bankami rozwoju byt takze partnerem w dialogu
z instytucjami UE na temat instrumentdw wspierania gospodarki i rozwigzan prawnych oraz w tak kluczowych dla Banku
tematach jak InvestEU oraz MFF 2021-2027.

W 2018 roku BGK zorganizowat miedzynarodowg konferencje poswiecong programom gwarancji i ich wptywowi na
rozwdéj gospodarczy poprzez tworzenie miejsc pracy, innowacje i wzrost gospodarczy. W wydarzeniu udziat wzieli
przedstawiciele m.in. Banku Swiatowego, Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego, Komisji Europejskiej oraz delegaci
z 47 zagranicznych instytucji rozwoju. W ramach tego wydarzenia odbyto sie Walne Zgromadzenie AECM oraz Rada
Dyrektoréw tego stowarzyszenia.

PANSTWOWY BANK ROZWOIU 33/95



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2018 roku
(obejmujqgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Inicjatywa Tréjmorza

W 2018 roku BGK wystgpit z koncepcjg utworzenia wehikutu inwestycyjnego w ramach powotfanej w 2015 roku
inicjatywy Tréjmorza, skupiajacej 12 panstw Europy: Austrie, Butgarie, Chorwacje, Czechy, Estonie, Litwe, totwe, Polske,
Rumunie, Stowacje, Stowenie oraz Wegry.

W ramach tej inicjatywy odbyty sie spotkania robocze bankdéw i instytucji rozwoju z wyzej wymienionych krajow
w Pradze (maj 2018 roku) oraz w Luksemburgu (wrzesien 2018 roku), gdzie podjeto temat utworzenia Funduszu
Inwestycyjnego dla regionu Tréjmorza. Podczas wrzesniowego szczytu panstw Tréjmorza w Bukareszcie BGK wraz
z przedstawicielami 5 instytucji rozwoju z Chorwacji, Czech, totwy, Rumunii oraz Stowacji podpisali wspdlnie list
intencyjny o utworzeniu Funduszu Tréjmorza.

Gtéwnym celem Funduszu jest uczestniczenie w finansowaniu strategicznych projektow infrastrukturalnych w regionie
z zakresu logistyki, energii oraz cyfryzacji. Sztandarowym projektem dla catego regionu jest Via Carpatia, szlak taczacy
Ktajpede z portem w Salonikach. Przewidywany budzet Funduszu to 3-5 mld EUR, zas$ szacowana wartos¢ projektéw,
w ktore mogtby angazowac sie Fundusz wynosi okoto 100 mid EUR.

4.11 OBStUGA KONSOLIDACJI FINANSOW PUBLICZNYCH

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pézn. zm.) od maja 2011 roku BGK prowadzi
obstuge procesu konsolidacji Srodkdéw publicznych, a od 1 stycznia 2015r. dodatkowo prowadzi obstuge rachunkow
depozytowych Ministra Finansow (MF).

Zgodnie z Umowg zawartg pomiedzy MF a BGK z dnia 19 grudnia 2014r. (z pdzn. zm.) do zadan BGK nalezy:

= wykonywanie czynnosci zwigzanych z przyjmowaniem od jednostek sektora finanséw publicznych wolnych srodkéw
w depozyt lub zarzadzanie,

= dokonywanie zwrotu srodkéw przekazanych MF wraz z odsetkami na rachunki jednostek,

=  prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzacych do przyjmowania srodkdw od jednostek i ich zwrotu
oraz przekazywania odsetek od tych srodkéw,

= realizacja przelewdw zleconych przez MF z rachunkdw bankowych prowadzonych w BGK,

= prowadzenie sprawozdawczosci dla MF dotyczacej Srodkéw przyjetych w depozyt lub zarzadzanie.

Zgodnie z Umowa z dnia 3 grudnia 2014r. (z pdZn. zm.) zawartg pomiedzy MF a Bankiem Gospodarstwa Krajowego, do
zadan BGK nalezy:

= wykonywanie czynnosci zwigzanych z obstuga rachunkéw depozytowych MF (ewidencja analityczna $rodkéw dla
poszczegdlnych depozytédw sgdowych w ramach kazdego rachunku depozytowego MF, dzienne naliczenie odsetek
oraz okresowa kapitalizacja odsetek naleznych z tytutu srodkéw przekazanych w kazdy depozyt sgdowy),

= prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzgcych do przyjmowania srodkéw z rachunkéw depozytowych
MF w depozyt overnight i ich zwrotu oraz przekazywania odsetek od tych srodkow,

= prowadzenie na rzecz MF sprawozdawczosci obejmujgcej depozyty sgdowe,

=  wspodtpraca z dyrektorami sgdéw powszechnych oraz kierownikami jednostek budzetowych posiadajgcych na
zaopatrzeniu sady wojskowe lub ich wydziaty zamiejscowe w zakresie obstugi przypisanych danemu sadowi,
rachunkdéw depozytowych Ministra Finansow.

taczna wartos¢ skonsolidowanych srodkéw na 31 grudnia 2018r. wyniosta 54,9 mld zt i byta wyzsza o0 12,7 mld zt od
stanu na koniec 2017 roku.

Konsolidacja srodkéw publicznych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018r., konsolidacji srodkéw publicznych podlegaty 2 243 rachunki bankowe. W 2018 roku
zostaty utworzone 7 394 depozyty terminowe/s$rodki przekazane w zarzadzanie terminowe. Na dzief 31 grudnia 2018r.
kwota utworzonych depozytéw terminowych/$rodkéw przekazanych w zarzgdzanie terminowe przez jednostki sektora
finansow publicznych wyniosta 37,9 mld zt. Pozostate s$rodki jednostek byty przekazywane na depozyt
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overnight/zarzadzanie overnight. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018r. kwota przekazanych $rodkéw na depozyt
overnight/zarzadzanie overnight wyniosta 11,2 mid zt.

Depozyty sagdowe

W 2015 roku BGK, zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych art. 83a, otworzyt rachunki depozytowe Ministra
Finanséw dedykowane do przechowywania depozytéw sadowych dla poszczegdlnych sgdéw powszechnych
i wojskowych. Na dzien 31 grudnia 2018r. BGK obstugiwat 284 sady powszechne i wojskowe, dla ktérych prowadzit
3 123 rachunki dedykowane do obstugi depozytow sgdowych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018r. kwota
skonsolidowanych srodkéw depozytéw sagdowych wyniosta 5,8 mld zt.

4.12 PROGRAMY EUROPEIJSKIE

Bank Gospodarstwa Krajowego jest aktywnym partnerem w obszarze realizacji programéw europejskich. Bank realizuje
programy na szczeblu krajowym i regionalnym. W 2018 roku realizowat projekty we wspodtpracy z samorzgdami
wszystkich wojewddztw.

Menadzer Funduszu powierniczego/Funduszu Funduszy w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata
2007-2013 i 2014-2020

Bank realizuje zadania zwigzane z wdrazaniem instrumentéw finansowych w ramach unijnej perspektywy finansowej
na lata 2014-2020 w zakresie zarzgdzania funduszami funduszy, oferujgcymi pozadotacyjne wsparcie na rzecz rozwoju
mikro, matych i srednich przedsiebiorcow, poprawy efektywnosci energetycznej, rewitalizacji oraz wspierania oséb
bezrobotnych w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018r., Bank realizowat
projekty we wspdtpracy z pietnastoma wojewddztwami (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, tédzkie,
matopolskie, mazowieckie, opolskie, podkarpackie, podlaskie, pomorskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie,
wielkopolskie oraz zachodniopomorskie). taczna warto$¢ srodkéw powierzonych BGK przez wtadze w/w wojewddztw
wynosi 6 659,6 min zt. Srodki te dystrybuowane sg do adresatéw wsparcia, gtéwnie do MSP w formie atrakcyjnych
pozyczek. Wsparcie to dostepne jest w instytucjach finansujacych, wybieranych przez BGK w postepowaniach
przetargowych. W 2018 roku wartos¢ wyptaconych pozyczek opiewata na kwote okoto 1 mld zt.

Wartosc¢ projektéw w podziale na wojewddztwa przedstawiono ponizej.

® Lp. Wojewddztwo Alokacja
P°m°|’ds'z‘:e warmifisko- 1 dolnosdlaskie 756,1
0,4 i ) .
zachodniop " :‘;’“::k'f 2 kujawsko-pomorskie 247,1
@ omorskie kujawsko- ke podlaskie .

0,5 mid 2t pomorskie 0,2 0,3 mid 2t 3 lubelskie 425,9
mig zt 4 lubuskie 301,3
mazomi:'ckie 5  tédzkie 671,6

i 03 .
:]u:l::::eﬂ m. 6 matopolskie 599,3
o 7  mazowieckie 282,2
P 8  opolskie 336,3

todzkie .
dolnoglaskie 0.7 mid 2t . 9  podkarpackie 257,1
0smidzt ® lubelskie 10  podlaskie 267,0
o 0,4 mid zt )
opojglie Solialim e 11  pomorskie 429,9
0,3 mld zt 0,3 mid zt 12 Swietokrzyskie 285,6
® ° 13 warminsko-mazurskie 298,9
matopolskie . Podkarpackie 14  wielkopolskie 1033,2
0,6 mld 2t 0,3 mld zt . )

! 15 zachodniopomorskie 468,2
Suma 6 659,6
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W 2018 roku BGK w ramach unijnej perspektywy finansowej na lata 2007-2013 realizowat polityke wyjscia z projektéw
w zakresie zarzadzania funduszami powierniczymi JEREMIE — réwniez oferujagcymi pozadotacyjne wsparcie
przedsiebiorczosci ze srodkdéw publicznych. Wartosé pozostajacych na dzien 31 grudnia 2018r. w obstudze projektéw
w wojewddztwach: dolnoslgskim, tédzkim i mazowieckim wyniosta 415,8 min zt.

Zarzadzanie funduszami funduszy w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020

Kapitatowe instrumenty finansowe wdrazane sg poprzez cztery fundusze inwestycyjne zamkniete aktywow
niepublicznych utworzone w ramach trzech poddziatan oraz jednego dziatania POIR 2014-2020: poddziatanie
3.1.1 Inwestycje w innowacyjne start-upy — Starter, poddziatanie 3.1.2 Inwestycje grupowe aniotéw biznesu w MSP —
Biznest, poddziatanie 3.1.4 KOFFI — Konkurencyjny Ogdlnopolski Fundusz Funduszy Innowacyjnych, dziatanie 2.1 Otwarte
innowacje — wspieranie transferu technologii. Realizacja kazdego z czterech projektow bazuje na wspotpracy oraz
podziale funkcji okreslonych szczegétowo w Umowie o wspotpracy wyspecjalizowanych podmiotéw, tj. Banku
Gospodarstwa Krajowego, PFR TFI S.A. oraz PFR Ventures Sp. z 0.0. Beneficjentem s$rodkéw POIR oraz podmiotem
odpowiedzialnym za rozliczanie srodkéw funduszy z POIR jest BGK w ramach zawartej umowy o dofinansowanie.

Za utworzenie i zarzadzanie funduszami odpowiedzialny jest PFR TFI S.A. PFR Ventures Sp. z o.0. petnigcy funkcje
podmiotu zarzgdzajgcego portfelami inwestycyjnymi funduszy.

BGK, jako jedyny uczestnik funduszy przez caty okres realizacji projektow, posiada petne prawa kontrolne i nadzorcze
nad funduszami, przystugujgce zgromadzeniu inwestoréw i radzie inwestoréw funduszu. Zadaniem funduszy jest
dokonywanie inwestycji w MSP za posrednictwem wybieranych posrednikéw finansowych. Srodki na ten cel pochodza
z nabycia przez BGK, za srodki POIR, wyemitowanych przez fundusze certyfikatéw inwestycyjnych. Wartos¢ projektéw
POIR dla funduszy kapitatowych wynosi 1 784,6 min zi.

Kredyt na Innowacje Technologiczne / Premia technologiczna

Na podstawie umowy podpisanej z Ministrem Rozwoju, od 30 maja 2016 roku BGK petni role Instytucji Posredniczacej
odpowiedzialnej za realizacje instrumentu Kredyt na innowacje technologiczne w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj 2014-2020. Instrument stanowi wsparcie dla MSP realizujgcych projekty innowacyjne,
udostepniane w formie premii technologicznej przeznaczanej na cze$ciowg sptate kredytu udzielanego przez banki
komercyjne na realizacje ww. projektéw. Przedsiebiorcy, ktérzy wprowadzajg na rynek innowacyjne produkty lub ustugi,
moga aplikowac o premie technologiczng w kwocie do 6 min ztotych.

Srodki powierzone BGK na ten cel wynoszg okoto 2 mld zt. Rolg BGK jest organizowanie naboréw wnioskéw o przyznanie
MSP dofinansowania w formie premii technologicznej.

W 2018 roku BGK ogtosit dwa nabory wnioskdéw o dofinansowanie, w ramach ktérych przedsiebiorcy ztozyli 305 aplikacji
na tgczng kwote dofinansowania przekraczajgcg dostepny budzet (936,5 min zt). W wyniku oceny wytoniono 147
projektow z przyznang kwotg dofinansowania 434,0 min zt. O zatwierdzeniu projektu decydowata przyznana punktacja
- celem byto wytonienie projektéw, ktdre w najwiekszym stopniu przyczynig sie do osiggniecia celéw POIR.

W 2018 roku BGK realizowat ponadto zadania zwigzane z:

= zawieraniem z przedsiebiorcami uméw o dofinansowanie. Od poczatku realizacji programu zawarto w sumie 396
umow o tacznej wartosci dofinansowania 1,3 mld zt, w tym w 2018 roku 52 umowy, z dofinansowaniem na kwote
okoto 154 min zt,

=  wyptatg dofinansowania. Kwota zrealizowanych przez BGK wyptat na rzecz przedsiebiorcow to okoto 422 min zt, co
umozliwito bankowi certyfikacje wydatkéow kwalifikowalnych w ramach zatwierdzonych do dofinansowania
projektow na kwote 840,0 min zt; wysoki poziom ptatnosci zrealizowanych przez BGK oznacza realizacje, przyjetej
przez Rade Ministréw, prognozy certyfikacji do Komisji Europejskiej na poziomie 187%,

= kontrolg projektéw w miejscu ich realizacji. W 2018 roku przeprowadzono 28 kontroli projektow POIR 2014-2020
(w tym: 19 kontroli planowych w trakcie realizacji; 6 kontroli planowych trwatosci projektéw; 3 kontrole dorazne
w zwigzku z podejrzewanymi nieprawidtowosciami w realizacji projektow). Ponadto przeprowadzono 21 kontroli
trwatosci projektow z POIG 2007-2013 (poprzednia perspektywa finansowa),
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= realizacjg projektu pomocy technicznej nr POPT.01.01.00-00-0183/17. W 2018 roku BGK sfinansowat koszty
osobowe pracownikéw zaangazowanych w realizacje zadan zwigzanych z wdrazaniem poddziatania 3.2.2 Kredyt na
innowacje technologiczne POIR. Zgodnie z zawartg umowg dotacji celowej nr 1/DC-BGK/2018 z dnia 7 marca 2018r.
dla Banku Gospodarstwa Krajowego przyznano srodki w wysokosci 4,1 min zt. Przedmiotowe $rodki przeznaczone
zostaty m.in. na wynagrodzenia, premie, nagrody oraz godziny nadliczbowe, facznie w 2018 roku sfinansowano
28 etatow. Na dzien 31 grudnia 2018r. wykorzystanie srodkéw z dotacji wyniosto 3,8 min zt,

=  realizacjg projektu pomocy technicznej nr UDA-POIR.05.01.00-00-0003/17-00. Do dnia 31 grudnia 2018r. BGK
sfinansowat m.in. wydatki zwigzane z procesem naboru wnioskéw o dofinansowanie, ich oceny przez ekspertéw
zewnetrznych, utrzymanie lokalnego systemu informatycznego LSI 2014-2020. W ramach wyposazenia instytucji
sfinansowano m.in. wynajem powierzchni biurowej, koszty eksploatacyjne, zakup sprzetu komputerowego, mebli
i materiatow biurowych. W zakresie informacji i promocji oraz wsparcia beneficjentéw BGK sfinansowat kampanie
informacyjno-promocyjng w Internecie, szkolenia informacyjne, informacje na stronie www BGK, dystrybucje
materiatéw informacyjnych i promocyjnych oraz udziat w konferencjach, warsztatach i spotkaniach informacyjnych.
Wydatki w ramach Projektu obejmujg takze koszty realokowane Banku ponoszone w zwigzku z wdrazaniem
poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne POIR, a takze wydatki 2017 roku, faktycznie zaptacone
w 2018 roku. W ramach projektu ,,Wsparcie zarzgdzania, wyposazenie instytucji, informacja i promocja w IP-BGK”
na 2018 rok IP/BGK otrzymata srodki w wysokosci 7,9 mln zt. Na dzier 31 grudnia 2018r. wykorzystanie wyniosto
5,3 min zt.

Finansowanie rewitalizacji i efektywnosci energetycznej — 2014-2020 (Pozyczki JESSICA 2)

W ramach perspektywy finansowej 2014-2020 BGK wspotpracuje z samorzgdami wojewddzkimi oraz z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI), petnigc role podmiotu udzielajgcego pozyczek na finansowanie inwestycji z zakresu
rewitalizacji obszarow problemowych wojewddztw i poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach. Aktywnos¢
w tym zakresie stanowi kontynuacje dziatan BGK jako Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich w perspektywie 2007-
2013, czyli posrednika finansowego udzielajgcego pozyczek w ramach inicjatywy JESSICA.

W 2018 roku BGK uruchomit pierwsze pozyczki w wojewddztwie wielkopolskim, z ktérym wspdtpracuje bezposrednio
jako podmiot wdrazajgcy instrument finansowy (umowa wspotpracy pomiedzy BGK a samorzagdem zawarta zostata
w listopadzie 2016 roku). Pozyczki udzielane sg zaréwno JST, podmiotom z sektora komunalnego, jak i przedsiebiorcom.
Do 31 grudnia 2018r. BGK przyznat 23 pozyczki w wojewddztwie wielkopolskim na taczng kwote 99,3 min zt. Srodki
powierzone BGK na pozyczki w Wielkopolsce w kwocie 290,0 miIn zt zostaty w 2018 roku zwiekszone o 20,7 min zt.

Udzielajac pozyczek na finansowanie rewitalizacji, BGK wspdtpracuje réwniez z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(Menadzer Funduszu Funduszy). BGK na podstawie zawartych umoéw operacyjnych z EBI petni role Posrednika
Finansowego w wojewddztwie pomorskim (umowa zawarta w grudniu 2017 roku), mazowieckim oraz $lgskim (umowy
zawarte w lutym 2018 roku). Wartos¢ srodkéw powierzonych BGK wynosi odpowiednio dla woj. pomorskiego
76,2 min zt, mazowieckiego 103,0 min zt oraz $lgskiego 193,3 min zt. Nabory wnioskdw w ww. wojewddztwach
rozpoczety sie w | i Il kwartale 2018 roku, a pierwsze umowy pozyczek zostaty zawarte w IIl i IV kwartale 2018 roku.

Oproécz sSrodkéw powierzonych Bankowi na preferencyjne pozyczki w regionach, BGK zapewnia takze wktad wtasny
w formie wspoéftfinansowania inwestycji (w ramach dziatalnosci wiasnej), wynoszacego co najmniej 135 min zt. Kwota ta
obejmuje wojewddztwa: wielkopolskie, pomorskie, mazowieckie i Slgskie.

Wdrozenie instrumentéw finansowych w ramach osi priorytetowej | ,,Powszechny dostep do szybkiego internetu”
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC)

W lutym 2017 roku BGK zawart umowe o dofinansowanie z Centrum Projektow Polska Cyfrowa, na mocy ktérej BGK
petni role Menedzera Funduszu Funduszy odpowiadajacego za wdrazanie instrumentu pozyczkowego w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (POPC).

Srodki w wysokoéci 686,8 min zt udostepniane sg przedsiebiorstwom telekomunikacyjnym, poprzez sie¢ wybieranych
posrednikéw finansowych, w formie pozyczek na realizacje inwestycji zwigzanych z budowg, rozbudowg i przebudowg
sieci dostepowych do szerokopasmowego Internetu.
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Dotychczas, BGK wytonit dwdch posrednikdow finansowych (ALIOR Bank S.A. oraz TISE S.A.), ktorzy udzielajg pozyczek na
terenie catego kraju. Do korica 2018 roku posrednicy finansowi udzielili 18 pozyczek w wysokosci prawie 42,6 min zt.

Umowa o dofinasowanie przewiduje realizacje projektu do dnia 31 grudnia 2031 roku.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)

W 2009 roku BGK rozpoczat obstuge pozyczek z budzetu panstwa na wyprzedzajgce finansowanie operacji
realizowanych w ramach kilku dziatann PROW 2007-2013. Dzieki takiemu systemowi jednostki samorzadu terytorialnego
(JST) oraz lokalne grupy dziatania (LGD) uzyskaty mozliwos¢ sprawniejszej realizacji projektéw w zakresie: gospodarki
wodno-Sciekowej, tworzenia systemu zbioru, segregacji i wywozu odpaddéw komunalnych, wytwarzania lub dystrybucji
energii ze zrodet odnawialnych, aktywizacji ludnosci wiejskiej, stymulowania powstawania nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, a takze budowy, przebudowy,
remontu lub wyposazenia targowiska statego.

W ramach PROW 2007-2013 zawarto 5 518 uméw pozyczek na kwote 3,9 mld zt.

Od lipca 2016 roku mechanizm wyprzedzajgcego finansowania jest kontynuowany w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020. Pozyczki udzielane sg na finansowanie kosztéw kwalifikowalnych operacji
realizowanych przez JST i LGD. W 2018 roku zawarto 372 umowy pozyczek na kwote 268,4 min zi.

Od poczatku obstugi PROW 2014-2020 zawarto 938 umow pozyczek na kwote 620,3 min zt.

Wsparcie dla przedsiebiorcow w ramach Projektu Przedsiebiorcza Polska Wschodnia - Turystyka

Projekt , Przedsiebiorcza Polska Wschodnia - Turystyka" jest realizowany przez BGK ze $rodkéw Ministra Inwestycji
i Rozwoju (dysponenta srodkdéw), na podstawie umowy zawartej w dniu 22 grudnia 2016r. Jego celem jest finansowe
wsparcie przedsiebiorcow z Polski Wschodniej. tgcznie na ten cel przeznaczono okoto 200 min zt do wykorzystania
w okresie kilku najblizszych lat. Srodki s3 udostepniane w sposéb ciggly w miare ich wycofywania z dtuznych
instrumentéw finansowania, oferowanych przez BGK w perspektywie 2007-2013 w ramach Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej. Projekt, zgodnie z przyjeta Strategig Inwestycyjng, bedzie realizowany do 2027 roku,

z mozliwoscig wydtuzenia tego terminu przez dysponenta Srodkéw.

Ze $rodkéw Projektu udzielane sg ,Pozyczki na Rozwdj Turystyki”, o ktére moga ubiegac¢ sie mikro-, mali i sredni
przedsiebiorcy (MSP) dziatajgcy w branzy turystycznej i okofoturystycznej, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na
obszarze wojewddztw Polski Wschodniej, tj.: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, $wietokrzyskiego i warmirnsko-
mazurskiego. Pozyczki udzielane sg przez instytucje finansujace wytonione przez BGK w postepowaniach przetargowych.
Wedtug stanu na dziert 31.12.2018r. udzielono 117 pozyczek na kwote ok. 20,0 min zt.

4.13 PROGRAMY SPOLECZNEGO BUDOWNICTWA CZYNSZOWEGO (SBC)

Realizujgc zadania zwigzane ze wspieraniem spotecznego budownictwa czynszowego, Bank udzielat finansowania oraz
obstugiwat nastepujace programy rzagdowe:

= program finansowania zwrotnego SBC, ktéry polega na udzielaniu kredytdw z przeznaczeniem na budowe
mieszkan na wynajem oraz spoétdzielczych lokatorskich o umiarkowanych czynszach/optatach eksploatacyjnych,

= program popierania budownictwa mieszkaniowego, wynikajacy z obstugi zobowigzan zlikwidowanego Krajowego
Funduszu Mieszkaniowego (KFM). Program polegat na udzielaniu kredytéw na przedsiewziecia inwestycyjno-
budowlane (kredyt PIB) zwigzane z budowg mieszkan na wynajem oraz spétdzielczych lokatorskich.

W lipcu 2018 roku zostata uchwalona ustawa o pomocy panstwa w ponoszeniu wydatkdw mieszkaniowych w pierwszych
latach najmu mieszkania. Okres$la ona zasady stosowania doptat pokrywajgcych cze$¢ czynszu za najem mieszkania.
Doptaty sg kierowane do 0sdb, ktdrych nie sta¢ na wynajem czy zakup mieszkania na rynku, a ktérych dochody sg zbyt
wysokie, by mogty ubiega¢ sie o mieszkania komunalne. Systemem doptat zostaty objete réwniez inwestycje
realizowane w programie SBC. Ww. ustawg wprowadzono takze zmiany w ustawie o niektdrych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego. Zniesiono wymog wyboru przez wszystkich kredytobiorcow wykonawcy
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W postepowaniu przetargowym oraz wprowadzano nowy instrument — uczestnictwo funduszu inwestycyjnego lub jego
spotki w koszcie budowy mieszkarn powstajgcych przy udziale kredytéw SBC. W grudniu 2018 roku podpisano
nowelizacje rozporzadzenia Rady Ministréw zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie warunkow i trybu finansowania
zwrotnego w ramach realizacji przez BGK rzadowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego oraz
minimalnych wymagan dotyczacych lokali powstatych przy udziale tego finansowania, ktéra weszta w zycie w lutym
2019 roku. Najistotniejszg zmiang jest przesuniecie wymogu posiadania prawomocnej decyzji o pozwoleniu na budowe
z etapu sktadania wniosku na moment podejmowania decyzji kredytowej. Powyzsze zmiany miaty na celu utatwienie
inwestorom korzystania z programu.

W 2018 roku BGK uczestniczyt w spotkaniach z organizacjami zrzeszajgcymi inwestorow SBC (towarzystwa budownictwa
spotecznego, spodtdzielnie mieszkaniowe) oraz zorganizowat cykl konferencji regionalnych przeznaczonych dla
spotdzielni mieszkaniowych. Odbyto sie réwniez kilkadziesigt spotkan na terenie catego kraju, podczas ktorych
pracownicy BGK przedstawiali oferte finansowania zwrotnego i kredytu budowlanego.

W 2018 roku odbyty sie dwa nabory wnioskéw w ramach programu SBC. W czwartej edycji programu (przeprowadzonej
W marcu) gminne towarzystwa budownictwa spotecznego ztozyty 13 wnioskow.

Po odrzuceniu wnioskdw niespetniajgcych kryteridw ustawowych lub wymogdéw Banku oraz rezygnacji jednego
whnioskodawcy do dalszego procedowania pozostato 10 wnioskéow o udzielenie finansowania na kwote 58,6 min zt
z przeznaczeniem na budowe 477 mieszkan. W pigtej edycji programu (przeprowadzonej we wrzesniu) ztozono 23
whioski. Wnioskodawcami byty przede wszystkim gminne towarzystwa budownictwa spotecznego, ale do BGK wptynat
rowniez wniosek jednej spotki gminnej niebedacej TBS oraz trzy wnioski spotdzielni mieszkaniowych. Po odrzuceniu
whnioskdw niespetniajgcych kryteriow ustawowych lub wymogéw Banku oraz rezygnacji jednego wnioskodawcy do
dalszego procedowania pozostato 19 wnioskéw o udzielenie finansowania na kwote 150,9 mln zt z przeznaczeniem na
budowe 1 127 mieszkan. BGK zaktada, ze zdecydowana wiekszos¢ uméw kredytu z 1V i V edycji zostanie podpisana
w | kwartale 2020 roku, a wypfata srodkéw bedzie nastepowata sukcesywnie w okresie od 2020 do 2022 roku.

W 2018 roku, ze srodkéw pozyskanych w Europejskim Banku Inwestycyjnym (EBI) i ze sSrodkéw wtasnych, BGK, w ramach
obstugi wnioskow z edycji 2016 — 2018, udzielit 31 kredytédw na kwote 180,1 mlin zt. Byty one przeznaczone na realizacje
przedsiewzie¢ zaktadajgcych budowe 1 460 mieszkan. W 2018 roku do uzytkowania oddano 612 mieszkan.

Niezaleznie od zadan zwigzanych z finansowaniem budownictwa mieszkaniowego na wynajem, wynikajacych z realizacji
programéw rzgdowych, BGK posiada w swojej ofercie kredyty budowlane udzielane na zasadach rynkowych. W 2018
roku BGK udzielit tacznie 11 kredytédw budowlanych na kwote 35,0 min zt przeznaczonych na budowe 515 mieszkar na
wynajem o umiarkowanych czynszach (w tym z 7 kredytéw w kwocie 25,0 min zt z przeznaczeniem na budowe 359

mieszkan zostato zrefinansowanych ze srodkéw pochodzacych z kredytu udzielonego BGK przez EBI).

Realizacja zobowigzan dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (d. KFM)

Znaczacy czes$¢ dziatalnosci BGK stanowita obstuga portfela kredytéw udzielonych ze Srodkéw zlikwidowanego KFM,
w szczegolnosci dostosowanie zapisdw umownych do aktualnych regulacji prawnych oraz aktualizacja prawnych
zabezpieczen wierzytelnosci i monitoring ekspozycji kredytowych.

Wartos¢ ekspozycji bilansowych dawnego KFM na 31 grudnia 2018r. wyniosta 3 785,5 min zt i byta nizsza 0 187,4 min zt
od stanu na koniec 2017 roku.

Na koniec 2018 roku do wyptaty pozostawat jeden kredyt udzielony ze $rodkéw zlikwidowanego KFM w kwocie
31,6 min zt z przeznaczeniem na finansowanie budowy 283 mieszkan.

Wyodrebnianie na wtasnos¢ lokali mieszkalnych

Przepisy ustawy z dnia 19 sierpnia 2011r. o zmianie ustawy o niektérych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego oraz ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych umozliwiajg wyodrebnianie na witasnosé lokali
mieszkalnych wybudowanych przy udziale kredytéw udzielonych przez BGK ze srodkéw dawnego KFM oraz srodkow
wtasnych w ramach wykonania zobowigzan funduszu.
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W 2018 roku 69 kredytobiorcéw ztozyto 321 wnioskéw dotyczgcych wyodrebnienia na wtasnosé lokali mieszkalnych.
W zwigzku z wyodrebnieniem na wtasnos¢ 489 lokali mieszkalnych zostato sptacone zadtuzenie w wysokosci 22,8 min zt
z tytutu kredytu, a do Funduszu Doptat wptyneto 3,7 min zt z tytutu sptaty umorzenia czesci kredytu preferencyjnego na
przedsiewziecia inwestycyjno-budowalne (umorzenie czesci kredytu przystugiwato kredytobiorcom w przypadku
zrealizowania inwestycji w terminie okreslonym w przepisach zewnetrznych, jednakze w przypadku wyodrebniania na
wtasnos¢ lokali wybudowanych przy udziale kredytéw dawnego KFM istnieje obowigzek zwrotu do Funduszu Doptat
przypadajgcej na dany lokal czesci umorzenia).

4.14 FuNDUSz ZEGLUGI SRODLADOWEI (FZS)

Fundusz Zeglugi Srédladowej utworzony zostat w BGK na mocy ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002r. o Funduszu Zeglugi
Srodlgdowej i Funduszu Rezerwowym. Jest on jedynym funduszem kredytowym utworzonym w BGK i dziatajgcym na
ryzyko Banku. Celem funduszu jest wspieranie $rodlagdowego transportu wodnego poprzez dofinansowanie
modernizacji taboru zeglugowego oraz innych przedsiewzie¢ dotyczgcych restrukturyzacji sektora zeglugi srodlgdowe;j,
w tym przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie ochrony srodowiska i bezpieczenstwa zeglugi. Bank prowadzac obstuge
funduszu administruje Srodkami funduszu pochodzgcymi ze sktadek wnoszonych przez armatordéw zeglugi $rédlgdowej,
z dotacji z budzetu paristwa oraz z dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW), a takze realizuje wyptaty ze $rodkdw funduszu z tytutu udzielanych kredytdw preferencyjnych oraz z tytutu
promocji srodlgdowego transportu wodnego. Kredyty preferencyjne stanowig pomoc de minimis, udzielane sg przez
BGK zgodnie z warunkami rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013r. w sprawie stosowania art.
107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis i s3 obecnie jedyng forma wsparcia dla
armatoréw udzielana ze $rodkéw FZS.

Realizacja zadan Funduszu

W 2018 roku faczne wptywy FZS wyniosty 4,1 min zt, w tym 1,5 miIn zt stanowita dotacja z NFOSIGW, natomiast wydatki
FZS wyniosty 2,9 min zt. Bank w 2018 roku udzielit ze $rodkdw funduszu 3 kredyty preferencyjne na taczng kwote 2 min zt.

TABELA 15: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnoé¢ FZ$S (w min zi)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegodlnienie
2018 2017 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 49,7 47,8 1,9 3,9%
Kredyty brutto 5,2 4,5 0,7 15,0%
Woynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy ) 0,5 0,4 0,1 19,6%
Wptywy z tytutu sktadek armatoréw i dotacji z NFOSiGW
pomniejszone o zwrot niewykorzystanej kwoty dotacji za 1,4 1,8 -0,4 -23,3%
rok ubiegty
Udzielone kredyty preferencyjne 2,0 1,3 0,7 54,2%
Wydatki na promocje srédlgdowego transportu wodnego 0,0 0,1 -0,1 -

Na koniec 2018 roku Fundusz osiagnat sume bilansowg w wysokosci 49,7 min zt, a portfel kredytowy brutto FZS wynidst
5,2 min zt. Zysk Funduszu uksztattowat sie na poziomie 0,5 min zt. Podstawowe zrédto przychodéw FZS stanowity
przychody z tytutu inwestowania okresowo wolnych srodkédw Funduszu oraz z odsetek od kredytéw.

W 2018 roku BGK nadal aktywnie uczestniczyt w pracach nad projektem nowej ustawy o Funduszu Zeglugi Srédladowej
i Funduszu Rezerwowym, prowadzonych w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej (MGMIZS).
W efekcie podjetych dziatarn, MGMiZS w pazdzierniku 2018 roku skierowato projekt nowej ustawy do Komitetu Statego
Rady Ministréw. Projekt zaktada m. in.: zniesienie obowiazku wnoszenia przez armatoréw sktadek na rzecz FZS,
wprowadzenie mozliwosci wnioskowania o umorzenie czesci kredytu preferencyjnego, rozszerzenie katalogu
podmiotéw uprawnionych do wsparcia z funduszu o armatoréw wykonujgcych przewéz pasazeréw oraz o armatorow
z krajéw UE. Zaktada takze finansowanie dziatarh promocyjnych, informacyjnych, naukowych oraz programéw wsparcia
dla armatoréw, polegajgcych na doptatach do zakupu wyposazenia zapewniajacego bezpieczng zegluge.
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4.15 Krajowy Funpusz DrRoGowy (KFD)

Najwiekszym funduszem przeptywowym obstugiwanym przez BGK jest KFD. Zgodnie z postanowieniami statutu BGK
oraz odrebnych ustaw i innych aktéw prawnych, BGK sporzadza bilanse, rachunki zyskow i strat poszczegélnych funduszy
zwigzanych z dziatalnoscig zlecong, w tym rdéwniez funduszy przeptywowych. Aktywa i zobowigzania funduszy
przeptywowych nie s3 wykazywane w bilansie BGK, poniewaz nie spetniajg definicji aktywow i zobowigzan. Bank jest
jednostka organizacyjng, ktéra na mocy stosownych ustaw kieruje politykg finansowg i operacyjng funduszy
przeptywowych. Nie sprawuje nad nimi kontroli, gdyz nie osigga korzysci ekonomicznych z ich dziatalnosci oraz nie
ponosi ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.

Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia 27 pazdziernika
1994r. o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym, funkcjonuje w strukturach BGK od 2004 roku.
Celem funduszu jest finansowanie budowy i przebudowy drég krajowych, w tym autostrad i drég ekspresowych, a takze
finansowanie wydatkéw zwigzanych z ptatnosciami na rzecz operatoréw autostrad ptatnych, oraz z budowg
i eksploatacjg systemdéw poboru optat za przejazd po drogach krajowych. Bank, prowadzgc obstuge funduszu,
administruje Srodkami zasilajgcymi fundusz (wptywy z optaty paliwowej od paliw silnikowych i gazu do napedu
pojazddéw, refundacje z funduszy Unii Europejskiej, przychody z elektronicznego i manualnego systemu poboru opfat za
przejazd po drogach krajowych, optaty drogowe, kary i grzywny), pozyskuje na rzecz funduszu zewnetrzne finansowanie
poprzez emisje obligacji oraz zacigganie kredytow (gtdéwnie w Europejskim Banku Inwestycyjnym), realizuje wyptaty ze
$rodkéw funduszu na finansowanie infrastruktury drogowej oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia funduszu.

KFD stanowi gtdéwne Zrddto finansowania drég krajowych, ktérych budowa i modernizacja realizowana jest w ramach
wieloletnich rzadowych programéw drogowych. Aktualnie fundusz zaangazowany jest w finansowanie Programu
Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywq do 2025 roku) — dokumentu kluczowego dla realizacji
,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do roku 2030)” w zakresie polityki
transportowej panstwa. W Programie limit wydatkéw do sfinansowania przez BGK ze $rodkéw KFD okreslono na
poziomie 135,0 mld zt.

Realizacja zadan funduszu

taczne wptywy KFD w 2018 roku wyniosty 24,6 mld zt. Wptywy z podstawowego Zrédfa zasilania funduszu, z opfaty
paliwowej osiggnety poziom 5,2 mld zt. Wptywy z tytutu refundacji z budzetu srodkéw europejskich wydatkéw
poniesionych na inwestycje wspotfinansowane z funduszy Unii Europejskiej wyniosty 7,1 mld zt. Wptywy z transz
kredytéw zaciggnietych w EBI wyniosty 5,1 mld zt.

TABELA 16: Przeptywy finansowe KFD (w min zi)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie

2018 2017 nominalna %
Wptywy z optaty paliwowe;j 5213,0 4470,1 742,9 16,6%
Wptywy z refundacji z funduszy UE 7142,7 8131,9 -989,2 -12,2%
Woptywy z kredytow 5122,6 1030,7 4091,9 397,0%
Wptywy z emisji obligacji 4286,3 3174,5 1111,8 35,0%
Wptywy z poboru optat za przejazd 2027,5 1890,7 136,8 7,2%
Wptywy z optat drogowych, kar i grzywien 200,3 211,1 -10,8 -5,1%
Wptywy od operatoréw autostrad ptatnych 304,8 234,3 70,5 30,1%
Pozostate wptywy 349,3 178,2 171,1 96,0%
RAZEM WPLYWY 24 646,5 19 321,5 5325,0 27,6%
Woydatki na zadania drogowe 10847,4 11847,5 -1000,1 -8,4%
Wydatki na obstuge kredytéw i obligacji 14118,3 2375,8 11742,5 494,3%
Finansowanie systemdw poboru optat za przejazd 402,9 475,2 -72,3 -15,2%
Wyptaty na rzecz operatoréw autostrad ptatnych 1593,5 1561,3 32,2 2,1%
Pozostate wydatki 9,5 4,7 4,8 102,1%
RAZEM WYDATKI 26971,6 16 264,5 10707,1 65,8%
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W Il kwartale 2018 roku Bank przeprowadzit na rzecz KFD dwie emisje obligacji na rynkach zagranicznych w ramach
Programu Euro Medium Term Notes (EMTN), kazda o wartosci nominalnej 500 min EUR:

= 7-letnie obligacje o terminie zapadalnosci przypadajgcym na dzied 1 czerwca 2025r. i oprocentowaniu statym,
wynoszgcym 1,375%,

= 12-letnie obligacje o terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 1 czerwca 2030r. i oprocentowaniu statym,
wynoszacym 2,0%.

Z tytutu ww. emisji Fundusz zostat zasilony kwotg 992,3 min EUR, co stanowito réwnowartos¢ 4,3 mid zt.

W 2018 roku BGK zawart z EBI dwie umowy finansowe: , Projekt: Droga ekspresowa S19 (Lublin — Rzeszow) na kwote
580 mIn EUR oraz ,,Projekt: Droga ekspresowa S61 Via Baltica” na kwote 500 min EUR.

taczne wydatki z Krajowego Funduszu Drogowego w 2018 roku wyniosty 27,0 mld zt, w tym:

= ptatnosci z tytutu zadan drogowych realizowanych przez Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad
wyniosty 10,8 mid zt,

=  wydatki zwigzane z finansowaniem systemu poboru optat za przejazd 0,4 mld zt,

= wydatkizwigzane z obstugg obligacji i kredytow wyniosty 14,1 mld zt (na obstuge obligacji wydano 12,9 mid zt, w tym
na wykup obligacji 11,7 mld zt, na obstuge kredytéw 1,2 mld zt),

= wydatki na rzecz operatoréw autostrad ptatnych wyniosty 1,6 mid zt.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na 31 grudnia 2018r. Fundusz osiggnat sume bilansowg w wysokosci 52,9 mld zi, tj. 0 8,1% nizszg od stanu z korica 2017
roku. Stan naleznosci od sektora budzetowego, na ktéry sktada sie rownowartos¢ wyptat zrealizowanych w ciezar
zaciggnietych kredytéw i obligacji wyemitowanych na rzecz KFD, wynidst na koniec 2018 roku 50,2 mld zt i byt nizszy od
stanu z konica 2017 roku o 2,3 mld zt. Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD w kwocie 51,1 mld zt byty nizsze od
stanu na koniec 2017 roku o 2,0 mld zt. Oprécz zobowigzan z tytutu wyemitowanych przez BGK na rzecz KFD obligacji,
pozycja ta obejmowata réwniez kapitat i naliczone odsetki od kredytéw EBI i kredytu Nordyckiego Banku Inwestycyjnego
(NBI) w tacznej kwocie 32,5 mld zt. Wynik finansowy KFD w 2018 roku byt ujemny i wynidst 2,0 mid zt.

TABELA 17: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ KFD (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie
2018 2017 nominalna %
Suma bilansowa 52 896,1 57 538,8 -4642,7 -8,1%
Naleznosci od SP z tyt. rozliczenia wyptat KFD 50219,7 52533,4 -2313,7 -4,4%
Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD 51124,5 53149,6 -2025,1 -3,8%
Wynik finansowy -1956,5 -2010,3 53,8 -2,7%

W wyniku nowelizacji przepisdw ustawy o autostradach ptatnych oraz o KFD (wprowadzonej ustawg z dnia 8 grudnia
2017r. o zmianie ustawy o drogach publicznych oraz niektérych innych ustaw) Gtéwny Inspektor Transportu Drogowego
(GITD) uzyskat na poczatku 2018 roku mozliwosé wnioskowania o wyptaty ze srodkéw funduszu, z przeznaczeniem na
zadania wykonywane dotychczas przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad (GDDKiA), zwigzane
z finansowaniem przygotowania, wdrozenia, budowy i eksploatacji systemdw poboru optat za przejazd. Z poczatkiem
listopada 2018 roku Bank udostepnit GITD portal komunikacyjny BGK — ZLECENIA, za posrednictwem ktdrego podmiot
ten moze sktada¢ wnioski o wyptate w formie elektronicznej. W tym okresie GITD przejgt od GDDKIA réwniez zadania
zwigzane z poborem opfat za przejazd po drogach krajowych i autostradach — wptywy z tego tytutu zasilajg KFD.

Nowelizacja ustawy rozszerzyta rowniez katalog wydatkéw dokonywanych ze srodkéw KFD na wniosek ministra
wtasciwego do spraw transportu o finansowanie kosztéw ustug doradczych dotyczgcych ustawowych zadan ministra
z zakresu funkcjonowania oraz rozwoju infrastruktury drég publicznych.
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4.16 Funbpusz KoLEsowy (FK)

Fundusz Kolejowy, utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia 16 grudnia 2005r. o Funduszu
Kolejowym, funkcjonuje od 2006 roku. Jego celem jest finansowanie przygotowania oraz budowy i przebudowy linii
kolejowych, remontéw i utrzymania linii kolejowych, likwidacji zbednych linii kolejowych, wydatkéw biezgcych PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. (PKP PLK S.A.) zwigzanych z zadaniami zarzadcy infrastruktury kolejowej oraz
dofinansowanie dziatalnosci zarzadcéw infrastruktury kolejowej, ktéra nie moze by¢ sfinansowana z optat za korzystanie
z infrastruktury kolejowej. Ze sSrodkéw FK moze by¢ rowniez finansowany zakup i modernizacja pojazdow kolejowych
przeznaczonych do diagnostyki, utrzymania, naprawy lub budowy infrastruktury kolejowej i do prowadzenia dziatan
ratowniczych oraz nabycie od Polskich Kolei Paristwowych S.A. (PKP S.A.) przez Skarb Panstwa reprezentowany przez
ministra wtasciwego do spraw transportu, akcji PKP PLK S.A. Do 2020 roku ze srodkéw funduszu finansowane sg zadania
samorzadow wojewddztw zwigzane z zakupem, modernizacjg oraz naprawa pojazdow kolejowych przeznaczonych do
przewozdéw pasazerskich. Bank, prowadzac obstuge funduszu, administruje sSrodkami pochodzgcymi z wptywodw z tytutu
optaty paliwowej od paliw silnikowych i gazu do napedu pojazdow (w czesci przypadajgcej na rzecz funduszu) i realizuje

wypftaty ze srodkdéw funduszu na finansowanie ww. zadan.

Zaangazowanie FK w finansowanie infrastruktury kolejowej, zarzadzanej przez PKP PLK S.A, okreslone zostato
w przyjetym w 2015 roku (corocznie aktualizowanym) programie rzgdowym pn. , Krajowy Program Kolejowy do 2023
roku. Infrastruktura kolejowa zarzqdzana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”, ktdry jest strategicznym dokumentem
ustanawiajgcym ramy finansowe oraz warunki realizacji inwestycji kolejowych w Polsce. Dodatkowo, w 2018 roku Rada
Ministrow ustanowita program wieloletni ,Pomoc w zakresie finansowania kosztow zarzqdzania infrastrukturg
kolejowq, w tym jej utrzymania i remontéow do 2023 roku”, ktéry ma sie przyczyni¢ do poprawy dostepnosci
transportowej i spéjnosci komunikacyjnej poszczegdlnych regiondw Polski, a jego cele zostaty zdefiniowane w , Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do roku 2030)” oraz , Strategii Rozwoju Transportu do
roku 2020 (z perspektywq do roku 2030)”. Zgodnie z zatozeniami Programu, $rodki finansowe na realizacje jego celéw
beda pochodzity miedzy innymi z Funduszu Kolejowego.

Realizacja zadan funduszu

Whptywy FK w 2018 roku wyniosty 1,8 mld zt i byty to przede wszystkim wptywy z optaty paliwowej. taczne wydatki
z funduszu wyniosty 1,6 mld zt, w tym:

= wydatki na inwestycje PKP PLK S.A. oraz PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0. wyniosty 1,1 mld zt,

=  wydatki na rzecz samorzgdéw wojewddztw zwigzane zakupem, modernizacjg i naprawg pojazdow kolejowych
wyniosty 0,1 mid zt,

= wydatki biezgce wynikajace z zadan zarzadcy infrastruktury (PKP PLK S.A.) wyniosty 0,4 mld zt.
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TABELA 18: Gtoéwne wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢ FK (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie
2018 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 485,4 282,7 202,7 71,7%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 464,4 260,6 203,8 78,2%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 14,3 20,0 -5,7 -28,5%
Wptywy do Funduszu: 1818,4 1645,9 172,5 10,5%
Wptywy z tytutu optaty paliwowej 1803,2 1617,5 185,7 11,5%
Pozostate wptywy 15,1 28,4 -13,3 -46,8%
Wydatki z Funduszu: 1615,7 2205,2 -589,5 -26,7%
Wydatki na zadania kolejowe 1614,9 2204,5 -589,6 -26,7%
inwestycje 11483 1048,8 99,5 9,5%
zarzqdzanie infrastrukturg kolejowq, w tym utrzymanie i remonty 53 0,0 53 -
zakup,modernizacja, naprawa pojazddw kolejowych - samorzqdy
wojewddztw 111,3 91,6 19,7 21,5%
nabycie przez Skarb Paristwa akcji PKP PLK S.A. 0,0 720,0 -720,0 -100,0%
wydatki biezgce PKP PLK S.A. 350,0 344,1 5,9 1,7%
Pozostate wydatki 0,8 0,7 0,1 14,3%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na koniec 2018 roku FK osiggnat sume bilansowa w wysokosci 0,5 mld zt, tj. 0 0,2 mld zt wyzszg od osiggnietej na koniec
2017 roku. Wynik finansowy FK uzyskany w 2018 roku wynidst 14,3 min zt.

4.17 Funbpusz DortAT (FD)

W 2018 roku ze $rodkéw Funduszu Doptat BGK finansowato realizacje zadar zwigzanych z obstugg nastepujgcych

programow:

= doptat do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej (DSS),

= finansowego wsparcia rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego mieszkania (RnS),

=  finansowego wsparcia budownictwa komunalnego i na wynajem (BSK),

= pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi (MdM),

= program doptat do oprocentowania do kredytéw udzielonych przez BGK TBS zwany dalej ,,programem popierania
budownictwa mieszkaniowego” (SBC).

Realizacja zadan Funduszu

Doptaty do oprocentowania kredytéow

Doptaty do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej sg realizowane na podstawie Ustawy
z dnia 5 grudnia 2002r. o doptatach do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o stafej stopie procentowej.
W ramach programu DSS BGK kontynuowat wspdtprace z bankami w zakresie rozliczania doptat do oprocentowania
i nadwyzek odsetek sptacanych przez kredytobiorcéw z tytutu udzielonych przez banki kredytujace w latach 2003-2005
kredytéw o statej stopie procentowej. BGK realizuje doptaty w okresach, gdy oprocentowanie umowne wg statej stopy
procentowej (6,5%) jest nizsze od ustalonej ustawowo stawki WIBOR3M powiekszonej o statg marze 1,5%. W przypadku,
gdy oprocentowanie umowne jest wyzsze - rozliczeniom podlegajg nadwyzki odsetek sptaconych przez kredytobiorcow.

Przekazane przez banki kredytujgce do BGK w 2018 roku nadwyzki odsetek od kredytow mieszkaniowych o statej stopie
procentowej wyniosty 0,2 min zt, zwiekszajgc stan FD z tego tytutu do kwoty 1,9 min zt.

Rodzina na Swoim

Dziatania zwigzane z obstugg programu RnS prowadzone byty na podstawie Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006r.
o finansowym wsparciu rodzin i innych oséb w nabywaniu wtfasnego mieszkania. Obejmowaty one biezaca obstuge
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zawartych z bankami kredytujacymi umdéw w sprawie stosowania doptat do oprocentowania kredytéw preferencyjnych,
obstuge rejestru docelowych kredytobiorcéw kredytu preferencyjnego, dokonywanie wyptat naleznych kwot doptat,
a takze kontrole w bankach kredytujgcych wykonywane w zakresie zgodnosci udzielonych kredytéw i zastosowanych
dopfat z obowigzujgcymi regulacjami.

Na koniec 2018 roku w obstudze bankéw kredytujacych pozostawato 191 969 kredytéw preferencyjnych udzielonych
w latach 2007-2013. Od poczatku obstugi programu do dnia 31 grudnia 2018r. z tytutu udzielonych kredytow
preferencyjnych BGK przekazat bankom kredytujagcym tgczng kwote doptat w wysokosci 4 290,6 min zi, z czego doptaty
przekazane w 2018 roku stanowity kwote 276,4 min zf.

Wsparcie tworzenia lokali mieszkalnych na wynajem

Dziatania zwigzane z obstugg programu BSK prowadzone byly na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006r.
o finansowym wsparciu tworzenia lokali mieszkalnych na wynajem, mieszkan chronionych, noclegowni, schronisk dla
bezdomnych, ogrzewalni i tymczasowych pomieszczeri i w 2018 roku obejmowaty zawieranie i prowadzenie obstugi
umoéw o udzielenie finansowego wsparcia zawartych dla wnioskédw z edycji 2014-2017 oraz przeprowadzenie dwdch
kwalifikacji wnioskdw w 2018 roku. Od poczatku programu do 31 grudnia 2018 roku wyptacono kwote 622,5 min zi,
z czego w 2018 roku 132,3 min zt. W ramach edycji wiosennej 2018 roku do udzielenia finansowego wsparcia z FD
zakwalifikowano 67 wnioskéw na tgczng kwote 68,8 min zt. W edycji jesiennej 2018 roku do udzielenia finansowego
wsparcia zakwalifikowano 47 wnioskdw na tgczng kwote 105,1 min zt. Ponadto, w 2018 roku zakwalifikowany zostat
jeden wniosek ztozony w edycji jesiennej 2017 roku, w wyniku pozytywnego rozpatrzenia odwotania Gminy Miejskiej

Rumia na kwote wsparcia 1,9 min zt.

Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2018 roku zawarto (z wytgczeniem umédw rozwigzanych) 1 390 umoéw na
taczng kwote wsparcia 1 007,0 min zt, z czego w 2018 roku zawarto 128 umoéw na taczng kwote 132,1 min zt. Od poczatku
programu do dnia 31 grudnia 2018 roku inwestorzy zakonczyli i rozliczyli 1 194 przedsiewziecia, w wyniku ktorych
powstato 17 687 lokali oraz 1 111 miejsc w noclegowniach i domach dla bezdomnych, z czego w 2018 roku rozliczono
tacznie 164 przedsiewziecia, w wyniku ktérych utworzono 2 641 lokali oraz 108 miejsc w noclegowniach i schroniskach
dla bezdomnych.

Od 1 lipca 2018 roku BGK przyjmuje wnioski o udzielenie finansowego wsparcia wedtug nowych zasad (po wejsciu
w zycie z dniem 1 maja 2018r. ustawy z dnia 22 marca 2018r. o zmianie ustawy o finansowym wsparciu tworzenia lokali
socjalnych, mieszkari chronionych, noclegowni i doméw dla bezdomnych, ustawy o ochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. 2018 poz. 756)).
Termin sktadania wnioskow w edycji jesiennej 2018 roku zostat wydtuzony i trwat 3 miesigce tj. od lipca do konca
wrzesnia 2018 roku. Od 2019 roku nabér wnioskéw w programie bedzie miat charakter ciggty.

Mieszkanie dla Mtodych

Dziatania zwigzane z obstugg programu MdM prowadzone byty na podstawie Ustawy z dnia 27 wrzesnia 2013r.
0 pomocy paristwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi (DZ.U. 2018.604), i w 2018 roku polegaty na
prowadzeniu ewidencji nabywcow oraz dzieci nabywcdéw, spetniajgcych wymagania ustawowe do korzystania
z finansowego wsparcia, przekazywaniu kwot dofinansowania wktadu wtasnego/sptaty czesci kredytu nabywcom za
posrednictwem bankéw kredytujgcych, rozliczaniu z bankami kredytujgcymi przekazywanych srodkéw i zwrotéw oraz
wykonywaniu przez BGK kontroli zgodnosci zastosowanego finansowego wsparcia z warunkami ustawy i uméw
zawartych przez BGK z bankami kredytujgcymi. Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2018 roku z tytutu udzielonych
kredytéw z dofinansowaniem wktadu wtasnego BGK przekazat instytucjom kredytujgcym srodki na finansowe wsparcie
w tgcznej wysokosci 3 009,4 min zt, z czego w 2018 roku 779,1 min zt.

Program popierania budownictwa mieszkaniowego

Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2018 roku z tytutu doptat do oprocentowania udzielonych kredytéw BGK
przekazat Srodki w tgcznej wysokosci 2,0 min zt. Zgodnie z Umowsg tréjstronng (w sprawie okreslenia szczegétowych
warunkow stosowania doptaty do oprocentowania kredytu lub obligacji, o ktérej mowa w art. 15c¢ ust. 2 Ustawy
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o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego), zawartg 23 maja 2016r. pomiedzy BGK,
Ministerstwem Infrastruktury i Budownictwa oraz Ministerstwem Finanséw, srodki zgromadzone w FD z tytutu sptaty
czesci umorzen kredytu zostaty przekazane na wyodrebniony w FD Rachunek dla obstugi programu SBC.

Zgodnie z ustawag z dnia 26 pazdziernika 1995r. o niektdrych formach popierania budownictwa mieszkaniowego
(Dz.U. 2018 poz. 1020, z pdzn. zm.) lokale mieszkalne w zasobach towarzystw budownictwa spotecznego oraz spétdzielni
mieszkaniowych, wybudowane przy wykorzystaniu kredytu udzielonego przez BGK, mogg by¢ wyodrebnione na
wtasnosé. Zasilenie z budzetu panstwa, sptaty przypadajacych na lokal mieszkalny czesci umorzen kredytu oraz dochody
z tytutu inwestowania przez BGK tych srodkéw (pomniejszone o wyptaty z tytutu doptat do oprocentowania udzielonych
kredytéw) zasility FD w 2018 roku kwotg w wysokosci 11,9 min zt, zwiekszajgc stan srodkow FD z tego tytutu do kwoty
22,6 min zt.

Nowy rzgdowy program ,,Mieszkanie na Start” (MnS)

Od 1 stycznia 2019r. - na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018r. 0 pomocy panstwa w ponoszeniu wydatkow
mieszkaniowych w pierwszych latach najmu mieszkania (Dz.U. 2018 poz. 1540) ze s$rodkéw Funduszu Doptat
finansowany bedzie nowy rzagdowy program , Mieszkanie na Start” (MnS). Program MnS to rzgdowy program doptat do
czynszu kierowany do najemcéw nowych mieszkan utworzonych lub poddanych rewitalizacji w ramach wspdtpracy
inwestoréw z gminami. Doptaty za posrednictwem gmin uczestniczagcych w programie otrzymajg osoby spetniajace
warunki zapisane w Ustawie. Obstuga programu MnS po stronie BGK obejmie zawieranie umow w sprawie stosowania
doptat z gminami, prowadzenie ewidencji najemcow, dokonywanie wyptat z tytutu naleznych najemcom doptat oraz
kontroli prawidfowosci wydatkowania Srodkéw na doptaty, a takze wykonywanie czynnosci sprawozdawczych
dotyczqcych realizacji programu na rzecz podmiotow wskazanych w ustawie.

TABELA 19: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ FD (w min zi)

L Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie
2018 2017 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 628,4 454,7 173,7 38,2%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 604,5 444,1 160,4 36,1%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 3,2 1,2 2,0 166,7%
Wptywy z tyt. zasilert ustawowych 1336,9 12345 102,4 8,3%
Wyptaty z tyt. programu pomocy panstwa w nabyciu
pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi 779,1 761,2 17,9 2,4%
Wypfaty z tyt. Programu finansowego wsparcia rodzin w 268,4 355,6 -87,2 -24,5%
Wyptaty z tyt. programu finansowego wsparcia
budownictwa komunalnego i na wynajem 132,3 86,8 45,5 52,4%

* dopftaty nalezne od stycznia do grudnia 2018 (grudzieri ptatny w styczniu 2019r.)

W 2018 roku FD zostat zasilony dotacja z budzetu panstwa w wysokosci 1 327,0 min zt, w tym 355,0 min zt
z przeznaczeniem na program RnS, 210,0 min zt na program BSK oraz 762,0 mIn zt na program MdM. Ponadto, w 2018
roku wyodrebniony w FD rachunek dla obstugi programu SBC zostat zasilony z budzetu panstwa dotacja w wysokosci
9,9 min zt.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa FD na 31 grudnia 2018 roku wyniosta 628,4 min zt i byta 0 173,7 miIn zt wyzsza od stanu na koniec 2017
roku. Wypracowany w 2018 roku wynik finansowy FD wynidst 3,2 min zt i byt wyzszy o 2,0 min zt od uzyskanego w 2017
roku.
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4.18 FuNDpusz Pozyczek | KREDYTOW STUDENCKICH (FPIKS)

Podstawg prawng dziatania Funduszu Pozyczek i Kredytow Studenckich (od dnia 1 stycznia 2019r. Funduszu Kredytow
Studenckich), funkcjonujgcego w strukturach BGK od 1 pazdziernika 1998r., jest ustawa o pozyczkach i kredytach
studenckich z 1998 roku oraz ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668)
oraz Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 grudnia 2018r. w sprawie kredytéw studenckich
(Dz.U. 2018 poz. 2468). Ustawowym celem dziatalnosci Funduszu jest rozszerzenie dostepu do szkolnictwa wyzszego
poprzez system preferencyjnych kredytow studenckich w formie doptat do oprocentowania kredytow oraz w formie
czesSciowego lub catkowitego umorzenia kredytow. Z Funduszu wyptacane sg takze srodki na sptate kredytow objetych
poreczeniem BGK, w przypadku braku prawnych mozliwosci dochodzenia roszczen z tytutu realizowanego poreczenia
kredytu.

Realizacja zadan Funduszu

W okresie funkcjonowania systemu kredytow studenckich z preferencyjnych kredytow skorzystato tgcznie ponad
398 tysiecy studentéw. W 2018 roku Fundusz wyptacit 15,8 min zt srodkéow z tytutu doptat do odsetek kredytow
studenckich, natomiast z umorzenia kredytu w catosci lub czesci wyniosty 1,8 min zt.

W 2018 roku FPiKS zostat zasilony srodkami z budzetu w kwocie 18,9 min zt. Dotacja w tej wysokosci wystarczyta
na biezaca i terminowa realizacje doptat w 2018 roku, a srodki niewykorzystane w roku 2018 zostaty zwrécone do
MNiSW w styczniu 2019 roku w kwocie 0,6 min zt.

TABELA 20: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnosc FPiKS (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegélnienie
2018 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 0,9 0,6 0,3 50,0%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 0,0 0,0 0,0 -
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy -0,6 -0,6 0,0 0,0%
Wptywy z tyt. zasilen budzetowych 18,9 21,2 -2,3 -10,8%
Wyptaty srodkéw z Funduszu: 17,6 20,1 -2,5 -12,4%
Doptaty do odsetek kredytéw studenckich 15,8 18,5 -2,7 -14,6%
Doptaty do umorzen kredytéw studenckich 1,8 1,6 0,2 12,5%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat
Na 31 grudnia 2018 roku suma bilansowa FPiKS wyniosta 0,9 min zt i byta wyzsza 0 0,3 mlIn zt niz w 2017 roku.

Wynik finansowy FPiKS 2018 roku zamknat sie stratg zblizong do poziomu roku 2017, czyli 0,6 min zt.

4.19 FunDUSsz TERMOMODERNIZAC)I | REMONTOW (FTIR)

Celem Funduszu Termomodernizacji i Remontéw jest pomoc finansowa panstwa w postaci premii
termomodernizacyjnej i premii remontowej dla inwestoréw realizujgcych przedsiewziecia termomodernizacyjne
i remontowe umozliwiajgce oszczedno$¢ zuzycia energii przeznaczonej na potrzeby komunalno-bytowe
z wykorzystaniem kredytow zacigganych w bankach komercyjnych, a takze pomoc w formie premii kompensacyjnej
stanowigcej czesciowg rekompensate dla wtascicieli lokali objetych czynszem regulowanym w latach 1994-2005.

Premie termomodernizacyjne i remontowe przyznawane sg na podstawie zweryfikowanych audytéw energetycznych
i remontowych. Wyptacane sg one po zakonczeniu realizacji inwestycji i przeznaczone sg na sptate czesci kredytu
zaciggnietego odpowiednio na przedsiewziecie termomodernizacyjne i remontowe.
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Realizacja zadan Funduszu

W 2018 roku BGK wspdtpracowat z 12 bankami kredytujgcymi przy udzielaniu premii termomodernizacyjnej, premii
remontowej oraz premii kompensacyjne;j.
TABELA 21: Gtéwne wielkosci charakteryzujgce dziatalnosc FTiR (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie
2018 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 570,7 445,3 125,4 28,2%
Dtuzne papiery wartosciowe wg cen nabycia 567,9 444,8 123,1 27,7%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 2,2 1,0 1,2 120,0%
Wptywy z tyt. zasilern ustawowych 251,3 269,0 -17,7 -6,6%
Liczba przyznanych premii (szt.) 1981 2635 -654 -24,8%
Liczba wyptaconych premii (szt.) 2278 2480 -202 -8,1%
Kwota przyznanych premii 110,7 151,9 -41,2 -27,1%
Kwota wyptaconych premii 129,4 142,7 -13,3 -9,3%

W 2018 roku wptyneto 2 101 nowych wnioskdw o premie termomodernizacyjng, remontowg i kompensacyjna.
Przyznano 1 981 premii na tagczng kwote 110,7 min zt. Wydano 2 278 decyzji o wyptacie premii na taczng kwote
129,4 min zt.

Kwota zobowigzan z tytutu przyznanych, a niewyptaconych premii termomodernizacyjnych, remontowych
i kompensacyjnych na koniec 2018 roku wyniosta 144,5 min zt. W 2018 roku Fundusz otrzymat zasilenie z budzetu
w wysokosci 251,3 min zt.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W stosunku do stanu z konca 2017 roku suma bilansowa FTiR na koniec 2018 roku byta wyzsza o 125,4 min zt
i uksztattowata sie na poziomie 570,7 min zt. Wynik finansowy Funduszu za 2018 rok wynidst 2,2 min zt i byt wyzszy od
osiggnietego na koniec 2017 roku o0 1,2 min zt.

4.20 FunDUSz WSPARCIA KREDYTOBIORCOW (FWK)

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw dziata na podstawie ustawy o wsparciu kredytobiorcéw znajdujgcych sie w trudne;j
sytuacji finansowej, ktérzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy, z 9 pazdziernika 2015r. (Dz.U. 2015 poz. 1925).

Celem Funduszu jest zapewnienie zwrotnego wsparcia osobom, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji finansowej,
a sg zobowigzane do sptaty rat kredytu mieszkaniowego stanowigcego znaczne obcigzenie budzetu gospodarstwa
domowego. Srodki Funduszu pochodzg z wptat kredytodawcéw, proporcjonalnie do wielkosci posiadanego portfela
kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych, ktorych opdznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekracza
90 dni, zwrotéw wsparcia oraz dochoddéw z tytutu inwestowania wolnych srodkéw Funduszu. Poczatkowa wartosé
Funduszu wyniosta 598,7 min zt. Na 31 grudnia 2018r. sg zawarte umowy z 42 kredytodawcami w sprawie realizacji
ustawy.
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TABELA 22: Gtéwne wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢ FWK (w min zt)

Wyszezegélnienie Wykonanie Zmiana do 2017
2018 2017 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 605,8 600,8 50 0,8%
Dtuzne papiery wartoSciowe (wg cen nabycia) 604,1 599,5 4,6 0,8%
Wynik finansowy 7,7 6,7 1,0 14,9%
Wptywy z tyt. zasilen ustawowych 0,0 0,0 0,0 -
Wyptaty z tytutu wyptaty wsparcia 4,2 7,3 23,1 -42,5%

Wsparcie FWK przyznaje sie w oparciu o umowe zawierang miedzy kredytodawcg a kredytobiorcg. Wysokos¢ wsparcia
udzielanego kredytobiorcy okreslona jest w ztotych jako réwnowartos¢ przewidywanych 18 miesiecznych rat
kapitatowych i odsetkowych kredytu mieszkaniowego, z tym ze jezeli wysoko$¢ przewidywanej miesiecznej raty
kapitatowe] i odsetkowej jest wyzsza niz 1 500 zt, do okreslenia wysokosSci wsparcia przyjmuje sie kwote 1 500 zi.
Wsparcie to jest przekazywane zbiorczo w ratach miesiecznych na rachunek kredytodawcy.

Do 31 grudnia 2018r. zarejestrowano 888 umow o udzieleniu wsparcia na tgczng przyznang kwote wsparcia 19,5 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2018r. wyptacono 11 604 rat wsparcia w kwocie 14,7 min zt. Do Funduszu wptynety pierwsze raty
wyptat wsparcia w kwocie 0,2 min zt. Na wydatki Funduszu w 2018 roku sktadajg sie wyptaty wsparcia oraz

wynagrodzenie prowizyjne.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na dzien 31 grudnia 2018r. suma bilansowa FWK wyniosta 605,8 min zt. Wynik finansowy FWK w 2018 roku wynidst
7,7 min zt.

4.21 KraJowy FUNDUSZ GWARANCYJINY (KFG)

Krajowy Fundusz Gwarancyjny dziata w BGK od stycznia 2018 roku na podstawie ustawy z dnia 8 maja 1997r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. 2018 poz. 1808)
(Ustawa) oraz funkcjonuje w ramach programu rzgdowego ,,Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen
i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”. Dnia 29 stycznia 2018r., zgodnie z Ustawg, KFG zostat zasilony srodkami
w wysokosci 900 min zt przekazanymi z funduszu statutowego BGK.

Utworzenie Funduszu miato na celu wdrozenie modelu gwarancyjnego, zgodnego ze Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), tj. instrumentu systemowej interwencji strategicznej na rzecz sektora MSP, mobilizujgcego $rodki
prywatne dla realizacji polityki paristwa. Zgodnie z SOR oferta powszechnie dostepnych gwarancji dla MSP z jednej
strony uruchomi zasoby finansowe polskich firm i zmotywuje je do inwestowania, a z drugiej zwiekszy efektywnos¢
wykorzystania $rodkéw unijnych. Utworzenie Funduszu pozwala na wykorzystanie $rodkéw uwolnionych
z instrumentow finansowych programdw operacyjnych szczebla centralnego obecnej i minionej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej, Srodkdéw realokowanych z kapitatéw BGK oraz ewentualnej, dobrowolnej partycypacji interesariuszy
w dowolnym przedziale czasowym, dywersyfikujgc w ten sposéb zrédto finansowania gwarancji de minimis.

Realizacja zadan Funduszu

W okresie funkcjonowania Funduszu tj. od 01.07.2018r. do 31.12.2018r. udzielono 14 390 gwarancji na kwote
4 274,2 min zt. We wskazanym okresie nie byto ani jednej wyptaty z tytutu udzielonych gwaranciji.

W 2018 roku Fundusz zostat zasilony srodkami w wysokosci 900 min zt przekazanymi z funduszu statutowego BGK.
W 2018 roku Fundusz nie byt zasilony srodkami z instrumentéw UE, nie byto tez koniecznosci zasilenia Funduszu
Srodkami na pokrycie kosztow i wydatkdéw z budzetu panstwa.
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TABELA 23: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ Funduszu KFG (w min zt)

Wyszezegdlnienie Wykonanie Zmiana do 2017
2018 2017 nominalna %

Cele bilansowe Funduszu - stan na koniec okresu:
Suma bilansowa 926,6 0,0 926,6 -
Wptywy do Funduszu narastajgco w okresie, w tym: 926,6 0,0 926,6 -
zinstrumentéw UE 0,0 0,0 0,0 -
pozostate wptywy 926,6 0,0 926,6 -
Woyptaty z Funduszu narastajaco w okresie, w tym: 0,4 0,0 0,4 -
wyptaty gwarancji 0,0 0,0 0,0 -
pozostate wydatki 0,4 0,0 0,4 -

Bilans oraz rachunek zyskow i strat
Na 31 grudnia 2018 roku suma bilansowa Funduszu wyniosta 926,6 min zt.

Wynik finansowy Funduszu 2018 roku byt dodatni i wynidst 26,4 min zt.

4.22 POzZOSTALE PROGRAMY | ZADANIA ZLECONE

Dystrybucja srodkow Unii Europejskiej

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pézn. zm.) od stycznia 2010r. BGK obstuguje
pfatnosci ze srodkdw UE na rzecz beneficientdéw. Ww. ustawa daje takie mozliwos$¢ realizacji wyptat w ramach
krajowego wspodtfinansowania poprzez BGK.

W ramach umowy z Ministerstwem Finanséw oraz umdéw z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego, Ministerstwem Pracy

i Polityki Spotecznej i Ministerstwem Zdrowia BGK zobowigzany jest do:

= realizacji ptatnosci ze sSrodkéw UE i krajowego wspétfinansowania,

= prowadzenia rachunkéw bankowych w ztotych do obstugi ptatnosci,

=  sporzgdzania zapotrzebowan na srodki pieniezne na realizacje ptatnosci,

= wspodtpracy z Ministerstwem Finansow, dysponentami poszczegdlnych czesci budzetowych oraz instytucjami
sktadajgcymi zlecenia ptatnosci w zakresie niezbednym do ich realizacji, w tym do prowadzenia sprawozdawczosci,
rejestracji zwrotéw Srodkdéw i prowadzenia sprawozdawczosci w tym zakresie.

W 2018 roku w ramach tej ustugi zrealizowano:

= 34 zlecenia ptatnosci na kwote ogétem 83,1 min zt, ze Srodkéw UE —w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013,
= 105 909 zlecen ptatnosci na kwote 48,5 mld zt, z czego 527 zlecen ptatnosci o wartosci 23,0 min zt dotyczyto
krajowego wspotfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2014 — 2020.

Od poczatku swiadczenia tej ustugi, do korica 2018 roku zrealizowano:

= 741 762 zlecenia ptatnosci na kwote ogdtem 275,1 mld zt, z czego 12 786 zlecen ptatnosci o wartosci 670,3 min zt
dotyczyto krajowego wspdtfinansowania —w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013,

= 201 712 zlecen ptatnosci na kwote 95,0 mld zt, z czego 945 zlecen ptatnosci o wartosci 40,6 min zt dotyczyto
krajowego wspotfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2014 — 2020.

Obstuga bankowa i ewidencja ksiegowa zobowigzan i naleznosci Skarbu Panstwa

W 2018 roku BGK realizowat zadania wynikajgce ze wspotpracy z Ministerstwem Finansow w zakresie obstugi bankowe;j
i ewidencji ksiegowej zagranicznych i krajowych zobowigzan i naleznosci Skarbu Paristwa. Na koniec 2018 roku wartos¢
zagranicznych zobowigzan Skarbu Panstwa bedacych w obstudze BGK wyniosta 56,2 mld USD, a naleznosci 1,7 mld USD.
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Program Doptat do Oprocentowania Kredytéw Eksportowych o statej stopie procentowej (DOKE)
BGK realizuje na rzecz MF program doptat do oprocentowania kredytow eksportowych o statej stopie procentowe;j.

W 2018 roku wptynat do BGK jeden wniosek o wydanie przyrzeczenia podpisania umowy DOKE. Zawarcie umowy DOKE
z bankiem wnioskujgcym przewidywane jest do konca | kwartatu 2019.

taczna wartos¢ wspieranych kontraktow eksportowych, w ramach administrowanego przez BGK Programu, na koniec
2018 roku wynosi 244,2 min EUR oraz 165,3 min CAD, ktdére sg finansowane kredytami o wartosci 289,3 min DKK,
926,1 min NOK i 135,4 min CAD.

Od czasu wprowadzenia Programu DOKE w 2003 roku, BGK udzielit ogétem 50 przyrzeczen objecia wsparciem kredytéw
eksportowych finansujgcych kontrakty eksportowe o tgcznych kwotach wynoszacych 1 446,0 min USD, 973,3 min EUR,
380,0 min NOK, 165,7 min CAD oraz 15,2 min GBP.

Programy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
W 2018 roku BGK realizowat cztery programy na zlecenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Na podstawie umowy zawartej 25 kwietnia 2016 roku BGK realizuje zwrotny instrument wsparcia Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej (PES) ze s$rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (POWER). Srodki
powierzone BGK to kwota okoto 158 min zi, ktdra przeznaczona jest na preferencyjne finansowanie zwrotne dla PES
(pozyczki oraz reporeczenia).

Bank petni w tym programie role Menadzera Funduszu Funduszy oraz wybiera, w przetargu nieograniczonym,
posrednikéw finansowych, udzielajgcych wsparcia uprawnionym PES. Umowy z posrednikami finansowymi zawarte
zostaty w grudniu 2016 roku.

Docelowo w ramach instrumentu pozyczkowego ma zosta¢ udzielonych okoto 2030 preferencyjnych pozyczek. Z uwagi
na duze zainteresowanie pozyczkami wsréd PES, w grudniu 2017 roku uruchomiona zostata Il transza srodkéw POWER
na pozyczki.

Jako uzupetnienie oferty pozyczkowej dla PES, Srodki ze sptat pozyczek udzielonych w ramach pilotazu,
tj. w perspektywie 2007-2013 — decyzjq Ministerstwa Rozwoju i MRPiPS - postuzyly jako kapitat na uruchomienie
instrumentu gwarancyjnego dla PES. BGK realizuje ten instrument we wspdtpracy z bankami zrzeszajgcymi banki
spotdzielcze, ktdre moga udziela¢ PES kredytéw zabezpieczanych gwarancja z BGK.

W ramach umowy partnerskiej z MRPiPS oraz Fundacjg Nowy Staw BGK realizuje program Budowa i rozwdj istniejgcych
znakow jakosci dla podmiotéw ekonomii spotecznej i jednostek samorzqdu terytorialnego wspierajgcych rozwdj
ekonomii spotecznej, POWER. Rola BGK jako partnera polega na wspieraniu MRPiPS w przygotowaniu, wdrazaniu
i rozliczaniu projektu, pracach zespotéw projektowych i opiniowaniu wypracowanych przez Partneréw dokumentdw.
BGK aktywnie uczestniczy w opracowaniu procedur w zakresie oceny finansowej/ekonomizacji podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz ich pdzniejszej modyfikacji. BGK bierze udziat w procedurze naboru wnioskdw m.in. poprzez wsparcie
podmiotéw ubiegajacych sie o certyfikat. BGK w ramach powierzonych zadan organizuje wsparcia dla laureatow, w tym
poprzez zakup zewnetrznych ustug doradczych lub szkoleniowych ze Srodkéw projektu. W 2018 roku w ramach projektu
certyfikowanych ,Znakiem Jakosci” zostato 27 podmiotéw ekonomii spotecznej.

Wyptata rekompensat z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP

Od 2006 roku BGK prowadzi obstuge wyptat swiadczen pienieznych wynikajgcych z realizacji prawa do rekompensaty
z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP (tzw. ustawa zabuzanska z 8 lipca 2005r.).

W samym 2018 roku dokonano prawie 3,2 tysigca wyptat o wartosci 216,8 min zt. Od poczatku prowadzenia wyptat do
konica grudnia 2018 roku Bank wyptacit 73,5 tysigca rekompensat na kwote 4 500,4 min zt.
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Program Pierwszy Biznes — Wsparcie w starcie

Bank petni réwniez role operatora srodkdw w ramach Programu ,,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”, realizowanego
od 2014 roku na terenie catego kraju. Celem programu jest rozwdj przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych miejsc
pracy, jako elementéw rozwoju rynku pracy, przeciwdziatania bezrobociu i promowania zatrudnienia. W ramach
Programu, studenci, absolwenci szkét i uczelni oraz osoby bezrobotne mogg skorzysta¢ z nisko oprocentowanych
pozyczek z przeznaczeniem na podjecie dziatalnosci gospodarczej lub utworzenie stanowiska pracy dla osoby
bezrobotnej. W ramach programu wnioskodawcy oraz pozyczkobiorcy moga skorzystac z bezptatnych ustug doradztwa
i szkolen m.in. zaktadania dziatalnosci gospodarczej, prowadzenia ksiegowosci, czy marketingu.

Za udzielanie pozyczek, a takze Swiadczenie ustug szkolenia i doradztwa, odpowiedzialni sg posrednicy finansowi
wybrani przez Bank w postepowaniach przetargowych. W | potowie 2019 roku zostanie uruchomione kolejne
postepowanie przetargowe na wybor nowych posrednikdw finansowych udzielajgcych wsparcia w ramach programu
w 8 regionach oraz 3 makroregionach. Na dzier 31 grudnia 2018r. od poczatku dziatania programu udzielono facznie
4 307 pozyczek na kwote ponad 275,2 min zt, z czego 4 195 pozyczek na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w wysokosci
272,5 min zt oraz 112 pozyczek o wartosci 2,6 min zt na utworzenie/wyposazenie miejsca pracy dla oséb bezrobotnych.

W 2018 roku BGK prowadzit rowniez szereg powierzonych mu programow o mniejszej skali dziatania.

4.23 DzIAtALNOSC PODMIOTOW GRUPY KAPITALtOWEJ BGK

Dziatalnos¢ inwestycyjno kapitatowa

Bank Gospodarstwa Krajowego, realizujagc misje wspierania rozwoju gospodarczego Polski, obok instrumentow
bankowych oraz dziatan w ramach programéw rzadowych, prowadzi aktywne dziatania w zakresie inwestycji
kapitatowych. Dziatania te realizowane sg poprzez fundusze inwestycyjne zamkniete i podmioty przez nie utworzone.
Fundusze inwestycyjne utworzone zostaty przez uprzednio zatozone przez BGK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
(od wrzesnia 2017 roku zbytego na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.) i sa zarzadzane przez firmy do tego
dedykowane.

W obszarze finansowania reindustrializacji i projektéw infrastrukturalnych podmiotem zarzadzajacym jest PFR TFI S.A.,
spotka, ktérej wiascicielem jest PFR S.A. stanowiacy jeden z filaréw polskich instytucji rozwoju. W obszarze wspierania
ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorcéw dedykowanym funduszem inwestycyjnym zarzgdza bezposrednio
PFR TFI S.A. W obszarze mieszkalnictwa PFR TFI powierzyto realizacje inwestycji wyspecjalizowanemu podmiotowi
PFR Nieruchomosci S.A. za$ w pozostatych obszarach spotce PFR S.A. Ponadto Bank posiada takze udziaty w Korporacji
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A., z ktdrg wspotpracuje przy realizacji rzgdowego programu wspierania
eksportu, a takze przy zabezpieczaniu transakcji finansowania dtuznego w zakresie handlu zagranicznego.

Do podmiotdow realizujgcych dziatania w obszarze inwestycji kapitatowych w sktad Grupy BGK na 31 grudnia 2018r.
wchodza:

=  Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN,

=  Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN,

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN,

= Spotki celowe Funduszu Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN,

= Spotki celowe Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN.

Obszar finansowania reindustrializacji i finansowania projektow infrastrukturalnych

PFR S.A. jest podmiotem, ktéremu PFR TFI powierzyto zarzgdzanie utworzonymi przez BGK i PFR S.A. funduszami
realizujgcymi inwestycje kapitatowe w obszarze reindustrializacji i finansowania projektéw infrastrukturalnych.

Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN jest funduszem powotanym dla wspierania inwestycji podmiotéw,
ktoérych dziatalnos¢ jest silnie zwigzana z polskg gospodarka. Fundusz specjalizuje sie w spotkach przemystowych oraz
spotkach sSwiadczgcych ustugi na rzecz przemystu. W strategii inwestycyjnej przyjeto zasade, ze fundusz bedzie
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finansowat inwestycje podmiotdéw, ktérych wiekszos¢ potencjatu wytwodrczego lub przychoddéw jest zlokalizowana na
terytorium Rzeczypospolitej. Na dzien 31 grudnia 2018r. wartos¢ emisyjna w petni optaconych certyfikatow
w posiadaniu BGK wynosita 1 296 min zt.

Fundusze inwestycji infrastrukturalnych dtuzny i kapitatowy finansuja inwestycje w branzach takich jak: energetyka,
ropa i gaz, transport i logistyka. Finansowanie moze mie¢ charakter dtuzny, jak i kapitatowy oraz obejmuje zaréwno
finansowanie nowych aktywoéw, jak i modernizacje obecnych. Dominujgcym obszarem inwestycji funduszy jest Polska,
ale mozliwe jest finansowanie inwestycji transgranicznych. Wartos¢ emisyjna certyfikatdw w posiadaniu BGK na
31 grudnia 2018r. wyniosta odpowiednio dla funduszu kapitatowego 1 902 min zt (w petni optacona), a funduszu
dtuznego 129,7 min zt (z czego optacono 126,9 min zt).

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN finansuje projekty inwestycyjne realizowane wspdlnie z jednostkami
samorzadu terytorialnego, w takich branzach jak wodociaggi i kanalizacja, cieptownictwo, gospodarka odpadami,
infrastruktura i transport. tgczna wartos¢ emisyjna w petni optaconych certyfikatéw w posiadaniu BGK wyniosta na
koniec 2018 roku 310 min zt.

Obszar mieszkalnictwa

Finansowanie rozwoju mieszkalnictwa jest bardzo wainym zadaniem realizowanym przez Grupe BGK w ramach
wspierania przyjetej przez Rade Ministrow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Celem prowadzonych dziatan
jest wsparcie rozwoju spoteczno-terytorialnego oraz wyrdwnywanie szans spotecznych. Obok finansowania programow
spotecznego budownictwa czynszowego i rzgdowych programoéw doptat dla mtodych oraz rodzin, Bank wspiera rozwoj
mieszkalnictwa takze poprzez budowanie mieszkan na wynajem oraz inwestowanie w segmencie dostepnych cenowo
mieszkan, przy udziale funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywdéw niepublicznych. Funduszami zarzgdza PFR TFI
S.A., ktére powierzyto zarzgdzanie portfelami tych aktywoéw spétce PFR Nieruchomosci S.A.

W zakresie funduszy inwestycyjnych Bank realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem dostepnosci mieszkan dla
mtodych rodzin i oséb o relatywnie nizszych dochodach (inwestycje mieszkaniowe w ramach Funduszu Sektora
Mieszkan dla Rozwoju) oraz w zakresie kreowania mobilnosci spoteczeristwa i rownowazenia rynku pracy poprzez
budowanie instytucjonalnego sektora mieszkan na wynajem (kontynuowanie programu Funduszu Sektora Mieszkan na
Wynajem).

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN jest funduszem inwestujgcym w spétki budujgce nieruchomosci
z przeznaczeniem na wynajem. W ramach tego funduszu realizowane sg nieruchomosciowe projekty inwestycyjne na
terenie 6 najwiekszych osrodkéw aglomeracyjnych kraju, a takze prowadzone byty pilotazowe projekty rzgdowego
programu Mieszkanie+, ktory obejmowat przede wszystkim dziatania na rzecz budowy mieszkan na wynajem

w mniejszych miejscowosciach w celu zapewnienia dostepu do mieszkan ludziom o relatywnie nizszych dochodach.

Dziatalno$¢ Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN, polega na lokowaniu srodkdw pienieznych zebranych
w drodze niepublicznego proponowania nabycia certyfikatéw inwestycyjnych. Fundusz dazy do osiggniecia celu
inwestycyjnego poprzez nabywanie i obejmowanie akcji i udziatow spotek celowych oraz dtuznych papieréow
wartosciowych emitowanych przez spotki celowe. Spotki te realizujg na wtasny rachunek projekty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkow, kupnem i sprzedazg nieruchomosci, a nastepnie prowadzg wynajem mieszkan w nalezgcych
do spotek budynkach wielomieszkaniowych oraz dziatalnos$¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci. Spotki celowe,
powotane do realizacji inwestycji, stanowig element Grupy Kapitatowej BGK i podlegajg konsolidacji metodg petna.
Na 31 grudnia 2018r. Fundusz posiadat 13 spodtek celowych (szczegétowe zestawienie spotek znajduje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BGK w podrozdziale dotyczgcym sktadu Grupy Kapitatowej BGK).

taczna wartos¢ emisji wyniosta 1 392 min zt, przy czym wptaty BGK wyniosty 1 037,2 min zt.

Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN (wczesniej Fundusz Municypalny) jest funduszem inwestujgcym
w segmencie dostepnych cenowo mieszkan oraz w infrastrukture samorzagdowg. W grudniu 2017 roku fundusz zostat
przeksztatcony w Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, przeszedt gtebokie zmiany strukturalne i obecnie jest
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w trakcie procesu przejmowania czesci aktywow z Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem, obejmujacych gtéwnie
inwestycje powigzane z pilotazem programu Mieszkanie+.

Inwestycje funduszu polegajg na nabywaniu i obejmowaniu akcji, udziatéw oraz dtuznych papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez spotki celowe, a takze udzielaniu pozyczek spdétkom celowym oraz poreczen i gwarancji na
zlecenie spoétek celowych powotanych do realizacji projektéw inwestycyjnych. Fundusz moze réwniez angazowac sie
w roli podmiotu finansujgcego w projekty w obszarze nieruchomosci realizowane w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego. Spotki celowe powotane do realizacji inwestycji, takze stanowig element Grupy Kapitatowej BGK i podlegajg
konsolidacji metodg petng. Na dziern 31 grudnia 2018r. fundusz posiadat 32 spotki celowe (szczegdtowe zestawienie
spotek znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BGK w podrozdziale dotyczgcym sktadu Grupy
Kapitatowej BGK).

taczna wartos¢ emisyjna w petni optaconych certyfikatow inwestycyjnych tego funduszu wyniosta na koniec 2018 roku
549,8 min zt.

Obszar finansowania ekspansji zagranicznej

Grupa Kapitatowa BGK wspiera kapitatowo ekspansje zagraniczng polskich przedsiebiorstw poprzez Fundusz Ekspansji
Zagranicznej FIZ AN zarzadzany przez PFR TFI S.A. Fundusz inwestuje wspdlnie z polskimi partnerami w projekty
inwestycyjne zwigzane z utworzeniem nowych lub przejeciem istniejgcych spotek poza granicami Polski. Fundusz nie
posiada specjalizacji branzowej, inwestujgc wspdlnie z polskimi partnerami znajdujgcymi sie w fazie ekspansji.

Dziatalno$¢ Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZ AN polega na lokowaniu srodkéw pienieznych zebranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia certyfikatéw inwestycyjnych. Fundusz dazy do osiggniecia celu inwestycyjnego
poprzez nabywanie i obejmowanie akcji i udziatéw oraz dtuznych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez spétki
projektowe, a takze poprzez udzielnie pozyczek spétkom projektowym oraz poreczen i gwarancji na zlecenie spétek
projektowych. Czesé spotek projektowych funduszu konsolidowana jest do wynikéw Grupy metoda praw wtasnosci.
Na dzien 31 grudnia 2018r. byty to 3 podmioty zagraniczne: Esotiq Germany GMBH (z siedzibg w Niemczech),
UAB EMP Recycling (Litwa) oraz ASM Germany GmbH (Niemcy). Pierwszy podmiot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy detalicznej wyrobow tekstylnych, drugi zajmuje sie skupem, przetwoérstwem i sprzedaza surowcéw wtérnych,
natomiast trzeci Swiadczy ustugi wsparcia sprzedazy. Udziat funduszu w tych spétkach nie przekracza 50%.

taczna wartos$¢ emisyjna certyfikatdéw FEZ FIZ AN na 31 grudnia 2018r. wyniosta 316,5 min zt, z czego optacono
224,9 min zt.

Pozostate dziatalnosci jednostek stowarzyszonych BGK

Do jednostek stowarzyszonych konsolidowanych do wynikéw Grupy BGK metoda praw witasnosci zalicza sie takze
Korporacje Ubezpieczern Kredytow Eksportowych S.A., we wspodtpracy z ktérg Bank realizuje dziatania w obszarze
wspierania eksportu i ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorcow oraz podmioty prowadzace lokalng dziatalnos¢
poreczeniowg we wspotpracy z BGK, tj. 14 funduszy poreczeniowych i spétka zadaniowa Krajowa Grupa Poreczeniowa
Sp. z 0.0. Bank posiada jeszcze udziaty w 4 funduszach poreczeniowych o mniejszej wartosci.

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych SA

Korporacja Ubezpieczen i Kredytow Eksportowych S.A. jest polskim ubezpieczycielem, ktérego akcjonariuszami jest
Skarb Panstwa i Bank Gospodarstwa Krajowego. BGK posiada udziat w wysokosci 36,69%. KUKE ubezpiecza transakcje
handlowe polskich przedsiebiorcéw, dzieki ktdrym mogg oni prowadzi¢ bezpieczng wymiane handlowg w kraju
i zagranicg. Dziatalno$¢ KUKE skupia sie na ubezpieczeniu naleznosci z tytutu sprzedazy towardéw i ustug z odroczonym
terminem ptfatnosci, a takze na udzielaniu gwarancji ubezpieczeniowych.

Jako jedyny ubezpieczyciel w Polsce, KUKE ma prawo do oferowania ubezpieczen eksportowych gwarantowanych przez
Skarb Panstwa, ktére zapewniajg bezpieczernstwo w handlu na rynkach podwyzszonego ryzyka. Ubezpieczenia KUKE
obejmujg rowniez dtugoterminowe projekty eksportowe o charakterze inwestycyjnym, finansowane kredytem o okresie
sptaty powyzej 2 lat.
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W ramach wspotpracy z KUKE S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego ubezpiecza wiekszos¢ swojego finansowania
dtuznego, a takze gwarancji i akredytyw w obszarze finansowania eksportu i wspierania ekspansji zagraniczne;.
W szczegdlnosci dotyczy to finansowania transakcji na rynku o podwyziszonym profilu ryzyka, ktére objete s3
gwarancjami Skarbu Panistwa. Ponadto BGK udziela finansowania spéfce KUKE Finance S.A. w zakresie prowadzonej
przez podmiot zalezny (100% udziat KUKE S.A.) dziatalnosci faktoringowe;j.

Fundusze poreczeniowe i Krajowa Grupa Poreczeniowa

Zgodnie z przepisami ustawy o poreczeniach i gwarancjach, BGK moze nabywac lub obejmowac akcje i udziaty
w regionalnych i lokalnych funduszach poreczeniowych, udzielajgcych poreczen lub gwarancji sptaty kredytéw lub
pozyczek dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018r. BGK posiadaf zaangazowanie
w 18 funduszach poreczeniowych, z czego 14 ujmowano jako jednostki stowarzyszone. Szczegdtowe zestawienie
funduszy znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BGK.

Bank wraz z funduszami poreczeniowymi zawart porozumienie ,Krajowa Grupa Poreczeniowa”, ktérego celem byto
stworzenie platformy wspdlnego dziatania oraz zapewnienie prowadzenia dziatalnosci poreczeniowej wedtug
najlepszych standardéw i praktyk. W tym celu powotana zostata spotka zadaniowa pod nazwg Krajowa Grupa
Poreczeniowa Sp. z 0.0.

Celem spotki jest podejmowanie i wspieranie dziatan na rzecz wzmocnienia funduszy poreczeniowych oraz zwiekszenie
ich znaczenia, jako szczegdlnego instrumentu wsparcia mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow. W ramach wspotpracy
Banku, funduszy poreczeniowych i spoétki przygotowano rozwigzanie informatyczne majgce na celu usprawnienie
proceséw zarzadzania poreczeniamii wymiang informacji, m.in.:

= Spoétka po przejeciu Ogdlnopolskiego Systemu Wspomagajgcego Udzielanie Poreczen (OSWUP) wraz z serwerami,
utrzymuje sprawnosc systemu i serwerédw oraz udostepnia funduszom poreczeniowym jego funkcjonalnosci.
System umozliwia rejestracje wnioskow poreczeniowych ich procesowanie i obstuge po udzieleniu poreczenia oraz
przygotowanie danych do sprawozdawczosci,

=  Spétka rozbudowata System OSWUP o modut sprawozdawczy e-SOP Sprawozdania, ktéry umozliwia petng
cyfryzacje w bazie danych informacji o poreczeniach i sprawozdaniach finansowych,

= Spoétka rozbudowata dodatkowo system o modut e-SOP Rejestry, ktory umozliwia wymiane danych miesiecznych
i kwartalnych o poreczeniach w organizowanych przez KGP Sp. z o. o. konsorcjach do wspdtpracy z firmami

leasingowymi.

Spodtka przygotowuje dla funduszy poreczeniowych strony www oraz prowadzi obstuge merytoryczng i informatyczng
tych stron oraz obstuge kont pocztowych. Obecnie prowadzi obstuge trzech stron zewnetrznych www.poreczenia-
kredytowe.info, www.swientokrzyskifp.pl, www.pzfp.pl.

4.24 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI Z BGK

Szczegbtowe zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z BGK przedstawiono
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym BGK w nocie 41.
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5. STRATEGIA | KIERUNKI ROZWO0JU BGK | GRUPY KAPITALtOWEJ BGK

5.1 STRATEGIA BGK I GRUPY KAPITALOWEJ BGK

BGK jest w trakcie realizacji strategii przewidzianej na lata 2017-2020. Aktualne pozostajg misja, wizja i wartosci
zdefiniowane w strategii. Misjg BGK jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz sektora publicznego
w realizacji jego zadan. Cztery kluczowe filary misji s3 oparte na fundamentalnych wartosciach: profesjonalizmie,
partnerskiej wspoétpracy i zaangazowaniu.

Misja BGK i jej filary
I Misja BGK I

Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz sektora
publicznego w realizacji jego zadan

el i a |

Finansowanie
inwestycji,
eksportu
i rozwoj
przedsiebiorstw

Infrastruktura,
budownictwo Programy
i projekty europejskie
strategiczne

Finanse

Sdniorzacy. publiczne

Sprawna organizacja, procesy, narzedzia i zaangazowani pracownicy

Strategia BGK wynika z wyzwan stojgcych przed polskg gospodarkg adresowanych m.in. w ramach Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Priorytetowo traktowane sg: wzrost gospodarczy oparty o wiedze i doskonatosc,
zrébwnowazony rozwdj spoteczno-terytorialny oraz skuteczne Panstwo.

Definiujac strategie na lata 2017-2020 BGK nakreslit plan dziatan w kluczowych obszarach zdefiniowanych w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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Misja banku w realizacji Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR)

Kluczowe priorytety Aktywnosc BGK
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju w realizacji SOR

m Finansowanie reindustrializacji

Wzrost I i
ospodarcz m Pomoc w rozwoju innowdcyjnosci
ogq,-t o w-egz m Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw
'p ’ : = 'e m Finansowanie ekspansji zagranicznej i eksportu
i doskonatosc

m Finansowanie inwestycji infrastrukturalnych

Zréwnowazony m Ekonomia spoteczna
rozwoj m Wyrownywanie szans
spoteczno- System m Finansowanie projektow samorzgdowych na rzecz
terytorialny Instytucji rozwoju spoteczno-gospodarczego regionow
Rozwoju
Skuteczne m Sprawne wykorzystanie srodkow i programow UE
Panstwo m Zapewnienie sprawnej obstugi finanséw publicznych

BGK stawia sobie za cel inicjowanie i realizacje dziatan, ktére stuzg ogdélnemu wzrostowi, finansuje projekty
infrastrukturalne, jest poreczycielem i gwarantem oraz obstuguje liczne programy, w tym majgce na celu poprawe
sytuacji na rynku mieszkaniowym. W 2018 roku Bank otworzyt placéwke zagraniczng w Brukseli, co stuzy
m.in. wzmocnieniu obecnosci Polski na rynkach zagranicznych. W 2019 roku planowane jest otwarcie kolejnych
placéwek zagranicznych.

5.2 KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ BGK

Dziatania Grupy BGK w najblizszych latach bedg kontynuacjg priorytetow zdefiniowanych w strategii 2017-2020 oparte;j
na realizacji trzech gtéwnych filarow:

= Wozrost gospodarczy oparty o wiedze,
= Zréwnowazony rozwoj spoteczno-terytorialny,
= Skuteczne Panstwo.

Wazrost gospodarczy oparty o wiedze

W ramach wspierania wzrostu gospodarczego opartego o wiedze Grupa BGK bedzie sie angazowac w finansowanie
reindustrializacji i inwestycji infrastrukturalnych, wspieranie ekspansji zagranicznej i eksportu polskich przedsiebiorstw,
wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw oraz pomoc w rozwoju innowacyjnosci.

Finansowanie reindustrializacji i inwestycji infrastrukturalnych

Bank planuje dalszy wzrost finansowania przedsiebiorstw oraz dynamiczny wzrost dziatalnosci gwarancyjnej wspieranej
przez wykorzystanie wiedzy eksperckiej i doswiadczen Banku, rowniez przy udziale ekspertéw branzowych. Bank bedzie
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uczestniczyt w konsorcjach bankowych ze wzgledu na warunki charakterystyczne dla takich finansowan, w tym bardzo
dtugi okres finansowania oraz ztozone struktury finansowo-prawne.

W zakresie finansowania kapitatowego skala dziatania okreslona jest przy wspétpracy z instytucjami wspierajgcymi
rozwoj gospodarczy. Bank bedzie kontynuowat dziatania w zakresie wspotpracy miedzynarodowej w ramach Funduszy
Marguerite oraz Polskiego Funduszu Funduszy Wzrostu.

Nowa inicjatywa o zasiegu miedzynarodowym, wspding dla instytucji rozwoju gtéwnie z krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej, w ktorej w roli inwestora bedzie wystepowat BGK jest inicjatywa powstania Funduszu Tréjmorza. Fundusz
bedzie wspierat kluczowe inwestycje infrastrukturalne w tej czesci Europy.

Wspieranie ekspansji zagranicznej i eksportu polskich przedsiebiorstw

Bank zaktada dynamiczny wzrost zaangazowania w obszarze finansowania ekspansji zagranicznej i eksportu polskich
przedsiebiorstw w formie kredytow, akredytyw, wykupu wierzytelnosci oraz gwarancji, a takze poprzez finansowanie
kapitatowe Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZAN.

Gtownym filarem tego rodzaju dziatalnosci w BGK jest program ,,Finansowe Wspieranie Eksportu”. Celem tego Programu
jest poprawa pozycji konkurencyjnej polskich eksporterow oraz zwiekszenie wielkosci polskiego eksportu poprzez
utatwienie dostepu i uatrakcyjnienie warunkéw finansowania zakupu polskich doébr i ustug, jak réwniez istotne
ograniczenie ryzyka dziatalnosci eksportowej polskich firm. Cel ten jest realizowany poprzez udzielanie przez BGK
kredytéw dla nabywcéw polskich towardw i ustug lub ich bankdw z zapewnieniem ochrony ubezpieczeniowej Korporacji
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (KUKE S.A.).

Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

W obszarze wsparcia sektora MSP Bank bedzie kontynuowat dziatanie programu gwarancji de minimis poprzez Krajowy
Fundusz Gwarancyjny oraz wykorzystywat srodki europejskie dla zmniejszania luki konkurencyjnej tego sektora. W roku
2018 utworzono Krajowy Fundusz Gwarancyjny, ktory przejat realizacje gwarancji de minimis z poprzedniego programu
realizowanego w latach 2013 — 2018.

W 2019 roku kontynuowana bedzie sprzedaz gwarancji udzielanych w ramach Funduszu Gwarancyjnego Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (FG POIR). Oferta gwarancji dla MSP w ramach FG POIR ma na celu zwiekszenie

sktonnosci firm do inwestowania, przy jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania srodkéw unijnych.

Pomoc w rozwoju innowacyjnosci

Dziatania w obszarze wspierania innowacyjnosci realizowane sg przez BGK w zakresie obstugi poddziatania 3.2.2 , Kredyt
na Innowacje Technologiczne”, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020, w obszarze
instrumentow gwarancyjnych we wspotpracy z europejskimi instytucjami finansowymi, a takze z wykorzystaniem innych
srodkéw perspektywy Unii Europejskiej na lata 2014-2020 oraz poprzez utworzenie funduszy inwestycyjnych
finansujgcych prace badawczo-rozwojowe.

W roku 2019 planowane jest zawarcie kolejnych uméw z MSP o dofinansowanie oraz dokonywanie wyptat premii
technologicznych, udzielanie gwarancji objetych regwarancjg Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI) w ramach
programu COSME.

Dziatania w zakresie wdrazania kapitatowych instrumentéw finansowych realizowane sg poprzez cztery fundusze
inwestycyjne zamkniete aktywdw niepublicznych utworzone w ramach trzech poddziatan oraz jednego dziatania POIR
2014-2020:

= poddziatanie 3.1.1 Inwestycje w innowacyjne start-upy - Starter,

= poddziatanie 3.1.2 Inwestycje grupowe aniotéw biznesu w MSP - Biznest,

= poddziatanie 3.1.4 KOFFI - Konkurencyjny Ogdlnopolski Fundusz Funduszy Innowacyjnych,
= dziatanie 2.1 Otwarte innowacje - wspieranie transferu technologii.
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Ponadto w Banku prowadzone sg prace nad utworzeniem funduszu badawczo-rozwojowego we wspotpracy
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przewidywana docelowa skala inwestycji wyniesie 500 min zt. Fundusz
ten zostanie utworzony w pierwszej potowie 2019 roku.

Zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy

W obszarze ekonomii spotecznej i wyréwnywania szans miesci sie cate spektrum instrumentéw zwigzanych z rozwojem
mieszkalnictwa i z zapewnieniem dostepnosci mieszkan dla mtodych rodzin, dla oséb o relatywnie nizszych dochodach,
a takze w zakresie kreowania mobilnosci spoteczenstwa i w obszarze réwnowazenia rynku pracy poprzez budowanie
sektora mieszkan na wynajem.

W obszarze mieszkalnictwa Bank jest aktywny zaréwno poprzez realizacje dedykowanych programdéw rzgdowych
(dziatania funduszy przeptywowych), jak i poprzez dziatalnos¢ inwestycyjng funduszy zarzgdzanych przez PFR
Nieruchomosci. Bank w ramach biezacej dziatalnosci bedzie prowadzit obstuge ekspozycji kredytowych portfela
dawnego KFM, w tym procesu wyodrebniania na wtasnos¢ lokali mieszkalnych na rzecz dotychczasowych lokatorow.

W zakresie funduszy przeptywowych w obszarze mieszkalnictwa BGK bedzie wspierat finansowanie zakupu mieszkan
i domow przeznaczonych dla mtodych rodzin (RnS i MdM), budownictwo socjalnego czy doptaty do czynszow.

Program ,,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie” wspiera rozwoj przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych miejsc pracy,
jako elementéw rozwoju rynku pracy, przeciwdziatania bezrobociu i promowania zatrudnienia, gdzie BGK petni role
menedzera programu.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 gdzie BGK z powierzonych srodkéw wspiera poprzez zwrotne
instrumenty finansowe przedsiewziecia ukierunkowane na budowe, rozbudowe lub przebudowe sieci infrastruktury
telekomunikacyjnej, zapewniajgcej szerokopasmowy dostep do szybkiego Internetu.

Skuteczne Panstwo

Z uwagi na specyfike dziatania BGK, waznym elementem rozwoju Banku, sg dziatania zawarte w priorytecie ,Skuteczne
Panstwo”. Dziatania te obejmujg efektywna realizacje programdéw europejskich, a takze obstugi finanséw publicznych
oraz zleconych programéw rzgdowych. Waznym dla BGK i grupy jest takze wykorzystanie potencjatu banku

we wspotpracy z polskimi instytucjami rozwoju.

Gtéwnymi celami projektdw wspieranych w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych sg m.in.: rozwoj
przedsiebiorczoséci MSP, poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze mieszkalnictwa i budynkéw publicznych oraz
w MSP, rozwdj rynku pracy, finansowanie odnawialnych zrédet energii oraz rewitalizacja obszaréw miejskich. Bank
bedzie wspdtpracowat z partnerami samorzagdowymi nad jak najlepszym i dostosowanym do specyfiki regionu planem
dziatan wspotfinansowanych ze $rodkéw UE.

W zakresie dziatan w ramach perspektywy europejskiej 2014-2020 BGK skupiac sie bedzie na zwiekszeniu tempa
wykorzystania srodkédw UE w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Sprawne wykorzystanie srodkéw i programow UE

Wdrazanie instrumentéw finansowych w ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych (RPO) na lata 2014-2020, jest
kontynuacjg wczesniejszych dziatar Banku odnoszgcych sie do pozadotacyjnego wsparcia przedsiebiorczosci ze srodkow
publicznych.

Gtéwnymi celami projektdw wspieranych w ramach RPO sg m.in.: rozwdj przedsiebiorczosci MSP, poprawa efektywnosci
energetycznej w sektorze mieszkalnictwa i budynkéw publicznych oraz w MSP, rozwdj rynku pracy, finansowanie
odnawialnych Zrddet energii oraz rewitalizacja obszaréw miejskich. Wsparcie jest realizowane z wykorzystaniem
instrumentow finansowych o charakterze pozyczkowym (mikropozyczki, pozyczki), poreczeniowym oraz
z wykorzystaniem inwestycji kapitatowych.

PANSTWOWY BANK ROZWOIU 59/95



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2018 roku
(obejmujqgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

Zapewnienie sprawnej obstugi finanséw publicznych

W zakresie dziatan zorientowanych na obstuge sektora finansdw publicznych, czy dystrybucji sSrodkéw europejskich, BGK
bedzie prowadzit dziatania w celu utrzymania wysokiej jakosci obstugi oraz bedzie dazyt do doskonatosci operacyjne;j.

Transformacja kulturowa BGK i Grupy BGK

Tak okreslone kierunki rozwoju wymagaja przeprowadzenia znaczacych inwestycji w podniesienie sprawnosci
operacyjnej i gtebokich zmian kulturowych banku oraz Grupy BGK. Doskonatos¢ operacyjna jest jednym z czterech
gtéwnych filaréw strategii BGK przyjetej przez rade nadzorczg na lata 2017-2020. Dlatego w roku 2019 i w latach
kolejnych przewidywane sg wzmozone dziatania Banku, majace na celu wzrost efektywnosci wyrazajacej sie zaréwno
w sferze optymalizacji i elektronizacji proceséw, jak réwniez we wzroscie zaangazowania kadry.

Rok 2018 byt pierwszym petnym rokiem istotnych zmian w zakresie transformacji kultury organizacyjnej, ktéra promuje
wartosci profesjonalizmu, partnerskiej wspoétpracy oraz zaangazowania. Zmiana kultury organizacyjnej jest kluczowym
elementem realizacji strategii BGK i dzieki niej mozliwe bedzie przeprowadzenie tak wielu koniecznych zmian
i projektéw strategicznych.
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6. SYTUACIJA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWEJ BGK | BANKU BGK

6.1 WYNIK FINANSOWY GRUPY KAPITALtOWE) BGK

Wynik netto grupy BGK za 2018 rok zamknat sie kwotg 514,1 mln zt, ktéra byta o 70,3 min zf nizsza od uzyskanej za 2017
rok. Nizszy wynik zwigzany byt przede wszystkim jednorazowymi zdarzeniami, ktdére obcigzyty wynik BGK.

TABELA 24: Rachunek zyskow i strat grupy BGK (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegoblnienie -
2018 2017 nominalna %

Wynik z tytutu odsetek 889,1 776,1 113,0 14,6%
Wynik z tytutu prowizji i optat 190,1 156,6 33,5 21,4%
Wynik na |nstrument,ach flnan.sowy.ch wycenlanY.(:h w wartosci godziwej 512 26,2 250 95,3%
przez rachunek zyskéw i strat i wynik z rewaluacji

Wynik na inwestycyjnych aktywach finansowych 60,5 30,6 29,9 97,8%
Wynik na dziatalnosci bankowej 1190,9 989,5 201,4 20,4%
Pozostate przychody/koszty operacyjne -31,4 72,6 -104,0 -143,2%
Ogdlne koszty administracyjne -470,3 -394,0 -76,3 19,4%
Wynik z tytutu modyfikacji -34 0,0 -34 -
Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw -127,2 -49,6 -77,6 156,3%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 558,6 618,5 -59,9 -9,7%
Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych 43,0 72,0 -29,0 -40,3%
Zysk brutto 601,6 690,5 -88,9 -12,9%
Podatek dochodowy -87,5 -106,0 18,5 -17,5%
Zysk netto 514,1 584,4 -70,3 -12,0%
Zysk netto przypadajacy na rzecz witasciciela jednostki dominujacej 514,4 584,6 -70,2 -12,0%
Zysk netto przypadajacy na udziaty niesprawujace kontroli -0,3 -0,1 -0,2 158,7%

Najwiekszy wptyw na wynik netto o w stosunku do roku poprzedniego miaty:

= wynik z tytutu odsetek, prowizji i optat — wzrost o 146,5 min zt,

= pozostate przychody/ koszty operacyjne (ujete zdarzenia jednorazowe) — spadek wyniku o 104,0 min zf,
= wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw — wzrost rezerw o 77,6 min zt,

= udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych — spadek o 29,0 min zt.

Zmiana wyniku netto grupy BGK
1000 -
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prowizji inwest. aktywach przychody/koszty dministracyjne ktualizujacych z stratach jednostek
fin. oraz rewaluadji operacyjne tytutu utraty stowarzyszonych
i modyfikacji wartosci oraz
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Rachunek zyskéw i strat

Wynik z tytutu odsetek, prowizji i optat

Wynik z tytutu odsetek, prowizji i opfat za rok 2018 wynidst 1 079,2 min zt i byt wyzszy od wyniku za rok 2017
0 146,5 min zt. Na stan ten najwiekszy wptyw miat wzrost wyniku BGK o 143,3 min zt. Zwigzany byt on przede wszystkim
ze wzrostem wyniku odsetkowego BGK o 109,7 min zt, w gtéwnej mierze wynikajacego ze wzrostu dziatalnosci
kredytowo-depozytowej oraz ze wzrostu wyniku prowizji i optat o 33,6 min zt.

Wynik na instrumentach i inwestycyjnych aktywach finansowych

Wynik na instrumentach i inwestycyjnych aktywach finansowych za rok 2018 wyniést 111,7 min zt i byt wyzszy od wyniku
za rok 2017 o 54,9 miIn zt. Na wzrost ten najwiekszy wptyw miat wzrost wyniku BGK o 51,4 mlIn zt. Znaczacy wptyw na
wynik 2018 roku miaty dywidendy, jakie Bank otrzymat w 2018 roku w wysokosci 17,4 mlin zt, wyzsze o 15,1 min zf niz

w roku poprzednim.
Pozostate przychody i koszty operacyjne

Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych za rok 2018 wyniost -31,4 min zt i byt nizszy od wyniku roku
poprzedniego o 104,0 min zt. Gtéwng przyczyng byty dwa zdarzenia z zakresu ryzyka operacyjnego i biznesowego
w Banku.

Po przeprowadzonym audycie, Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku pozytywnie zaopiniowat utworzenie rezerwy na
ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalno$cig posrednikéw finansowych w zwigzku z nieprawidtowosciami przy realizacji
umow z jednym z posrednikdw. Bank rozwigzat wszystkie umowy i skierowat do Prokuratury zawiadomienie
o podejrzeniu popetnienia przestepstwa. Bank zdecydowat o utworzeniu rezerw na sprawy sporne w pozostatych
kosztach operacyjnych w kwocie 67,2 min zt. W zwigzku z rozwigzaniem umowy z dotychczasowym integratorem
i ryzykiem niedopasowania zdefiniowanych w SIWZ wymagan do zmieniajacych sie potrzeb biznesowych, Bank podjat
decyzje o wstrzymaniu wdrozenia systemu gtéwnego i zleceniu niezaleznej firmie kompleksowego audytu architektury
IT w Banku. Na podstawie wynikéw audytu Bank podejmie kolejne decyzje kierunkowe. W efekcie zdecydowano
o utworzeniu odpisu na utrate wartosci $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, oraz prawnych w kwocie
14,2 min zt.

Ogolne koszty administracyjne

Ogolne koszty administracyjne Grupy Kapitatowej BGK za rok 2018 wyniosty 470,3 min zt i byty wyzsze od kosztéw za
rok 2017 o 76,3 min zt. Wzrost kosztéw dotyczyt gtdwnie wzrostu kosztdw dziatania Banku BGK o 81,2 mlIn zt. Wzrost byt
wynikiem przeprowadzonych projektéw i dziatann poprawiajgcych efektywnos¢ (m.in. elektronizacja proceséw oraz
zaangazowanie kadry).

Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw

Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw za rok 2018 dla Grupy Kapitatowej BGK wynidst
-127,2 min zt i byt nizszy od wyniku za rok 2017 o 77,6 min zt. Wynik ten zwigzany jest ze wzrostem zaangazowania
kredytowego i konserwatywnym podejsciem do ryzyka kredytowego w ramach podstawowej dziatalnosci realizowanej
przez Bank, przy niskiej bazie odniesienia roku 2017.

Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych

Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych Grupy Kapitatowej BGK za rok 2018 wynidst 43,0 min zt i byt
nizszy w stosunku do roku 2017 o 29,0 min zt. Zmiana w stosunku do roku poprzedniego wynikata z biezgcej wyceny
inwestycji realizowanych przez fundusze zarzgdzane przez PFR SA.

Podatek

Wartos¢ podatku za rok 2018 wyniosta 87,5 min zt i byta nizsza w stosunku do roku 2017 o 18,5 min zt.
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6.2 SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ GRUPY BGK

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec roku 2018 zamkneto sie sumg bilansowg w wysokosci 84 772,3 min zi.

Aktywa Grupy BGK

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow stanowity zaangazowania o charakterze kredytowym netto 38,7%, a ich wartos¢

bilansowa na koniec roku wyniosta 32 820,6 min zt.

Wartos¢ inwestycji w jednostki stowarzyszone na koniec roku 2018 zwiekszyta sie w stosunku do roku 2017
02 817,4 min zt do wysokosci 3 883,6 min zt, co stanowi 4,6% sumy bilansowej.

Ksztattowanie sie pozostatych pozycji aktywow Grupy BGK byto gtéwnie pochodng zarzadzania pozycja ptynnosciowg
BGK i ksztattowaniem sie rozliczenn miedzyokresowych i rozrachunkow.

Na rysunku ponizej przedstawiono strukture aktywow Grupy BGK w latach 2017 i 2018.

TABELA 25: Struktura aktywoéw grupy BGK (w min zt)

Wyszczegélnienie Wykonanie Zmiana do

2018 2017 2017 w p.p.
Kasa, srodki w Banku Centralnym 19,7% 1,3% 18,4
Naleznosci od bankéw 9,9% 4,4% 5,5
Zaangazownia o charakterze kredytowym netto 38,7% 36,6% 2,1
Instrumenty dtuzne i pochodne 19,9% 51,7% -31,8
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 4,6% 2,8% 1,8
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 4,6% 1,4% 3,2
Pozostate aktywa 2,7% 1,7% 1,0

Pasywa Grupy BGK

Najwiekszy udziat w strukturze pasywéw Grupy Kapitatowej BGK miaty zobowigzania wobec klientéw, ktére stanowity
na koniec 2018 roku 56,2% pasywéw. Wartos¢ zobowigzan wobec klientéw na koniec roku wyniosta 47 637,3 min zt
i byta wyzsza w stosunku do poprzedniego roku o 13 945,0 min zt. Wzrost udziatu w strukturze pasywdéw zobowigzan
wobec klientéow 0 10,9 p.p. byt efektem zaréwno wzrostu wartosci zobowigzan jak i zwiekszenia sumy bilansowej Grupy
BGK.

Udziat wartosci kapitatu ogétem Grupy BGK w strukturze pasywdw nieznacznie spadt o 4,3 p.p. do poziomu 22,7%.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu emisji papieréw wartosciowych Grupy BGK wyniosta na koniec 2018 roku 5 787,2 min zt
i byta nizsza w stosunku do roku 2017 0 512,1 miIn zt. Wartos¢ zobowigzan wobec bankéw na koniec 2018 roku wyniosta
5 456,2 mIn zt i byta wyzsza od stanu sprzed roku o 577,5 min zt.

Ksztattowanie sie pozostatych pozycji pasywéw Grupy BGK byto gtdéwnie pochodng zarzgdzania pozycjg ptynnosciowa
Banku. Przy kapitale na poziomie 19 233,7 min zt Grupa BGK posiada znaczacy potencjat na zwiekszanie swojego
zaangazowania w akcje kredytowg, zwiekszanie dziatalnosci inwestycyjnej, jak i wspieranie rozwoju gospodarczego kraju
w obszarach reindustrializacji i inwestycji infrastrukturalnych oraz wspieranie ekspansji zagranicznej polskich

przedsiebiorstw.

PANSTWOWY BANK ROZWOIU 63/95



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2018 roku
(obejmujqgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

TABELA 26: Struktura pasywow grupy BGK (w min zt)

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana do

2018 2017 2017 w p.p.
Zobowigzania wobec bankéw 6,5% 6,6% -0,1
Zobowigzania wobec klientow 56,2% 45,3% 10,9
Zobowigzania z tytutu emisji papierow wartosciowych 6,8% 8,5% -1,7
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papierow wartosciowych@udzielonym przyrzeczeniem odkupu 6,2% 10,2% -4,0
Pozostate pasywa 1,7% 2,4% -0,7
Kapitat ogétem 22,7% 27,0% -4,3

6.3 WYNIK FINANSOWY BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Wynik netto BGK za 2018 rok wynidst 445,3 min zi, tj. o 72,5 mIn zt mniej niz rok wczesniej. Spadek wyniku zwigzany byt

przede wszystkim ze wzrostem odpiséw aktualizujgcych w stosunku do relatywnie niskiego poziomu z roku 2017 oraz

ze zdarzeniami jednorazowymi odniesionymi w pozostate koszty operacyjne. Wynik brutto wyniést 519,5 min zt,

tj. 0 86,7 min zt (0 14,3%) mniej niz rok wczesniej.

TABELA 27: Rachunek zyskéw i strat BGK (w min zt)

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana do 2017
2018 2017 nominalna %
Wynik z tytutu odsetek 882,8 773,1 109,7 14,2%
Wynik z tytutu prowizji i opfat 190,4 156,8 33,6 21,4%
Wynik na |nstrument}acfl1 fman.sowy.ch wycenlany./.ch w wartosci godziwej 521 26,2 25,9 98,7%
przez rachunek zyskéw i strat i wynik z rewaluacji
Wynik na inwestycyjnych aktywach finansowych 48,4 22,8 25,6 112,2%
Wynik na dziatalnosci bankowej 1173,7 978,9 194,8 19,9%
Pozostate przychody/koszty operacyjne -83,6 -2,2 -81,4 3761,6%
Ogoblne koszty administracyjne -402,1 -320,9 -81,2 25,3%
Wynik z tytutu modyfikacji -3,4 0,0 -3,4 -
Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw -165,2 -49,6 -115,6 232,9%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 519,5 606,2 -86,7 -14,3%
Zysk brutto 519,5 606,2 -86,7 -14,3%
Podatek dochodowy -74,1 -88,4 14,3 -16,2%
Zysk netto 445,3 517,8 -72,5 -14,0%

Najwiekszy wptyw na zmniejszenie wyniku netto o 14,0% w stosunku do roku poprzedniego

aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw — zwiekszenie kosztu o 115,6 min zt.

miat wynik na odpisach
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Zmiana wyniku netto BGK
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Wynik z tytutu odsetek

Wynik z odsetek wynidst na koniec 2018 roku 882,8 min zt i byt wyzszy od wielkosci uzyskanej w 2017 roku 0 109,7 min zt
(tj. 0 14,2%).

Wzrost wyniku odsetkowego zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci kredytowo — depozytowej.

W poréwnaniu do 2017 roku nastgpit wzrost zaréwno przychodéw odsetkowych o 200,7 min zi, jak i kosztow
odsetkowych 0 90,9 min zt.

Sredni poziom aktywéw odsetkowych wynidst 89,5 mld zt i byt wyzszy w stosunku do poziomu w roku 2017 0 9,1 mld zt.

Srednia przychodowo$é aktywéw w roku 2018 byta zblizona do poziomu roku 2017 i wyniosta 2,12% (2,09% w roku
2017).

3,14% 3,11%
I I . ]
przychodowos¢ zaangazowania kredytowego kosztowo0s$c¢ depozytow klientow

H 2017 m2018

Najwiekszg grupe przychoddéw odsetkowych stanowity przychody od zaangazowan o charakterze kredytowym, ktore
wyniosty 1 054,3 mlin zt i byty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 43,1 min zt (o 4,3%). Przychodowos¢ portfela
wyniosta 3,11% wobec 3,14% za rok 2017. Srednie saldo zaangazowari o charakterze kredytowym wzrosto o 5,3%
2 32,2 mld zt w roku 2017 do 33,9 mld zt w 2018 roku.
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Kolejng grupe przychoddéw odsetkowych stanowig przychody od dtuznych papieréw wartosciowych, ktére wyniosty
721,4 min zt i byty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 94,7 min zt (0 15,1%). Sredni poziom dtuznych papieréw
wartosciowych w roku 2018 wynidst 42,8 mld zt i byt wyzszy 0 6,1 mld zt (tj. 0 16,7%).

Sredni poziom pozostatych aktywéw odsetkowych (BSB, rachunki nostro i lokaty miedzybankowe) w 2018 roku wynidst
12,9 mld zt i byt wyzszy o 1,1 mld zt w poréwnaniu z rokiem 2017.

Sredni poziom pasywdéw odsetkowych w 2018 roku wynidst 72,2 mld zt i byt wyzszy 0 5,8 mld zt, tj. 0 8,8% w stosunku
do roku poprzedniego.

Wzrost kosztow odsetkowych byt efektem wiekszej skali dziatalnosci oraz wyzszej o 2 p.b., w stosunku do roku 2017,
kosztowosci pasywow, ktora wyniosta 1,41%. Wzrost ten spowodowany byt gtéwnie zmiang struktury produktowej
(wzrost depozytéw negocjowanych srednio o0 1,2 mld zt).

Najwieksza grupe pasywoéw odsetkowych stanowity depozyty klientdw. Sredni poziom depozytéw klientéw w roku 2018
wynidst 61 mld zt i byt wyzszy 0 6,0 mld zt, tj. 0 10,9% w poréwnaniu do roku 2017. Kosztowos¢ depozytow byta o 5 p.b.
nizsza niz w 2017 roku.

Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu emisji papieréw wartosciowych i zaciggnietych kredytow spadty o 11,1 min zt
przy sSrednim saldzie na poziomie 8,8 mld zt, tj. 0 0,5 mld zt nizszym od standw S$rednich za rok 2017.

Wynik z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji wynidést 190,4 min zt i byt o 33,6 min zt wyzszy od wielkosci osiggnietej w 2017 roku. Przychody
prowizyjne wzrosty o 32,7 min zt. Byto to gtéwnie efektem wyzszych 0 27,9 min zt prowizji od zobowigzan gwarancyjnych.
Ponadto w 2018 roku BGK uzyskat wyisze o 11,4 min zt przychody z tytutu zarzadzania funduszami oraz obstugi
programoéw. Koszty prowizyjne spadty o0 0,9 min zt.

TABELA 28: Struktura wyniku z tytutu prowizji (w min zt)
Zmiana do 2017

Wyszczegdlnienie

2018 2017 nominalna %
Wynik z tytutu prowizji 190,4 156,8 33,6 21,4%
Przychody z tytutu prowizji 200,8 168,1 32,7 19,5%
- od kredytéw, pozyczek i operacji papierami wartosciowymi 50,4 57,3 -6,9 -12,0%
- od zobowigzan gwarancyjnych 64,1 36,2 279 77,2%
- z tytutu zarzadzania funduszami oraz obstugi programéw 58,8 47,4 11,4 24,0%
- pozostate przychody prowizyjne 27,5 27,2 0,3 1,1%
Koszty prowizyjne 10,4 11,3 -0,9 -8,0%

Wyniki na instrumentach finansowych i na inwestycyjnych aktywach finansowych

Przychody z dywidend na koniec 2018 roku wyniosty 17,4 min zt i byly wyisze od wielkosci z roku poprzedniego
0 15,1 min zt.

Na koniec 2018 roku wynik z pozycji wymiany wyniést 26,4 min zt. Byt on o 0,9 min zt wyzszy od osiggnietego
w 2017 roku.

Wynik na instrumentach finansowych wzrést w 2018 roku do poziomu 56,7 min zt, tj. o 35,4 mIn zt wiecej niz w roku
2017. Byto to efektem gtéwnie sprzedazy portfela obligacji z wysokg, dodatnig wycena.
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TABELA 29: Wynik na instrumentach i inwestycyjnych aktywach finansowych (w min zt)

Lo Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie
2018 2017 nominalna %
Wynik na instrumentach i inwestycyjnych aktywach
) 100,5 49,1 51,4 104,8%
finansowych
Dywidendy 17,4 2,3 15,1 660,0%
Wynik z wymiany 26,4 25,5 0,9 3,5%
Wynik na instrumentach 56,7 21,3 35,4 166,4%

Pozostate przychody / koszty operacyjne

Na koniec 2018 roku wynik na pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych wynidst -83,6 min zt. W poréwnaniu

z 2017 rokiem byt nizszy o 81,4 mIn zt. Gtdwng przyczyng tej réznicy byty zmiany sald rezerw na sprawy sporne i na

naleznosci od dtuznikéw réznych, co opisano w punkcie 6.1.

TABELA 30: Pozostate przychody / koszty operacyjne (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie
2018 2017 nominalna %
Pozostate przychody/koszty operacyjne w tym: -83,6 2,2 81,4 -97,4%
saldo rezerw na sprawy sporne i naleznosci od dtuznikow réznych -68,1 2,2 70,3  -103,3%
darowizny -4,0 -8,2 -4,2 103,7%
pozostate -11,4 3,8 15,2  -133,1%

Ogdlne koszty administracyjne

Ogolne koszty administracyjne wyniosty w 2018 roku 402,1 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego

0 81,2 min zt (0 25,3%).

Wzrost byt wynikiem przeprowadzonych projektow i dziatan poprawiajgcych efektywnos¢ (m.in. elektronizacja

proceséw oraz zaangazowanie kadry).

W sferze organizacyjnej przeprowadzono zmiany przygotowania organizacji do skutecznej realizacji misji i wieloletniej

strategii BGK. Integralnym elementem zmian jest transformacja kulturowa, obejmujgca aktywizacje postawy

odpowiedzialnosci, ksztattowanie dojrzatosci menedzerskiej i biznesowej, ktora stanowi baze do wdrozenia efektywnej

komunikacji oraz do zarzgdzania procesowego i projektowego. W efekcie, BGK staje sie instytucjg posiadajgcg

nowoczesne narzedzia zarzgdzania efektywnie wspierajgce zadania stawiane przed Bankiem, zaréwno w zakresie

realizacji programéw rzgdowych, jak i dystrybucji Srodkéw europejskich.

TABELA 31: Koszty dziatania i amortyzacji (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie
2018 2017 nominalna %
Ogodlne koszty administracyjne -402,1 -320,9 -81,2 25,3%
Swiadczenia pracownicze -273,0 -223,8 -49,2 22,0%
Koszty rzeczowe -108,3 -74,5 -33,8 45,4%
Amortyzacja -20,8 -22,6 1,8 -8,0%

Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw

Wynik na odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz rezerw na koniec 2018 roku wyniost 165,2 min zt i réznit

sie od wielkosci na koniec 2017 roku o 115,6 min zt.
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TABELA 32: Wynik na odpisach aktualizujgcych oraz rezerw (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie

2018 2017 nominalna %
Wynik na odpisach aktualizujagcych oraz rezerw -165,2 -49,6 -115,6 233,1%
saldo odpiséw na zaangazowania o charkterze kredytowym -74,5 -5,0 -69,5 1384,2%
saldo odpisdw na zobowigzania warunkowe i gwarancje -49,5 -36,7 -12,8 34,8%

saldo odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci inwestycji w

b jacy v v ve -41,2 -7,9 -33,3 422,9%

jednostki zalezne i stowarzyszone

Wynik na odpisach aktualizujagcych oraz rezerw odzwierciedla konserwatywne podejscie Banku w zakresie wyceny
ryzyka kredytowego. Istotnym elementem wzrostu byta wieksza wartosé portfela kredytowego ogdtem, wzrost ryzyka
i zmiana scenariuszy dla czesci klientdw oraz zwiekszenie zaangazowania klientéw o podwyzszonym ryzyku kredytowym,
w szczegdlnosci w sektorze podmiotdéw leczniczych.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za 2018 rok wynidst 74,1 min zt i byt nizszy od podatku za 2017 rok o 14,3 min zt. Efektywna stopa
podatkowa wyniosta 14,3% wobec 14,6% na koniec 2017 roku.

6.4 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Rok 2018 Bank zamknat sumg bilansowg w wysokosci 84 746,4 min zt. Byta ona wyzsza o 10 412,3 min zt, tj. 0 14,0% od
stanu na koniec 2017 roku. Na wzrost sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

= wzrosty zwigzane z rozwojem dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej,

= wzrost aktywow ptynnych bedgcy pochodng sald depozytowych jednostek budzetu centralnego.

Najwiekszy wptyw na wzrost sumy bilansowej miato zwiekszenie poziomu depozytéw klientdw.

Poziom bilansowych zaangazowan o charakterze kredytowym brutto (kredyty, obligacje komunalne i komercyjne)

zwiekszyt sie w stosunku do stanu z korica 2017 roku o 5 889,6 min zi, tj. 0 21,0%. Wzrost ten byt gtéwnie wynikiem
rozwoju finansowania przedsiebiorstw.

TABELA 33: Struktura aktywow BGK

PP Wykonanie Zmiana do
Wyszczegdlnienie 2017

2018 2017 W PP
Kasa, srodki w Banku Centralnym 19,7% 1,3% 18,4
Naleznosci od bankow 9,3% 4,2% 51
Zaangazownia o charakterze kredytowym netto 38,7% 36,6% 2,1
Instrumenty dtuzne i pochodne 19,8% 51,6% -31,8
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 4,6% 2,8% 1,8
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 6,6% 2,8% 3,8
Pozostate aktywa 1,3% 0,6% 0,7

Kasa, srodki w Banku Centralnym

Na koniec 2018 roku stan s$rodkdéw na rachunkach w Banku Centralnym wyniést 16 668,9 min zt i byt wyzszy
0 15 618,3 mIn zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku.

Naleznosci od bankéw w tym nostro (z wytgczeniem srodkéw w NBP)

Na koniec 2018 roku portfel naleznosci od bankdéw wynidst 7 904,4 min zt i byt wyzszy od stanu na koniec 2017 roku
04 814,7 min zt.
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Zaangazowania o charakterze kredytowym

Zaangazowania kredytowe brutto na koniec 2018 roku wyniosty 33 881,6 min zt i zwiekszyty sie w stosunku do stanu na
koniec 2017 roku o 5 889,6 min zt. Najwiekszy wzrost w stosunku do korica 2017 roku, o 3 024,0 mlIn zt, nastapit
w kredytach dla firm i sektora finansowego oraz o 1 256,0 min zt w sektorze jednostek samorzadowych i spétek
komunalnych.

Instrumenty dtuzne i pochodne

W pozycji tej prezentowane sg dtuzne i kapitatowe papiery wartosciowe. Na koniec 2018 roku nastgpit spadek salda tych
papieréw wartosciowych w stosunku do korica roku 2017 o 21 194,4 min zt do kwoty 15 834,2 min zt. Nastgpita zmiana
struktury aktywow odsetkowych - spadek pozycji bony pieniezne NBP o 20 114,3 min zt. Réznica kompensowana byta
przez wzrost srodkéw w Banku Centralnym i naleznosci od bankdw.

Zakup papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2018 roku
wyniosty 3 874,7 min zti byty wyzsze od tej wielkosci z korica 2017 roku 0 1 769,1 min zt. Poziom tych naleznosci zwigzany
jest z operacjami ptynnosciowymi.

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

Portfel inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone wedtug wartosci bilansowej zwiekszyt sie w 2018 roku w stosunku
do roku poprzedniego o 3 457,9 miIn zt do kwoty 5 556,8 min zt.

W maju 2018 roku BGK sprzedat 100% udziatow spotki Podkarpackiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.,
w sierpniu 2018 roku BGK sprzedat 100% akcji spétki Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. i w pazdzierniku 2018 roku BGK
sprzedat 100% akcji spotki BGK Nieruchomosci S.A.

W 2018 roku BGK posiadat w portfelu certyfikaty inwestycyjne o wartosci 5 446,8 min zt (suma wptat) o 3 486,6 min zt
wiecej niz w 2017 roku.

TABELA 34: Struktura pasywow BGK

Wykonanie Zmiana do
Wyszczegdlnienie 2017

2018 2017 W PP
Zobowigzania wobec bankdéw 4,6% 4,8% -0,2
Zobowigzania wobec klientow 56,4% 45,5% 10,9
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych 6,8% 8,5% -1,7
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowychzudzielonym przyrzeczeniem odkupu 6,2% 10,2% -4,0
Pozostate pasywa 3,5% 4,1% -0,6
Kapitat ogétem 22,6% 27,0% -4.4

Zobowigzania wobec klientow

Baza depozytowa Banku w 2018 roku w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku wzrosta o 13 961,3 min zt
(0 41,3%), co wynikato ze wzrostu srodkdéw pozyskiwanych od jednostek budzetu centralnego, ktérych saldo wzrosto
0 11 508,3 min zt (o0 64,0%). Stanowity one nadal przewazajgcy czes$¢ portfela depozytowego Banku i na koniec 2018
roku ich wartos¢ wyniosta 29 486,5 mln zt, a ich udziat we wszystkich depozytach stanowit 61,7%, wobec 53,2% na koniec
2017 roku.

Sprzedaz papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papierdw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2018 roku
wyniosty 5 214,1 min zt, tj. o 2 359,8 min zt mniej niz na koniec roku poprzedniego. Nizszy stan na koniec 2017 roku
zwigzany byt ze zmiang struktury pasywéw Banku, wynikajgca z operacji ptynnosciowych i klientowskich.
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Kredyty zaciggniete

Poziom finansowania kredytami z miedzynarodowych instytucji finansowych na koniec 2018 roku wynidst 2 898,7 min zt
i w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku byt nizszy 0 89,2 min zt (o 3,0%).

W 2018 roku BGK podpisat z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwie umowy w nowej formule Intermediation,
otwierajac kolejny obszar wspdtpracy pomiedzy BGK i EBI, obok dotychczas zacigganych kredytéw na rzecz Krajowego
Funduszu Drogowego oraz pozyczek typu Global Loan. Kredyty te, pod nazwa , Posejdon Nearly Zero Energy Building”
oraz , Tramwaje Slaskie II” majg charakter dedykowany i przeznaczone sg na finansowanie udzielenia przez BGK
kredytéw inwestycyjnych, odpowiednio dla Porto Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg przez te spotke projektu polegajgcego
na budowie budynku biurowo-hotelowego charakteryzujgcego sie wysoka efektywnoscig energetyczng oraz dla spotki
Tramwaje Slaskie S.A., realizujace]j projekt dotyczacy modernizacji i rozbudowy infrastruktury tramwajowej oraz zakupu
i modernizacji taboru. Umowy opiewajg na kwote odpowiednio 29,0 min euro i 134,2 min zt.

BGK kontynuowat réwniez pozyskiwanie kredytdw z przeznaczeniem na finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjno-
budowlanych w ramach rzgdowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego, podpisujgc z Bankiem
Rozwoju Rady Europy umowe opiewajacg na kwote 800 min zt. Kredyt moze by¢ wykorzystany przez BGK w okresie do
dnia 31 marca 2025r., a okres jego sptfaty to 25 lat.

Emisja obligacji

W celu pozyskania stabilnych Zrédet finansowania swojej dziatalnosci BGK kontynuowat program emisji obligacji
wtasnych.

W 2018 roku przeprowadzono emisje obligacji 3-letnich w kwocie 500 min zt. Obligacje zostaty wyemitowane
z oprocentowaniem zmiennym, opartym na stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze. W roku 2018 wykupiono
jednoczesnie obligacje o wartosci 1 000 min zt. Wyemitowane w roku 2018 obligacje wtasne BGK zamierza wprowadzi¢
do obrotu na rynku CATALYST w pierwszym potroczu 2019 roku.

TABELA 35: Stan emisji obligacji wtasnych na 31.12.2018r. (w min zt)

Obligacje wtasne Da'ta" Data L. Kwota Oprocentowanie
emisji wymagalnosci w min zt

BGK1019 05/10/2016 05/10/2019 500 WIBOR6M+39p.b.
BGK0219 19/02/2015 19/02/2019 1392 WIBOR6M+30p.b.
BGK0121 25/01/2018 25/01/2021 500 WIBOR6M+24p.b.
BGK0220 27/02/2017 27/02/2020 1159 WIBOR6M+40p.b.
BGK0520 19/05/2017 19/05/2020 1200 WIBOR6M+43p.b.
BGK1021 03/10/2017 03/10/2021 500 WIBOR6M+42p.b.
BGK0919 30/09/2014 30/09/2019 500 2,8%

Kapitaty ogotem

W perspektywie ostatnich lat mozna zaobserwowac bezpieczny i wysoki poziom kapitatéw umozliwiajgcy rozwoj
dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej Banku. Na koniec 2018 roku wartos¢ kapitatow ogétem (z wynikiem roku
biezgcego oraz lat ubiegtych) wyniosta 19 127,3 min zt. Byta to wielkos¢ 0 920,4 min zt (0 4,6%) nizsza od stanu na koniec
2017 roku. Gtéwnym czynnikiem spadku byto zasilenie umiejscowionego w BGK Krajowego Funduszu Gwarancyjnego
kwotg 900 min zt.
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TABELA 36: Wielkos¢ i struktura funduszy Banku (w min zt)

L 2018 2017 Zmiana do 2017
Wyszczegdlnienie

Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Kapitaty ogétem 19127,3 100,0% 20047,7 100,0% -920,4 -4,6%
Fundusz statutowy 171024 89,4% 17 950,6 89,5% -848,2 -4,7%
Fundusz zapasowy 1032,8 5,4% 6714 3,3% 361,4 53,8%
Pozostate fundusze rezerwowe 232,3 1,2% 232,3 1,2% 0,0 0,0%
Fundusz z aktualizacji wyceny 257,3 1,3% 355,6 1,8% -98,3 -27,6%
Wynik lat poprzednich 571 0,3% 320,0 1,6% -262,9 -82,2%
Wynik netto 445,3 2,3% 517,8 2,6% -72,5 -14,0%

Podsumowanie wynikéw i sytuacji finansowej BGK

Rok 2018 byt okresem zwiekszonej aktywnosci Banku w obszarze finansowania klientéw. Wartosé tgczna zaangazowania
o charakterze kredytowym (kredyty brutto, obligacje komercyjne i komunalne) wzrosta w ciggu roku o 5 889,6 min zt.
Miato to zwigzek z realizacja sprzedazy w ramach kredytowania podmiotéw gospodarczych.

Sytuacja finansowa Banku na koniec 2018 roku byta stabilna i bezpieczna, co odzwierciedlaty wyniki finansowe oraz

wskazniki ptynnosci i adekwatnosci.

6.5 RATING BGK

W dniu 5 grudnia 2018 roku agencja ratingowa Fitch utrzymata krajowy dtugoterminowy rating BGK na poziomie
,AAA(pol)” z perspektywa stabilng oraz rating miedzynarodowy dtugoterminowy na poziomie ,A-" z perspektywa
stabilng. Jednoczesnie agencja potwierdzita takze rating krotkoterminowy w walucie zagranicznej na poziomie F2,
dtugoterminowy w walucie krajowej na poziomie ,A-” (perspektywa stabilna), rating wsparcia na poziomie 1 oraz
minimalny rating wsparcia na poziomie , A-". Krajowy rating krétkoterminowy zostat potwierdzony na poziomie

F1+(pol).
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU

Na koniec 2018 roku BGK realizowat zadania poprzez centrale oraz sie¢ 16 Regiondw zlokalizowanych na terenie Polski.
Bank nie posiada oddziatéw ani podmiotéw zaleznych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W 2018 roku BGK
rozpoczat otwieranie przedstawicielstw Banku za granicg. Dziatania na rzecz eksportu oraz ekspansji zagranicznej
realizowane sg gtéwnie przez centrale i dotyczg zaréwno krajéw Unii Europejskiej, jak i krajow spoza Unii.

8. BGK W SPOLECZENSTWIE

Bank rozwija spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, w tym zwraca szczegdlng uwage na zaangazowanie spotfeczne
i podejmuje dziatania zmierzajgce do poprawy warunkow zycia lokalnej spotecznosci. Najwazniejszymi dziataniami na
rzecz rozwoju spotecznego kraju, podjetymi przez Bank w 2018 roku s3:

= dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniem,
= wyréwnywanie szans,
=  budowanie kapitatu spotecznego,

= propagowanie wolontariatu.

Dzielenie sie wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami pracownikéw BGK

BGK jest jedynym bankiem rozwoju w Polsce i ma unikalng wiedze i doswiadczenie wynikajgce z prowadzonej
dziatalnosci. W 2018 roku przedstawiciele BGK brali aktywny udziat w ponad 100 wydarzeniach, konferencjach
i seminariach, skierowanych do prywatnych przedsiebiorstw, samorzadéw oraz oséb planujgcych rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. tacznie w tych wydarzeniach wzieto udziat ponad 250 tysiecy uczestnikdw.

Zaangazowanie spofeczne BGK

Bank prowadzi programy zaangazowania spofecznego poprzez Fundacje im. J. K. Steczkowskiego. Misjg Fundacji jest
aktywizowanie i wspieranie obywateli na réznych etapach ich zycia. Strategiczne dziatania Fundacji w latach 2017-2019
to wyréwnywanie szans edukacyjnych, wsparcie oséb 50+, wzmocnienie tozsamosci narodowej oraz poczucia wspélnoty
wsréd miodych obywateli. W 2018 roku fundacja zrealizowata sze$¢ programdéw wtasnych. Rok 2018 w Fundacji
obfitowat w wiele wydarzen i projektéw. A doktadnie w ponad 1 500 ztozonych wnioskéw i 270 dofinansowanych
projektéw. Odbiorcami inicjatyw Fundacji zostato ponad 147 tysiecy oséb z catej Polski. Przy projektach pomagato ponad
370 wolontariuszy z Banku BGK. Fundacja wsparta domy dziecka, swietlice Srodowiskowe, hospicja, szkoty, biblioteki
i szpitalne oddziaty dzieciece.

Rezultaty dziatan Fundacji BGK w 2018 roku:

= W ramach wszystkich dziatann oraz projektéw prowadzonych w 2018 roku, z dofinansowania Fundacji BGK
skorzystato tgcznie ponad 147 000 odbiorcow.

= W 2018 roku dofinansowano 48 projektow wyréwnujgcych szanse edukacyjne dzieci z obszaréw wiejskich i z matych
miejscowosci w dziesigtej edycji konkursu grantowego ,,Na dobry poczatek!”. Z programu skorzystato ponad 5 000
odbiorcéw, a catkowite dofinansowanie wyniosto tgcznie 0,5 min zt.

”

= W 2 i 3 edycji programu ,,Byty sobie pienigdze...” zrealizowano 36 projektéw edukacji ekonomicznej dla dzieci
i mtodziezy, w ktdrych uczestniczyto 938 ucznidow oraz 52 nauczycieli.

= W pierwsze] edycji programu ,Mate Miasto” wzieto udziat okoto 240 uczniéw i 60 wolontariuszy, przy czym tacznie
przepracowano ponad 1 000 godzin ogdélnorozwojowych.

= W pierwszej edycji programu , Generacja 5.0”, sposrdd 155 ztozonych wnioskéw, dofinansowanie otrzymato 28
whnioskdw, na tgczng kwote 0,4 min zt. W programie uczestniczyto tgcznie okoto 1 800 odbiorcow.

= W 2018 roku odbyta sie réowniez druga edycja programu ,Moja Mata Ojczyzna”, w ramach ktérej zostato
dofinansowanych 37 projektéw na kwote 0,9 min zt. Odbiorcami programu byto tgcznie okoto 12 470 osdb.

= Na 100-lecie Niepodlegtosci zostat ogtoszony program grantowy ,, Na 100 Niepodlegta”. W programie 59 projektéw

dostato dofinansowanie na tgczng kwote 1,1 min zt.
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= W ramach dziatan spotecznych z udziatem pracownikéw BGK, w dziesigtej edycji programu ,Wolontariat jest
super!”, dofinansowano 35 projektow spotecznych. W projektach uczestniczyto tgcznie 530 wolontariuszy, w tym
371 pracownikdw BGK. Dzieki zaangazowaniu wolontariuszy pomoc trafita do okoto 5 700 odbiorcéw, na tgczna
kwote 0,1 min zt.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych

B dzesigta edycja konkursu grantowego ,,Na dobry poczgtek!”

W ramach konkursu grantowego ,Na dobry poczatek!”, Fundacja BGK zacheca Grantobiorcéw do siegania po
nowatorskie metody pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Metody te sprzyjajg interakcjom
miedzy dzie¢mi, rozwijajg umiejetno$¢ komunikacji i wspdtpracy w grupie, kreatywnos¢, inicjatywe, empatie
i odpowiedzialno$¢ oraz wptywaja na poprawe aktywnosci ruchowej. W ramach programu, w 2018 roku zostato
dofinansowanych 48 projektdw na tgczng kwote 0,4 min zt, z ktérych tgcznie skorzystato ponad 5 000 odbiorcéw.

®  drugaitrzecia edycja programu ,Byty sobie pienigdze...”

0d 2017 roku Fundacja BGK prowadzi nabér do programu ,,Byty sobie pienigdze...”. Program przeznaczony jest dla dzieci
w wieku od 3 do 9 lat i ma za zadanie podniesienie poziomu wiedzy finansowej oraz wprowadzenie w podstawy finanséw
tak, aby dzieci potrafity lepiej funkcjonowa¢ w nowoczesnym spoteczenstwie. Cele realizowane s3 poprzez
przeprowadzenie autorskich lekcji o finansach w okreslonych grupach wiekowych. Tematyka lekcji zwigzana jest
z zakresem znajomosci m. in. wartosci pienigdza, podstaw ekonomii, zarzadzania finansami osobistymi, roli i funkcji
bankdéw, jak réwniez umiejetnosci krytycznego myslenia i zastosowania tej wiedzy w praktyce oraz podejmowania

racjonalnych wyboréw konsumenckich.

B pierwsza edycja programu ,,Mate Miasto”

Fundacja BGK rozpoczeta pierwsza edycje programu ,Mate Miasto”. Projekt odbyt sie w dwdch miejscowosciach,
tj. w towiczu w terminie od 15 do 19 pazdziernika 2018 roku oraz w Zakopanym w terminie od 19 do 23 listopada 2018
roku. W projekcie uczestniczyto tgcznie okoto 240 uczniéw, okoto 60 wolontariuszy oraz wtadze gminne i samorzadowe,
funkcjonariusze stuzb publicznych, a takze dziesigtki przedsiebiorcow wspierajacych projekt. ,Mate Miasto” to program
edukacyjny stworzony przez Fundacje BGK i skierowany do dzieci w wieku od 8 do 12 lat. Dzieci majg mozliwosé
wecielenia sie w role dorostych: pracujg, zarabiajg, oszczedzajg i wydajg pienigdze. Poprzez zabawe i dziatanie dzieci
poznajg warto$¢ pienigdza, uczg sie zarzadzania wtasnym budzetem, a takze tego, jak funkcjonuje gospodarka.
Na specjalnie przygotowanych stanowiskach, pod okiem doswiadczonych nauczycieli poznajg rézne zawody i ich tajniki.
Za wykonang prace otrzymujg wynagrodzenie wyptacane w specjalnej walucie ,Matego Miasta”. W ,Matym Miescie”
dziata rowniez Matomiasteczkowy Urzad Skarbowy. Dzieci codziennie odprowadzajg do niego podatki, ktore, tak samo
jak w dorostym Swiecie, przyczyniajg sie do zmiany publicznej przestrzeni miasta.

Dziatania dla oséb 50+

B pierwsza edycja programu ,,Generacja 5.0”

,Generacja 5.0” to program skierowany do oséb powyzej 50 roku zycia, ktorego celem byto w szczegdlnosci:
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i technologicznemu, aktywizacja i pobudzenie do aktywnosci oséb w wieku
powyzej 50 lat oraz budowanie wiezi miedzypokoleniowych pomiedzy osobami 50+ a dzieémi i mtodziezg w wieku 6-18
lat. W ramach projektu, uzyskana kwota dofinansowania mogta by¢ przeznaczona na przygotowanie oraz prowadzenie
zaje¢, kursow lub warsztatow edukacyjnych, organizacje wydarzen kulturalnych, zakup pomocy dydaktycznych
i potrzebnego sprzetu, porady specjalistyczne oraz koordynacje projektu. W 2018 roku w ramach programu
,Generacja 5.0”, zostato wytonionych 28 wnioskéw, dofinansowanych tgcznie na kwote 0,4 min zt. Program byt
skierowany do ponad 1 800 odbiorcéw. Wszystkie projekty zgtoszone w ramach pierwszej edycji programu zostang
zrealizowane w pierwszej potowie 2019 roku.
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Moja mata ojczyzna

®  Druga edycja programu ,,Moja Mata Ojczyzna

W 2018 roku zostata przeprowadzona druga edycja programu ,Moja Mata Ojczyzna”. Program ma na celu
dofinansowanie inicjatyw poprawiajacych infrastrukture i aktywizujgcych spotecznosci lokalne do dziatania na rzecz
budowania dobra wspdlnego w srodowisku lokalnym, zagospodarowania przestrzeni publicznej oraz poprawy jej
estetyki, funkcjonalnosci i modernizacji. W ramach programu, dofinansowanie jest przekazywane réowniez na dziatania
pielegnujace lokalny patriotyzm, upamietniajgce lokalnych bohateréw i wydarzenia historyczne, a takze na inicjatywy
wspierajgce sport, rekreacje oraz placowki o$wiatowe. Projekt skierowany jest do wszystkich aktywnych oséb, ktérym
zalezy na miejscowosci, w ktorej zyjg i ktérzy majg pomyst, jak ja zmienia¢. W 2018 roku w ramach programu zostato
dofinansowanych 37 projektédw na tgczng kwote 0,9 min zt. Odbiorcami dziatan byto tacznie okoto 12 470 oséb.

Edukacja na rzecz postaw obywatelskich i patriotycznych

® ,Na 100 Niepodlegta”

W 2018 roku Grantobiorcy realizowali na 100-lecie Niepodlegtosci program grantowy ,,Na 100 Niepodlegta”. Celem
konkursu byto budowanie tozsamosci narodowej u mtodych oséb w wieku od 7 do 18 lat. Mtodzi ludzie zgtebiali wiedze
na temat historii Polski, przyczyniali sie do upamietniania wydarzen historycznych oraz dbali o miejsca pamieci. Program
byt realizowany w postaci zajeé, warsztatéw, imprez jednorazowych lub cyklicznych o charakterze patriotycznym.
Dodatkowym atutem programu byto budowanie wiezi miedzypokoleniowych poprzez wspodtprace dzieci i mtodziezy
z rodzicami oraz z seniorami. W ramach projektu zostato dofinansowanych 59 projektéw na taczng kwote 1,1 min zt.

Programy spoteczne z udziatem pracownikéw Banku

®  Program ,Wolontariat jest super!”

Program wolontariatu pracowniczego prowadzony jest w Banku Gospodarstwa Krajowego od 2009 roku Jego gtéwnym
elementem jest konkurs ,,Wolontariat jest super!”. W ramach konkursu pracownicy BGK mogg zgtasza¢ wtasne projekty
spoteczne oparte o zidentyfikowane przez nich problemy i potrzeby lokalne. Finalnie 35 projektéw spotecznych
otrzymato dofinansowanie na kwote 0,1 mlin zt. Podczas realizacji projektéw pracownicy BGK przepracowali ponad 4 925
godzin. W realizacji projektéw uczestniczyto tacznie 530 wolontariuszy, w tym 371 pracownikow BGK. Dzieki
zaangazowaniu wolontariuszy pomoc trafita do okoto 5 700 potrzebujgcych osdb.

®  Dobro — Podaj Dalej!”

W 2018 roku Fundacja BGK zorganizowata sze$¢ projektéw w ramach programu , Dobro — Podaj Dalej!”. Do pracy
wolontariackiej na rzecz roznych podmiotdw ruszyto sze$¢ departamentéow z Banku Gospodarstwa Krajowego. Fundacja
wspierata swoimi dziataniami wolontariackimi m.in. Instytut — Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka, Dom Dziecka
w Ptonsku, Schronisko dla bezdomnych Zwierzat w tochowie oraz Stowarzyszenie na rzecz oséb niepetnosprawnych
,Kubus” w Halinowie. Na program ,,Dobro — Podaj Dalej!” przeznaczono 29,7 tys.zt.

®  Wolontariat akcyjny

W 2018 roku Fundacja BGK przy wspétpracy z pracownikami Banku Gospodarstwa Krajowego zorganizowata szes¢ akgji
wolontariackich, a mianowicie:

= sprzedaz kartek wielkanocnych i bozonarodzeniowych,

= zbidérka papieru brajlowskiego dla osrodka dla dzieci niewidomych prowadzonego przez polskie siostry zakonne
w Kibeho,

= akcja wolontariacka , Czas do szkoty”,

= zbidrka dla Burka,

= Mate marzenia do spetnienia.
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Wspétpraca z innymi organizacjami

Fundacja BGK jest cztonkiem zwyktym Forum Darczyncéw, zwigzku niezaleznych i samodzielnych finansowo organizacji
przyznajacych dotacje na cele spotecznie uzyteczne.

Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy BAKCYL to wspdlny projekt polskiego sektora bankowego, ktdrego
organizatorem jest Warszawski Instytut Bankowosci. W 2018 roku wolontariusze BGK przeprowadzili 50 godzin
lekcyjnych zajec¢ dla mtodziezy w ramach projektu.

9. REALIZACIA POLITYKI KADROWEJ W BGK

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia w BGK na 31 grudnia 2018r. wynidst 1 611 etatéw. W stosunku do stanu z korica 2017 roku
zatrudnienie bylo wyzsze o 167 etatdw (tj. o 11,4%). Gtéwne obszary wzrostu etatyzacji to: obszar sprzedazy
i produktow, pion funduszy europejskich, pion IT, obszar rynkéw i finanséw, pion HR i komunikacji.

Stan zatrudnienia w grupie BGK byt tozsamy z poziomem zatrudnienia w Banku.

System wynagradzania

Bank realizuje polityke wynagradzania, ktdrej zatozenia sg zgodne ze strategig i wartosciami BGK oraz nakierowane sg
na minimalizowanie ryzyka. Polityka wynagrodzen spetnia wymogi prawne, zasady compliance, jest réwniez zgodna

z wytycznymi i regulacjami zewnetrznymi, do ktdrych przestrzegania BGK jest zobowigzany.

Podstawowg regulacja wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania pracownikow BGK jest ,Regulamin
wynagradzania pracownikow Banku Gospodarstwa Krajowego”, ktory okresla warunki wynagradzania pracownikéw
oraz przyznawania pozostatych swiadczen zwigzanych z praca.

W BGK funkcjonuje system wynagradzania obejmujgcy wynagrodzenie state oraz zmienne sktadniki wynagrodzenia,
w tym premie oraz nagrody za wyniki. Stanowi on spdjny zestaw kluczowych narzedzi i norm wynagradzania
pracownikow. Dodatkowo BGK oferuje Swiadczenia pozaptacowe.

Bank, co do zasady przyjmuje, aby wynagrodzenia byty na poréwnywalnym poziomie wzgledem wynagrodzen
w sektorze finansowym, a ich wysokos¢ nie stanowita zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci
BGK.

Bank prowadzi wykaz osdb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka BGK. Zasady przyznawania
i wyptaty wynagradzania zmiennego dla tych pracownikdw reguluje ,Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
zidentyfikowanych pracownikéow majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Gospodarstwa Krajowego”.

Jednoczesnie, w przypadku osdb petnigcych funkcje Cztonkdw Zarzadu, zasady wynagradzania opierajg sie na ustawie
z dnia 9 czerwca 2016r.- 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spotkami.

Rozwa@j pracownikéow

Polityka rozwoju pracownikéw Banku w 2018 roku realizowana byta w formie duzych projektéw rozwojowych, szkolen
zamknietych (zewnetrznych i wewnetrznych), szkolen otwartych, nauki jezykdédw obcych oraz studiow podyplomowych.
Wiekszos$¢ dziatarh rozwojowo-szkoleniowych, w tym wszystkie projekty rozwojowe, organizowano w formie szkolen
zamknietych, ktére dajg mozliwosé Scistego dostosowania programu szkolenia do potrzeb Banku, a ponadto pozwalajg
na przeszkolenie wiekszej liczby oséb oraz na efektywniejsze wykorzystanie $rodkéw finansowych. Realizowano
szkolenia merytoryczne o tematyce sprzyjajacej pogtebianiu wiedzy w obszarach zwigzanych z wykonywanymi
zadaniami na stanowisku pracy oraz stuzgce rozwijaniu u pracownikdw kompetencji niezbednych do efektywnej
realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju Banku.
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Pracownicy obszaru ryzyka oraz sprzedazy i produktéw byli uczestnikami Akademii Kredytowej, ktéra m.in. obejmowata
cykl szkolen z zakresu analizy i oceny sytuacji kredytowych przedsiebiorstw, JST oraz TBS. Uczestnictwo ww. szkoleniach
byto jednym z elementdw certyfikacji kompetencji kredytowych BGK.

W 2018 roku menedzerowie uczestniczyli w kontynuacji dziatan rozwojowych opartych na kompetencjach
przywodczych (myslenie strategiczne, rozwdj i motywacja pracownikéw, zarzgdzaniu zmiang, komunikacja, Swiadomos¢
biznesowa). Byty to: Leadership GRID, Swiadome Przywddztwo, Akademia Przywdédztwa wg Maxwell’a, Vademecum
Menedzera oraz ABC Menedzera. Ponadto, przeprowadzilismy feedback metodg 360 stopni dla menedzeréow na
stanowiskach dyrektoréw departamentdéw, biur i regionow.

Pracownicy na stanowiskach eksperckich uczestniczyli w kafeterii szkolen ogdlnorozwojowych, ktéra obejmowata szes¢
obszaréw szkoleniowych: 7 nawykdéw skutecznego dziatania Covey’a, asertywno$¢, negocjacje, zarzgdzanie sobg
w stresie, wystgpienia publiczne oraz zarzgdzanie zmiang.

W 2018 roku, juz po raz trzeci, przeprowadzone zostato badanie opinii pracownikéw, ktére miato na celu poznanie opinii
i spostrzezen pracownikéw o Banku jako pracodawcy.

Ponadto, zostat zmodyfikowany proces onboardingu, ktory pozwolit nam na integracje procedur, zadan i celéw, kultury
oraz relacji.

Rok 2018 byt réwniez wazny ze wzgledu na modyfikacje Procesu Oceny Pracowniczej, ktéry w BGK spetnia nie tylko role
ewaluacyjng, ale przede wszystkim rozwojowa.

Polityka réznorodnosci

Bank stosuje zasady wspierajgce réznorodnos¢ w zatrudnianiu swoich pracownikéw oraz dba o réwne ich traktowanie.
Zgodnie z przyjetym w BGK Regulaminem Pracy pracownicy Banku, bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, bez wzgledu na tryb zatrudnienia (czas okreslony lub nie okreslony, w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy), sg rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania
oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Pracownicy maja prawo do jednakowego
wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci. W 2018 roku w Banku weszta w zycie Uchwata
Zarzadu wprowadzajaca Polityke relacji pracowniczych , Szacunek w miejscu pracy”.

Pracownicy Banku to osoby o réznej ptci, wieku, doswiadczeniu i wyksztatceniu zaréwno na poziomie kadry kierowniczej,
jak i pracownikdw nizszych szczebli. Stosowne statystyki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018r. zaprezentowano
ponizej.

TABELA 37: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug grup wiekowych

do 25 od26do od31roku od41lroku od51roku powyzej 60

roku zycia 30 roku do 40 do 50 do 60 roku zycia

Kadra kierownicza 4 65 144 48 8
Pozostali pracownicy 52 140 471 469 193 57
RAZEM 52 144 536 613 241 65

TABELA 38: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug stazu pracy w BGK

do 5 lat 0od5do10 od10do 15 od15do20 od20do powyzej25

lat lat lat 25 lat lat
Kadra kierownicza 113 54 59 18 13 12
Pozostali pracownicy 683 270 194 109 86 40
RAZEM 796 324 253 127 99 52
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struktura zatrudnieniaw BGK wg wieku

od 51 roku do 60
14,6%

B powyzej 60 roku
2ycia
3,9%

od 41 roku do 50
37.1% do 25 roku
> zycia
3,1%

B od 26 do 30
roku
8,7%

od 31 roku do 40
32,5%

TABELA 39: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug pfci

Kobiety Mezczyini

struktura zatrudnienia wg stazu w BGK

od 10 do 15 lat
15,3% W od 15 do 20 lat

7,7%

® od 20 do 25 lat
6,0%

B od 5do 10 lat B powyzej 25 lat

Kadra kierownicza 126
Pozostali pracownicy 894
RAZEM 1020

19,6% 3,1%
\ do 5 lat
48,2%
Ogotem
143 269
488 1382
631 1651

struktura zatrudnieniaw BGK wg pfci

B mezczyzni
38,2%

kobiety

/ 61,8%

kobiety ™ mezczyini
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10. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

Szczegétowe informacje o dacie zawarcia umowy oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan zostaty ujawnione w nocie 53 jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Gospodarstwa Krajowego
za rok 2018.

11. UJAWNIENIA WYMAGANE PRAWEM BANKOWYM PODLEGAJACE BADANIU PRZEZ
BIEGLEGO REWIDENTA

Realizujac wymogi zawarte w art. 111a ustawy Prawo bankowe (Dz.U. 2018 poz. 2187, z pdzn. zm.), BGK informuje, ze:

=  Bank Gospodarstwa Krajowego dziata wyfacznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej jako jedyny bank panstwowy
i nie posiada zagranicznych podmiotéw zaleznych,

=  BGK nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 ustawy Prawo bankowe,

= w2018 roku Bank osiggnat zgodnie ze sprawozdaniem finansowym obrot w wysokosci 2 203,9 min zt (liczony jako
suma przychodow odsetkowych, prowizyjnych, wyniku na instrumentach finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat, wyniku z rewaluacji oraz wyniku na inwestycyjnych aktywach finansowych),
zysk brutto w wysokosci 519,5 min zt, podatek dochodowy wynidst 74,1 min zt,

= zatrudnienie w Banku na koniec grudnia 2018 roku wyniosto 1 611 etatéw,

=  Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych na podstawie ustawy z dnia
12 lutego 2009r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. 2016 poz. 1436).

Powyzsze dane zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

12. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Bank Gospodarstwa Krajowego, jako podmiot funkcjonujgcy w formule prawnej banku panstwowego, nie sktada
w ramach sprawozdania z dziatalnosci oswiadczenia na temat informacji niefinansowych zgodnie z art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci (Dz.U.2019 poz. 351 j.t.).

13. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

13.1 ZAsADY OGOLNE

Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach tadu korporacyjnego stosuje obowigzujace od 1 stycznia 2015r., wydane przez
Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, poprzez
zaimplementowanie ich w ,Zasadach tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” oraz innych wewnetrznych
aktach normatywnych. Ponadto, ramy tadu korporacyjnego BGK okreslajg rowniez zewnetrzne akty prawne:

= ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego,

= statut Banku Gospodarstwa Krajowego, stanowigcy zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia
16 wrzes$nia 2016r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego,

= ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

=  Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansdw z dnia 6 marca 2017r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach,

= uchwata nr 141/2017 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 kwietnia 2017r. w sprawie wydania Rekomendacji H
dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach,

Przyjmujgc Zasady KNF w BGK uwzgledniono forme prawng Banku Gospodarstwa Krajowego jako banku panstwowego,
ktérego jedynym wiascicielem jest Skarb Panstwa, majgc tez na wzgledzie jego specyfike:
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=  brak Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz brak kandydatéw powotywanych sposrdéd udziatowcéw
mniejszo$ciowych,

= dodatkowa dziatalnos¢ cztonkdéw organu zarzadzajacego i nadzorujgcego okreslona odrebnymi przepisami prawa,

= brak w ofercie banku dziatalnosci dotyczacej zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

»Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” uchwalane s3g przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza. Bank publikuje ,,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” na swojej stronie
internetowej pod adresem: www.bgk.pl.

13.2 ZADANIA, ZAKRES DZIALALNOSCI ORAZ ORGANIZACIA BGK

Ustawa o Banku Gospodarstwa Krajowego okresla zadania, zakres dziatalnosci oraz organizacje BGK. Do podstawowych
celdw dziatalnosci Banku, w zakresie okreslonym ustawg o BGK oraz odrebnymi przepisami, nalezy wspieranie polityki
gospodarczej Rady Ministréw, rzgdowych programéw spoteczno-gospodarczych oraz programoéw samorzgdnosci
lokalnej i rozwoju regionalnego, obejmujacych w szczegdlnosci projekty:

= realizowane z wykorzystaniem s$rodkow pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej oraz miedzynarodowych
instytucji finansowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

= infrastrukturalne,

= zwigzane z rozwojem sektora matych i srednich przedsiebiorstw - w tym realizowane z wykorzystaniem srodkdéw

publicznych.
Do zadan BGK nalezy:

= wykonywanie czynnosci okreslonych ustawg z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,
= obstuga funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych BGK na podstawie odrebnych ustaw,
= obstuga transakcji eksportowych z zastosowaniem instrumentdéw wspierania eksportu oraz wspieranie eksportu
polskich towardw i ustug, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji programéw rzagdowych,
= wykonywanie czynnosci dotyczacych instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane
na podstawie trzech aktéw (dekretéw) z 25 pazdziernika 1948r.,
= prowadzenie - bezposrednio lub posrednio - dziatalnosci gwarancyjnej lub poreczeniowej w ramach realizacji
programdéw rzadowych lub w imieniu i na rachunek Skarbu Panstwa na podstawie ustawy z dnia 8 maja 1997r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektdre osoby prawne, w szczegdlnosci dla
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw,
= wydawanie o$wiadczen majgcych moc dokumentu urzedowego, umozliwiajgcych wykreslenie wpiséw ujawnionych
w dziatach Il i IV ksigg wieczystych lub zbiorach dokumentéw, dokonanych na rzecz:
= instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane na podstawie dekretow, o ktérych
powyzej mowa,
= Skarbu Panstwa z tytutu:
= nabycia ziemi i inwentarza z Pafistwowego Funduszu Ziemi, utworzonego dekretem z dnia 6 wrzesnia
1944r. o przeprowadzeniu reformy rolnej,
= udzielonych w latach 1945-1990 kredytéw i pozyczek na rozbiérke i naprawe, wykonczenie budowy,
nadbudowe, remont i odbudowe budynkdw, na sprzedaz gruntéw pod zabudowe oraz na sprzedaz
przez panstwo domow jednorodzinnych i wielorodzinnych,
= Skarbu Panstwa lub podmiotéw, ktdrych nastepca jest Skarb Panstwa, dokonanych przed dniem
1 wrzesnia 1939r.,
= wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w szczegdlnosci budownictwa majgcego na celu budowe lokali
mieszkalnych na wynajem, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji rzgdowych programdw.

Bank moze réwniez petnic¢ role podmiotu wdrazajgcego instrument finansowy lub fundusz funduszy, o ktérych mowa
w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgcym wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
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Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajagcym przepisy ogélne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

Statut BGK nadaje, w drodze rozporzadzenia, minister witasciwy do spraw gospodarki. Statut BGK okresla,
w szczegolnosci, organizacje wewnetrzng i szczegdtowy zakres czynnosci wykonywanych przez BGK, szczegdtowy zakres
dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu, kompetencje i zadania prezesa Zarzadu oraz fundusze witasne BGK i zasady
prowadzenia gospodarki finansowe;.

Ustawa o Banku Gospodarstwa Krajowego oraz statut BGK zapewniajg podziat kompetencji pomiedzy Radg Nadzorczg -
organem nadzorczym, a Zarzgdem - organem zarzgdzajgcym BGK.

Jezeli przepisy prawa nie stanowig inaczej, do dziatalnosci BGK stosuje sie przepisy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. -
Prawo bankowe.

13.3 SKLAD1ZASADY DZIALtANIA ORGANOW BGK | KOMITETOW, SPOSOB REPREZENTACJI ORAZ UPRAWNIENIA PREZESA
ZARZADU

Organami Banku sg Rada Nadzorcza i Zarzad.

Sposob reprezentacji Banku okresla ustawa o BGK oraz statut BGK, zgodnie z ktérymi do sktadania oswiadczen w zakresie
praw i obowigzkéw majatkowych banku uprawnieni sg:

= dwaj cztonkowie zarzadu dziatajacy facznie,
= petnomocnicy — w zakresie otrzymanych petnomocnictw, dziatajgcy samodzielnie lub facznie z innym

petnomocnikiem lub cztonkiem zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig BGK we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa 4 lata. W dniu 1 wrzesnia 2016r. rozpoczeta sie IX kadencja Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z ustawg o BGK Rada Nadzorcza sktada sie z 11 cztonkdéw, w tym przewodniczgcego, powotywanych sposréd
0s6b posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje. Kandydaci do Rady Nadzorczej BGK muszg uzyskac pozytywng opinie
Rady do spraw Spodtek i panstwowych oséb prawnych, dziatajgcej przy Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Prezes Rady Ministréw na wniosek ministra wtasciwego do
spraw gospodarki. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Prezes Rady Ministrow na wniosek
wtasciwych ministréw. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze by¢ cztonkiem Zarzadu.

Aktualny sktad osobowy RN publikowany jest na stronie internetowej pod adresem: www.bgk.pl.

Posiedzenia RN odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdéw, w tym
przewodniczgcego lub cztonka RN petnigcego stale funkcje zastepcy przewodniczgcego. Uchwaty Rady Nadzorczej sg
przekazywane Zarzgdowi do wykonania lub do wiadomosci.

Na 31 grudnia 2018r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

= Pawet Borys, Przewodniczacy,

= Kamil Mroczka, Zastepca Przewodniczgcego,
= Jarostaw Nowacki, Sekretarz,

= Artur Adamski, Cztonek,

= Beata Gorajek, Cztonek,

= Mariusz Gruda, Cztonek,

= Jan Filip Stanitko, Cztonek,

= Jerzy Szmit, Cztonek,

= tukasz Robert Smigasiewicz, Cztonek.
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Sktad Rady Nadzorczej Banku z informacjg o okresie petnienia funkcji oraz wynagrodzenia jej cztonkéw w 2018 roku
przedstawiono w tabeli ponizej.

TABELA 40: Rada Nadzorcza BGK w 2018 roku

wynagrodzenie

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w radzie Funkcja w radzie wzt
Pawet Borys 01.01.2018 —31.12.2018 Przewodniczacy 93 842
Witold Stowik 01.01.2018 —31.10.2018 Zastepca Przewodniczgcego 10 166
) 01.01.2018 —12.12.2018 Cztonek 85 509
Kamil Mroczka .
13.12.2018 - 31.12.2018 Zastepca Przewodniczgcego
Jakub Modrzejewski 01.01.2018 — 31.08.2018 Sekretarz 59 718
. 01.01.2018 —12.12.2018 Cztonek 93 842
Jarostaw Nowacki
13.12.2018 - 31.12.2018 Sekretarz
Artur Adamski 01.01.2018 - 31.12.2018 Cztonek 93 842
Mariusz Gruda 06.02.2018 —31.12.2018 Cztonek 80992
Beata Gorajek 01.01.2018 —31.12.2018 Cztonek 85 509
Jan Filip Stanitko 01.01.2018 —31.12.2018 Cztonek 93 842
tukasz Robert Smigasiewicz 01.01.2018 - 31.12.2018 Cztonek 92 808
Jerzy Szmit 01.01.2018 —31.12.2018 Cztonek 89577

Prezes Rady Ministréw Mateusz Morawiecki powotat z dniem 6 lutego 2018r. w sktad Rady Nadzorczej BGK Pana
Mariusza Grude.

W 2018 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyli:

1) Jakub Modrzejewski —z dniem 31 sierpnia 2018r.,
2) Witold Stowik — z dniem 31 pazdziernika 2018r.,

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej BGK

Cztonkowie Rady Nadzorczej w Banku Gospodarstwa Krajowego sg wynagradzani zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 5 ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami (Dz.U. 2016 poz. 1202) oraz
Oswiadczeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 14 pazdziernika 2016r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego.

Zarzad

Podstawy i zakres dziatania zarzadu okresla ustawa o BGK, statut BGK, ustawa Prawo bankowe oraz regulamin zarzadu
BGK, zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej. Do zadan zarzgdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z kierowaniem BGK,
z wyjatkiem zadan zastrzezonych dla rady nadzorczej i prezesa zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Zgodnie z ustawg o BGK, zarzad sktada sie z 6 cztonkdw, w tym prezesa, pierwszego wiceprezesa i wiceprezesa. Prezesa,
pierwszego wiceprezesa, wiceprezesa oraz pozostatych cztonkdw zarzgdu powotuje i odwotuje Prezes Rady Ministrow,
na wniosek witasciwych ministrow. Ponadto powotanie prezesa zarzadu i jednego cztonka zarzadu, ktéremu powierzone
zostanie zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci BGK, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego. Przepisy
art. 22a ust. 2 i art. 22b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe stosuje sie odpowiednio.

Zarzad odbywa posiedzenia zgodnie z harmonogramem posiedzen zarzadu lub w miare potrzeb. Harmonogram
posiedzen Zarzgdu ustalany jest pod koniec kazdego roku i okresla przewidywane terminy posiedzen. Zarzagd podejmuje
uchwaty na posiedzeniu albo w trybie pisemnym. W obu tych trybach mogg by¢ wykorzystywane srodki porozumiewania
sie na odlegtosc¢. Uchwaty podejmowane przez zarzad zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej
potowy cztonkdéw zarzgdu. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa zarzadu lub w razie jego
nieobecnosci pierwszego wiceprezesa zarzadu.

W 2018 roku nie byto dokonywanych zmian w sktadzie zarzadu BGK. Sktad zarzagdu BGK z okresem petnienia funkcji
przedstawiono w tabeli ponize;j.
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TABELA 41: Sktad zarzadu BGK w 2018 roku

.. . Okres petnienia funkcji
Imie i nazwisko

Funkcja w zarzadzie

w zarzadzie
Beata Daszynska-Muzyczka 01.01.2018 - 31.12.2018 Prezes Zarzadu
Pawet Nierada 01.01.2018 - 31.12.2018 Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Wiodzimierz Kocon 01.01.2018 —31.12.2018 Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Cieszynski 01.01.2018 - 31.12.2018 Cztonek Zarzadu
Wojciech Hann 01.01.2018 - 31.12.2018 Cztonek Zarzadu
Radostaw Kwiecien 01.01.2018 - 31.12.2018 Cztonek Zarzadu

Aktualny sktad osobowy zarzadu publikowany jest na stronie internetowej BGK pod adresem: www.bgk.pl.

Prezes Zarzadu reprezentuje Bank na zewnatrz, przewodniczy obradom zarzadu, organizuje dziatalnos¢ Banku, a takze

zapewnia wykonywanie uchwat zarzadu. Prezes zarzadu jest przetozonym wszystkich pracownikéw BGK. Kompetencje

pierwszego wiceprezesa i wiceprezesa oraz cztonkdw zarzadu wynikajg z ustawy o BGK.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzqdu BGK

Cztonkowie zarzadu BGK wynagradzani sg zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzenn oséb kierujacych niektérymi spdtkami (Dz.U. 2016 poz. 1202), Oswiadczeniem Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2016r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Banku

Gospodarstwa Krajowego, Regulaminem wynagradzania cztonkdw zarzgdu BGK, stanowigcym zatacznik do uchwaty
Rady Nadzorczej nr 57/2016/IX z dnia 3 listopada 2016r. z pdzn. zm., oraz ,,Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Gospodarstwa Krajowego”, ktéra zostata wprowadzona uchwata

Rady Nadzorczej BGK nr 58/2016/IX z dnia 3 listopada 2016r.

Ksztattowanie sie wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu zaprezentowano w tabeli ponizej.

TABELA 42: Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu BGK w 2018 roku (w zt)

Nazwisko i imie petniona funkcja wynagrodzenie wynagrf)c_!zenie
w 2018r. podstawowe uzupetniajace**
Beata Daszyriska-Muzyczka Prezes Zarzadu 792 000
Pawet Nierada Pierwszy Wiceprezes Zarzadu 624 000 7 467
Whtodzimierz Kocon Wiceprezes Zarzadu 624 000 7 467
Przemystaw Cieszynski Cztonek Zarzadu 624 000 7467
Wojciech Hann Cztonek Zarzadu 624 000 7 467
Radostaw Kwiecien Cztonek Zarzadu 624 000
Razem 3912 000 29 867

* Cztonkowie Zarzgdu BGK wynagradzani sq zgodnie z ustawq z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016r. poz. 1202 z pézn. zm.), OSwiadczeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 14

pazdziernika 2016r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Regulaminem
wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu BGK, stanowigcym zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 57/2016/IX z dnia 3 listopada 2016r. z

pozn. zm.

**w 2018 roku zostata wyptacona Il rata odroczonego wynagrodzenia uzupetniajgcego przyznanego w roku 2017 za rok 2016.

W Banku Gospodarstwa Krajowego zostaty powotane przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad komitety, ktore petnig funkcje

kontrolne lub doradczo-opiniujgce. Rada Nadzorcza ustanowita:

= Komitet ds. Audytu,
= Komitet ds. Ryzyka,
=  Komitet ds. Wynagrodzen.
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Zarzad w ramach swoich uprawnien powotat dwa komitety o charakterze obligatoryjnym: Komitet Finansowy Banku
oraz Komitet Kredytowy Banku, a takze pie¢ komitetdw zajmujgcych sie okreslonymi dziedzinami dziatalnosci BGK
tj. Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitet Zmian, Komitet Architektury, Komitet Autoryzacji Wydatkéw, Komitet
Zarzadzania Jakoscig Danych. Komitety sg kolegialnymi ciatami opiniodawczymi i decyzyjnymi, ktérych sktad oraz
zadania okresla Zarzad w drodze uchwaty. Komitety dziatajg na podstawie Regulaminéw uchwalanych przez Zarzad.

Komitet do spraw Audytu

Komitet do spraw Audytu powotany zostat w grudniu 2007 roku uchwatg Rady Nadzorczej Banku. Cztonkowie Komitetu
powotywani sg sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. Na dziern 31.12.2018r. w sktadzie Komitetu ds. Audytu byto
5 cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym:

= 3 cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych do sktadu Komitetu ds. Audytu spetniato kryterium niezaleznosci,
tj. Jarostaw Nowacki, Beata Gorajek i tukasz Smigasiewicz,

= 3 cztonkdw Rady Nadzorczej spetniato kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowoséci lub badania sprawozdan finansowych, tj. Jarostaw Nowacki, Mariusz Gruda, tukasz Smigasiewicz,

= 4 cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryterium w zakresie posiadania wiedzy branzowej, tj. Jarostaw Nowacki,
Mariusz Gruda, Jan Filip Stanitko, Beata Gorajek.

Bank dokonat oceny spetniania przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteriow dotyczgcych posiadania wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy branzowej, na podstawie informacji
zawartych w opracowanym ,Kwestionariuszu niezaleznosci i kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Gospodarstwa Krajowego”, dotyczacych posiadanego wyksztatcenia, przebytych szkoled oraz doswiadczenia

zawodowego.
Zadania Komitetu obejmuja w szczegdlnosci:

= sprawowanie nadzoru nad organizacjg komérki audytu wewnetrznego oraz organizacjg komérki do spraw zgodnosci
Banku,

=  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci zarzadczej i wykonywania czynnosci
rewizji finansowej w BGK,

=  monitorowanie obszaru systemdéw kontroli wewnetrznej oraz zarzagdzania ryzykiem w BGK,

= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej, polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem
przez firme audytorska przez podmioty z nig powigzane oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej oraz procedury
wyboru firmy audytorskiej przez BGK,

= kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta.

Szczegbtowy zakres i tryb dziatania Komitetu do spraw Audytu okresla regulamin Komitetu do spraw Audytu, uchwalany
przez Rade Nadzorcza.

W 2018 roku Komitet ds. Audytu nie wyrazat zgody, jak tez nie zlecat firmie audytorskiej, badajgcej sprawozdania
finansowe BGK, wykonania dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

W 2018 roku odbyto sie 10 posiedzen Komitetu ds. Audytu oraz 5 wspdlnych posiedzen Komitetu ds. Audytu i Komitetu
ds. Ryzyka.
Komitet do Spraw Ryzyka

Komitet do spraw Ryzyka powotany zostat w grudniu 2015 roku uchwatg Rady Nadzorczej Banku; cztonkowie Komitetu
powotywani sg sposrdd cztonkdw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkdw.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

= opiniowanie catosciowej biezgcej i przysztej gotowosci BGK do podejmowania ryzyka,
= opiniowanie opracowanej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci BGK,
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=  opiniowanie przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji polityk zarzadzania poszczegdlnymi
ryzykami,

= wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci BGK przez
kadre kierowniczg wyzszego szczebla,

= okresowe analizowanie raportéw dotyczacych cen aktywéw i pasywéw w kontekscie wieloletniego programu
rozwoju Banku oraz modelu zarzadzania ryzykiem.

Komitet do Spraw Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen powotany zostat w lutym 2013 roku uchwatg Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu
powotywani sg sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkow.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

=  monitorowanie i opiniowanie:
= polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku,
=  wykazu pracownikoéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,
=  zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w banku, ktérzy sg odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie w ramach specjalnie
do tego powotanych stanowisk lub komdrek organizacyjnych, kierowanie komérka do spraw zgodnosci
oraz kierowanie komérka audytu wewnetrznego,
=  przygotowywanie zalecen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczgcych pakietu wynagrodzen i kwot wynagrodzen
przewidzianych dla oséb odpowiedzialnych za kierowanie komdrka audytu wewnetrznego i komdrka do spraw
zgodnosci,
= ocena realizacji celéw zarzadczych przez cztonkéw Zarzadu i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w zakresie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,
= opiniowanie umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania lub innych uméw cywilnoprawnych zawieranych z cztonkami

Zarzadu.

Komitet Finansowy Banku

Podstawowym celem dziatalnosci Komitetu Finansowego Banku jest okreslanie biezgcej, srednio i dtugoterminowe;j
polityki zarzadzania aktywami i pasywami Banku. Ma ona na celu optymalizacje wynikéw oraz efektywng alokacje
kapitatu Banku, przy uwzglednieniu adekwatnego poziomu ekspozycji na ryzyko bankowe oraz charakteru zadan
realizowanych przez BGK w ramach prowadzonej obstugi funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych BGK
na podstawie odrebnych ustaw, badz innych aktéw prawnych.

Komitet Kredytowy Banku

Zakres dziatania Komitetu Kredytowego Banku obejmuje dziatalno$¢ obarczong ryzykiem kredytowym z obszaru
dziatalnosci wtasnej i zleconej BGK, w szczegdlnosci dotyczgce podejmowanie decyzji w sprawie wnioskow kredytowych,
whnioskdw dotyczgcych czynnosci restrukturyzacyjnych, windykacyjnych, przejmowania sktadnikdéw majgtkowych
w zakresie kompetencji komitetu a takze dokonywanie kwartalnych przeglagdéw portfela kredytowego i podejmowanie
decyzji w sprawie klasyfikacji i poziomu tworzonych rezerw celowych.

Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku

Komitet Ryzyka Operacyjnego zostat powotany w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym
i ryzykiem braku zgodnosci. Komitet petni funkcje opiniodawcze i decyzyjne.
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Komitet Zmian Banku

Podstawowym celem dziatalnosci jest zarzadzanie portfelem przedsiewzie¢ (projektéw, programdw i inicjatyw),
w ramach kompetencji przyznanych komitetowi, w szczegdlnosci zapewnienie realizacji przedsiewzie¢ zgodnie ze
Strategig Banku.

Komitet Architektury

Celem dziatalnosci powotanego w 2017 roku komitetu jest zapewnienie efektywnego i sprawnego zarzgdzania
architekturg IT w BGK.

Komitet Autoryzacji Wydatkow

Podstawowym celem Komitetu Autoryzacji Wydatkdw jest zapewnienie wysokiej efektywnosci kosztowej w dziatalnosci
biezgcej oraz projektowej wspierajacej realizacje Strategii Banku.

Komitet Zarzadzania Jakoscig Danych

Komitet Zarzgdzania Jakoscig Danych zostat powotany w 2017 roku w celu wsparcia procesu zarzgdzania jakoscig danych
w BGK.

13.4 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIE RYZYKIEM | KAPITALEM STOSOWANE W BANKU, SPORZADZANIE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

System kontroli wewnetrznej

W BGK dziata system kontroli wewnetrznej, ktorego celem jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. System kontroli wewnetrznej uwzglednia
rowniez funkcjonowanie podmiotéw zaleznych oraz przedsiebiorcow zewnetrznych, ktérym BGK powierzyt
wykonywanie czynnosci bankowych i czynnosci faktycznych zwigzanych z dziatalnoscig bankowa.
System kontroli wewnetrznej w BGK jest zorganizowany w oparciu o koncepcje trzech, niezaleznych poziomoéw (linii
obrony):
= na pierwszy poziom (pierwszg linie obrony) sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej,
= nadrugi poziom (drugg linie obrony) sktada sie:

= zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komdrkach

organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem na pierwszej linii obrony,

= dziatalnos¢ Departamentu Zgodnosci,

= na trzeci poziom (trzecig linie obrony) sktada sie dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej uregulowany jest postanowieniami Regulaminu kontroli wewnetrznej w BGK, ktéry zostat
przyjety przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin zostat opracowany w oparciu
o przepisy Prawa bankowego, ustawe o BGK, statut BGK, Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, Uchwate nr 141/2017 Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie wydania Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, a takze
w oparciu o miedzynarodowe standardy i dobre praktyki. Doprecyzowaniem postanowienn Regulaminu Kontroli
Wewnetrznej w BGK sg Zasady organizacji funkcji kontroli w BGK.

Regulamin okresla cele, zakres, zasady organizacji i sprawowania kontroli wewnetrznej w komadrkach organizacyjnych
centrali i oddziatach oraz zasady nadzoru nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych.

W BGK funkcjonuje komdrka audytu wewnetrznego, ktdéra zgodnie ze statutem podlega bezposrednio prezesowi
zarzadu. Jej zadaniem jest badanie i ocena, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Zgodnie z wymogami zewnetrznymi i najlepszymi praktykami,
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audytem jest objeta cafta dziatalno$¢ BGK. Komodrka audytu wewnetrznego w BGK funkcjonuje zgodnie
z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, przygotowanymi przez Instytut
Audytoréw Wewnetrznych lIA, co jest potwierdzane cykliczng niezalezng oceng zewnetrzng (wyniki ostatniej oceny byty
zaprezentowane Radzie Nadzorczej na poczatku 2018 roku). W banku, zgodnie z wymogami regulatora, funkcjonujag
mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ komorki audytu, w tym miedzy innymi nadzér nad pracg komorki przez Komitet
ds. Audytu, akceptacja przez Rade Nadzorczg zmian na stanowisku dyrektora komorki audytu wewnetrznego, akceptacja
plandéw i sprawozdan tej komorki przez Rade Nadzorczg, a takze bezposredni kontakt dyrektora komérki audytu
wewnetrznego z przewodniczagcym Komitetu ds. Audytu.

W BGK funkcjonuje komadrka ds. zgodnosci, ktérej role petni Departament Zgodnosci (DZ). Celem dziatania DZ jest nadzor
nad procesem zapewnienia zgodnosci dziatania BGK z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi. Nadzér ten realizowany jest w szczegdlnosci poprzez:

= niezalezne monitorowanie i raportowanie przestrzegania mechanizmoéow kontrolnych, zwtaszcza w formie
weryfikacji biezgcej pionowej i testowania pionowego w dedykowanych obszarach,

= realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci (identyfikowanie, ocena, kontrolowanie, monitorowanie
i raportowanie).

Uprawnienia, obowigzki oraz zakres zadan DZ zostaty okreslone w Polityce zgodnosci BGK, Regulaminie organizacyjnym
DZ oraz Regulaminie kontroli wewnetrznej BGK. Kierujgcemu komarkg ds. zgodnosci — Compliance Officerowi oraz jej
pracownikom zostat zapewniony odpowiedni zakres uprawnien. Dodatkowo, zgodnie z wymogami regulatora,
funkcjonujg w BGK mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ komarki ds. zgodnosci, w tym miedzy innymi bezposrednia
podlegtosé DZ prezesowi zarzadu, nadzdr nad pracg komorki przez Komitet ds. Audytu, akceptacja przez Rade Nadzorcza
zmian na stanowisku dyrektora komorki ds. zgodnosci, akceptacja plandw i sprawozdan tej komodrki przez Rade
Nadzorcza, a takze bezposredni kontakt Compliance Officera z przewodniczagcym Komitetu ds. Audytu.

Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem

Zarzadzanie ryzykiem w banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych aktdw normatywnych. Organizacje procesu
zarzadzania ryzykiem opisano szczegétowo w podrozdziale 14.1.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Banku

Sprawozdanie finansowe Banku Gospodarstwa Krajowego sporzgdzane jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg wedtug stanu na 31 grudnia 2018r., oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (MSSF), a w kwestiach
nieuregulowanych przez MSSF zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci (Dz.U. 2019 poz. 351 j.t.) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi. Sprawozdanie
finansowe BGK w ostatecznej tresci, przyjete uchwatg Zarzadu, jest przedktadane Radzie Nadzorczej przez Zarzad do
zatwierdzenia w terminie do 31 maja roku nastepnego po roku obrotowym, za ktéry zostato ono sporzgdzone. Roczne
sprawozdanie finansowe BGK podlega badaniu przez podmiot uprawniony do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego BGK. Podmiot ten jest wybierany przez Rade Nadzorcza.
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14. ZARZADZANIE | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO, FINANSOWEGO, OPERACYJNEGO
ORAZ INNYCH RYZYK

14.1 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM

W BGK funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem, ktéry jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach.
Na pierwszy poziom (pierwszg linie obrony) sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej BGK. Na drugi
poziom (drugg linie obrony) sktada sie zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie) oraz
dziatalnos¢ komorki ds. zgodnosci. Na trzeci poziom (trzecia linie obrony) sktada sie dziatalnos¢ Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Wewnetrznym celem zarzadzania ryzykiem w BGK jest zapewnienie stabilnosci i bezpieczenstwa dziatania,
utrzymywanie wysokiej jakosci aktywdw oraz osiggniecie planowanego wyniku finansowego w ramach akceptowalnego
poziomu ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie:

= Strategii zarzadzania ryzykiem w BGK zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Banku,

= Polityki zarzadzania kapitatowego i szacowania kapitatu wewnetrznego w BGK zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
Banku,

= polityk, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem dotyczgcych identyfikacji, pomiaru lub szacowania, monitorowania,
raportowania i kontroli ryzyka, opracowanych w formie pisemnej i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg lub
Zarzad Banku,

= zasad fadu korporacyjnego, zasad wyboru, wynagradzania i monitorowania pracownikdw sprawujacych funkcje
istotne dla banku oraz Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Banku lub Zarzad Banku,

= regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem w podmiotach zaleznych.

System zarzagdzania ryzykiem w banku obejmuje nastepujace zadania:

= identyfikacje ryzyka, ktora obejmuje okreslenie: rodzajow ryzyka, zrédet powstawania (czynniki ryzyka), istotnosci
oraz wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

= pomiar lub szacowanie ryzyka, ktdore obejmuje ustalanie i stosowanie metod kwantyfikacji ryzyka oraz
przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

=  kontrole ryzyka, ktora obejmuje ustalenie i stosowanie mechanizmoéw kontroli ryzyka (m.in. system limitéw,
zapewnienie niezaleznosSci zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim
poziomie, ubezpieczenia, transfer ryzyka, plany finansowania),

=  monitorowanie ryzyka, ktére obejmuje nadzér nad poziomem podejmowanego ryzyka, kontrole aktualnosci
i doktadnosci stosowanych metod oceny ryzyka oraz ocene efektywnosci stosowanych narzedszi,

=  raportowanie o ryzyku, ktére obejmuje informacje o profilu ryzyka, identyfikacje potencjalnych zagrozen oraz
informacje o podjetych dziataniach.

Strategia zarzadzania ryzykiem w BGK obejmuje wszystkie zidentyfikowane ryzyka wystepujgce w dziatalnosci BGK.
W Strategii okreslono takze ogdlny akceptowalny poziom ryzyka, natomiast akceptowalne szczegétowe poziomy ryzyka,
w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk, sg okreslone w politykach zarzadzania tymi ryzykami. W 2018r. polityki i zasady
dostosowano do Rekomendac;ji H KNF oraz Strategii zarzgdzania ryzykiem w BGK m.in. poprzez okreslenie mechanizméw
kontroli ryzyka, odpowiadajacych im mechanizméw kontrolnych oraz sposobu monitorowania przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych.

Na poziomie Strategii przyjeto takze zasady kultury ryzyka. Zarzgd BGK swoimi dziataniami i postepowaniem promuje
wsrod pracownikow BGK swiadomosé znaczenia ryzyka w dziatalnosci BGK, zasad jego podejmowania i zarzgdzania
tzn. kulture ryzyka. Nastepnie praktyki te sg kaskadowane na poszczegdlne szczeble struktury organizacyjnej BGK oraz
podmioty zalezne.
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14.2 ORGANIZACIJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM KREDYTOWYM | KONCENTRACII

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym elementem ryzyka finansowego, na jakie narazony jest bank w ramach
prowadzonej dziatalnosci. W celu rozpoznania ryzyka kredytowego i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu oraz
systematycznej kontroli skutecznosci podejmowanych dziatan, bank stosuje proces zarzadzania ryzykiem kredytowym,
obejmujgcy identyfikacje, pomiar i szacowanie, kontrole ryzyka, monitorowanie oraz raportowanie.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest realizowane na dwdch poziomach:

= ryzyka klienta z uwzglednieniem jednostkowej ekspozycji kredytowe;j,
= ryzyka portfela kredytowego.

Bank dokonuje identyfikacji i oceny istniejgcego ryzyka kredytowego w oparciu o:

= realizacje wewnetrznych procedur pozwalajgcych na zbadanie zdolnosci kredytowej poszczegdlnych
kredytobiorcow i okreslenie grupy ryzyka zwigzanego z udzieleniem ekspozycji kredytowej,
= wyniki kontroli i monitorowania pozycji aktywow zarzadzanych przez jednostki organizacyjne BGK.

Bank stosuje ostroznosciowe podejscie w procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym. Gtdwne cechy obecnego systemu
zarzadzania tym ryzykiem to:

= oddzielenie funkcji sprzedazowych od oceny ryzyka klienta zaréwno na poziomie oddziatu, jak i w centrali BGK,

= kazdorazowa, kompleksowa ocena ryzyka kredytowego klienta i transakcji, w celu zakwalifikowania do okreslonej
klasy ryzyka kredytowego,

= stosowanie eksperckich oraz statystycznych metod pomiaru ryzyka kredytowego w zakresie ryzyka pojedynczej
transakcji i klienta wspierajacych szacowanie prawdopodobienstwa niewywigzania sie klienta z zobowigzania
wobec BGK, a w przypadku problemoéw klienta ze sptatg zadtuzenia szacowanie utraty wartosci udzielonych
ekspozycji kredytowych,

= system pomiaru ryzyka portfelowego poprzez ocene stopnia jego koncentracji w ujeciu branzowym, podmiotowym
i przedmiotowym,

= system kompetencji decyzyjnych,

= okresowa weryfikacja ryzyka zawartych transakcji uwzgledniajgca zmiany sytuacji finansowej kredytobiorcéw oraz
warunkow otoczenia,

= dywersyfikacja branzowa, przedmiotowa, podmiotowa w ramach ustalonych przez bank limitéw angazowania
srodkow,

= wyznaczanie odpisow aktualizujgcych na utrate wartosci ekspozycji kredytowych,

= analiza i weryfikacja zasad wyceny prawnych zabezpieczen sptaty kredytow,

= system monitorowania ekspozycji oraz ich zabezpieczen pozwalajacy na wczesng identyfikacje zagrozen.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK jest system limitodw. Proces limitowania
odbywa sie zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i na poziomie strategicznym zgodnie z wtasciwymi kompetencjami.

W zakresie ryzyka kredytowego stosuje sie nastepujgce grupy limitow:

= branzowe, odzwierciedlajgce ryzyko wynikajgce z rodzaju dziatalnosci klienta,

=  przedmiotowe, wynikajgce z ryzyka, jakim obarczony jest cel udzielonego kredytu,
=  podmiotowe, okreslone ze wzgledu na typ klienta,

= produktowe.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji. Jest ono w BGK monitorowane
zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego obowigzujgcymi
w tym zakresie, przepisami ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego, a takie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Zgodnie
z uchwatg zarzadu, w BGK niezaleznie od ustawowych limitéw koncentracji funkcjonuja dodatkowe ograniczenia
wewnetrzne angazowania sie BGK obowigzujgce na etapie podejmowania decyzji finansowych.
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Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia
wykorzystania wyznaczonych limitéw.

Cyklicznie opracowywane sg raporty dotyczace ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji, ktore prezentowane s3
Komitetowi Kredytowemu Banku, zarzgdowi BGK a w okresach poéfrocznych radzie nadzorczej.

Bank posiada procedury obejmujace zasady postepowania w przypadku wystgpienia zwiekszonego poziomu zagrozenia
ryzykiem kredytowym.

Bank dostosowat zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym do nowych zasad rachunkowosci i wyznaczania
oczekiwanych strat kredytowych po przejsciu banku na Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 9.

14.3 CHARAKTERYSTYKA GEOWNYCH RODZAJOW RYZYKA KREDYTOWEGO | KONCENTRACI

Ryzyko kredytowe oznacza zagrozenie zwigzane z niewykonaniem przez kredytobiorce zobowigzania wynikajgcego
z umowy, tj. niesptaceniem lub tylko czesciowym sptaceniem naleznosci z tytutu ekspozycji kredytowej wraz
z wynagrodzeniem banku, w terminach okreslonych w umowie.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe w skali mikro poprzez dziatania podejmowane w ocenie i procesie monitorowania
klienta i transakcji oraz w skali makro — catego portfela — poprzez ustalanie limitéw dla poszczegdlnych segmentéw
i produktow.

Pomimo, ze ryzyko kredytowe ma jednolity charakter, mozna wyrdznié jego podtypy.

Ryzyko koncentracji wierzytelnosci

Ryzyko koncentracji wierzytelnosci jest waznym czynnikiem ryzyka kredytowego. W Banku sg wprowadzone
odpowiednie wewnetrzne zasady i stosowane sg procedury w zakresie koncentracji zaangazowan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem duzych zaangazowan w odniesieniu do pojedynczych klientéw i grup klientéw Banku. Koncentracja
w portfelu poddawana jest monitoringowi w podziale na poszczegdlnych kredytobiorcow, podmioty powigzane ze sobg
kapitatowo lub organizacyjnie, branze itp. Zasady koncentracji wierzytelnosci odnosza sie do réznych obszaréw
dziatalnosci Banku (nie tylko dziatalnosci kredytowej, ale rowniez inwestycyjnej czy transakcji na rynku pienieznym).

Ryzyko czesciowego lub catkowitego niewykonania zobowiqgzania

Ryzyko niewykonania zobowigzania oznacza sytuacje, w ktérej klient nie wywigzuje sie z umownych termindw sptaty
zobowigzan lub catkowicie takiej sptaty zaniecha. Realizacja tego ryzyka wigze sie z podwyzszeniem kosztéw poprzez
generowanie odpisdw na oczekiwane straty kredytowe, ktére w przypadku catkowitej niesptacalnosci przektadajg sie na

zrealizowang strate.
Bank minimalizuje ryzyko niewykonania zobowigzania poprzez:

= ocene zdolnosci kredytowej klienta opierajacg sie na modelach finansowych, w tym modelach predykcyjnych
skutkujacych przyznaniem klientowi ratingu adekwatnego do poziomu ryzyka z nim zwigzanego,
= okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Ryzyko zabezpieczenia

Ryzyko zabezpieczenia wystepuje w przypadku, gdy przyjete zabezpieczenie ekspozycji jest nieadekwatne do wartosci
przyznanego finansowania lub gdy wartos¢ zabezpieczenia podlega znacznym wahaniom.

Ryzyko zabezpieczenia minimalizowane jest poprzez:

= polityke przyjmowania prawnych zabezpieczen, przyjeta uchwatg zarzagdu banku, okreslajgcg warunki brzegowe
adekwatnosci zabezpieczenia dla danego typu ekspozycji, klienta i zabezpieczenia,

=  monitoring wartosci zabezpieczen, w szczegdlnosci zabezpieczen hipotecznych, poprzez okresowg weryfikacje
wycen nieruchomosci,

= testy warunkow skrajnych, obejmujgce m.in. symulacje zmian wartosci zabezpieczen.
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Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego w ryzyku kredytowym wigze sie bezposrednio z ryzykiem niewykonania
zobowigzania, poniewaz realizacja pierwszego skutkuje znacznym podwyzszeniem prawdopodobieistwa realizacji
drugiego. Ryzyko to oznacza zwiekszenie obcigzen klienta w wyniku wzrostu stép procentowych lub niekorzystng zmiane
kursu walutowego niosgce za sobg podwyzszenie odpowiednio kosztéw obstugi zadtuzenia oraz wysokosci rat sptaty
zobowigzan.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowe;j i kursu walutowego poprzez:

= stosowanie odpowiednich procedur w zakresie udzielania finansowania w walutach obcych, w szczegdlnosci
podczas weryfikacji Zrodet sptaty naleznosci,

= testy warunkdéw skrajnych, obejmujace m.in. symulacje zmiany wartosci stép procentowych i kursu walutowego
i ich wptyw na zdolnos¢ kredytowg klientow.

14.4 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Obowigzujgcy w BGK system pomiaru ryzyka finansowego obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce metody i narzedzia:

= wskazniki ptynnosci, luke ptynnosci, analizy stabilnosci srodkéw oraz dzienny monitoring bazy depozytowej
— stosowane w odniesieniu do ryzyka ptynnosci,

= miary wielkoSci pozycji (m.in. wysokos¢ pozycji walutowej, luka stopy procentowej) — stosowane w zakresie ryzyka
walutowego i stopy procentowej, miary wrazliwosci stuzgce do szczegétowych analiz (BPV, duration, wrazliwos¢
wyniku odsetkowego na zmiane poziomu stdp procentowych, wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej) — stosowane
w zakresie ryzyka stopy procentowej,

= wartos¢ zagrozona (VaR) — stosowana w zakresie ryzyka rynkowego,

= wskazniki adekwatnosci kapitatowej — wskazniki wynikajgce z regulacji zewnetrznych okreslajgce dostosowanie
wielkosci funduszy wtasnych do poziomu i charakteru ryzyka, jakie bank podejmuje, uwzgledniajac m.in. wielkos¢
i strukture aktywdéw wazonych ryzykiem,

= wskazniki dZwigni — stosowane w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni,

= miary ryzyka w warunkach skrajnych (stress testy) — stosowane w zakresie ryzyka finansowego.

Gtéwnym narzedziem zarzadzania ryzykiem finansowym w BGK jest system limitéw. W BGK stosowane sa:

= w zakresie ryzyka ptynnosci — limity i wartosci progowe wskaznikéw ptynnosci,

= w zakresie ryzyka stopy procentowej — limity i wartosci progowe miar wrazliwosci, limity wielkosci pozycji i limity
straty,

= w zakresie ryzyka walutowego — limity wielko$ci pozycji i limity straty,

= w zakresie adekwatnosci kapitatowej — limity dla wskaznikow adekwatnosci kapitatowej i limity kapitatowe
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,

= w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni — limit wewnetrzny dla regulacyjnego wskaznika dzwigni.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia
wykorzystania limitow. Raporty z zakresu ryzyka finansowego przekazywane sg Komitetowi Finansowemu Banku,
Zarzgdowi Banku, Komitetowi do spraw Ryzyka oraz Radzie Nadzorczej Banku. Procedury obejmujg dodatkowo zasady
postepowania w przypadku wystgpienia zwiekszonego poziomu zagrozenia ryzykiem finansowym.

14.5 CHARAKTERYSTYKA GROWNYCH RODZAJOW RYZYKA FINANSOWEGO

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie wystgpienia utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan na skutek
niekorzystnego uksztattowania sie struktury aktywow i pasywéw, transakcji pozabilansowych, niedopasowania
terminowego biezgcych strumieni pienieznych, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest:
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= zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie zaréwno z biezacych, jak i z przysztych
planowanych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci i rentownosci kapitatéw wiasnych,

= zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej,

= okredlenie rozwigzan umozliwiajacych przetrwanie sytuacji kryzysowej, w przypadku jej ewentualnego wystgpienia.

Poziom ryzyka ptynnosci jest przedstawiany w cyklicznych raportach ptynnosci zawierajacych w szczegdélnosci informacje
o wykorzystaniu nadzorczych i wewnetrznych limitow ptynnosci, poziomie stabilnosci Srodkéw obcych i wynikach stress
testow oraz dodatkowych analizach dotyczgcych m.in. ptynnosci dtugoterminowej.

W ramach raportowania kwartalnego przedstawiane sg takze informacje na temat oceny wielkosci i profilu ryzyka
ptynnosci banku zwigzanego z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych. W 2018 roku przeptywy generowane przez podmioty
zalezne byty nieistotne z punktu widzenia ptynnosci BGK. W zwigzku ze sprzedazg w 2018r. akcji spotek zaleznych

obecnie BGK nie posiada podmiotéw zaleznych.

Bank kontroluje ryzyko ptynnosci przy zastosowaniu systemu limitow i wartosci progowych wskaznikéw ptynnosci.
System limitowania obejmuje ptynnos¢ biezacg, krotko-, Srednio- i dtugoterminowsa.

W 2018 roku BGK rozwijat zarzadzanie ryzykiem ptynnosci m.in. poprzez zmiane kalkulacji wybranych wskaznikow
ptynnosci oraz kalkulacji stabilnosci dla poszczegdlnych kategorii zobowigzan.

W catym 2018 roku ptynnos¢ BGK byta na bezpiecznym poziomie. Nadzorcze miary ptynnosci okreslone w uchwale
nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci (z pdin. zm.) oraz
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r. uzupetniajgcym rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji
kredytowych (Dz.U. UE L 11 z dnia 17 stycznia 2015r., s. 1) nie byty przekroczone.

TABELA 43: Nadzorcze miary ptynnosci

Informacja dodatkowa — dane

z wytaczeniem funduszy
wartos¢ na wartosé na przeptywowych

Wyszczegoblnienie limit
31.12.2018r. 31.12.2017r.
wartos¢ na wartos¢ na
31.12.2018r. 31.12.2017r.
M3 — wspditczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami 1,0 2,6 54 2,5 54
wiasnymi
M4 — wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywow
o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami 1,0 1,3 1,3 1,6 1,7

obcymi stabilnymi
LCR - wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (ang. liquidity

. 100,0%* 241% 207% 310% 272%
coverage ratio)

* limit obowigzujacy na 31.12.2018r.

Zmiana miar ptynnosci jest zwigzana przede wszystkich ze wzrostem inwestycji kapitatowych oraz wzrostem stabilnej

bazy depozytowej podmiotdéw niefinansowych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe rozumiane jest jako zagrozenie pogorszenia sie wartosci portfela instrumentéw finansowych lub wyniku
finansowego banku na skutek niekorzystnych zmian parametréw rynkowych (kurséw walut, stép procentowych, cen

instrumentow dtuznych, cen instrumentéw kapitatowych).

Celami zarzadzania ryzykiem rynkowym sa:

= dla ryzyka stopy procentowej (w tym ryzyka zmiany cen dtuznych papieréw wartosciowych) — ograniczenie ryzyka
utraty czesci dochodu odsetkowego na skutek zmiany rynkowych stép procentowych oraz ryzyka niekorzystnej
zmiany wartosci rynkowej posiadanych przez Bank odsetkowych instrumentéw finansowych,

= dlaryzyka walutowego — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian rynkowych kurséw wymiany walut,

= dla ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian cen

instrumentow kapitatowych.
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= W 2018 roku BGK wprowadzit modyfikacje modelu VaR zwiekszajgce stopien urealnienia tej miary.
= W 2018 roku w BGK zachowany zostat akceptowalny poziom ryzyka rynkowego okreslony przez Rade Nadzorcza
(apetyt na ryzyko).

Ryzyko stopy procentowej

Bank monitorowat ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie:
= |imitow BPV portfela handlowego i portfela bankowego,

= |imitow straty,

= |imitow ryzyka dochodu ksiegi bankowej,

= innych miar ryzyka, w tym m.in. VaR i duration.

System wewnetrznego raportowania w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje w szczegdlnosci informacje
o wykorzystaniu limitow ryzyka stopy procentowej, wynikach z tytutu zmian stép procentowych, miarach (VaR, BPV,
duration, modified duration), analizach luki stopy procentowej, wrazliwosci dochodu odsetkowego, wrazliwosci
wartosci ekonomicznej oraz wynikach przeprowadzanych testéw warunkdw skrajnych.

W 2018 roku ryzyko dochodu odsetkowego w horyzoncie 12 miesiecy ksztattowato sie na poziomie umiarkowanym.
Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej byta ograniczana poprzez biezgce zarzgdzanie portfelem aktywdw ptynnych.

Pod koniec okresu sprawozdawczego nastgpit spadek wrazliwosci dochodu odsetkowego na skutek nabywania przez
bank aktywow nie odsetkowych (gtéwnie certyfikatow inwestycyjnych).

TABELA 44: Podstawowe miary ryzyka stopy procentowej (w tys. zt)

wartos¢ na wartosé na

Wyszczegodlnienie 31.12.2018 31.12.2017
BPV (portfel dziatalnosci skarbowej) -1396 -1457
VAR (portfel dziatalnosci skarbowej) 5585 5346

Ryzyko walutowe

W 2018 roku poziom ryzyka walutowego w BGK zostat oceniony jako niski. Pomiar ryzyka odbywat sie zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami i byt dokonywany m.in. poprzez badanie wielkosci pozycji walutowych, poziomu VaR oraz
wyniku z tytutu zmian kurséw walutowych. Na biezgco dokonywano réwniez monitorowania wykorzystania limitow
wewnetrznych: pozycji walutowej oraz straty.

Raporty ryzyka walutowego zawierajg w szczegdlnosci informacje o wykorzystaniu limitéw ryzyka walutowego,
osigganych wynikach, wysokosci VaR oraz wynikach przeprowadzanych testow warunkow skrajnych.

Catkowita pozycja walutowa banku na 31 grudnia 2018 r. wyniosta 85,3 min zt, natomiast VaR dla tej pozycji wynidst
922,4 tys. zt.

Ryzyko zmiany cen instrumentéw kapitatowych

W 2018 roku ryzyko cen instrumentéw kapitatowych w BGK ksztattowato sie na poziomie srednim. W poréwnaniu do
2017 roku nastgpit spadek wartosci portfela akcji o 119 min zt (zwigzany ze spadkiem kursu akcji PKO BP S.A. i duzym
wolumenem pakietu tych akcji w portfelu BGK), ponadto nastgpit dalszy wzrost portfela certyfikatow inwestycyjnych.

Pomiar ryzyka cen instrumentéw kapitatowych odbywat sie zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i byt dokonywany
poprzez badanie wartosci portfela instrumentéw kapitatowych oraz VaR. Na 31 grudnia 2018 r. VaR dla portfela
instrumentow kapitatowych wynidst 46,8 min zt.

14.6 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM OPERACYINYM

Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosci BGK oraz wszelkie nowe, istniejgce i modyfikowane:
produkty, procesy i systemy oraz uwzglednia czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika
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dziatalnosci, uzytkowane systemy informatyczne, specyfike klientéw, skargi od klientédw, jakos¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacje kadr) i czynniki zewnetrzne (otoczenie dziatania BGK).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie regiony/komdrki organizacyjne centrali BGK oraz
podmioty zalezne, ktére sg nadzorowane przez wtasciwe komérki organizacyjne centrali Banku, zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Centrali oraz zakresem ich obowigzkow.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym poprzez wprowadzenie:

= funkcji koordynatora ryzyka operacyjnego,

=  podejscia procesowego do oceny linii biznesowych, produktéw o podwyzszonym ryzyku oraz ryzyka generowanego
przez oddziaty i komorki organizacyjne centrali BGK,

= wskaznikdéw ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego i Kontroli wewnetrznej, ktory petni funkcje opiniodawcze
i decyzyjne, umozliwiajgc Zarzgdowi Banku nadzér i kontrole poziomu ryzyka operacyjnego, ryzyka braku zgodnosci oraz
funkcji kontroli w BGK oraz skutecznosci systemu zarzadzania tym rodzajem ryzyka.

Raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa sie w oparciu o informacje wprowadzane do aplikacji Rejestr Ryzyka
Operacyjnego przez koordynatoréw ryzyka operacyjnego ze wszystkich regiondow/komadrek organizacyjnych centrali
BGK i podmiotdw zaleznych.

14.7 CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO

Wartos$¢ straty netto (w tym rezerwa) z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego w 2018 roku wyniosta 67,3 min zt. Poziom
rezerw utworzonych na zdarzenia ryzyka operacyjnego na koniec 2018 roku wyniést 68,1 min zt.

14.8 CHARAKTERYSTYKA RYZYKA BIZNESOWEGO

Ryzyko biznesowe jest rozumiane jako ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych,
w szczegdlnosci wyniku finansowego, z powodu zmian warunkéw: ekonomiczno-spotecznych, prawnych, prowadzenia
dziatalnosci, rynkowych oraz jako ryzyko braku realizacji celéw gospodarczych i spotecznych realizowanych przez Bank
w ramach misji i zadan okreslonych przez witasciciela. Ryzyko biznesowe obejmuje ryzyko strategiczne.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie potencjalnych, negatywnych
konsekwencji finansowych wynikajgcych z niekorzystnych zmian zachodzgcych w otoczeniu biznesowym, z podjecia
niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan,
ktore miatyby by¢ odpowiedzig na zmiany zachodzgce w otoczeniu biznesowym.

14.9 INNE RYZYKA

Dodatkowo, BGK zarzgdza ryzykami trudnomierzalnymi, przede wszystkim ryzykiem braku zgodnosci i utraty reputacji,
przyjmujac zblizone zasady jak w przypadku zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ryzykiem modeli oraz ryzykiem
zmian warunkéw makroekonomicznych, zgodnie z przyjetymi w tym zakresie procedurami wewnetrznymi.

14.10 ADEKWATNOSC KAPITALOWA BANKU

Bank monitoruje poziom adekwatnosci kapitatowej za pomocg wskaznikow adekwatnosci kapitatowej wyznaczonych
zgodnie z ustawa Prawo bankowe oraz rozporzadzeniem CRR™.

W 2018 roku BGK rozwijat zarzagdzanie adekwatnoscig kapitatowg m.in. poprzez rozwdj metod i aktualizacje zasad
w zakresie adekwatnosci kapitatowej. Zmieniono sposoby ustalania limitéw kapitatowych oraz wybrane metody
wyznaczania kapitatu wewnetrznego.

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz.U. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., s. 1)

PANSTWOWY BANK ROZWOIU 93/95



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2018 roku
(obejmujqgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

W 2018 roku normy adekwatnosci kapitatowej okreslone w art. 128 ust. 1 ustawy Prawo bankowe oraz okreslone w art.
92 ust. 1 CRR byty zachowane (wspdtczynnik CET1 na poziomie co najmniej 4,5%, wspotczynnik kapitatu Tierl na
poziomie co najmniej 6%, wspodtczynnik wyptacalnosci na poziomie co najmniej 8% oraz wskaznik kapitatu

wewnetrznego na poziomie co najwyzej 100%).

Powyzsze wskazniki wyznaczane sg w ujeciu jednostkowym z uwagi na brak koniecznosci dokonywania konsolidacji

ostroznosciowej zgodnie z przepisami rozporzadzenia CRR.

TABELA 45: Wskazniki adekwatnosci kapitatowej

Informacja dodatkowa — dane
z wytaczeniem funduszy
warto$¢ na  wartos¢ na zmiana przeptywowych

Wyszczegoblnienie
31.12.2018 31.12.2017 mlin zt / p.p.

warto$¢ na  wartosé na zmiana
31.12.2018 31.12.2017 minzt/ p.p.

Catkowity wymog kapitatowy (w min zt) 4642,2 3976,3 665,9 4 555,6 3975,8 579,8
Kapitat wewnetrzny (w min z{) 5829,8 46489 1180,9 5742,4 46483 1094,1
Fundusze wtasne (w min zt), w tym: 18 275,9 18 864,2 -588,3 18 275,9 18 864,2 -588,3
Kapitat Tier 1, w tym: 18 275,9 18 864,2 -588,3 18 275,9 18 864,2 -588,3
Kapitat podstawowy Tier 1 18 275,9 18 864,2 -588,3 18 275,9 18 864,2 -588,3

Kapitat Tier 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wspétczynnik CET1 31,5% 38,0% -6,5 32,1% 38,0% -5,9
Wspétczynnik Tierl 31,5% 38,0% -6,5 32,1% 38,0% -5,9
Wspobtczynnik wyptacalnosci 31,5% 38,0% -6,5 32,1% 38,0% -5,9
Wskaznik kapitatu wewnetrznego 31,9% 24,6% 7,3 31,4% 24,6% 6,8

Wzrost catkowitego wymogu kapitatowego oraz kapitatu wewnetrznego w 2018 roku zwigzany byt z nabyciem
certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych, wzrostem wagi ryzyka w zwigzku z zakoriczeniem
obowigzywania okresu przejsciowego dotyczacego preferencyjnego traktowania ekspozycji wobec skarbu panstwa
w walutach unijnych, wzrostem ekspozycji wobec bankéw oraz wobec przedsiebiorcow. Spadek funduszy wtasnych
wynikat natomiast z obnizenia funduszu statutowego BGK poprzez zasilenie Krajowego Funduszu Gwarancyjnego (KFG)
w kwocie 0,9 mld zt oraz zwiekszenia funduszu statutowego BGK poprzez uwzglednienie wyniku za 2017 rok na kwote
0,4 mld zt.

Kapitat wewnetrzny wyznaczany jest z tytutu ryzyk uznanych przez bank za istotne. Najwiekszg czes$é stanowi kapitat
wewnetrzny z tytutu ryzyka kredytowego i kredytowego kontrahenta. Strukture kapitatu wewnetrznego

zaprezentowano ponize;j.

75,0% H Ryzyko kredytowe i kredytowe
kontrahenta

0,
8,3% H Ryzyko koncentracji

zaangazowan

0,
! 4,0% i Ryzyko cen kapitatowych

papieréw wartosciowych w

4% portfelu bankowym
\ 6,4% M Ryzyko stopy procentowej w

portfelu bankowym
1,0%

H Ryzyko operacyjne

5,4%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Banku Gospodarstwa Krajowego w 2018 roku
(obejmujqgce sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego)

ZARZAD BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Prezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Beata Daszynska - Muzyczka

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Pawet Nierada

Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Witodzimierz Kocon

Cztonek Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Przemystaw Cieszynski

Cztonek Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Wojciech Hann

Cztonek Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Radostaw Kwiecien

Warszawa, dnia 15 kwietnia 2019r.
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