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WSTEP

Rada Nadzorcza spotki pod firmg Baltic Bridge Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy
ul. Rondo Organizacji Narodow Zjednoczonych 1, 00-124 Warszawa, wpisanej do rejestru
przedsi¢biorcoéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000045531, NIP: 796-006-96-26, REGON: 670821904 (,,Spétka”), sprawujac staty
nadzor nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich jej dziedzinach, stosownie do postanowien
Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze
zm.) (,,Kodeks spotek handlowych”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie z jej dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki sporzadzone zostalo zgodnie z wymaganiami
ujetymi w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”.

Organizacj¢ oraz sposob dziatania Rady Nadzorczej Spoiki okresla Regulamin Rady Nadzorczej
Spotki uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w dniu 18 pazdziernika 2013 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej w uzgodnieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorcze;j.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszoscig glosow. W razie rownosci gloséw
przewaza glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej polowy skladu Rady. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie badz oddajac swdj glos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw okreslonych w Statucie
Spotki badz Regulaminie Rady Nadzorcze;j.
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1. 1.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ BALTIC

BRIDGE S.A. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA
2016 ROKU

1.1. SKLAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien sporzadzenia niniejSzego Sprawozdania oraz w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2016 roku funkcje w Radzie Nadzorczej Spoiki sprawowali:

Tomasz Nowak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,
Krystian Tkacz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Bobrowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Michal Szapiro — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Mazurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 30 wrzes$nia 2016 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
podjete zostaty uchwaty, na mocy ktorych dokonano nastepujacych zmian w sktadzie osobowym
Rady Nadzorczej Spotki:

odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Tomasza Lubanskiego,
odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Leszka Wisniewskiego,
odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Tadeusza Pietke,
powolano do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Tomasza Nowaka,
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Krystiana Tkacza,
powolano do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Artura Bobrowskiego,
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Michata Szapiro,

powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Jakuba Mazurkiewicza.

W analizowanym okresie sprawozdawczym, oprocz zmian, o ktérych mowa powyzej, miejsce
miaty nastepujace zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki:

w dniu 16 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki, korzystajac z upowaznienia
zawartego w art. 20 ust. 5 Statutu Spotki (tj. prawo kooptacji) wskazata Pana
Tomasza Lubanskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,

w dniu 29 wrze$nia 2016 roku rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki ztozyt Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki Karol Szymanski oraz
Cztonek Rady Nadzorczej Spotki Oskar Kowalewski.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki spetniajg kryterium niezalezno$ci w mysl Zatacznika I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

Strona 4



1.2. FORMA I TRYB WYKONYWANIA NADZORU

Rada Nadzorcza oraz poszczegolni Cztonkowie Ray Nadzorczej Spotki sprawowali nadzor nad
dziatalno$cig Spotki zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa, Statutem Spotki, Regulaminem
Rady Nadzorczej Spotki oraz zasadami fadu korporacyjnego zapisanymi w ,,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016”. Rada Nadzorcza Spotki sprawowata cykliczny nadzor nad
dziatalnoscig Spotki w gléwnych obszarach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza regularnie
odbywata swoje posiedzenia i zajmowata si¢ wszystkimi sprawami, ktore zgodnie z powszechnie
obowigzujagcymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki, nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza shuzyla Zarzadowi Spoétki glosem doradczym. Zarzad wielokrotnie
otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak rowniez wymagane
akceptacje 1 zgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakcji zgodnie ze
Statutem Spotki.

1.3.  SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU DZIALAJACEGO
PRZY RADZIE NADZORCZEJ SPOLKI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Od dnia 11 stycznia 2013 roku przy Radzie Nadzorczej Spotki funkcjonowat staly Komitet
Audytu. Zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorcza Regulaminem, Komitet Audytu pelnit state
funkcje konsultacyjno — doradcze na rzecz Rady Nadzorczej Spotki w kwestiach wlasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej 1 finansowej oraz kontroli wewnetrznej
wykonywanej w Spoétce oraz Grupie Kapitatlowej Baltic Bridge S.A. Komitet Audytu Spotki
dokonywat catosciowego i wszechstronnego przegladow rocznych i okresowych sprawozdan
finansowych, zarowno jednostkowych jak i1 skonsolidowanych, a takze dokonuje przegladu
systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w tym ryzykiem niefinansowym,
monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowania niezalezno$ci
bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi.

Przed zmianami, w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéiki, o ktérych mowa w pkt. 1.1. powyzej,
w sktad Komitetu Audytu dziatajacego przy Radzie Nadzorczej Spotki wchodzili:

. Tomasz Lubanski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Prof. Oskar Kowalewski  — Cztonek Komitetu Audytu,
o Karol Szymanski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym, oprocz wyzej wymienionych zmian, nastgpita jedna zmiana w
sktadzie osobowym Komitetu Audytu Spotki — w dniu 8 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwale o powotaniu nowego Cztonka Komitetu Audytu Spotki w osobie Pana
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b)

d)

Tomasza Lubanskiego, powierzajac mu sprawowanie funkcji Przewodniczacego Komitetu
Audytu oraz o powierzeniu Panu Oskarowi Kowalewskiemu - dotychczasowemu
Przewodniczacemu Komitetu Audytu Spoétki — sprawowanie funkcji Cztonka Komitetu Audytu
Spoiki.

Komitet Audytu dzialajagcy w ramach Rady Nadzorczej Spolki na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania nie rozpoczal swojego funkcjonowania w nowym skladzie. Jako
ze Rada Nadzorcza Spoélki sklada sie z 5 osob, tj. minimalnej liczby czlonkéw wymaganych
przez prawo, to wykonuje ona zadania Komitetu Audytu —zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spoétek Notowanych na GPW.

2. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA
ROK OBROTOWY 2016 I SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W
2016 ROKU ORAZ WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE SPOSOBU POKRYCIA
STRATY NETTO Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2016

Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art.
19 ust. 2 lit. a) Statutu Spoiki dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, a takze sprawozdania
Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w roku obrotowym 2016.

W ramach przyznanych Radzie Nadzorczej kompetencji, Rada Nadzorcza Spotki dokonata
szczegotowe] oceny w zakresie zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym:

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia
2016 roku;

e jednostkowego sprawozdania finansowego Baltic Bridge S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2016 roku, obejmujacego:

a) bilans Spotki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktory wykazuje po
stronie aktywow i pasywow kwote 201 819 543,96 ztotych;

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.,
ktory wykazuje strate netto w wysokosci 5 660 450,61 ztotych;

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku, ktore wykazuje zmniejszenie kapitalu wilasnego na koniec
okresu w wysokosci 5 408 609,14 ztotych;

rachunek przeptywow pienigeznych, ktory wykazuje zmniejszenie stanu srodkow
pienigznych netto w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku o kwotg
2 222 975,55 ziotych;

dodatkowe informacje i wyjasnienia obejmujace wprowadzenie do sprawozdania
finansowego;

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy, oraz w oparciu o tre$¢ opinii bieglego rewidenta, Rada
Nadzorcza Spoéitki stwierdza, iz jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
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b)

d)

2016, a takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2016 sa zgodne
z ksiggami 1 dokumentami, a takze ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza Spotki ocenita réwniez wniosek Zarzadu Spotki z dnia 29 maja 2016 roku
w sprawie sposobu pokrycia straty poniesionej przez Spotke w roku obrotowym 2016.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki aby strata netto, ktorg Spotka
poniosta ze swej dzialalnosci w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, w
kwocie 5 660 450,61 ztotych zostata pokryta z kapitalu rezerwowego Spotki utworzonego
z zyskow wypracowanych przez Spotke w latach poprzednich.

3. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FNANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2016 | SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SPOLKI W 2016
ROKU

Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art.
19 ust. 2 lit. a) Statutu Spolki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, a takze
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2016.

W ramach przyznanych Radzie Nadzorczej kompetencji, Rada Nadzorcza Spotki dokonata
szczegotowe] oceny w zakresie zgodno$ci z ksiegami i1 dokumentami oraz ze stanem
faktycznym:

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Spotki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2016 roku;

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Baltic Bridge S.A. za okres 12 miesi¢cy
zakonczonych 31 grudnia 2016 roku, obejmujacego:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Baltic Bridge S.A.
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktore wykazuje po stronie aktywow
i pasywow kwote 179 339 019,96 ztotych;

sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatlowej za okres od 1 stycznia
2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r., ktore wykazuje strat¢ netto w wysokosci 35 159 176,56
ztotych;

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, ktore wykazuje zmniejszenie skonsolidowanego
kapitatu wtasnego na koniec okresu o kwote 31 448 170,38 ziotych;

skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych, ktory wykazuje zmniejszenie
stanu srodkow pienieznych netto w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016
roku o kwote 4 423 710,39 ztotych;

e) dodatkowe informacje i wyjasnienia obejmujace wprowadzenie do skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy, oraz w oparciu o tre$¢ opinii bieglego rewidenta, Rada
Nadzorcza Spoétki stwierdza, iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
2016, a takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w roku
obrotowym 2016 sg zgodne z ksiggami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spétki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie.

4, OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza Spoétki po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz
skonsolidowanym) wynikami Spoiki oraz planami przysziego rozwoju, oraz w oparciu o tresé
opinii bieglego rewidenta, wyrazita pozytywna opini¢ odnosnie sytuacji Spoiki oraz jej
przysztego rozwoju, o nastepujacej tresci:

,,Baltic Bridge S.A. - spdtka notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie, dzialajgca w segmentach: inwestycyjnym, ustug finansowych oraz posrednictwa,
angazujgca sie w projekty Private Equity - Venture Capital (kapitat na rozwdj — kapital
podwyzszonego ryzyka), jak rowniez inicjujgca wlasne przedsiewziecia biznesowe - W okresie
sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku prowadzita dziatalnosé¢ majgcq na cel
osiggniecie maksymalng stope zwrotu dla obecnych Akcjonariuszy Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie analizy sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 2016 ocenia sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym jako dobrg
i pozwalajgcg Spolce prowadzi¢ dalszq dziatlalnos¢ w dajgcej si¢ przewidzie¢ przysziosci, bez
koniecznosci ograniczenia rozmiaru tej dziatalnosci.”

S. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI W ROKU
OBROTOWYM ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Za system kontroli wewngtrznej w Spotce i skuteczno$¢ jego funkcjonowania odpowiedzialny
jest Zarzad Spoiki, ktory na biezgco monitorowat zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewngtrzne odnoszace si¢ do wymogow sprawozdawczosci gietdowej.

Rada Nadzorcza Spotki majac na uwadze, wskazane przez Zarzad Baltic Bridge S.A.,
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki podstawowe plaszczyzny ryzyka zwigzane z jej
dziatalnoscia, niniejszym ocenia, iz identyfikacja przedstawionych grup ryzyka umozliwia
Zarzadowi Baltic Bridge S.A. skuteczne zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spoftki.

Na system kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lno$ci w zakresie
sporzadzania sprawozdan finansowych, sktadaja si¢ (i) narzedzia wykorzystywane w ramach
uzytkowanego systemu finansowo — ksiggowego oraz (ii) ciggla weryfikacja zgodnos$ci
prowadzonych ksigg 1 systemu raportowania z obowigzujagcymi przepisami, a takze (ii1)
wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zroédlowych oraz prezentowanych
danych finansowych, poczynajac od pracownikoéw niskiego szczebla na Zarzadzie Spotki
konczac.
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W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza
nie stwierdzila nieprawidlowosci w sprawozdaniach finansowych, ktére moglyby wynikaé
z niskiej skuteczno$ci tego systemu. Spotka posiada system kontroli wewnetrznej, ktory
umozliwia przeptyw informacji finansowych oraz zabezpieczenie zasobéw Spotki.

6. OCENA SPOSOBU WPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH W KWESTII STOSOWANIA LADU
KORPORACYJNEGO ORAZ IFORMACJI BIEZACYCH I ORESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ SPOLKE

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okre§lone zostaty
w Regulaminie Gieldy oraz w Rozporzgdzeniu ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259).

Zasady przekazywania raportéw biezacych dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych tadu
korporacyjnego okreslone zostaly w Uchwale Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015
roku.

Spotka stosuje nowy zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktory wszedt w zycie 1 stycznia 2016
roku pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

W dniu 12 lutego 2016 roku Spotka przekazata na GPW raport biezacy EBI 0 niestosowaniu
wybranych zasad tadu korporacyjnego podajac uzasadnienia odstgpienie od stosowania tych
zasad.

Poza wymienionymi w tych raporcie zasadami, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszen
zasad ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata si¢ z oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
zamieszczonym w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2016
I skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spotki i w jej ocenie
informacje udostepnione przez Spotke Sa zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

7. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM
ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Rada Nadzorcza Baltic Bridge S.A. w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku
realizowala cigzace na niej zadania w pigcioosobowym 0sobowym sktadzie. Sktad Rady
Nadzorczej Spotki stanowig osoby posiadajace stosowng wiedze oraz doswiadczenie
zapewniajace nalezyta realizacj¢ obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza Spotki
w trakcie realizacji cigzacych na niej zadan niezwlocznie reagowata na wystepujace w roku 2016
sytuacje. Sprawne dziatanie Rady Nadzorczej Spotki mialo rowniez przetozenie na prawidlowa
realizacje przez Spotke przyjetej strategii w roku 2016. Zaangazowanie i dyspozycyjnosc
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Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewnily prawidtowy nadzoér nad dziatalno$cia Spotki.
Jednoczesnie w ocenie Rady Nadzorczej pozostate obowigzki zawodowe jej cztonkow w zaden
sposob nie wptynety na realizacje przez Rade Nadzorcza jej ustawowych i1 statutowych
obowigzkow. Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej dziatalnosci w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku.
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