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Szanowni Akcjonariusze!

mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Jednostkowy i Skonsolidowany Raport Roczny za rok 2019 Korporacji
Gospodarczej ,,efekt” S.A. i spotek grupy kapitatowej ,,efekt” za 2019 rok. Niniejszy list adresuj¢ do naszych Akcjonariuszy,
Uczestnikow Rynku Kapitatowego, Kontrahentéw, Pracownikow, Wspotpracownikow oraz pozostalych Interesariuszy
Spotki.

Obecnie  $wiat mocno spowolnit. Powodem byta oczywiscie globalna pandemia, ktora sklonita nas do
dostosowania stylu zycia do nowych warunkow. Jaka bedzie najblizsza przyszios¢? Kluczem w ocenie Zarzadu bedzie
dostosowanie swoich modeli biznesowych do warunkéw nowej normalnosci. Dzi§ podstawowym pytaniem jest jak dhugo
potrwa obecna sytuacja. By¢ moze szybkie dzialania prewencyjne rzadu skroca skutki epidemii. Abstrahujac od obecnego
stanu z satysfakcja oceniam, ze Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. w sposob optymalny wykorzystata mozliwosci
wynikajace z dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki, ktora w 2019 r. zanotowata realny 4 % wzrost PKB. Znalazto to
odzwierciedlenie w dobrych i stabilnych wynikach finansowych. Dobre wyniki sg efektem wspolpracy zespolu

profesjonalistow, perspektywicznego planowania oraz wprowadzonych zmian w sposobie Zarzadzania grupg kapitalowa.

Podstawowym zakresem aktywnosci rynkowej Korporacji jest $wiadczenie ustug na rzecz $rednich i matych
przedsigbiorcow lokalnych. Realizujemy te dziatalnos$¢, oferujac najem powierzchni przede wszystkim w Kompleksie
Handlowym ,,Rybitwy”. Stanowi on od wielu lat gtéwne zrédto przychodéw Firmy i po raz kolejny przyniost bardzo dobre
rezultaty ze sprzedazy. Wyniki z tego obszaru naszych dzialan sa pochodng wielu czynnikow: stabilnej sytuacji
ekonomicznej naszych klientow, przeprowadzanych inwestycji, szeroko zakrojonej akcji promocyjnej, skierowanej do
polskich i zagranicznych klientéw kompleksu. Powierzchni¢ do wynajgcia na cele biurowe, jak i handlowe udostgpnialismy
takze przy ul. Opolskiej w Krakowie. W drugiej potowie ubiegtego roku nowy Zarzad po przeprowadzeniu wielu analizach i
wykonanych audytach wewnetrznych wdrozyl w zycie szereg dzialan restrukturyzacyjnych, ktore zostaly skutecznie

zrealizowane w strukturze grupy kapitatowej i s kontynuowane takze po dniu bilansowym.

W segmencie ushug turystyczno-hotelarskich zrealizowalismy dziatania, ktorych efektem jest bardzo dobra pozycja
rynkowa naszych hoteli, rozwoj centrum hotelowo-konferencyjnego oraz wypracowany zysk netto. Dziatalno$¢ hotelowa ma
w grupie kapitalowej ,,efekt” stanowi istotny czynnik w planowanym rozwoju grupy i procesie dywersyfikacji przychodow.
Oba hotele: ,.Best Western Premier” i ,,BEST WESTERN Efekt Express Hotel Krakéw” sa obiektami, w ktore
zaangazowaliSmy znaczne $rodki wlasne, ale w glownej mierze finansujemy je kredytami bankowymi. Dlatego aby zapewnié
pewnos¢ stabilnej splaty zaciagnictych kredytow Spotka podpisata Umowe dzierzawy obiektow hotelowych z
Profesjonalistami zarzadzajacymi skutecznie siecig kilkunastu hoteli. Decyzja ta jest silnie skorelowana z rozwojem projektu
BEST WESTERN Business Hotels & Conference Center a wyniki za rok 2019 przyniosty korzystny wynik finansowy, co
utwierdzito nas w shuszno$ci wyboru tego kierunku rozwoju. Analizujac rynek obserwujemy wzrost ilosci obiektow
hotelowych na mapie Krakowa, co z jednej strony stanowi konkurencj¢, z drugiej powoduje wzmozenie dziatan
marketingowych i sprzedazowych. Duza rozpoznawalno$¢ naszego miasta, jak rowniez bogata oferta Krakowa w zakresie
organizacji duzych wydarzen kulturalnych i sportowych powoduja, Zze oba hotele ,.efekt”-u intensywnie wykorzystuja te
walory, oferujac profesjonalna obsluge gosci, organizujac duze konferencje i spotkania biznesowe oraz imprezy o
charakterze rodzinnym. Wspdlnie z Operatorem hoteli bedziemy aktywnie promowaé nasz projekt BEST WESTERN
Business Hotels & Conference Center, tak aby obiekty Korporacji stale zajmowaty miejsce w czotowce krakowskich hoteli
pod wzgledem mozliwosci, efektywnosci oraz jakosci oferowanych ustug. Wysitki kierujemy na dziatania zmierzajace do
pozyskania szerszej palety profilowej gosci. Korzystajac z bogatej oferty centrum konferencyjnego i jego mozliwosci w
zakresie organizacji duzych imprez, bedziemy dazy¢ do pozyskiwania nowych klientow korporacyjnych i biznesowych, a

takze zacie$niania kontaktow z dotychczasowymi partnerami.
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Plany na 2020 rok wiazemy przede wszystkim z rozwojem podstawowych obszaréw naszej aktywnosci,
umacnianiem pozycji spotek zaleznych oraz wzrostem efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku, na bazie ktorego
Spotka realizuje oferte ustugowa.

23 grudnia 2019 roku Akcjonariusze podczas NWZA zdecydowali o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty
4.995.450,00 zt (stownie: cztery miliony dziewigéset dziewigédziesiat pigc tysigey sto piecdziesiat zlotych zt), ktore zostato
zarejestrowane przez Sad Rejestrowy 8 maja 2020 roku.

Spotka zamierza przeznaczy¢ S$rodki uzyskane z emisji w celu zwigkszenia inwestycji zapewniajacych
dywersyfikacje a w efekcie zwigkszenie przychodow poprzez efektywniejsze wykorzystanie nieruchomosci nalezacej do
grupy w Krakowie przy Opolskiej 12 oraz Rynku Hurtowego ,,Rybitwy”. Horyzont czasowy jaki Zarzad okresla dla
realizacji pierwszego etapu inwestycji to 2-5 lat, a jej tempo w gtéwnej mierze bedzie wynikato z szybko$ci powrotu
gospodarki do okresu sprzed COVID-19.

Jako spotka dominujaca, realizujaca zadania strategiczne i koordynujaca dziatania spotek zaleznych, bgdziemy
dazy¢ do zapewnienia wyzszej efektywnosSci biezacej dziatalnosci gospodarczej. Intensyfikacja dziatan winna wptynac¢ na
osiagnigcie w przysztosci jeszcze lepszych rezultatow finansowych.

Na zakonczenie, w imieniu Zarzadu chcialbym podzigkowa¢ wszystkim, dzigki ktorym Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.
nieustannie rozwija si¢, stawiajac sobie coraz ambitniejsze cele i pomimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemiag COVID 19,
W sposOb rozwazny i bezpieczny kontynuuje swoja dziatalno$¢ co zapewni Korporacji Gospodarczej ,Efekt” S.A.
kontynuacje aktywnosci biznesowej. Nie identyfikujemy takze istotnego zagrozenia zwigzanego z wplywem rozwoju
epidemii wirusa na ptynnos¢ Spotki. Na biezaco jednak monitorujemy rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi si¢
skutkami rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2. oraz zmian przepiséw z tym zwigzanych jak ich potencjalny wptyw na
nasze ptaszczyzny dziatalnosci.

Dzigkuje Pracownikom za zaangazowanie i cigzka pracg, a naszym Inwestorom - za zaufanie, jakim obdarzyli Spolke.
Dotoze¢ wszelkich staran, aby dostarcza¢ Akcjonariuszom satysfakcjonujacych rezultatow finansowych i zapewnié, ze
inwestycja w akcje Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. jest dobra decyzja. Najwazniejszym dla nas celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa zardwno osob jak i celu inwestycyjnego oraz systematycznego wzrostu wartosci Korporacji Gospodarczej
Efekt” S.A.

Z wyrazami szacunku

Z wyrazami szacunku
I-/
Michat Kawczynski
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I.  SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY
KAPITALOWEJ EFEKT S.A.

Whprowadzenie do sprawozdania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej efekt S.A. za rok 2019 zostalo przygotowane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz w
zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim DZ.U.2018.poz.757).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej
1.1. Dane rejestracyjne i adresowe podmiotu dominujgcego

Jednostka dominujaca sporzadzajacg skonsolidowane sprawozdanie jest Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. z
siedziba w Krakowie, przy ul. Opolskiej 12 (31 -323 Krakéw). Spotka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sad owego, pod numerem KRS: 0000115403. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotka prowadzi
od 1 stycznia 1990 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest wynajem oraz zarzadzanie nieruchomo$ciami
wiasnymi (PKD 6820Z) oraz handel hurtowy i detaliczny (PKD 46 i 47). Akcje Spotki sa dopuszczone do obrotu gietdowego
i notowane w systemie notowan ciagtych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Spotka zaliczana jest do sektora
branzowego ustugi dla przedsigbiorstw.

Jednostka dominujaca na dzien 31.12.2019 r. posiadata udziaty w nastepujacych jednostkach zaleznych:

1. ,,EFEKT — HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsi¢biorcow pod
numerem KRS 0000291697. Dzien objecia kontrola tej jednostki to 12 sierpni a 2000 roku. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki jest Swiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Klasyfikacja wg PKD — 4521 A. Spotka
jest wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, prowadzonego pod marka Best Western Efekt Express Hotel Krakow.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 24 min zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A.

2. ,,LIDER - HOTEL” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsiebiorcow pod
numerem KRS 0000244810. Dzien objecia kontrola to 27 pazdziernika 2005 roku. Przedmiotem dziatalnosci tej
spotki jest prowadzenie hoteli, a takze restauracji i innych placowek gastronomicznych oraz dziatalno$¢ zwigzana z
turystyka. Klasyfikacja wg PKD — 55.1. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 26,6 min zt z czego 72% udzialow nalezy
bezposrednio do Korporacji, a 28% udziatéw nalezy do wymienionej wyzej ,,EFEKT-HOTELE” S.A. Biorac pod
uwage powigzania kapitatlowe pomiedzy jednostkami grupy, spotka ,,LIDER — HOTEL” jest jednostkg w 100 %
zalezng od Korporacji.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.
Dane porownawcze prezentowane sa wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeplywdéw pienigznych oraz sprawozdania ze zmian w
skonsolidowanym kapitale wlasnym.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j ,.efekt” SA. oraz jej jednostek zaleznych zwanych tacznie ,,Grupa” sa:

e  sprzedaz hurtowa
e  sprzedaz detaliczna
e ushigi wynajmu nieruchomosci,
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e  ushugi gastronomiczne,
o  ushugi hotelarskie,

Przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej wedtug PKD jest:
68.20.Z - wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi

64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

46.---.---. - handel hurtowy, w tym takze na rynkach zagranicznych

47.---.---. - handel detaliczny, w tym takze na rynkach zagranicznych

46.1.---. - $wiadczenie ustug posrednictwa handlowego z uwzglednieniem obrotu towarowego i obrotu prowadzonego na
gietdach

52.10.B. - $wiadczenie ustug magazynowania, sktadowania i przechowywania towaréw, w tym prowadzenie sktadow
gietdowych

01.61.Z. - organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci produkcyjnej, zwlaszcza na rzecz wsi i rolnictwa

74.90.Z. - $wiadczenie ustug w zakresie prowadzenia powierzonych interesdw, w tym doradztwo zwiazane z prowadzeniem
interesOw i zarzadzaniem, reklama oraz pozostata dziatalno$¢ komercyjna

73.1. ---. - $wiadczenie ustug w zakresie prowadzenia powierzonych intereséw, w tym doradztwo zwigzane z prowadzeniem
interesOw i zarzadzaniem, reklama oraz pozostata dziatalno$¢ komercyjna

46.7.---. - eksport i import towaréw i ustug

1.2. Informacje o powiazaniach kapitalowych lub organizacyjnych z innymi podmiotami

Schemat Grupy Kapitatowej efekt S.A.

o L

Spotka dominujaca:
Nazwa petna: Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.
Adres siedziby: 31-323 Krakow Opolska 12
Identyfikator NIP: 6760077402
Numer w KRS: 115403
Numer REGON: 1413856
Akt zatozycielski Rep. A nr z dnia 13268/1989 z dnia 08.11.1989 r.
Czas trwania: Nieoznaczony
o sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
e pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
Glowne obszary dzialalnosci: sklepach
e wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi
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Jednostki zalezne od Korporacji Gospodarczej ,,efekt” SA

Procentowy
. . o udzial w kapitale Metoda
Lp. Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalno$ci -
zakladowym na | Konsolidacji
dzien 30.06.2019
Swiadczenie ushug
1 »EFEKT-HOTELE” S.A. Krakow turystycznych, hotelarskich i 100
gastronomicznych.
Prowadzenie hoteli, restauracji
2. »LIDER HOTEL” Sp. z 0.0. Krakow oraz innych placowek 72
gastronomicznych

1.3. Podstawowe informacje o spétkach zaleznych

Efekt — Hotele S.A.

Nazwa pelna:

Efekt — Hotele S.A.

Adres siedziby:

31-323 Krakow, Opolska 12

Identyfikator NIP: 9451877649
Numer w KRS: 291697

Numer REGON: 357043464

Akt zatozycielski Rep.A 12587/2007
Czas trwania: Nieoznaczony
Kapitat zaktadowy: 24.000.000 zt

Przedmiot dziatalno$ci:

$wiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych

Sktad Zarzadu:

Przemystaw Swacha— Prezes Zarzadu
Krzysztof Lesiakowski— Wiceprezes Zarzadu

Prokurenci:

brak

Lider — Hotel Sp. z 0.0.

Nazwa pelna:

Lider — Hotel Sp. z 0. o.

Adres siedziby:

31-323 Krakow, Opolska 12

Identyfikator NIP: 9452045402
Numer w KRS: 2448810

Numer REGON: 120134130

Akt zatozycielski Rep.A 8769/2005

Czas trwania:

nieoznaczony

Kapitat zaktadowy:

26.600.000 zt

Przedmiot dziatalno$ci:

prowadzenie hoteli, restauracji i innych placéwek gastronomicznych oraz
dziatalno$¢ zwigzana z turystyka

Sktad Zarzadu:

Przemystaw Swacha— Prezes Zarzadu
Krzysztof Lesiakowski— Wiceprezes Zarzadu

Prokurenci:

brak
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1.4. Przedmiot dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej

Dziatalno$¢ gospodarcza grupy kapitatowe;j ,,efekt” kontynuowana byta w dwoch segmentach branzowych: ustugowo-
handlowym i hotelarsko-turystycznym.

Profil dziatalno$ci spotki wiodacej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. obejmuje $wiadczenie ustug najmu i
dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych. Kluczowymi aktywami Spoétki sa z jednej strony - wieloletnie doswiadczenie w
prowadzeniu biznesu a z drugiej - posiadane zasoby materialne i niematerialne, za pomoca ktérych w segmencie ustugowo —
handlowym grupa kapitalowa realizuje niemal potowe skonsolidowanych przychodow i osiaga zysk.

Glownym o$rodkiem dziatalno$ci ustugowej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. jest Kompleks Handlowy
-Rybitwy” (KHR), oferujacy ustugi najmu powierzchni i urzadzen handlowych. Kompleks posiada elektroniczny system
obstugi optat, catodobowy monitoring, strone¢ internetowa w jezyku polskim, angielskim i wegierskim. Poza Kompleksem
Handlowym ,,Rybitwy” Spotka oferuje ustugi najmu w budynku siedziby przy ul. Opolskiej w Krakowie, gdzie powierzchnia
nie wykorzystana na wlasne potrzeby jest wynajmowana innym firmom na cele biurowe i handlowe.

Obszar dziatalnosci dwoch jednostek zaleznych: spotki ,,EFEKT-HOTELE” S.A. — zarzadzajacej czterogwiazdkowym
hotelem Best Western Efekt Express Hotel Krakéw oraz ,,LIDER HOTEL” sp. z o.0. zarzadzajacej — rowniez
czterogwiazdkowym — hotelem Best Western Premier to segment hotelarsko-turystyczny. Hotele: Best Western Premier i
BEST WESTERN Efekt Express Krakow Hotel — ze wzgledu na dogodna lokalizacj¢, wspolne otoczenie i jednakowa
kategori¢ 4*, tworza jedno z najwigkszych w Krakowie centrow konferencyjnych, dysponujacych 15 salami
konferencyjnymi, 348 pokojami, ktore daja mozliwos¢ przyjecia nawet 800 osob oraz wspdlnego parkingu, przeznaczonego
dla 230 samochodow.

Przedmiotem dziatalno$ci spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest:

KORPORACJA GOSPODARCZA ,efekt” S.A.
e  sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
e  pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
e wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami Wasnym

EFEKT - HOTELE S.A.
e Swiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych

LIDER — HOTEL Sp. z o0.0.
e prowadzenie hoteli, restauracji i innych placéwek gastronomicznych
e  dziatalno$¢ zwigzana z turystyka

1.5. Kapital zakladowy podmiotu dominujacego powyzej 5% ogolnej liczby glosow na WZA

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. akcjonariat przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat % Liczba glosow Udziat %
INWEST spotka z 0.0. w Krakowie 468 142 28,10% 468 142 20,7%
Rejonowa Spotdzielnia Za_opatrzenla i Zbytu 37670 2.30% 126 670 5,6%
w Krzeszowicach
Bogumit Adamek 88 105 5,30% 191 405 8,47%
Goodmax sp. z 0. 0. 119934 7,97% 119 934 5,31%




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatowej EFEKT S.A.
za okres 0d 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.

Na dzien publikacji sprawozdania akcjonariat przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat % Liczba glosow Udzial %
INWEST spoétka z 0.0. w Krakowie 1530 385 30,64% 1530 385 27,39%
Goodmax sp. z 0. 0. 346 935 6,94% 346 935 6,21%

1.6. Rada Nadzorcza

Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej e Jan Pamula — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

na dzien 31.12.2019

e Katarzyna Chojniak — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2019 Korporacja Gospodarcza "efekt" S.A. w Krakowie otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Pana
Ryszarda Rudzkiego o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 21 czerwca 2019 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej emitenta.
Przyczyna rezygnacji jest brak zaufania do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W dniu 10 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej:

1. p. Ryszarda Ruckiego
2. p. Stanistawa Bisztyge
3. p. Aleksandra Skalbmierskiego

Jednoczeénie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorcze;j:

1.p. Jana Pamule
2.p. Katarzyne Chojniak
3.p. Piotra Grabowskiego.

W dniu 02.12.2019 Korporacja Gospodarcza "efekt" S.A. w Krakowie otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Pana
Bogumita Adamka o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 23 grudnia 2019 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej emitenta.
Pan Bogumit Adamek nie podat przyczyny rezygnacji.

W dniu 04.12.2019 Korporacja Gospodarcza "efekt" S.A. w Krakowie otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Pana
Mieczystawa Kokosinskiego o§wiadczenie o rezygnacji z dniem 22 grudnia 2019 roku z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej

emitenta. Pan Mieczystaw Kokosinski nie podat przyczyny rezygnacji.

Jan Pamuta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Chojniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

na dzien publikacji sprawozdania Piotr Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Feder — Kawczynska — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Witkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 13 marca 2020 roku Zarzad spotki Korporacja Gospodarcza EFEKT S.A. poinformowal, iz w dniu 11
marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie powotalo w sktad Rady Nadzorczej Panig Joanng Feder- Kawczynska

i Pana Andrzeja Witkowskiego. (Raport biezacy 8/2020)
EFEKT - HOTELE S.A.

Zgromadzenie Wspolnikow powotato Rad¢ Nadzorcza Efekt — Hotele S.A. W jej sktad, na dzien sporzadzenia
sprawozdania, wchodza:
1. Piotr Matuszczyk
2. Katarzyna Kaczmarek Bogdan
3. Mateusz Kaczmarek

LIDER - HOTEL Sp. z o.0.

Zgromadzenie Wspolnikow powotalo Rade Nadzorcza LIDER — HOTEL Sp. z o.0. W jej sktad, na dzien
sporzadzenia sprawozdania, wchodza:
1.  Mateusz Kaczmarek
2. Piotr Matuszczyk
3. Katarzyna Kaczmarek Bogdan

1.7. Zarzad

Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.

e  Michat Kawczynski — Prezes Zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31.12.2019r. e Tomasz Bujak — Wiceprees Zarzadu
e  Michat Bartczak — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 10 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta odwotata ze sktadu zarzadu:
1.  p. Olge Lipinska- Diugosz,
2. p.Jana Okonskiego,
3. p.Jadwige Chachlowska.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza powotata w sktad zarzadu:
1. p. Michat Kawczynskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu
2. p. Tomasza Bujaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

3. p. Michata Bartczak na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu na dzien publikacji s Michal Kawczyfski - Prezes Zarzadu

sprawozdania

e Tomasz Bujak — Wiceprees Zarzadu
e  Michat Bartczak — Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki, cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej

pigcioletniej kadencji. Rowniez do kompetencji Rady Nadzorczej naleza decyzje w sprawie ich odwotania. Osoby
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zarzadzajace nie posiadaja specjalnych uprawnien, w szczegdlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

ktore to prawo przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.
Kadencja Zarzadu w Korporacji Gospodarczej Efekt S.A. wynosi 5 lat.
Ograny zarzadzajace jednostek zaleznych na dzien publikacji sprawozdania zostaly zaprezentowane ponizej:
EFEKT - HOTELE S.A.
EFEKT — HOTELE S.A . posiada Zarzad w sktadzie:
e  Michat Kawczynski - Prezes Zarzadu,
e  Michat Bartczak - Wiceprezes Zarzadu.
W chwili obecnej Spétka nie posiada prokurentow.
LIDER - HOTEL Spélka z o.0.
Spoétka LIDER — HOTEL Sp. z 0.0. posiada Zarzad w sktadzie:
e  Michat Kawczynski — Prezes Zarzadu
e  Michat Bartczak — Wiceprezes Zarzadu
W chwili obecnej Spotka nie posiada prokurentow.
1.8. Rekompensaty dla osob zarzadzajacych w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny
W momencie publikacji sprawozdania Grupa nie ma zawartych umow przewidujacych rekompensaty w przypadku

rezygnacji czy zwolnienia danej osoby z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

2. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej ,.efekt” S.A. za rok
2019.

Wybrane dane finansowe dla Grupy Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 31.12.2018* 01.01.2019 - 31.12.2019

PLN | EUR PLN EUR

Skonsolidowane Zestawienie Calkowitych Dochodow

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towaréw i materialow 47 760 11193 47 750 11136
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 35330 8 280 40 042 9338
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12 485 2926 33634 7844
Zysk (strata) brutto 8920 2091 31437 7332
Zysk (strata) netto 7090 1662 27084 6 316
Liczba udziatow/akcji w sztukach 1665 150 1 665 150 1 665 150 1 665 150
Zysk (strata) netto na akcj¢ zwykla (zl/euro) 4,26 1,00 16,27 3,79
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 95711 22 258 135205 31798
Aktywa obrotowe 16 338 3800 3350 788
Kapitat wlasny 45 827 10 657 72729 17 105
Kapitat zaktadowy 1665 387 1665 392
Zobowiazania dlugoterminowe 53 827 12518 - -
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Zobowiazania krotkoterminowe 12 395 2883 53428 12 565
Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 27,52 6,31 12 405 2917
Skonsolidowany Rachunek Przeplywow Pieni¢znych
Przepltywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 14 287 3348 7439 1735
Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjne;j -1233 -289 -15 836 -3 693
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -9421 -2208 -5778 -1348
Wybrane dane finansowe dla Korporacji Gospodarczej Efekt SA przedstawia ponizsza tabela..
Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2019
PLN EUR PLN EUR
Zestawienie Calkowitych Dochodéw
Elrjt}g?;gzv netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 21 863 5124 24558 5709
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 19 494 4532
Zysk (strata) na dzialalnos$ci operacyjnej 7200 1687 8329 1936
Zysk (strata) brutto 6 520 1528 8 402 1953
Zysk (strata) netto 5134 1203 8 688 2020
Liczba udziatow/akeji w sztukach 1 665 150 1 665 150 1 665 150 1665 150
Zysk (strata) netto na akcj¢ zwykta (z¥/euro) 3,03 0,71 5,22 121
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 61 997 14 418 79 455 18 658
Aktywa obrotowe 12 208 2839 1199 282
Kapitat wlasny 64 769 15063 73287 17 210
Kapitat zaktadowy 1665 387 1665 391
Zobowiazania dlugoterminowe 2050 477 2638 619
Zobowigzania krotkoterminowe 2934 682 4730 1111
Wartos$¢ ksiggowa na akcje (zt/euro) 38,9 9,05 44,01 10,34
Rachunek Przeptywoéw Pieni¢znych
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 6 809 1596 4601 1070
Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjne;j 129 30 -15 243 -3543
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -2 450 -547 -890 -207

*Dane bilansowe prezentowane sg za okres porownywalny konczacy sie 31.12.2018 roku, zgodnie z formatem
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

3. Charakterystyka dzialalnosci w roku 2019 roku.

Dziatalno$¢ spotki i Grupy kapitatowej w roku 2019 skupiata si¢ glownie na plaszczyznie zarzadczej na kluczowych
ptaszczyznach dziatalnos$ci dla poszczegdlnych podmiotow. W szczegolnosci Spotka skupita si¢ na poprawie efektywnosci

dziatalnosci poszczegolnych segmentow. Na bazie wnioskoéw bedacych efektem zleconych audytow,

Spoltka podjeta kluczowe decyzje w sferze gospodarczej poszczegoélnych pionéw biznesowych oraz zarzadzania aktywami.
Zmiana modelu zarzadzania w gltéwnej mierze dotyczy poszczegélnych obiektow hotelowych. Spotki zalezne podpisaty
dtugoterminowe umowy dzierzawy z nowym operatorem, gwarantujace okreslone wartosci przychoddéw przy zachowaniu

minimalnego poziomu ryzyka jak i pozwolily na istotne zmiany organizacyjne i ograniczenie biezacych kosztow dziatalnosci.

Zmiana profilu dziatalnoéci podyktowana byta nieefektywnym i mato wydajnym modelem biznesowym, co w znaczacy
sposob rzutowato na poziomy osiaganych rentownosci. Spotka podjeta takze kluczowa decyzje o ograniczeniu kosztow i

podpisaniu uméw outsourcingowych na poszczegdlne ptaszczyzny generujace znaczne zdublowane koszty osobowe.
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Szczegdlny nacisk oraz szereg zwiazanych decyzji Spotka polozyta na dziatania zmierzajace do zmiany profilu
kluczowego klienta obslugiwanego przez poszczegdlne obiekty hotelowe. Potencjal kompleksu hotelowego z
uwzglednieniem powierzchni konferencyjnej wraz z mozliwosciami noclegowymi umozliwia obstuge szeregu eventow,
szkolen oraz organizacji konferencji. Wzrost znaczenia w/w ustug przeklada si¢ wprostproporcjonalnie na osiggane

przychody z dziatalno$ci gastronomicznej co wptywa bezposrednio na warto$¢ osiaganych wynikow.

Spoltka dzigki zastosowanym zmianom organizacyjnym oraz modelu zarzgdzania przeprowadzita daleko idaca reorganizacje
funkcjonowania posiadanych aktywow. Uwolniona powierzchnia obiektu biurowego zostata udostgpniona dla najemcow co
wplynie bez watpienia na wzrost wartosci osigganych przychodéw a w efekcie poprawe wskaznikow rentownosci. Spotka
dokonata przegladu oraz renegocjacji funkcjonujacych umow najmu z poszczegdlnymi podmiotami co pozwolito dostosowaé

poszczegodlne stawki do wartosci rynkowych.

Spolka zlecita zewnetrznym Kancelariom Prawnym audyt poszczegolnych najistotniejszych sporow sadowych w celu oceny

ryzyka biznesowego dla kolejnych okresow dziatalnosci.

Kompleks Handlowy ,,Rybitwy” to kolejna ptaszczyzna dziatalnosci Spotki, ktéra w 2019 r. byta przedmiotem audytu oraz
szczegOtowe] oceny biezacej dzialalnosci. Wynikiem przeprowadzonych dzialan Spétka podjeta szereg decyzji
umozliwiajacych uszczelnienie systemu poboru optat. Spotka z powodzeniem renegocjowata umoweg w zakresie ceny jak i
rozszerzenia zakresu dostarczanych uslug w nowym oprogramowaniu obshugujacym Kompleks co pozwoli na biezaco
monitorowa¢ obiekt pod wzgledem Zarzadzania. Przedmiotem audytu objete byly koszty biezacej dzialalnosci a w

szczegodlnosci poszezegolne media stanowigce obok czynnika ludzkiego najistotniejsze wartosci kosztowe.

Dzi¢ki zastosowaniu poszczegdlnych nowych rozwigzan, remontéw i zwigzanych z tym zakupéw nowych $rodkow trwatych
wplywajacych na ograniczenie kosztow funkcjonowania Spoétka liczy na wymierny wzrost rentowno$ci na poziomie
minimum 15%. Zarzad podjat takze dziatania w celu poprawy warunkéw socjalnych i sanitarnych KH ,,Rybitwy” zardéwno
od strony Klientow jaki pracownikow co wigze si¢ bezposrednio z przeprowadzeniem szeregu inwestycji w kadre

pracownikéw oraz infrastrukture kompleksu.

Dziatania adaptacyjne i remontowe rozpoczete i zabudzetowane bedg kontynuowane w kolejnych okresach, umozliwiajacych
prowadzenie prac bez zaklocania porzadku logistycznego obiektu. Zarzad na podstawie wnioskow z przeprowadzonych
audytow zdecydowal o powotaniu dwdch nowych spotek: Kompleks Handlowy Rybitwy Sp. z o.0. oraz Efekt Serwis
Hotelowy Sp. z o0.0. Podmioty te beda $wiadczyly ushugi outsourcingu pracownikéw na potrzeby zaréwno obiektow

hotelowych jak i pozostatych ptaszczyzn dziatalnosci Spolki ich zarejestrowanie nastapito po dniu bilansowym.

Rok 2019 to szereg dziatan zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Grupy. Wdrozenie stosownych dzialan
restrukturyzacyjnych, organizacyjnych i audytow ktorych celem jest odpowiedni podziat i nadzor nad poszczegdlnymi

segmentami dzialalno$ci prowadzonej przez grupeg, majacych w dluzszym okresie da¢ okreslone — wymierne korzysci.

4. Najwazniejsi odbiorcy w 2019 roku

Grupa Kapitalowa:
Kontrahent 1 — 3 177 tys. (Central Fund of Immovables Sp. z 0.0.)

Kontrahent 2 — 1 232 tys. (Shalom Travel Service Sp. z 0.0.)

Jednostka Dominujaca:
Kontrahent 1 — 248 tys. (Badyl Partner)

Kontrahent 2 - 224tys. (Polmex Sp. z 0.0.)
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5.  Najwazniejsi dostawcy w 2019 roku
Grupa Kapitalowa:
Kontrahent 1 — 2 398 tys. (Central Fund of Immovables Sp. z 0.0)
Kontrahent 2 — 1 237 tys. (Tauron Sprzedaz Sp. Z 0.0.)
Jednostka Dominujaca:
Kontrahent 1 — 2 578 tys. (Goodmax sp z 0.0.)

Kontrahent 2 — 2 398 tys. (Central Fund of Immovables Sp .z 0.0.)

6. Zawarte znaczace umowy i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Umowy zawarte mi¢dzy akcjonariuszami zostaly ujawnione w ponizszym sprawozdaniu.

7. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w pozycji ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi:
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2019.
8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Nie wystapity powyzsze operacje

Pozostate informacje dotyczace zobowigzan finansowych zostaly przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w punkcie nr 19.

9. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
Gwarancje i poreczenia

W okresie sprawozdawczym jednostki grupy kapitatowej "efekt" SA nie udzielaly innym podmiotom porgczen ani gwarancji

i nie otrzymuja porgczen ani gwarancji od innych podmiotow.

Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. jest porgczycielem splaty kredytow i pozyczek zaciggnigtych przez spotki zalezne
(objete niniejszym sprawozdaniem finansowym) na realizacje przedsigwzig¢ strategicznych grupy kapitatowej ,.efekt”.
Udzielone poreczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji, ktorych stan na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazano
w sprawozdaniu finansowym (w pozycjach pozabilansowych) w wysokosci pozostatego do splaty zadtuzenia z tyt. kredytow
i pozyczek w tacznej kwocie 39.403 tys. zt. Korporacja nie udziela porgczen i gwarancji jednostkom spoza grupy kapitatowe;j

efekt” i nie otrzymuje ich od innych podmiotow.

Sprawy sadowe

e  Przed Sadem Okrggowym w Krakowie, Wydzial I Cywilny toczy si¢ proces przeciwko Korporacji Gospodarczej
»efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz spadkobiercow Mariana Chwaji. Pozew

whniesiony zostat przez powodéw w dniu 20.02.1998 roku. Zgodnie ze stanowiskiem emitenta przychody osiagane
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przez ,efekt” S.A. stanowily przychdd ze zorganizowanego przedsigbiorstwa, jakim byl Kompleks Handlowy
,»Rybitwy”, nie stanowily natomiast pozytkéw z rzeczy (pozytkéw z nieruchomosci), a zatem zadanie powodow w
zakresie zwrotu pozytkow jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci. Pomimo trwajacego ponad
10 lat postgpowania sadowego, nie zostaly przez powodéw udokumentowane kwoty zadanych wynagrodzen za
korzystanie z nieruchomosci oraz za rzekome ich pogorszenie. Przez okres sprawozdawczy postepowanie
pozostawato w toku

e W dniu 19.10.2017r. Spétka zltozyla do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjna od wyroku
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie, ktorym oddalone zostaly skargi Spotki na dwie decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Krakowie utrzymujace w mocy decyzje Dyrektora UKS w Krakowie,
w ktorych ustalono Spotce dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych za rok 2011
- w kwocie 881.600 zt oraz za rok 2013 - w kwocie 1.064.000 zt. W ocenie Spolki wyrok WSA w Krakowie
zaskarzony przez Spotke skarga kasacyjng wydany zostal z razacym naruszeniem prawa oraz z naruszeniem
przepisow postgpowania majacymi istotny wptyw na wynik sprawy. W powyzszej sprawie Spotka nie zgadzajac
si¢ ze stanowiskiem organdéw kontroli skarbowej zarzuca, iz brak jest podstaw prawnych do zakwestionowania
prawidlowosci naliczenia przychodu oraz kwot podatku dochodowego od 0séb prawnych zadeklarowanego oraz
wptaconego przez Spotke na podstawie deklaracji CIT-8 za 2011 oraz za 2013 rok. Sprawa zakonczona oddaleniem
skargi kasacyjnej.

e Zgodnie z powzieta wiedza po dniu bilansowym Zarzad Spotki na podstawie dostarczonego wyroku przeciwko
Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz spadkobiercow
Mariana Chwaji, zdecydowat o utworzeniu rezerwy finansowej na poczet przysztych mozliwych obcigzen

finansowych z powyzszego tytutu.

10. Istotne czynniki ryzyka

Spotki grupy kapitalowej ,.efekt”, narazone sa na ryzyko, ktore towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej i
dotyczy kazdego z podmiotow rynku. Pomimo planowania i biezagcego monitorowania prowadzonej dziatalnosci, zawsze
istnieje potencjalna mozliwo$¢ wystapienia sytuacji mniej korzystnej niz zatozona i osiggniecia stabszych wynikow
ekonomicznofinansowych. Zwiazane jest to z dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniem, zardéwno W skali mikro- jak i
makroekonomicznej, Uuwzgledniajac fakt, ze grupa kapitalowa ,.efekt” posiada dlugoterminowe zobowigzania z tyt.
kredytow inwestycyjnych, zaciaggnietych na budowg hoteli, narazona jest na rézne ryzyka, z ktorych jako najistotniejsze
wymieni¢ mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kursowe, ryzyko zwiazane z obcigzeniami prawno-
rzeczowymi majatku Korporacji 1 jednostek grupy kapitalowej, w zwigzku z zabezpieczeniem splaty zaciggnietych
zobowigzan. Rodza one koszty, ktore w oczywisty sposob oddzialuja na przeptywy finansowe i obcigzaja wynik finansowy
samej Korporacji, jak réwniez skonsolidowany wynik calej grupy kapitatlowej. Nie nalezy pomija¢ réwniez ryzyka

konkurencji, zwlaszcza na rynku turystyczno-hotelarskim.

Korporacja nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, glownym czynnikiem zarzadzania
ryzykiem w Spolce jest tworzenie kapitalow rezerwowych co bezposrednio ma wpltyw na zwigkszanie stabilnosci i

wiarygodnos$ci Firmy, dla partnerow handlowych i instytucji finansowych.

W ocenie Zarzadu nie wystgpuja inne, niz wymienione powyzej czynniki ryzyka, jak rowniez zagrozenia dla
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, ktore mozna byloby oceni¢ obecnie, jak rowniez w najblizszej perspektywie, jako
istotnie wplywajace na generowane wyniki finansowe. Na pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym Spotki, sa
uwarunkowane dziataniem praw ekonomicznych i maja charakter obiektywny. Niemniej jednak, tak jak wskazano wyzej,
podejmujac na podstawie analizy niniejszego sprawozdania finansowego jakiekolwiek decyzje finansowe czy inwestycyjne

nalezy kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie potencjalnie wystepujace rodzaje ryzyka rynkowego i finansowego, jak rowniez
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mozliwo$¢ wystapienia niekorzystnych zdarzen losowych lub nadzwyczajnych, bez wzglgdu na to, czy zostaly one
Wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Bezpieczne zarzadzanie ma swoje zrodto w dywersyfikacji obszaréw
przynoszacych Spoétce przychody i zabezpieczajacych jej ekonomiczng stabilizacje, ktora wraz z utrwalonag w $rodowisku
gospodarczym wiarygodno$cig Spotki stanowi istotny czynnik minimalizujacy ryzyko. Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy
pojawily si¢ wiadomosci z Chin dotyczace Koronawirusa COVID-19. W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus
rozprzestrzenit si¢ na calym $wiecie, a jego negatywny wplyw objat wiele krajow. Chociaz w chwili publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego sytuacja ta wciaz si¢ zmienia, wydaje si¢, ze negatywny wpltyw na Spotke jest nieunikniony i
moze by¢ powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano. Kursy walut, z ktorych korzysta jednostka, ulegly ostabieniu a ceny
towarow i ushug ulegaja znacznej zmianie. Zarzad uwaza taka sytuacj¢ za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych dziatan. Poniewaz sytuacja wciaz sig
rozwija, Zarzad jednostki uwaza, zZe nie jest mozliwe przedstawienie szacunkow ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej
sytuacji na jednostke. Zarzad jednostki $cisle monitoruje sytuacje i szuka sposobéw na zminimalizowanie wplywu na
jednostke, jednak z uwagi na podjete konkretne dziatania przez Rzad zmierzajace do ograniczenia pandemii COVID-19 a
mianowicie zamrozenie wielu galezi gospodarki w tym w takze branzy hotelowej i gastronomicznej bezprecedensowy i

nieunikniony jest znaczny spadek wartosci osigganych przychodow z dziatalnosci.

Segment Grupy kapitalowej zwigzany z obiektami hotelowymi prawdopodobnie w kolejnych miesigcach takze
zostanie dotkniety nizszym poziomem turystyki i mniejszg liczba turystow w naszym kraju. Monitorujac sytuacje Zarzad
dostrzega iz turystyka i podréze w kraju sa o okoto 95% nizsze niz w tym samym okresie w 2019 r., a zatem przychody z
pierwszego polrocza 2020 r. z segmentu obiektow hotelowych prawdopodobnie beda miedzy 70% a 80% nizsze niz w

poprzednim roku.

Zarzad Spotki dostrzega szereg niemozliwych do oszacowania zdarzen lub warunkow, ktdre mogg istotny wptyw na

dalsze funkcjonowanie w kolejnych okresach:
e  znaczgce przerwy w dziatalnosci wynikajace z zamrozenia gospodarki przy kolejnych falach epidemii,
e  zamkniecia zaktadow produkeyjnych lub punktéw handlowych,
e  ograniczen w podrozy i zakldcen logistyczno-transportowych (w tym zwigzanych z zamknigciem granic),

e niedostepnosci personelu (w tym wynikajacych z koniecznosci odbywania kwarantanny i/lub sprawowania

opieki nad dzie¢mi)
e  znaczace spadki sprzedazy, zyskow i operacyjnych przeptywdw pieni¢znych
e  straty na kontraktach - zawartych umowach

e  straty wynikajace z faktu, iz kontrahenci podnosza site¢ wyzsza w uzasadnieniu niemoznosci wykonania

umowy
e restrukturyzacja zadtuzenia lub zaciaganie nowych znaczacych zobowiazan,
e naruszenie tzw. kowenantow bankowych

e  konieczno$¢ wstapienia lub wywiazania si¢ z obowiazku poreczyciela co wiaze si¢ z konieczno$cig obstugi

zadtuzenia za zobowiazania finansowe podlegtych Spotek

Zarzady Spotek zaleznych od Korporacji Gospodarczej Efekt S.A. podjely decyzje w drodze negocjacji zgodnie z wnioskiem
wydzierzawiajacego o czasowym wstrzymaniu obowiazkow platnosci wynikajacych z umoéw dzierzawy. Stan zagrozenia
epidemicznego na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 roku, zwierajacy istotne ograniczenia

odnoszace si¢ do dziatalnosci gospodarczej realizowanej z wykorzystaniem aktywow spotek zaleznych od Spolki,
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doprowadzil do koniecznosci czasowego wstrzymania ustug hotelarskich, ustlug restauracyjnych oraz ustug spa
$wiadczonych w obiektach hotelarskich potozonych przy ul. Opolskiej 12 w Krakowie, pozostajacych wiasnoscia spotki

Lider-Hotel Sp. z 0. o. oraz spotki Efekt-Hotele S.A., z ktorych czynsz, stanowi glowne zrodto przychodow tych podmiotow.

11. Emisja akeji i wykorzystanie wplywow z emisji

W dniu 23.12.2019 akcjonariusze Spotki podjeli Uchwate nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 emisji 3.330.300 akcji zwyktych na okaziciela serii EE o jednostkowej o warto$ci nominalnej 1 zt kazda w formie
subskrypcji zamknigtej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, majacej charakter oferty publicznej w
rozumieniu ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ktorej przeprowadzenie i rejestracja w Sadzie Rejestrowym

nastapita po dniu bilansowym. Emisja zostata skierowana do dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Celem emisji jest zwigkszenie ptynnosci akcji notowanych na GPW, ktorych obrét cechuje sie obecnie niska ptynnoscia,

a ponadto $rodki pozyskane z emisji b¢dg przeznaczone na biezacg dziatalno§¢ Spotki.

Za kazda jedna akcje spotki posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonariuszowi przystugiwato jedno
jednostkowe prawo poboru, przy czym jedno prawo poboru uprawnia do objecia 2 (dwoch) akeji serii EE. Akcjonariuszom,
ktorym przyshugiwato prawo poboru akcji serii EE, mogli w terminie jego wykonania dokona¢ jednocze$nie dodatkowego
zapisu na akcje serii EE w liczbie nie wigkszej niz wielko$¢ emisji, w razie niewykonania prawa poboru przez pozostalych

akcjonariuszy.

Akcje serii EE nie maja formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i podlegaja dematerializacji na zasadach

okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.
Akcje Serii EE bgda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

Akcje Serii EE wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow warto$ciowych najpdzniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy
od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym

akcje te zostaly wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow warto§ciowych;

Akcje Serii EE wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto§ciowych w dniu przypadajacym po
dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw

warto$ciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

W dniu 8 maja 2020 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat

do rejestru i ujawnit w rejestrze przedsigbiorcow podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Zmiana Statutu w zwigzku z emisja dokonana po dniu bilansowym w brzmieniu zaproponowanym przez NWZA

w dniu 23 grudnia 2019 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,,efekt” Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie dziatajac
na podstawie przepisu art. 430 § 1 kodeksu spotek handlowych, a takze na podstawie postanowienia § 6 ust. 2 punkt 8 statutu
Spotki w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, postanawia zmieni¢ w § 3 ust. 1 statutu Spotki w nastepujacy

sposob:

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.995.450,00 zt [stownie: cztery miliony dziewigéset dziewigédziesiat piec tysiecy
sto piecdziesiat ztotych] 1 dzieli si¢ na 4.995.450 [stownie: cztery miliony dziewigéset dziewigédziesiat pigé tysigcy sto

pigcdziesiat] akcji o wartoéci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja, emitowanych w seriach:
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+ seria AA obejmujaca 542.075 (pigéset czterdziesci dwa tysigce siedemdziesiat pig¢) akcji zatozycielskich
odpowiadajacych kapitatowi zatozycielskiemu w kwocie 542.075 zt (pigéset czterdziesci dwa tysiace siedemdziesigt pigc

zlotych);

+ seria BB obejmujgca 207.925 (dwiescie siedem tysigcy dziewieCset dwadziescia pigé) akcji drugiej emisji na

podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 207.925 zt (dwieScie siedem tysigey dziewigéset dwadziescia pigc ztotych);

« seria CC obejmujaca 375.000 (trzysta siedemdziesiat pie tysiecy) akcji trzeciej emisji na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o kwote 375.000 z1 (trzysta siedemdziesiat pig¢ tysigcy ztotych);

» seria DD obejmujaca 540.150 (pigéset czterdziesci tysiecy sto pigcdziesigt) akcji czwartej emisji (Emisja
Polaczeniowa) na podwyzszenie kapitatu zakladowego o kwote 540.150 zt (pigéset czterdziesci tysiecy sto pigcdziesiat
zlotych) w zwiazku z przylaczeniem do Korporacji Gospodarczej "Efekt" Spotka Akcyjna w Krakowie spotki "AGRO-
EFEKT" Spotka Akcyjna w Krakowie.

* seria EE obejmujaca 3.330.300 [slownie: trzy miliony trzysta trzydziesci tysiecy trzysta] akcji.

Akcje serii AA sg akcjami emisji zalozycielskiej i pokryte zostaly gotdwka oraz wktadami niepieni¢znymi. Akcje emisji
zalozycielskiej zostaly wydane w odcinkach zbiorowych, z ktérych kazdy sktada si¢ z 25 (dwudziestu pigciu) akceji
pojedynczych. Kazda akcja pojedyncza emisji AA posiada uprzywilejowanie opisane w § 3.2 Statutu.

Akcje serii BB i serii CC sg akcjami zwyklymi na okaziciela i pokryte zostaty wktadami gotéwkowymi.

Akcje serii DD sg akcjami zwyktymi imiennymi pochodzacymi z Emisji Potaczeniowej, o ktorej mowa w § 3 ust. 1

akapit 4.

Akcje serii EE sg akcjami zwyktymi na okaziciela i pokryte zostaty wktadami gotowkowymi.

12. Informacja dotyczaca prognozy wynikéw

Zaréwno dla Korporacji Gospodarczej ,,Efekt” S.A. jak i dla Grupy Kapitalowej nie byly podawane i publikowane
prognozy wynikéw dotyczace 2019 roku.

13. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa Kapitalowa:

Jednostka Dominujaca:

Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Wskaznik
zadtuzenia
kapitatow

WskaZnik

ego

31.12 2(')181
|=31.12.2019]

31.12.2018 - 31.12.2019
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Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Wskaznik Wskaznik
Wskaznik seicti Wskaznik Wskaznik wydajnosci

3 zadtuzenia = s : ;
ogolnego ptynnosci 1 rentownosci gotowkowej

s kapitatow 3 e :
zadtuzenia stopnia operacyjnej przychodow ze
wiasnych :
sprzedazy

[m31.122018]
m31.12.2019|

31.12.2018 m31.12.2019

14. Ocena czynnikow nietypowych i zdarzen majacych wplyw na wynik

W prezentowanym okresie nie miaty miejsca zdarzenia nietypowe

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw

rozwoju dzialalnosci

. Czynniki zewnetrzne to ksztaltowanie si¢ koniunktury na oferowane produkty i ushugi. Niemniej istotne
koniunktura gospodarcza, inflacja, popyty, podaz, regulacje prawne, dynamika wzrostu gospodarczego, czynniki spoteczno-
kulturowe, rozwoj techniki i technologii, system podatkowy, system finansowy, stabilno$¢ waluty. Istotnym punktem sa
réwniez warunki uméw zawieranych z kontrahentami oraz warunki finasowania inwestycji oraz wzrost konkurencji.

. Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim systemowe podejscie do przedsigbiorstwa ktore wymaga od
zarzadzajacych, sprawnosci funkcjonowania aby poszczegodlne jego elementy byly ze soba powigzane, tworzac wspdlnie
zorganizowang calo$¢. Dostrzeganie i wykluczanie ograniczen oraz barier organicznego rozwoju Spotki to glowne zadanie
0s0b zarzadzajacych podmiotem gospodarczym. W realiach wspotczesnej globalnej gospodarki konkurencyjnos¢ staje si¢
jednym z wazniejszych wyznacznikéw oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku, a takze jest postrzegana jako
determinanta rozwoju. Fundamentalnymi czynnikami rozwoju jest wielko$¢ majatku jakim dysponuje przedsigbiorstwo,
zdolno$¢ do wdrazania postgpu technicznego i technologicznego, poziom wiedzy i kreatywno$¢ kadry, rzadkos¢ i jakosc

oferowanych produktow i ustug, ogdlny poziom rentownosci, podatno$¢ dostosowawcza przedsiebiorstwa do zmian w
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warunkach funkcjonowania, sprawno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami to kluczowe czynniki, od ktorych uzalezniony

jest organiczny rozwdj Spotki.

Czynniki, ktére w naszej ocenie beda istotne dla wynikow samej Spotki, jak roéwniez calej grupy w najblizszym czasie to:
e  popyt na ushigi oferowane w sektorze ustugowym,
e  wzrost konkurencyjnosci prowadzonych przedsigwziec,
e maksymalizacja efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci,
e  popyt na ushugi hotelarsko-turystyczne,

e  konsekwentne prowadzenie przez jednostki hotelowe dziatan marketingowo-sprzedazowych,

Czynniki, ktére w naszej ocenie beda istotne dla poszczegdlnych segmentéw w najblizszym czasie to:
e  czynniki dotyczace segmentu handlowo-ustugowego
o posiadanie najwigkszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego, wyposazonego w
nowoczesne systemy zarzadzania,

o utrzymywanie si¢ popytu na ushugi najmu

e czynniki dotyczace segmentu hotelarsko-turystycznego
o dalszy wzrost atrakcyjno$ci lokalnego rynku ustug hotelarskich i turystycznych,
o nowopowstajace w Krakowie, konkurencyjne inwestycje hotelowe i konferencyjne,
o utrzymywanie wysokiej oceny Hotelu ,,Best Western Efekt Express” i ,,Best Western Premier”,
o uzyskiwanie wyzszej ceny ustug hotelarskich przy utrzymaniu wysokiego standardu oferowanych ustug,
o rozwoj ustug gastronomicznych,
o rozwoj ushug konferencyjnych i bankietowych dla duzej liczby uczestnikow,
o pozyskiwanie nowych klientéw oraz umacniania wspoétpracy z dotychczasowymi partnerami,
o pozyskiwanie klientéw indywidualnych,
o dazenie do eliminacji sezonowych wahan osigganych przychodéw poprzez rozwdj segmentu
konferencyjno-bankietowego, zwtaszcza w okresie posezonu,

o intensywne wykorzystanie mozliwosci wlasnych stron www i platform internetowych

Podstawowe zatozenia dotyczace rozwoju Grupy oraz jednostek z grupy kapitalowej ,,efekt” zawarte zostaty w strategii
opracowanej przez Zarzad Spotki poprzedniej kadencji na lata 2015-2020. Zostala ona zbudowana w oparciu
o strukture, w ktorej dominujacg pozycje zajmuje Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. — jako spotka matka — oraz dwie
spotki zalezne: ,,Lider — Hotel” Sp. z o.0. i ,,Efekt — Hotele” S.A.

Zgodnie z zalozeniami Strategii i dotychczasowa praktyka dziatania, oferta Spotki kierowana byta w znacznej czesci do
zorganizowanych grup turystycznych posiadajacych znacznie ograniczenia konsumpcyjne. Pierwsze podjete dziatania nowo
powotanego Zarzadu ukierunkowane zostaly na przeprowadzenie kompleksowego audytu prowadzonej dziatalnosci.
Dziatania audytowe zostaty wprowadzone we wszystkich podmiotach zaleznych jak i podmiocie dominujacym Korporacji

Gospodarczej ,,efekt” S.A.

Zakres prowadzonych prac audytorskich obejmuje kazda z plaszczyzn prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
finansowej, inwestycyjnej oraz kadrowej. Decyzja o wszczgciu procedury audytu przez nowy Zarzad, podyktowana byta
niezadowalajacym poziomem efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spotki zalezne co bez watpienia

wplywa na wyniki catej Grupy Kapitatowe;.
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Nalezy nadmieni¢, iz wykazana strata na dziatalno$ci operacyjnej po pierwszym kwartale 2019 roku jak rowniez
wyniki kolejnych zakonczonych kwartatéw 2019 roku oraz poziom rentownosci znaczaco odbiegajacy od poziomoéw
rynkowych branzy stanowi jeden z kluczowych czynnikow przemawiajacych za podjgciem w 2019 roku koniecznych dziatan

reorganizacyjnych, restrukturyzacyjnych stojacych przed nowym Zarzadem.

Osiagane warto$ci wskaznikow efektywnosci obiektow hotelowych, ktorymi zarzadzaja Spotki zalezne KG ,.efekt”
S.A. w s$wietle ogélnie dostepnych informacji rynkowych pochodzacych z regionalnych czy to krajowych raportow
branzowych pokazuja znaczng dysproporcj¢ osigganych wynikow prowadzonej dziatalnosci hotelowo-gastronomicznej, co
m.in. doprowadzito do podj¢cia decyzji o wydzierzawieniu powyzszych nieruchomosci, o czym Spoétka informowata

raportami biezacymi.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyc¢, iz Warszawa, Krakéw i Gdansk pozostaja wiodacymi liderami na rynku hotelowym,
na ktorym wraz z rosngca podaza, wzrasta zapotrzebowanie na hotele. Dobra koniunktura oraz sprzyjajaca polityka

makroekonomiczna jest z jednym z kluczowych elementéw wptywajacych na branzg hotelowa.

Osiggane warto$ci na niezadawalajacym poziomie odbiegajacym od wartos$ci branzowych w sprzyjajacych warunkach
rynkowych mogg ulec dalszemu znacznemu pogorszeniu w sytuacji spowolnienia gospodarczego kraju a co za tym idzie
oddziatywania negatywnego na spoteczenstwo jak i na poszczegélne galezie gospodarki kraju. Rosngca konkurencja na
lokalnym rynku hotelowym moze réwniez negatywnie wptywaé na wartosci osigganych przychodow Spoétek zaleznych

odpowiedzialnych na dziatalno$¢ operacyjng obiektow hotelowych.

Wstepne ustalenia audytu przedstawione nowemu Zarzadowi $wiadcza o znacznym obcigzeniu dziatalno$ci poprzez
dublowanie poszczegolnych stanowisk co w efekcie powoduje generowanie dodatkowych kosztéw, ktdre mozna w znacznym
stopniu zredukowa¢ poprzez zmian¢ modelu zarzadzania obiektami jak i poszczegdlnymi Spotkami. Pierwsze ustalenia
nowego Zarzadu zmierza¢ zatem bedg do poprawy efektywnosci kadry pracowniczej. Dalsze ustalenia i efekty audytu
kolejnych ptaszczyzn dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej ,.efekt” S.A. beda stanowity kolejne wyzwania zarzadcze

postawione przed nowym Zarzadem zmierzajace do poprawy rentownosci i efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Odwolujac si¢ do nadrzgdnego celu dziatania, Zarzad zaktada kontynuacje prowadzonych audytow poszczegdlnych
Spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Przeprowadzone analizy na bazie efektow raportow koncowych audytow
postuza w niedalekiej przysztosci do okreslenia dalszych kierunkéw prowadzonych rekonstrukeji oraz reorganizacji struktur

wewnetrznych oraz zewngtrznych Spotki w celu osiagnigcia poziomoéw efektywnosci rynkowe;.

Umacnianie i utrwalanie pozycji na lokalnym rynku poprzez podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug stanowi

podstawowy cel nowego Zarzadu Spotki.

Poprawa rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci w znacznym stopniu wptynie na mozliwo$¢ ograniczenia ryzyka
finansowego zwigzanego z dlugiem zaciagnigtym na sfinansowanie budowy hotelu dziatajacego pod marka Best Western
Premier.

Zachowana zostaje obecna rola ,.efekt” S.A., jako podmiotu dominujacego, w zarzadzaniu grupa kapitatows.
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16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitalowej

W prezentowanym okresie nie zmieniono zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowej, przy czym wykorzystano wiele
opracowan zewnetrznych zleconych przez nowy Zarzad celem wnikliwego okre$lenia stanu Grupy Kapitatowej, jej
potencjatu oraz kierunkow przysztych dziatan.

17. Liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. bedacych w posiadaniu osob
nadzorujacych i zarzadzajacych

Zadna z 0s6b nadzorujacych oraz zarzadzajacych nie posiada akcji Emitenta.

18. Informacje o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzania sprawozdania nie s3 znane zadne umowy, ktére moga mie¢ wptyw na zmiang w proporcjach
akcji dotychczasowych akcjonariuszy, z wyjatkiem opisanej emisji akcji serii EE podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje¢ akcji \ z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (Raport biezgcy 48/2019)

W nawigzaniu do raportéw biezacych nr 48/2019 z dnia 24 grudnia 2020 r. oraz nr 42/2019 z dnia 26 listopada 2019 r.,
Zarzad Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym poinformowat w dniu 11 stycznia 2020
roku, ze w ramach czynno$ci zmierzajacych do wykonania uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. z siedzibg w Krakowie wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000115403 z dnia 23.12.2019 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisj¢ akcji serii EE z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji i ubiegania si¢
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii EE oraz praw do akcji serii EE do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gield¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Uchwata w Sprawie Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego™)
podjal w dniu wczorajszym uchwale w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii EE. Moca postanowien powolanej
Uchwaty, Zarzad Spotki okreslit ceng emisyjna akcji serii EE na kwote 1,00 zt.

Zarzad Spoiki bedzie na biezaco informowal rynek w drodze raportow biezacych odnosnie dalszych dziatan majacych

na celu wykonanie Uchwaly Emisyjne;j.

19. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotkach wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j ,.efekt” S.A. nie wystepuje system kontroli programu akcji .

20. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz

wynagrodzeniu za 2019 rok.

Audytorem sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. jest Firma Audytorska INTERFIN sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Radzikowskiego 27/03, wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki przez Rade
Nadzorcza ,,efekt” S.A. w dniu 23 maja 2018 r.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z audytorem w 2019 roku wyniosta 23 tys. zt netto, (w 2018
roku - 23 tys. zt) i obejmowata:

o 8 tys. zt netto — wynagrodzenie z tytutu przegladu potrocznych sprawozdan finansowych ,.efekt” S.A. tj. pétrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Korporacji oraz potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej ,,efekt” sporzadzonych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r.

e 15 tys. zt netto - z tytulu badania rocznych sprawozdan finansowych ,efekt” S.A. tj. jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,,efekt” sporzadzonych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2019r.
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Poza badaniem i przegladem sprawozdan finansowych, Firma Audytorska INTERFIN sp. z 0.0. nie §wiadczyta innych

ustug na rzecz Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A., ani na rzecz jednostek z nia powiazanych.

21. Pozycje pozabilansowe

Informacje o aktywach i zobowigzaniach pozabilansowych znajdujg si¢ Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym w pozycji Aktywa i zobowigzania warunkowe

22. Lad korporacyjny

l. Podstawa prawna sporzadzenia Oswiadczenia

Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku zostato sporzadzone na podstawie §
70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierdw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

1. Zasady ladu korporacyjnego, ktorym emitent podlegal w 2019 roku

Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego, w 2019 roku
podlegata zasadom tadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Nadzorcza Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. a zawartym w dokumencie pod tytutem ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowiacym zalacznik
do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostgpny w
stronie internetowej www.gpw.pl.

Ill.  Wskazanie miejsca gdzie zbiér zasad ladu korporacyjnego jest dostepny publicznie

Wskazany ponizej zbioér zasad tadu korporacyjnego jest dostgpny publicznie na stronie internetowej emitenta oraz
W niniejszym raporcie.

IV.  Zbiér zasad ladu korporacyjnego

1. Polityka informacyjna i komunikacyjna z inwestorami.
Komentarz

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spotka powezmie wiedze o
rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji,
ktore istotnie wplywaja na jej oceng, niezwlocznie po
powzigciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie
internetowej komunikat zawierajacy stanowisko odnos$nie
do tych informacji - chyba ze w opinii spotki charakter
informacji i okolicznosci ich publikacji daja podstawy
uzna¢ przyjecie innego rozwigzania za bardziej wlasciwe.

TAK

1.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringows,
charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
W rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacj¢ na
temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

TAK

1.R.3 Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom
zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazow wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa
- wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych os6b. Realizacja tej rekomendacji TAK
moze odbywac¢ si¢ w formule otwartych spotkan z
inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej
przez spotke.
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Spoltka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim
wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci niezbedne
dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé
inwestorom zapoznanie si¢ z osiggnigtymi przez nia
wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

TAK

Zasady szczegolowe

1.Z.1.

Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa i
zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

TAK

1.Z1.1.

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci
statut spotki

TAK

1.Z.1.2.

sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe cztonkow tych organow wraz z informacja na
temat spetniania przez czlonkow rady nadzorczej kryteriow
niezalezno$ci,

TAK

1.Z.1.3.

schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy
cztonkow zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada I1.Z.1,

NIE

Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A. nie
stosuje zasady w zakresie dotyczagcym
publikacji informacji w niej wskazanych na
stronie internetowej Spotki

1.Z.1.4.

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow w spolce — na podstawie informacji przekazanych
spotce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi
przepisami,

TAK

1.Z.1.5.

raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i
memoranda informacyjne wraz z aneksami, opublikowane
przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

TAK

1.Z.1.6.

kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w
terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych,

TAK

1.Z.1.7.

opublikowane przez spotke materialy informacyjne na
temat strategii spotki oraz jej wynikow finansowych,

TAK

1.Z.1.8.

zestawienia wybranych danych finansowych spotki za
ostatnie 5 lat dziatalnoéci, w formacie umozliwiajagcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

TAK

1.Z.1.9.

informacje na temat planowanej dywidendy oraz
dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich 5
lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy,
terminow wyptlat oraz wysokos$ci dywidend - tacznie oraz
w przeliczeniu na jedng akcje,

TAK

1.2.1.10.

prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich
publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

NIE

Zasada nie znajduje zastosowania.
Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. nie
sporzadzata prognoz finansowych w
okresie ostatnich 5 lat

1.2.1.11.

informacje¢ o tresci obowigzujacej w spotce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

TAK

1.2.1.12.

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie
rocznym o$wiadczenie spoiki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

TAK

1.2.1.13.

informacje¢ na temat stanu stosowania przez spotke
rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym dokumencie,
spojna z informacjami, ktore w tym zakresie spotka
powinna przekaza¢ na podstawie odpowiednich przepisow,

TAK

1.Z.1.14.

materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym
oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie
11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rad¢
nadzorcza,

TAK
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Niniejsza zasade powinny stosowaé rowniez spotki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

1.2.1.15. | informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz
jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniaé Zasada nie jest stosowana. Korporacja
takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek Gospodarcza ,,efekt” S.A. nie opracowata
wyksztatcenia, wiek, do§wiadczenie zawodowe, a takze NIE oraz nie realizuje polityki ré6znorodnosci w
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i odniesieniu do wladz spéiki oraz jej
sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; kluczowych menedzerow.
jezeli spotka nie opracowala i nie realizuje polityki
r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji,
1.Z.1.16. |informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed data TAK
walnego zgromadzenia,
1.Z.1.17. | uzasadnienia do projektow uchwal walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygnigc¢ istotnych lub mogacych
budzi¢ watpliwo$ci akcjonariuszy — w terminie
L . . TAK
umozliwiajacym uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie si¢ z nimi oraz podj¢cie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,
1.Z.1.18. | informacj¢ na temat powodow odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad, a takze TAK
informacje¢ o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,
1.Z.1.19. | pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. Zasada nie jest stosowana. Informacje na
428 § 1 Iub § 6 Kodeksu spotek handlowych, wraz z temat Korporacji Gospodarczej ,,efekt”
odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez NIE S.A. udzielane sg wylacznie na podstawie i
szczegdtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia w granicach obowigzujacych przepisow
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13, prawa.
1.Z.1.20. | zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie Zasada nie jest stosowana. Korporacja
audio lub wideo, Gospodarcza ,,efekt” S.A. nie rejestruje
NIE przebiegu obrad walnego zgromadzenia w
formie wideo, a nagrania audio nie beda
dostepne publicznie.
1.Z.1.21. | dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych w spotce za Zasada nie bedzie stosowana. Na stronie
komunikacj¢ z inwestorami, ze wskazaniem imienia i internetowej Emitenta podane sa wszystkie
nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu. dane kontaktowe ktore umozliwiaja
NIE zainteresowanym kontakt. W ocenie spotki
nie jest zasadne wyodrebnianie
szczegotowych danych w tym imienia i
nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru
telefonu do kontaktu z inwestorami.

1.Z.2. Spolka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow Zasada nie jest stosowana. Akcje
gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostgpnosé Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. nie
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, sg zakwalifikowane do indekséw
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. NIE gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za

zastosowaniem zasady nie przemawia takze
struktura akcjonariatu oraz charakter i
zakres prowadzonej dziatalnosci.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Rekomendacje

11.R.1

W celu osiagnigcia najwyzszych standardow w zakresie
wykonywania przez zarzad i rad¢ nadzorcza spotki swoich
obowiazkéw 1 wywigzywania si¢ z nich w sposob
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sg osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje i
do$wiadczenie.

TAK

11.R.2

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkow
zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organdéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

TAK
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11.R.3.

Pelnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtdwny obszar
aktywnos$ci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzic¢
do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywac na wlasciwe wykonywanie petnionej
funkcji w spotce. W szczegodlnosei cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organdéw innych podmiotow,
jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowiazkéw w spolce.

TAK

ILR.4

Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie
poswigci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowiazkow

TAK

I1.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznos$ci sprawowania
czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwlocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzupehienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady
nadzorczej.

TAK

I11.R.6.

Rada nadzorcza, majac §wiadomosé uptywu kadencji
czlonkéw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych dalszego
petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje
dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania zarzadu spoitki.

TAK

I.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktore w
ocenie rady sa niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w spotce. Dokonujac wyboru
podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza
uwzglednia sytuacj¢ finansowa spotki.

TAK

Zasady szczegolowe

11.Z2.1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dost¢pny na stronie
internetowej spotki.

NIE

Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A. nie
stosuje zasady w zakresie dotyczacym
publikacji informacji w niej wskazanych na
stronie internetowej Spoltki.

11.Z2.2.

Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub
radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

TAK

11.Z.3.

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spelnia
kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

TAK

Zasada ta jest stosowana poczawszy do 10
lipca 2019 roku.

11.Z.4.

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady
nadzorczej stosuje si¢ Zatacznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spolek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt
1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego
Iub podmiotu stowarzyszonego, jak rOwniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetiajaca kryteria
niezaleznos$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sig¢
takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolne;j liczby gtosow w
spotce.

TAK

11.Z2.5.

Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom
rady oraz zarzadowi spotki o$wiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
11.Z.4.

TAK

Zasada jest stosowania od 10 lipca 2019 r.

26




11.Z.6.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatowej EFEKT S.A.
za okres 0d 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiazki lub
okolicznosci, ktore mogg wptywacé na spetnienie przez
danego czlonka rady kryteriow niezalezno$ci. Ocena
spelniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkow rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada
11.2.10.2.

TAK

Zasada jest stosowana od dnia 10 lipca
2019 roku.

11.2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie I11.Z.4. W
przypadku gdy funkcje komitetu audytu peni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio

NIE

Zasada nie jest stosowana. Obowiazujacy w
Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.
Regulamin Rady Nadzorczej nie
przewiduje funkcjonowania w jej ramach
komitetow, za wyjatkiem powotanego
Komitetu Audytu.

11.Z2.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria
niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

TAK

11.Z2.9.

. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade
nadzorcza zarzad spotki zapewnia radzie dostep do
informacji o sprawach dotyczacych spotki.

11.Z.10.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisOw prawa raz w
roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.1.

oceng¢ sytuacji spotki, z uwzglgdnieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

TAK

TAK

11.2.10.2.

sprawozdanie z dziatalno$ci rady nadzorczej, obejmujace
co najmniej informacje na temat: - sktadu rady i jej
komitetow, - spelniania przez cztonkow rady kryteriow
niezaleznoscli, - liczby posiedzen rady i jej komitetow w
raportowanym okresie, - dokonanej samooceny pracy rady
nadzorczej;

TAK

11.2.10.3.

oceng sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych;

TAK

11.2.10.4.

oceng racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, 0
ktorej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o
braku takiej polityki.

TAK

11.Z2.11.

I11. Systemy
11.R.1.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

i funkcje wewnetrzne

Spotka wyodrgbnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacj¢ zadan w poszczegdlnych

TAK

systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrgbnienie TAK
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.
Zasady szczegélowe
111.Z.1. | Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki. Zasada nie jest stosowana. Zarzad
Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.
odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci
operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie
wewngtrznych procesow jej dziatalnosci
NIE wraz z procesami zarzadzania ryzykiem.

Systemy kontroli sa dostosowane do
rozmiaru i rodzaju prowadzonej przez
Spoétke dziatalnosci. Zarzad obecnie nie
widzi potrzeby wigkszego sformalizowania
posiadanych procedur.
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111.Z.2. | Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za Zasada nie jest stosowana. Korporacja
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance Gospodarcza ,efekt” S.A. z uwagi na
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci
zarzadu, a takze maja zapewniong mozliwos$¢ raportowania NIE nie przewiduje wyspecjalizowanych
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu. jednostek odpowiedzialnych wytacznie za

zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance.

.23, | W odniesieniu fi.o osoby ki,e rujacej ﬁ.mkc.jq audytu Zasada nie jest stosowana. Korporacja
wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za - .
realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady Gosp pdgrcza ,,e_fekt S.A.z uwagina -

. e . . NIE rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalno$ci
niezaleznos$ci okreslone w powszechnie uznanych, nie przewiduje wyspecjalizowanej
mig¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej . .

jednostki audytu wewnetrznego.
audytu wewnetrznego.

111.Z.4. | Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt Zasada nie jest stosowana. Korporacja
wewngtrzny (w przypadku wyodrgbnienia w spolce takiej Gospodarcza ,.efekt” S.A. z uwagi na
funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasna rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci
oceng skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o NIE nie przewiduje wyspecjalizowanej
ktorych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z odpowiednim jednostki audytu wewnetrznego oraz nie
sprawozdaniem. widzi potrzeby wigkszego sformalizowania

posiadanych procedur.

111.Z.5. | Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej Zasada nie jest stosowana. Korporacja
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje Gospodarcza ,.efekt” S.A. zuwagi na
oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci
skutecznodci funkcjonowania tych systemow i funkcji, NIE nie przewiduje wyspecjalizowanej
zgodnie z zasadg 11.Z2.10.1. W przypadku gdy w spotce jednostki audytu wewnetrznego oraz nie
dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ widzi potrzeby wigkszego sformalizowania
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, posiadanych procedur.
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow
i funkcji.

111.Z.6. | W przypadku gdy w spotce nie wyodr¢bniono Zasada nie jest stosowana. Korporacja
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet Gospodarcza ,,efekt” S.A. z uwagi na
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peni funkcj¢ komitetu rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba NIE nie przewiduje wyspecjalizowanej

dokonania takiego wydzielenia.

1VV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

jednostki audytu wewnetrznego oraz nie
widzi potrzeby wigekszego sformalizowania
posiadanych procedur.

Rekomendacje

IV.R.1. | Spolka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego

zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie po

Lo . - TAK
publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem wlasciwych przepisow prawa.

IV.R.2. |Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spoétka umozliwia glosowanie poprzez
Iub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile petnomocnikow i zgodnie z instrukcjami
spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukturg techniczng akcjonariuszy, w celu umozliwienia
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego realizacji jak najpetniejszej reprezentacji
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji akcjonariatu przed Walnym
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat Zgromadzeniem, wspomaga instytucje
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich proxi voting. Spotka wyznacza
srodkow, w szczegolnosci poprzez: odpowiedniego pracownika lub
1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie NIE wspolpracuje w tym zakresie ze

rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac W miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia.

Stowarzyszeniem Inwestoréw. Ponadto
naktady finansowe jakie nalezatoby ponie$¢
na transmisj¢ obrad i dwustronng
komunikacj¢ oraz wykonywanie glosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej podczas walnego
zgromadzenia sg niewspoimierne w
stosunku do potencjalnych korzysci
wynikajacych z powyzszego dziatania.
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IV.R.3.

Spoltka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na r6znych rynkach) i w
ramach r6znych systemow prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych 14 zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastgpowala w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktorych sa one notowane.

TAK

Zasady szczegolowe

IV.Z.1.

Spolka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w
sposob umozliwiajacy udzial w obradach jak najwigkszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

1IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spoiki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

NIE

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na
strukture akcjonariatu Korporacja
Gospodarcza ,.efekt” S.A. nie
przeprowadza powszechnie dostgpne;j
transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

1IV.Z.3.

Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecnos$¢ na
walnych zgromadzeniach.

TAK

1IV.Z.4.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwlocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwiazku z organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

IV.Z.5.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposob
prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie moga
utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw.
Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny
obowiazywac najwczesniej od nastgpnego walnego
zgromadzenia.

TAK

1V.Z.6.

Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego
zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w
obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

TAK

IV.Z.7.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢
miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo
wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody
przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego o
zarzadzenie przerwy.

TAK

1V.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia
przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy
czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla 15 wzigcia
udziatu we wznowionych obradach przez wigkszosé
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

TAK

1IV.Z.9.

Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego
zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podj¢cie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej
sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w
inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore
zapewnig podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

TAK
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Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob
wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organow
spoiki.

TAK

IV.Z.11.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

1IV.Z.12

Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom zwyczajnego
walnego zgromadzenia wyniki finansowe spofki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

TAK

1IV.Z.13.

W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza zadania
udzielenia informacji na temat sp6iki, nie pézniej niz w
terminie 30 dni zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢
odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub poinformowac go
o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat
taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

NIE

Zasada nie jest stosowana. Informacje na
temat Korporacji Gospodarczej ,,efekt”
S.A. udzielane sa wylacznie na podstawie i
w granicach obowigzujacych przepisow
prawa.

1IV.Z.14.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbgdnego odstgpu czasowego pomigdzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne, a datami, w ktorych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych

TAK

IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowaé cen¢ emisyjna albo
mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;.

TAK

1IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyplaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomi¢dzy nimi byl nie dluzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

TAK

IV.Z.17.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem dywidendy.

TAK

1V.Z.18

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktory
mogltby skutkowac bardzo niska jednostkowa wartoscia
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogloby stanowié¢
zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

Rekomendacje

TAK

V.R.1.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnos$ci zawodowej lub pozazawodowej,
ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interes6w lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacj¢ jako
cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesOw powinien niezwlocznie go ujawnié.

TAK

Zasady szczegolowe

V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

V.Z.2.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje
odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
nie bierze udziatlu w glosowaniu nad uchwata w sprawie, w
ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic¢ konflikt
interesow.

TAK
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Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowacé
korzysci, ktore moglyby mie¢ wplyw na bezstronno$é i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub
rzutowac negatywnie na ocen¢ niezaleznosci jego opinii i
sadow.

TAK

V.Z4

W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze
on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu
lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

TAK

V.25

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw w spotce lub podmiotem powiazanym zarzad
zwraca si¢ do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcj¢. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitalowej
spotki. W przypadku, gdy decyzj¢ w sprawie zawarcia
przez spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezb¢dnych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spoiki.

NIE

Zasada nie jest stosowana. Do kompetencji
Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej
»efekt” S.A. nalezy staly nadzor nad
dziatalnoscia Spotki, w tym w zakresie
zawieranych umow na zasadach
okreslonych w Statucie Spoiki.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i
okolicznosci, w ktorych moze doj$¢ w spotce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewngtrzne spotki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacje

NIE

Zasada nie jest stosowana. Korporacja
Gospodarcza ,.efekt” S.A. nie okresla w
regulacjach wewnetrznych okolicznosci w
ktorych moze doj$¢ do konfliktu interesow
i procedur z tym zwigzanych. Zasady
wykonywania mandatu cztonka wtadz
spotki reguluja powszechnie obowigzujace
przepisy prawa.

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych
menedzerdw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

TAK

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze
strategig spoftki, jej celami krotko- i dlugoterminowymi,
dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

TAK

VI.R3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7.

TAK

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji
0s6b o kompetencjach niezb¢dnych dla wtasciwego
kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé
pehienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach
rady nadzorczej.

TAK

Zasady szczegolowe

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane,
by mig¢dzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spoéiki i jej kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz 20 dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

NIE

Zasada nie jest stosowana. W Korporacji
Gospodarczej ,,efekt” S.A. nie funkcjonuja
programy motywacyjne oparte na akcjach
lub innych instrumentach powiazanych z
akcjami Spotki.
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VI.Z.2. ?lby powigzaé Wyna}gr(,)dzenle cztonkow zarz_qdu i Zasada nie jest stosowana. W Korporacji
uczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami . »s . L
biznesowymi i finansowymi spoiki, okres pomigdzy Gospodarczej ,,efekt. . funkq(_)nujq
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub NIE programy motywacyjne oparte' na akcjach
: . . . L S lub innych instrumentach powiazanych z
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spolki, a S,
T S 7 Lo akcjami Spotki.
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.
VI1.Z.3. | Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢
uzaleznione od opcji i innych instrumentoéw pochodnych, TAK
ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki.
VI.Z.A. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmnie;j:
1) ogdlna informacj¢ na temat przyjetego w spolce
systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w
podziale na stale 1 zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych skladnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytulu rozwiazania stosunku Zasada nie jest stosowana. Informacje na
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o temat Korporacji Gospodarczej ,,efekt”
podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i NIE S.A. udzielanie sa wylacznie na podstawie i
kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy w granicach obowigzujacych przepisow
kapitatowej, prawa.
3) informacje na temat przystugujacych
poszczegdlnym czltonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom  pozafinansowych  skladnikow
wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciagu
ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z
punktu widzenia realizacji jej celow, Ww
szczegblnosci dhugoterminowego wzrostu
wartosci  dla  akcjonariuszy i  stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.
V. Glowne cechy stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

Podstawowymi elementami stosowanego w przedsigbiorstwie emitenta systemu kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jest sprawowanie przez Zarzad Spotki biezacego monitoringu i kontroli czynnosci podejmowanych w procesie

sprawozdawczo$ci finansowej. Jednostkowe sprawozdania kwartalne, a takze jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania

roczne i potroczne sa przedmiotem wnikliwej analizy dokonywanej przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na cyklicznych

posiedzeniach, a sprawozdania potroczne i roczne sa przedmiotem przegladu i badania dokonywanego przez niezaleznego

bieglego rewidenta powotanego przez Rad¢ Nadzorcza.

VI.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Ponizsza tabela informuje o akcjonariuszach, ktérzy wedtug informacji jakimi dysponuje Spolka na dzien przekazania
raportu posiadaja co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ,.efekt” S.A. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 4.995.450,00 zt, a ogdlna liczba glosow na Walnym Zgromadzeniu 5.522.667; do obrotu gietdowego
wprowadzonych jest 4.995.450 sztuk akcji.
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Q 5 7
akcjonariusz liczba akcji QUL URG/LE LS liczba glosow|| % glosow na WZ
zakladowym
| INWEST spotka z 0.0. w Krakowie || 1530385 || 30,64 || 1530385 || 27,39 |
| Goodmax Sp. z 0.0. | 346935 || 6,94 || 346935 || 6,21 |
VII. Posiadacze wszelkich papierow wartos$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem

tych uprawnien
Akcje emitenta nie przyznaja jej posiadaczom zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych.
VIIl.  Ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa glosu

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu z akcji emitenta, jak réwniez zadne
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu ani tez zapisy, zgodnie z ktéorymi prawa kapitatowe zwigzane z
papierami warto§ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartoSciowych.

IX.  Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Statut emitenta nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnodci akcji Korporacji
Gospodarczej ,,efekt” S.A..

X. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zgodnie ze Statutem Spotki, czlonkowie Zarzadu sa powolywani przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspodlnej
pi¢cioletniej kadencji. Réwniez do kompetencji Rady Nadzorczej naleza decyzje w sprawie ich odwolania. Osoby
zarzadzajace nie posiadaja specjalnych uprawnien, w szczegdlnosci prawa do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
ktore to prawo przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

Xl.  Zasady zmiany Statutu emitenta

Zmiana Statutu Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia i podejmowana jest na zasadach okre$lonych przez Kodeks spotek handlowych. Istotna zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki dokonywana jest bez wykupu akcji, a podjecie uchwaty w tej sprawie wymaga wickszosci 2/3 glosow w
obecnosci 1 0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 7 ust. 4 Statutu Spotki).

Xll. Zasady dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciagu
ostatniego roku obrotowego

1. Zasady dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. dziala na zasadach okreslonych Kodeksem spotek
handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenia, z zachowaniem
wymogow okreslonych w art. 4022 Kodeksu spotek handlowych, dokonuje si¢ co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed
planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go do dnia 30 czerwca po
uplywie roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane.
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Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogédtu glosow w
Spolce moga zwolaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja Przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadaé
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zwolanego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé¢ zgloszone
Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze by¢
ztozone na piSmie lub w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac¢
wprowadzone do porzadku obrad.

Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy moze zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych, w
przepisach odrebnych ustaw albo w niniejszym Statucie wymagaja nastepujace sprawy: 1) wybor i odwotywanie cztonkoéw
Rady Nadzorczej, w tym wybor Przewodniczacego Rady, oraz ustalanie ich wynagrodzenia; jezeli Walne Zgromadzenie nie
dokona wyboru Przewodniczacego Rady, wyboru tego dokonuje Rada Nadzorcza; 2) uchwalanie i zmiana regulaminu
Walnego Zgromadzenia; 3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoltki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy, a takze rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatlowej; 4) podzial zysku albo pokrycie straty za rok ubiegly; 5) udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowiazkow; 6) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 7) umarzanie akcji, emisja obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa; 8) podwyzszenie, obnizenie kapitatu zaktadowego oraz inne zmiany Statutu; 9)
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru; 10) rozwigzanie Spotki, powolywanie i odwotywanie likwidatorow; 11) nabycie przez Spotke wiasnych akcji,
celem ich zaoferowania pracownikom lub osobom, ktdre byty przez okres co najmniej trzech lat zatrudnione w Spodtce lub w
spotce powigzanej ze Spotka; 12) odwotywanie cztonkow Zarzadu lub zawieszanie ich w czynno$ciach w trybie art. 368 § 4
zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien § 11 ust. 4 Statutu; 13) uchwalenie na zasadzie
art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych upowaznienia do nabycia przez Spotke akcji wlasnych. Nabycie i zbycie przez
Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji. Akcja daje na
Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu z zastrzezeniem akcji uprzywilejowanych. Uchwaly zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig glosow za wyjatkiem: 1) uchwal, dla ktorych podjecia Kodeks spotek handlowych wymaga kwalifikowanej
wigkszo$ci gtosoéw; 2) uchwat w sprawach, o ktorych mowa w § 6 ust. 2 pkt. 12, ktore zapadaja wigkszoscig 4/5 gltosow.

Akcje zatozycielskie serii AA sa akcjami uprzywilejowanymi i posiadaja szczegdlne uprawnienia co do prawa
glosu, co do wysokosci dywidendy oraz co do pierwszenstwa pokrycia z majatku Spotki pozostatego po zaspokojeniu
wierzycieli w razie likwidacji Spotki. Akcjom tym przyznaje si¢ po 5 (pie¢) gtoséw. Maja one pierwszenstwo w wyplatach
dywidendy, ktora przewyzsza o 20% (stownie: dwadziescia procent) dywidende wyptacong za akcje nieuprzywilejowane.

Akcje imienne podlegaja przeksztalceniu na akcje na okaziciela dwa razy w danym roku kalendarzowym, w
pierwszym i czwartym terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.. W okresie pozostawania
Spolki spotka publiczng wylaczona jest mozliwo$é przeksztatcenia akcji zwyktych na okaziciela na akcje imienne. Akcje
Spolki sa zbywane i dziedziczone bez ograniczenia. Kapital zakladowy moze by¢ podwyzszany droga emisji nowych akcji
oraz poprzez przeniesienie do tego kapitalu czesSci $rodkow kapitatlu zapasowego na zasadach okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Akcje kolejnych emisji moga by¢ akcjami na okaziciela. Dotychczasowym akcjonariuszom
przystuguje pierwszenstwo objecia akcji nowo emitowanych.
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2. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Od 1 stycznia 2019 r. do 10 lipca 2019 roku sktad osobowy Zarzadu przedstawiat si¢ nastepujaco:
Prezes Zarzadu - Jan Okonski, Wiceprezes Zarzadu - Jadwiga Chachlowska, Cztonek Zarzadu - Olga Lipinska- Dlugosz.

W dniu 10 lipca 2019 Rada Nadzorcza Spotki odwotata Zarzad w dotychczasowym sktadzie i powotata nowy
zarzad w skladzie: Michat Kawczynski- Prezes Zarzadu, Michat Bartczak-Wiceprezes Zarzadu, Tomasz Bujak — Wiceprezes
Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej, w roku 2019 ksztattowat si¢ nastgpujaco: Przewodniczacy Rady Nadzorczej -
Bogumit Adamek (Czlonek Komitetu Audytu), Cztonek Rady Nadzorczej - Mieczystaw Kokosinski, Czltonek Rady
Nadzorczej - Aleksander Skalbmierski (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Cztonek Rady Nadzorczej - Ryszard Rudzki;
Czlonek Rady Nadzorczej - Stanistaw Bisztyga (Cztonek Komitetu Audytu).

W dniu 10 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej p. Ryszarda
Ruckiego, .p. Stanistaw Bisztyge, p. Aleksandra Skalbmierskiego i powotato w sktad Rady Nadzorczej p. Jana Pamulg, p.
Katarzyne Chojniak, p. Piotra Grabowskiego.

W dniu 2 grudnia 2019 roku rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt p. Bogumit Adamek ze
skutkiem na dzien 23 grudnia 2019 roku

W dniu 4 grudnia 2019 roku rezygnacj¢ z cztonkostwa Radzie Nadzorczej ztozyt. P. Mieczystaw Kokosinski ze
skutkiem na dzien 22 grudnia 2019 roku.

W dniu 11 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo w sktad Rady Nadzorczej p. Joanng
Feder-Kawczynska i p. Andrzeja Witkowskiego

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. dziala na zasadach okre$lonych Kodeksem spotek handlowych,
Statutem Spotki oraz Regulaminem Zarzadu. Zarzad biezacej kadencji sktada si¢ z 3 czlonkéw powotanych na okres
wspolnej kadencji wynoszacej 5 lat. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie
sprawy, ktore nie zostaly zastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad
reprezentuje Spotke wobec sadow, urzedow i o0sob trzecich. Przy zacigganiu zobowigzan majgtkowych o wartoSci
przewyzszajacej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki, dzialaja dwaj cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek Zarzadu wraz z
prokurentem lub petnomocnikiem dziatajacym w granicach umocowania. W innych sprawach dziata¢ moze jednoosobowo
kazdy z czlonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany ze sktadu Zarzadu przed uplywem kadencji albo
zawieszony w czynnosciach jedynie z waznych powoddw, ktdrymi sa: 1) przewidziane w przepisach prawa przyczyny
powodujace niedopuszczalno$é petnienia funkcji cztonka Zarzadu spétki akcyjnej; 2) nieprzerwana niezdolnos¢ do petnienia
funkcji cztonka Zarzadu trwajaca co najmniej sze$¢ miesigcy. Zarzad uprawniony jest do nabywania i zbywania
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci bez koniecznosci uzyskania zgody Walnego
Zgromadzenia, za zgoda Rady Nadzorczej. Jezeli cena nabycia lub sprzedazy nie przekracza 1/5 tacznej wartosci kapitatow
(funduszy) wlasnych Spotki, to na zawarcie umowy nie jest rOwniez wymagana zgoda Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. dziala na zasadach okreslonych Kodeksem spotek
handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza biezacej kadencji sktada si¢ z 5
cztonkéw wybranych na okres wspdlnej kadencji wynoszacej 5 lat. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig
Spolki. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkow
Rady, jednakze podjecie uchwat w sprawach: 1) odwotania czlonkéw Zarzadu; 2) zawieszenia, z waznych powodow, w
czynno$ciach wszystkich badz poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu; 3) delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynno$ci, wymaga obecnosci wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wigkszosci 2/3 glosow. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga glos Przewodniczacego
Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem wyjatkéw, o ktorych mowa w art. 388 § 2 1 § 4 Kodeksu
spotek handlowych. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym pisemnym albo za posrednictwem
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$é, z zastrzezeniem wyjatkow, o ktorych mowa w art. 388 § 4
Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie Rady badz tez wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, ktéra ma
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by¢ podjeta w trybie obiegowym. Szczegdélowy tryb zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowania uchwat
obiegowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Xll.  Komitet Audytu
1. Wskazanie osob speliajacych ustawowe kryteria niezaleznosci

W sktad trzyosobowego Komitetu Audytu, wybranego przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w dniu 10 lipca 2019. wchodza:
1) Jan Pamuta - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Piotr Grabowski - Cztonek Komitetu Audytu,
3) Katarzyna Chojniak - Cztonek Komitetu Audytu.

2. Wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Pan Jan Pamuta - Przewodniczacy Komitetu Audytu.

3. Wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziala emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia

Pani Katarzyna Chojniak - Cztonek Komitetu Audytu.

4. Wskazanie czy na rzecz emitenta byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi nieb¢dace badaniem i czy w zwiazku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustlug

Na rzecz Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. nie byly $wiadczone przez firme¢ audytorska badajaca jej
sprawozdania finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem.

5. Wskazanie glownych zalozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki §wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z tg
firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Do gtownych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania wyboru naleza: 1)
dokonywanie wyboru przez Rad¢ Nadzorczg na wniosek Zarzadu po zapoznaniu si¢ z rekomendacjg Komitetu Audytu; 2)
dokonywanie wyboru z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych mogta
zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajacym firmie audytorskiej udzial w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw
majatkowych; 3) wymog zachowania niezalezno$ci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta; 4) uwzglednienie doswiadczenia
firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych oraz kwalifikacji zawodowych i do§wiadczenia
0sOb bezposrednio zaangazowanych w przeprowadzone badanie; 4) dochowanie obowigzujacej zasady rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta; 5) zawieranie pierwszej umowy o przeglad i badanie sprawozdan
finansowych na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscia przedluzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z
uwzglednieniem wynikajacych z przepisdw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Do gtownych zatozen opracowanej polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem naleza zakaz $§wiadczenia bezposrednio ani posrednio: ustug podatkowych, ustug obejmujacych jakikolwiek udziat
w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym, ustug prowadzenia ksiggowosci oraz sporzadzania dokumentacji ksiggowej i
sprawozdan finansowych, ustug w zakresie wynagrodzef, opracowania i wdrozenia procedur kontroli wewngtrznej lub
procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanym z przygotowaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub
opracowywaniem i wdrazaniem technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowych, ustlug w zakresie wyceny,
ushug prawnych, ustug audytu wewnetrznego Spolki, ustug zwigzanych z finansowaniem i alokacja kapitatu Spoétki, ustug
prowadzenia dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami Spotki, ustug w zakresie zasobow ludzkich. Ustugami
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zabronionymi s takze inne uslugi niebedace czynno$ciami rewizji finansowej. W zakresie niezwiazanym z polityka
podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, mozliwe jest
$wiadczenie przez biegtego rewidenta lub firm¢ audytorskg przeprowadzajaca ustawowe badanie sprawozdan finansowych
Spoltki nastepujacych ustug: due dilligence w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustug atestacyjnych, prognoz
wynikow lub wynikow szacunkowych, badania historycznych informacji finansowych, potwierdzania spetnienia warunkow
zawartych umow kredytowych, ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego,
zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, dokonywanie poswiadczen dotyczacych sprawozdan lub
innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej, walnego zgromadzenia,
wykraczajacych poza zakres badania ustawowego i majacych pomodc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych
obowiazkow.

6. Wskazanie czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spelniala
obowiazujace warunki, a w przypadku gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyl przedluzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej
przez emitenta procedury wyboru spelniajacej obowiazujace kryteria

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania ustawowych badan
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. spetniata obowigzujace
warunki. Zostata sporzgdzona w nast¢pstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.

7. Wskazanie liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu obowiazkéw komitetu audytu

W 2019 roku odbyty si¢ cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

8. Wskazanie w przypadku wykonywania obowiazkéw komitetu audytu przez rade nadzorcza lub inny organ
nadzorujacy lub Kkontrolujacy — ktére z ustawowych warunkow dajacych mozliwo$é skorzystania z tej
mozliwoSci zostaly spelnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych

Nie dotyczy.

Il. OSWIADCZENIE ZARZADU KORPORACJI GOSPODARCZEJ ,EFEKT” S.A. W KRAKOWIE
DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZA
2019 ROK

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A., dziatajacy w sktadzie: Michat Kawczynski - Prezes Zarzadu, Tomasz
Bujak - Wiceprezes Zarzadu oraz Michat Bartczak Wiceprezes Zarzadu, zgodnie z § 71 ust. 1 pkt 6) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757) o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. za 2019 rok i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje¢ majatkowa i finansowa grupy kapitatowej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. oraz jej
wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz
sytuacji grupy kapitalowej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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I1l. INFORMACJA ZARZADU KORPORACJI GOSPODARCZEJ ,LEFEKT” S.A. W KRAKOWIE
SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ, DOTYCZACA WYBORU
FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO KORPORACJI GOSPODARCZEJ ,,EFEKT” S.A. ZA 2019 ROK

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A., zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757), na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej ,,efekt”
S.A., informuje Ze:

1. firma audytorska, ktora dokonata badania rocznego sprawozdania finansowego Korporacji Gospodarczej ,,efekt”
S.A. za 2019 rok tj. Firma Audytorska INTERFIN sp. z 0.0. w Krakowie, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych uchwata nr 114/57/95 Krajowej Izby Bieglych Rewidentow pod nr 529 — zostala wybrana
zgodnie z przepisami prawa w tym dotyczacymi wyboru oraz procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz zgodnie z
postanowieniami Statutu Spotki przez Rade Nadzorcza Spotki Uchwatg Nr 9/2018 z dnia 23 maja 2018r.;

2. Firma Audytorska INTERFIN Sp. z o.0. oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie sprawozdania
rocznego Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. za 2019 rok, speiali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

3. Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. przestrzega obowigzujacych przepisow zwigzanych z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

4. Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez audytora dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustlug warunkowo
zwolnionych z zakazu $§wiadczenia przez firm¢ audytorska. Z ushug takich Spotka nie korzystata.

IV. OSWIADCZENIE ZARZADU KORPORACJI GOSPODARCZEJ ,,EFEKT” S.A. W KRAKOWIE
DOTYCZACE INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A., zgodnie z § 71 ust. 1 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757) o$§wiadcza, ze Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A. nie jest objeta obowigzkiem
sporzadzania o$wiadczenia (sprawozdania) dotyczacego informacji niefinansowych, poniewaz nie spelnia kryteriow
wymienionych w art. 49b ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci.

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Krakéw, dnia 30.06.2020 Podpisano przez:
Michat Pawet

Michat Hieronim P
Kawczynski

Signature Nopv ified Bartczak
Dokument podpi: S przez
Tomasz Bujak

Date / Data: 2020- Date / Data: 2020-

Data: 2020.06.29]21:57:19 CEST 06-30 09:59 06-30 09:57
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Tomasz Bujak Michal Bartczak Michal Kawczynski

38



		2020-06-29T21:57:19+0200


		2020-06-30T09:57:54+0200


		2020-06-30T09:59:15+0200




