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1 Wprowadzenie

Rozszerzony skonsolidowany raport okresowy ABC Data S.A. za pierwsze potrocze 2017 roku zostat
sporzadzony zgodnie z wymogami § 87 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informaciji biezacych i okresowych [...] [Rozporzadzenie].

Niniejszy dokument zawiera wybrane dane finansowe, o ktérych mowa w § 87 ust. 7 pkt. 1 Rozporzadzenia, oraz
pozostate informacje okreslone w § 87 ust. 7 pkt. 2-11 Rozporzadzenia.

Skonsolidowane oraz jednostkowe pétroczne sprawozdanie finansowe zawarte w rozszerzonym
skonsolidowanym raporcie okresowym (QSr) sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersiji skrocone;.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach PLN.

Jednoczesnie Spotka informuje, iz dziatajgc na podstawie § 83 ust. 1 Rozporzgdzenia ABC Data S.A. nie
przekazuje odrebnego jednostkowego kwartalnego raportu. Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
ABC Data S.A. przekazywane jest w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie okresowym (QSr).

Sprawozdania finansowe zostaly sporzgdzone w oparciu o zalozenie kontynuacji dziatania przez spoitki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ABC Data w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu kwartalnego nie stwierdzono istnienia przestanek wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci przez spotki wechodzace w skfad Grupy.

2 O Grupie Kapitalowej ABC Data

2.1 Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ABC Data

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Kapitatowa ABC Data skfadata
sie z jednostki dominujacej ABC Data S.A. oraz jedenastu spoétek zaleznych: ABC Data s.r.o. w Czechach, ABC
Data s.r.o. w Stowacji, UAB ,ABC Data Lietuva” na Litwie, ABC Data Marketing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ABC Data Hungary Kft. na Wegrzech, ABC Data Distributie SRL w Rumunii, ABC Data Germany GmbH i.L w
Niemczech, ABC Data Finanse sp. z 0.0., iSource S.A z siedzibg w Warszawie oraz S4E S.A. z siedzibg w
Krakowie.

Na dzieh 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie spotki zalezne podlegaty
konsolidaciji.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2017 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

Udziat ABC Udziat ABC

Nazwa Siedziba spoftki Przedmiot dziatalnosci Data S.A. w Data S.A.
kapitale w glosach
ABC Data S.A. ul. Daniszewska 14 Dystrybucja sprzetu .
komputerowego i Jednostka Dominujgca

03-230 Warszawa -
oprogramowania

Na Radosti 399 Dystrybucja sprzetu

ABC Data s.r.o. 155 21 Praha 5 komputerowego i 100% 100%
Czechy oprogramowania
Palisady 33, Dystrybucja sprzetu

ABC Data s.r.o. 811 06 Bratislava komputerowego i 100% 100%
Stowacja oprogramowania

Dystrybucja sprzetu
komputerowego i 100% 100%
oprogramowania

UAB “ABC Data Balty pr. 40,
Lietuva” LT-48196 Kaunas, Litwa
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ABC Data
Marketing Sp. z
0.0.

ABC Data Hungary
Kft.

ABC Data
Distributie SRL

ABC Data
Germany GmbH
i.L.****)

iSource S.A.

ABC Data Finanse
sp. z 0.0.

S4E S.A.

SPV Sail S.A.**)

ul. Daniszewska 14
03-230 Warszawa

1077 Budapest, Kéthly
Anna tér 1., Wegry

Str. Halelor, nr. 7, et. 3,
sector 3,

030118, Bucuresti,
Rumunia

Lindberghstr. 5

82178 Puchheim b.
Midnchen

Niemcy

ul. Daniszewska 14
03-230 Warszawa

ul. Daniszewska 14
03-230 Warszawa

ul. Samuela Lindego 1C
30-148 Krakow

ul. Daniszewska 14
03-230 Warszawa

Ustugi marketingowe i
zarzgdzanie znakami
towarowymi

Dystrybucja sprzetu
komputerowego i
oprogramowania

Dystrybucja sprzetu
komputerowego i
oprogramowania

Dystrybucja sprzetu
komputerowego i
oprogramowania

Dystrybucja sprzetu
komputerowego i
oprogramowania

Ustugi ksiegowo-
rachunkowe

Dystrybucja sprzetu

komputerowego i
oprogramowania

Dziatalno$¢ holdingow

100%

100%

100% *)

100%

100%

100%

81,3%**

100%

100%

100%

100% *)

100%

100%

100%

81,3%**

100%

*) — 99% udziatéw i gloséw posiada bezposrednio ABC Data S.A., 1% udziatéw i gltoséw posiada spétka zalezna ABC Data S.A.
— ABC Data Marketing Sp z 0.0.
**) — ABC Data S.A. posiada posrednio 81,3% udziatéw i gtoséw poprzez spétke SPV Sail sp. z o.0., w ktérej posiada 100%

udziatéow.

*xx) - SPV Sail sp. z 0.0. jest spétkg celowg powotang do nabycia 81,3% udziatéw w S4E S.A.

%) _ W likwidaci.

Strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej przedstawia ponizszy schemat:

Grupa kapitatowa ABC Data S.A.

ABC Data s.r.o .

Czechy v 4

ABC Data s.r.o .

Stowacja ~—

ABC Data Hungary Kft ‘

Wegry v

UAB “ABC Data Lietuva” .

Litwa ~—

ABC Data Distributie SRL -~

Rumunia
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iSource S.A.
Polska

. S4ESA.

~— Polska

‘ ABC Data Marketing Sp. z 0.0.
v

Polska

. ABC Data Finanse Sp. z 0.0.

— Polska

ABC Data Germany GmbH i.L

Niemcy
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2.2 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzqdzania Spotkq i Grupg

W okresie sprawozdawczym oraz od jego zakonczenia do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty
zadne zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowg Spotki

2.3 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Spotki z
innymi podmiotami oraz, okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych

Poza opisanymi w pkt 2.1 powyzej powigzaniami kapitatowymi w obrebie Grupy Kapitalowej ABC Data
wynikajgcymi z posiadania przez ABC Data S.A. udziatéw w tychze jednostkach, wystepujg réwniez istotne
powigzania ABC Data S.A. z Grupa Kapitatowg MCI Capital S.A. wynikajgce ze struktury wlasnosciowej akcji ABC
Data S.A.

MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poprzez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0 posrednio przez MCI Venture Projects Sp. z o.0.
VI S.K.A. posiada 76.060.378 akcji ABC Data S.A., stanowigcych 60,7% kapitatu zakladowego Spoiki.

2.4 Informacje o oddziatach i zaktadach

W pierwszym pétroczu 2017 roku Spotka, ani zadna spoétka zalezna od ABC Data S.A., za wyjgtkiem S4E S.A., nie
posiadata zaktadow ani oddziatow. Spotka posiada gtéwng siedzibe w Warszawie przy ul. Daniszewskiej 14.
Magazyny Grupy znajdujg sie w Polsce (w Warszawie i w Sosnowcu), Rumunii (Bukareszt) i na Wegrzech
(Budapeszt).

S4E S.A. posiada centrale w Krakowie przy ul. Samuela Lindego 1C oraz oddziat w Warszawie przy
ul. Bokserskiej 66.

3 Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ABC Data

3.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Grupa ABC Data jest dystrybutorem sprzetu i oprogramowania komputerowego funkcjonujgcym w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, dziatajgcym bezposrednio na obszarze Polski, Czech, Stowagii, Litwy, totwy, Estonii,
Wegier i Rumunii. Spétka, wraz ze spotkami zaleznymi, posiada w regionie swojego dziatania szerokg oferte
produktow kilkuset renomowanych marek. Podstawowe kategorie oferowanych przez Grupge ABC Data produktow
to sprzet IT, w tym komputery i peryferia, komponenty do montazu komputeréw, sprzet i akcesoria sieciowe,
oprogramowanie, materiaty eksploatacyjne, a takze urzadzenia telekomunikacyjne, tablety i produkty elektroniki
uzytkowej.

W strukturze rynku IT Grupa ABC Data S.A. petni funkcje posrednika pomigdzy producentem sprzetu a resellerem,
ktérego rolg jest dostarczenie produkiow klientom koncowym. ABC Data odsprzedajgc towar oferuje takze
dodatkowe ustugi z tym zwigzane — logistyczne, marketingowe, finansowe oraz zwigzane ze specjalistycznym
doradztwem technicznym. Spétka wspiera resellerow w realizacji ich wtasnych projektow, od etapu analizy potrzeb
klienta, po wdrozenie przygotowanych rozwigzan, poczgwszy od prostych instalacji, az do skomplikowanych ustug
integracji catych systeméw informatycznych. Inzynierowie Grupy prowadzg takze szkolenia z zakresu nowych
technologii oraz zwigzane ze specjalistycznym doradztwem technicznym. Majg one postaé webinariow,
catodziennych seminariow technicznych lub techniczno-handlowych oraz kilkudniowych warsztatéw technicznych.

Podstawowg aktywnoscig firmy ABC Data Marketing Sp. z 0.0. jest obstuga marketingowa ABC Data S.A. i spétek
zaleznych oraz ich partneréw i klientéw. Celem spétki marketingowej jest tworzenie wcigz ewoluujgcego portfolio
ustug, umozliwiajgcych prowadzenie komplementarnych strategii marketingowych dla partneréw biznesowych.
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Gtéwnym zadaniem zawigzanej 1 pazdziernika 2015 roku spotki ABC Data Finanse Sp. z 0.0. jest obstuga
ksiegowo-rachunkowa spétek zaleznych ABC Data S.A.

iSource S.A. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng produkiéw marki Apple oraz marek oferujgcych produkty
kompatybilne z rozwigzaniami Apple. Spdtka realizuje kompleksowg obstuge partneréw — resellerow i najwiekszych
sieci handlu detalicznego w catej Polsce.

S4E S.A., jako wiodacy polski dystrybutor z warto$cig dodang, dostarcza zaawansowane technologicznie
rozwigzania informatyczne do wszystkich sektoréw i przedsiebiorstw, a poza dystrybucjg urzadzen i
oprogramowania oferuje réwniez szeroki wachlarz ustug marketingowych, sprzedazowych, logistycznych i
szkoleniowych.

3.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia
Grupa ABC Data prowadzi sprzedaz do nastepujgcych grup klientéw:

e tradycyjnych firm IT, segmentu MSP,

e sklepdw internetowych,

e sieci sklepéw detalicznych,

e reselleréw i VAR-6w (value added reseller)

e integratorow systeméw swiadczacych kompleksowe ustugi informatyczne dla duzych instytuciji,
e odbiorcéw hurtowych i subdystrybutoréw,

e operatorow telekomunikacyjnych,

e odbiorcéw zagranicznych.

Od 1998 roku systematycznie rozwijana jest wspoétpraca ABC Data, a w pdzniejszych latach rowniez spotek z Grupy
Kapitalowej ABC Data, z klientami przy wykorzystaniu nowoczesnych platform internetowych. W efekcie
prowadzonych dziatan spétki z Grupy Kapitatowej niezmiennie zajmujg czotowe pozycje w zakresie obstugi klientow
za posrednictwem Internetu na swoich rynkach krajowych. Stworzony w Polsce i przettumaczony na 9 jezykow,
zaadaptowany do dziatania na wszystkich rynkach krajéow, w ktérych bezposrednio obecna jest Grupa ABC Data,
system InterLink pozostaje podstawowym narzedziem sprzedazowym ABC Data. System ten umozliwia
kompleksowsg obstuge transakcji, w tym: sktadanie zaméwien, sprawdzanie stanu magazynowego, kontrolowanie
realizacji zZtozonych zamdwien, a takze zasigganie informaciji o stanie ptatnosci i dostepnych kredytach kupieckich
lub statusie rozpatrywanych reklamacji. InterLink pozwala na obstuge, w ramach zintegrowanego systemu
logistycznego klientow prowadzgcych dziatalnos¢ w roznych krajach, w lokalnych jezykach i przy uzyciu lokalnych
walut. Platforma jest nieustannie rozwijana, czego wynikiem jest jej coraz wyzsza funkcjonalno$¢ oraz wiekszy
komfort pracy. Przy wykorzystaniu tego narzedzia B2B, do spotek z Grupy Kapitatowej dociera obecnie ponad 85%
zamowien. Poprzez InterLink dokonywanych jest do 90 tysiecy zamoéwien miesiecznie, a kazdego dnia korzysta
z niego nawet kilka tysiecy uzytkownikow.

InterLink posiada szereg dodatkowych interfejséw i rozwigzan integracyjnych, ktére rozszerzajg funkcjonalnosé
systemu i pozwalajg na automatyzacje proceséw zakupowych. Jednym z wazniejszych jest Gateway -
zaawansowane APl umozliwiajgce petng integracje platform internetowych resellerow z bazg produktowg ABC Data
S.A. W jego ramach sklepy dziatajgce on-line majg dostep do informacji produktowych i mogg w petni
automatycznie dokonywaé transakcji. Z tego rozwigzania korzysta obecnie kilkuset klientow Spétki z Polski
i Europy. ABC Data posiada takze platforme e-commerce white label B2C — Reseller Web. Skierowana do
resellerébw, pozwala na proste i szybkie uruchomienie ikonfigurowanie otwartego sklepu online w petni
zintegrowanego z systemem transakcyjnym ABC Data, dzieki czemu pomaga w prowadzeniu dziatalnosci
handlowej przy minimalnych naktadach finansowych i operacyjnych. Platforma przeszta w ostatnim czasie proces
gruntownej modernizacji, w ramach ktérej narzedzie zostato oparte o zaawansowany technologicznie silnik sklepu
internetowego oraz wzbogacone o szereg nowych funkcjonalnosci.

Spotka zakonczyta juz prace nad stworzeniem nowoczesnej aplikacji mobilnej m-InterLink. Jest to zaawansowane
narzedzie informatyczne dziatajgce na telefonach i tabletach pracujgcych w oparciu o systemy operacyjne Android
oraz iOS. Aplikacja jest w petni zsynchronizowana z systemem InterLink, dzigki czemu zakupy rozpoczete
w m-InterLink mozna kontynuowac na platformie InterLink oraz na odwrét. Zgodnie z zapowiedziami w pierwszej
potowie 2017 roku ABC Data zakonczyta prace nad budowg i uruchomieniem autorskiej platformy e-commerce
dedykowanej sprzedazy ustug w chmurze — ABC Data Cloud.
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W 2016 roku ABC Data podpisata umowe inwestycyjng na zakup kontrolnego pakietu ponad 80% akcji notowanej
na rynku NewConnect krakowskiej spotki S4E S.A. Jest to jeden z najwigkszych w Polsce dystrybutoréw z wartoscig
dodang, dostarczajgcy zaawansowane technologicznie rozwigzania informatyczne do wszystkich sektoréw i
przedsiebiorstw. Nabycie akcji w spotce S4E miato na celu realizacje jednej z kluczowych inicjatyw biznesowych
okreslonych w strategii rozwoju Spotki ABC Data na lata 2016-2018, dotyczgcej rozwoju portfolio produktéw i ustug
VAD. W wyniku zakonczonej w listopadzie 2016 roku akwizycji S4E, Grupa ABC Data posiada komplementarne i
bardzo szerokie portfolio produktéw i ustug z obszaru VAD. Przejecie spdiki przyspieszy dynamiczny rozwdj
obszaru dziatalnosci dotyczacych ustug z wartoscig dodang, jak i catej Grupy. Pozytywnie wplywa tez na
zwigkszanie udziatu ABC Data w krajowym rynku dystrybucji IT. S4E bedzie mogta korzysta¢ przy realizowanych
wdrozeniach z szerokiego portfolio produktowego ABC Data oraz specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
inzynierow zatrudnionych w Spétce. ABC Data, jako firma stabilna finansowo jest w stanie zabezpieczy¢ pod tym
wzgledem realizowane przez S4E projekty, a dzieki rozbudowanej sieci dystrybucyjnej istotnie wspomaga tez
zwiekszanie skali dziatania S4E.

Giéwna siedziba i centrum logistyczne Grupy ABC Data S.A. znajduje sie w Warszawie. Spotka posiada obecnie
dwa magazyny w Polsce (w Warszawie o powierzchni 20 tys. m kw. oraz w Sosnowcu o powierzchni 11,5 tys. m
kw.).Od stycznia 2015 roku ABC Data, dzigki wspdtpracy z jednym z liderow ustug logistycznych w Rumunii — firmg
DELAMODE, otrzymata do swojej dyspozycji 10 tys. m.kw. powierzchni magazynowej w tym kraju. W zaleznosci
od aktualnych potrzeb logistycznych przestrzeh ta moze ptynnie sie zmieniaé. Taki model dziatania zapewnia
minimalne koszty state, a koszty zmienne sg wynikiem rzeczywistych potrzeb magazynowych. W zwigzku z planami
dalszej ekspansji na Butgarie i kraje batkanskie, ABC Data zdecydowata sie na poszerzenie powierzchni
magazynowej w Rumunii. Nowa umowa dotyczy obstugi logistycznej ABC Data Distributie SRL na terenie Rumunii
oraz obstugi dziatalnosci eksportowej prowadzonej przez te Spétke do krajow trzecich. W celu zapewnienia jak
najlepszych parametréw logistycznych i konkurencyjnych czaséw dostaw w tej czgsci Europy, w maju 2016 roku
Spotka zainaugurowata dziatalno$é nowego centrum dystrybucyjnego na Wegrzech. Nowy magazyn zlokalizowany
jest w parku logistycznym ,Prologis Park Harbor”, znajdujgcym sie w odlegtosci 12 kilometrow od biznesowe;j
dzielnicy Budapesztu i w bezposredniej bliskosci drogi MO, pozwalajgcej w ciggu 20 minut dotrze¢ do lotniska.
Optymalnie wybrana lokalizacja znacznie zwieksza mozliwosci prowadzenia przez ABC Data biznesu w tej czesci
Europy oraz istotnie podnosi jako$¢ obstugi klientow Spétki. Organizacja systemu sprzedazy pozwala na obstuge
pozostatego obszaru dziatania Grupy ABC Data z magazynéw krajowych.

W 2016 roku ABC Data S.A. przedtuzyta umowy z firmg Hines dotyczgce najmu powierzchni biurowej
i magazynowej. Przeprowadzone przez Spotke szczegolowe analizy potwierdzity, ze obecnie zajmowane
lokalizacje sg najlepsze z punktu widzenia prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci operacyjnej. W efekcie
zawartego porozumienia ABC Data pozostanie w dotychczasowych siedzibach w Warszawie i Sosnowcu,
natomiast Hines zobowigzat sie dostosowa¢ warszawski obiekt do aktualnych potrzeb ABC Data. Prace nad
rozbudowg warszawskiej siedziby spofki zostaty juz zakohczone. Umowy dotyczg fgcznie prawie 38 tysiecy metrow
kwadratowych powierzchni w dwdch centrach logistycznych: Distribution Park Annopol w Warszawie oraz
Distribution Park Sosnowiec, ktére zajmuje obecnie Spotka. Umowa najmu w Distribution Park Annopol zostata
przedtuzona na 5 lat i dotyczy 21 574 mkw. powierzchni magazynowej oraz 2 565 mkw. powierzchni biurowej, ktéra
bedzie rozbudowana o dodatkowych 1700 mkw. W przypadku drugiego centrum biurowo-magazynowego ABC
Data w Distribution Park Sosnowiec, umowna najmu zostata przedtuzona o 4 lata i dotyczy 11 545 mkw.
powierzchni magazynowej i 536 mkw. powierzchni biurowe;j.

Dla dostawcéw i odbiorcow bardzo waznym kryterium jest sprawno$c¢ logistyczna dystrybutora, gdzie wymogiem
jest dostarczenie odbiorcy zaméwionego z magazynu towaru za posrednictwem firmy kurierskiej w przeciggu 24h.
ABC Data S.A. spelnia ten warunek, a ponadto oferuje ustuge dostawy tego samego dnia dla aglomerac;ji
Warszawy, Krakowa i Katowic. ABC Data wspétpracuje ze sklepami internetowymi, dla ktdrych bardzo istotna jest
mozliwo$¢ dostaw bezposrednio do klienta koncowego.

3.3 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonywata transakcji z jednostkami powigzanymi. W relacjach z podmiotami
powigzanymi Spotka wystepowata gtéwnie jako podmiot dominujgcy.
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W powyzszym okresie Spotka nie zawarta transakcji z jednostkami powigzanymi o charakterze nietypowym dla
prowadzonej dziatalnosci. Warunki ustalone w ramach transakcji dokonywanych z podmiotami powigzanymi nie
odbiegaty od warunkow rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach.

Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Spotke. Transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w ramach zwykie;j
dziatalnosci operacyjnej obejmowaty m.in.: sprzedaz towardw i ustug oferowanych przez Spoétke w ramach jej
dziatalnosci podstawowej (ij. dystrybucja sprzetu elektronicznego i komputerowego, w tym oprogramowania
komputerowego oraz sprzetu AGD), jak réwniez ustug w zakresie marketingu, ustug zwigzanych z centralng
obstugg finansowa, ksiegowg i logistyczng.

Zestawienie transakcji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie 19 s$rédrocznego sprawozdania
finansowego ABC Data S.A. za okres 6 miesiecy zakorniczony dnia 30 czerwca 2017 roku.

3.4 Udzielone gwarancje i poreczenia

Informacje o gwarancjach i poreczeniach udzielonych przez Grupe Kapitatowg zawarte sg w nocie 18 srédrocznego
sprawozdania finansowego ABC Data S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku.

4 Wryniki finansowe

Wyniki finansowe zaprezentowane ponizej obejmujg okres | pétrocza 2017 roku oraz okres poréwnawczy
obejmujacy | pétrocze 2016 roku.

4.1 Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy szesciu miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2017 roku i 30 czerwca 2016 roku (w przypadku danych bilansowych - na dzien 30 czerwca 2017 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku).

Wybrane dane finansowe:

e ze skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz ze skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego
roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu sredniego, obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw
ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien miesigca w danym roku; odpowiednio za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2017 roku po kursie 4,2474, a za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku - po kursie
4,3805;

e ze skroconego skonsolidowanego bilansu zostaly przeliczone wedtug kursu $redniego NBP
obowigzujgcego na dzien 30 czerwca 2017 roku na oraz dzien 31 grudnia 2016 roku, ktdre wynosity
odpowiednio: 4,2265 oraz 4,4240.

okres okres okres okres
01-01-2017 01-01-2016 01-01-2017 01-01-2016
WYBRANE DANE FINANSOWE - - - -
30-06-2017 31-06-2016 30-06-2017 30-06-2016
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1914 036 2223894 450 637 507 680
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 646 17 322 2977 3954
Zysk przed opodatkowaniem 8 205 13470 1932 3075
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 755 10 247 1120 2 339
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Podstawowy zysk na jedng akcje z

dziatalnos$ci kontynuowanej (nie w tysigcach) 0,04 0,08 0,01 0,02

Srednia wazona ilo$¢ akgji zwyktych (w szt.) 122 594 550 122594550 | 122594 550 122 594 550

Rozwodniony zysk z dziatalnosci

kontynuowanej na jedng akcje (nie w

tysigcach) 0,04 0,08 0,01 0,02

Skonsolidowane przeptywy pienigzne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej (25 063) (26 217) (5901) (5 985)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (2 489) (1044) (586) (238)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (34 410) 28 163 (8101) 6429

Przeptywy pieniezne netto razem (61 962) 902 (14 588) 206
stan na dzien |stan na dzien |stan nadzien | stan na dzien

WYBRANE DANE FINANSOWE 30-06-2017 31-12-2016 | 30-06-2017 31-12-2016

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR

Skonsolidowany bilans

Aktywa 951 917 1252 895 225 226 283 204

Zobowigzania dtugoterminowe 1470 1691 348 382

Zobowigzania krétkoterminowe 668 543 976 035 158 179 220 623

Kapitat wiasny 281 904 275169 66 699 62 199

Kapitat zaktadowy 125 267 125 267 29 638 28 315

4.2 Analiza sytuacji finansowej

4.2.1 Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw

W pierwszym pétroczu 2017 roku sprzedaz spadia o 14% (310 min PLN) w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Powodem spadku jest gtéwnie mniejsza o 30% sprzedaz eksportowa. Udziat sprzedazy krajowej w stosunku do
sprzedazy ogétem w | pétroczu 2017 roku wzrdst do 70% z poziomu 63% w | pétroczu 2016 roku.

Zmiana struktury geograficznej sprzedazy Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (% udziatlu w catkowitej

sprzedazy)

2223894

“

H1 2016

H Polska

B Rynki bezposrednie

m Kraje UE

1914036

H1 2017
Pozostate kraje
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Zysk brutto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ABC Data (tys. PLN)

120 114
113 552
6,3%
5,1%
H1 2016 H12017
[ Zysk brutto ze sprzedazy Marza %

Mimo mniejszej sprzedazy skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 6,6 min PLN w poréwnaniu do
ubiegtego roku, co stanowi wzrost 0 5,8%. Poprawa rentownosci brutto ze sprzedazy o 1,2 p.p. zostata osiggnieta
dzieki poprawie marz zaréwno w dziatalnosci eksportowej jak i na rynku krajowym, takze w zwigzku z konsolidacja
S4E.

4.2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
4.2.2.1 Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

103 900 109 959

H1 2016 H1 2017

I Koszty sprzedazy mm Koszty ogdlnego zarzadu SG&A % przychodow

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzgdu wzrosty w Grupie o 5,8%, czyli o 6,1 min PLN w stosunku do analogicznego
okresu 2016 roku. Wzrost kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzgdu wynika z konsolidacji kosztoéw spétki S4E w 2017
roku

10
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4.2.2.2 Wyniki finansowe

EBITDA Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

18533

15155

H1 2016 H12017

mmmm EBITDA === EBITDA %

W | pétroczu 2017 roku EBITDA spadta o 3,4 min PLN. EBITDA z wytgczeniem zysku z tytutu wyceny udziatéw w
BizneslinkCO Sp. z 0.0. rozpoznanego w pierwszym poétroczu 2016 roku w wysokosci 6,4 min PLN wzrosta o 3,0

min PLN (25%) w wyniku wyzszego o 6,6 min PLN zysku brutto ze sprzedazy oraz czg$ciowo niwelujgcych wzrost
wyzszych kosztéw operacyjnych.

4.2.2.3 Koszty finansowe netto

Koszty finansowe netto Grupy Kapitatowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

3852 4441

Przychody finansowe

H Pozostate koszty finansowe
netto

B Odsetki i prowizje od innych
zobowigzan

B Odsetki i prowizje od kredytow
bankowych

H1 2016 H12017

W pierwszej potowie 2017 roku skonsolidowane koszty finansowe netto Grupy wzrosty o 0,6 min PLN, co wynika
ze wzrostu przecietnego poziomu zadtuzenia odsetkowego.

11
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4.2.3 Zysk netto

Zysk netto Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

10 247

4755

0,25%

H1 2016 H12017

. Zysk Netto Zysk netto %

Zysk netto Grupy wyniést 4,8 min PLN i spadt o 5,5 min PLN w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Po wytgczeniu wyniku netto (5,2 min PLN) na transakcji dotyczgcej BizneslinkCO Sp. z 0.0. rozpoznanego w
2016 roku, zysk netto Grupy ABC Data spadt o 0,3 min PLN ( 6% ) wzgledem analogicznego okresu 2016 roku. Do
obnizenia wyniku przyczynity sie wyzsze koszty amortyzacji (1,3 min PLN), koszty finansowe netto ( 0,6 min PLN)
oraz wyzszy podatek dochodowy (1,4 min PLN), przy czym wplyw konsolidacji sp&tki S4E S.A. na wzrost tych
pozycji wyniést 1,8 min PLN.

4.2.4 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

(W tys. PLN) okres 01.01.2016 — okres 01.01.2017—
30.06.2016 30.06.2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (26 217) (25 063)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 044) (2 489)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 28 163 (34 410)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 32 052 90 951
Srodki pieniezne na koniec okresu 32954 28 989

W | pétroczu 2017 roku Grupa wygenerowata ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w zwigzku ze
wzrostem zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy w pierwszym
potroczu wynika z sezonowosci dziatalnosci dystrybucyjne;.

Zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy zostato sfinansowane srodkami pienieznymi posiadanymi przez
Grupe.

4.2.5 Struktura finansowania

Pozycja (w tys. z1) stan na 30.06.2016 : stan na 30.06.2017
Kapitat wtasny 261743 281 904
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32954 28 989
Dtugoterminowe zadtuzenie bankowe 0 0
Krotkoterminowe zadtuzenie bankowe 128 572 119 716

12
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Kapitaty wlasne na dzien 30 czerwca 2017 roku wzrosty sie o 20 min PLN (7,7%) w poréwnaniu do stanu na 30
czerwca 2016 roku, co gtdwnie jest zwigzane z decyzjg o niewyptacaniu dywidendy za 2016 rok.

Poziom $rodkow pienieznych na dzien 30 czerwca 2017 roku odpowiada potrzebom operacyjnym Grupy. Plynnos¢
utrzymywana jest przez dostepne linie w rachunkach biezgcych.

Zadtuzenie bankowe pozostato na zblizonym poziomie jak na koniec czerwca ubiegtego roku.
4.3 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow Grupy ABC Data

Struktura aktywéw Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

8%
11%

30.06.2016 30.06.2017
Aktywa trwate 79 501 103 960
W Zapasy 458 953 418 898
B Naleznosci i inne 474 162 400 070
m Srodki pieniezne 32954 28 989

Struktura aktywow odzwierciedla specyfike branzy, w ktérej gitdwng czes¢ aktywdw stanowig aktywa obrotowe, w
szczegolnosci zapasy i krotkoterminowe naleznosci handlowe.

Na koniec czerwca 2017 roku aktywa obrotowe stanowity 89% sumy bilansowej i ich udziat byt zblizony do udziatu
z konca czerwca ubiegtego roku. Aktywa obrotowe obejmowaty gidwnie zapasy i naleznosci krotkoterminowe, ktére

stanowity odpowiednio 44% i 42% sumy bilansowej.

Aktywa trwate zawierajg gtéwnie wartosc¢ firmy i aktywa z tytutu podatku odroczonego.

13
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Struktura pasywow Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

25%
30%

30.06.2016 30.06.2017
Kapitat wtasny 261743 281904
m Zobowigzania dtugoterminowe 1258 1470
M Zadtuzenie bankowe 128572 119716
B Zobowigzania krdtkoterminowe 653 997 548 827

Kapitaty witasne stanowity 30% sumy pasywow i sfinansowaty w petni majatek trwaty oraz czes¢ aktywow
obrotowych. Majgtek obrotowy zostat sfinansowany w gtéwnej mierze kredytami kupieckimi udzielonymi przez
dostawcow (58% sumy pasywéw) i krétkoterminowym zadtuzeniem bankowym (13% sumy pasywow).

4.4 Analiza wskaZnikowa

4.4.1 Wskazniki plynno$ci

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitalowej ABC Data S.A.

1,23 1,27

0,65 0,64
30.06.2016 30.06.2017
B Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej Wskaznik szybki

Na koniec | potrocza 2017 roku wskazniki ptynnosci Grupy utrzymaty sie na tym samym poziomie co w roku
poprzednim i w opinii Zarzadu wskazniki te wykazujg bezpieczny poziom pozwalajacy na terminowg realizacje
zobowigzan przedsigbiorstwa w oparciu o aktywa obrotowe.

4.4.2 Zarzadzenie kapitalem obrotowym

Jednym z istotnych celéw strategicznych Grupy ABC Data jest odpowiednie zarzadzanie kapitatem obrotowym.

14
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Sredni cykl konwersji gotéwki byt krétszy o 1,6 dnia w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na zmiany poszczegolnych wskaznikdw byto wydtuzenie termindw ptatnosci
do dostawcow oraz zmiany w strukturze sprzedazy i zakupow.

Przedstawione ponizej dane pochodzg z rachunkowosci zarzadcze;.

Cykl konwersji gotowki w Grupie Kapitatowej ABC Data S.A. (w dniach)

49,1
42,8 42,7 41,4
35,6
. -29’4 ] 29'2

Obroét zapasami w dniach Obrét naleznosciami w Obrét zobowigzaniami w Cykl konwersji gotéwki
dniach dniach

HH12016 mH12017

Cykl konwersji gotowki zostat okreslony jako suma rotacji naleznosciami i zapasami w dniach pomniejszona
o rotacje zobowigzan w dniach.

Cykl konwersji gotowki za dany okres (kwartal/ potrocze) jest prezentowany jako $rednia arytmetyczna wskaznikow
miesiecznych przypadajgcych na dany okres. Poszczegdlne sktadowe wskaznikédw miesiecznych zostaty policzone
jako relacja poziomu wtasciwych pozycji bilansowych na koniec miesigca pomnozona przez 30 dni, a nastepnie
odniesiona odpowiednio w przypadku nalezno$ci do przychodéw miesigca powiekszonych o narzut VAT na
sprzedazy, w przypadku zapasu do kosztu wiasnego sprzedazy miesigca, zas w przypadku zobowigzan do kosztu
wiasnego sprzedazy miesigca powiekszonego o narzut VAT na zakupach towarow.

4.4.3 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia w Grupie Kapitatowej ABC Data S.A. (%)

32,9%
29,8%
12,3% 12,6%
30.06.2016 30.06.2017

M Zadtuzenie bankowe / aktywa = Dzwignia finansowa

Wskazniki zadtuzenia pozostaty na zblizonym poziomie w stosunku do ubiegtego roku i ksztattujg sie w ocenie
Zarzadu na bezpiecznym poziomie.
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Dzwignia finansowa zostata okreslona jako relacja zadtuzenia bankowego do tgcznej wartosci ksiegowej kapitatow
wiasnych i tego zadtuzenia.

4.5 Stanowisko Zarzgdu odnosnie moZliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow

W dniu 17 maja 2017 roku Spotka przekazata raportem biezgcym nr 19/2017 prognoze skonsolidowanych wynikéw
finansowych, ktére Grupa Kapitatowa zamierza osiggna¢ w 2017 roku (przychoddw ze sprzedazy, EBITDA i zysku
netto).

Zarzad ABC Data S.A. nie zidentyfikowat do dnia publikacji niniejszego raportu istotnych czynnikéw mogacych
wplyna¢ na ryzyko zrealizowania opublikowanej prognozy.

4.6 Dywidenda

W dniu 21 marca 2017 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ABC Data S.A. niewyptacania dywidendy akcjonariuszom ABC Data S.A. oraz podziatu zysku netto
ABC Data S.A. za rok obrotowy 2016 w kwocie 19 535 952,61 PLN w nastepujgcy sposoéb:

a) kwote 5.000.000 zt przeznaczy¢ na nabycie akcji wkasnych od akcjonariuszy (buy-back),

b) pozostatg czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2016 w kwocie 14.535.952,61 zt przeznaczyé na kapitat
zapasowy Spotki, w celu utrzymania optymalnego poziomu $rodkéw witasnych i finansowania kapitatu
obrotowego oraz dalszego rozwoju organicznego Grupy Zarzad ABC Data S.A.

Spotka informowata o uchwale Zarzgdu w sprawie niewyptacania dywidendy za rok obrotowy 2016 oraz podziatu
zysku netto z przeznaczeniem na kapitat rezerwowy w celu nabycia akcji wkasnych oraz na kapitat zapasowy
raportem biezgcym nr 7/2017 z dnia 21 marca 2017 roku.

W dniu 28 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przychylito sie do ww.
rekomendacji Zarzadu (Uchwata nr 8 ZWZ ABC Data S.A. z dnia 28 czerwca 2017 roku).

W dniu 31 maja 2017 roku Zarzad ABC Data S.A. podjat decyzje w sprawie warunkowej wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2017 (,Zaliczka”) na nastgpujgcych zasadach:

1) taczna kwota przeznaczona na wyptate Zaliczki wyniesie 10.021.351,92 zt (,Kwota Zaliczki”), tj. 0,08 zt
(osiem groszy) na 1 akcje, z zastrzezeniem, ze Kwota Zaliczki pomniejszona bedzie o kwote Zaliczki
przypadajgcej na akcje wiasne Spotki;

Stosownie do art. 349 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych Kwota Zaliczki nie bedzie przekraczata potowy
zysku netto Spotki osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu
finansowym jednostkowym sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2017 r. i obejmujgcym okres od 1 stycznia
2017 r. do 30 czerwca 2017 r., powiekszonego o kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na
wyptate zaliczki na poczet dywidendy oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne;

2) Zaliczka zostanie wypfacona nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2017 r.;

3) dzien, wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do Zaliczki oraz dzier wyptaty Zaliczki Zarzad Spétki ustali
odrebng uchwatg.

O ww. decyzji Zarzadu oraz o warunkach wypfaty Zaliczki Spotka informowata raportem biezgcym nr 21/2017 z
dnia 31 maja 2017 roku.
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5 Opis perspektyw oraz czynnikéw rozwoju

5.1 Sytuacja ekonomiczna Grupy

Grupa ABC Data jest czolowym dystrybutorem sprzetu i oprogramowania komputerowego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, dziatajgcym na obszarze Polski, Republiki Czeskiej, Rumunii, Stowacji, Litwy, totwy,
Estonii i Wegier.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa koncentrowata sie na nastepujgcych obszarach, decydujacych
0 utrzymaniu stabilnosci finansowej oraz skutecznosci dziatania na konkurencyjnym rynku, na ktérym funkcjonuje:

utrzymanie pozycji lidera w tradycyjnych kategoriach hardware IT, komponenty, hardware sieciowy
rozwadj dziatalnosci Grupy ABC Data w regionie, w tym dynamiczny rozwoj sprzedazy na rynku rumunskim,
litewskim i wegierskim,

osigganie efektdw synergii ze wspoétpracy grupowej, w celu wykorzystania réznic w ofertach produktowych
i poziomach cenowych dostepnych na réznych rynkach,

rozwdj posiadanych narzedzi e-commerce: InterLink, Reseller Web, Gateway

rozbudowa struktur w obszarach sprzedazowych oraz wsparcia technicznego

prace nad wprowadzeniem narzedzi marketing automation

zakonczenie realizacji projektu budowy platformy ABC Data Cloud

zakonczenie prac nad budowg aplikacji mobilnej do platformy sprzedazowe;j Interlink — m-InterLink.
poszerzanie oferty oraz dalsza rozbudowa bazy klientéw, zwtaszcza segmentu MSP, retail, integratorow
systeméw i operatorow telekomunikacyjnych,

utrzymanie przez spotke zalezng iSource pozyciji lidera dystrybucji Apple w Polsce,

rozwoj oferty ustug z wartoscig dodang

rozbudowa oferty ustug Cloud

5.2 Otoczenie makroekonomiczne majgce wplyw na dziatalnosé Grupy,

sytuacja branzy IT

Podstawowymi czynnikami decydujgcymi o warunkach prowadzonej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym
oraz w tym roku sa:

stale rosnacy rynek IT w krajach, w ktérych ABC Data obecna jest bezposrednio, stymulowany przez
wzrost gospodarczy oraz staty rozwdj krajow Europy Srodkowej, jednakze z nizszg dynamikg w stosunku
do lat poprzednich

utrzymujgca sie tendencja do zwiekszania roli polskich przedsiebiorstw na rynku Europy Srodkowej
i Wschodniej stymulujgca rozwdj dziatalno$ci eksportowe;j

silna konkurencja cenowa w wigkszosci grup produktowych w dystrybucji IT

rosngca presja cenowa na sprzet IT i elektronike uzytkowg zwigzana m.in. ze wzrostem liczby nowych
lokalnych producentow

rosngcy udziat w rynku najwiekszych dystrybutorow IT

niepewnos$¢ na rynkach dziatania Grupy ABC Data, zwigzana z mozliwym negatywnym wptywem
wydarzen w strefie Euro na sytuacje makroekonomiczng w regionie, zwtaszcza w krajach nizej
rozwinietych

znaczgce dla branzy zmiany legislacyjne w 2015 roku w obszarze podatkéw — wprowadzenie mechanizmu
odwrdconego VAT-u na niektére produkty elektroniczne

aktywno$é z zakresu M&A prowadzona w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej przez najwigkszych
Swiatowych dystrybutoréw IT

inwestycje w ustugi i oprogramowanie, umozliwiajgce wygenerowanie wyzszych marz

proces cyfryzacji zaweza portfolio produktéw dostarczanych w tradycyjny sposéb, jednoczes$nie napedza
popyt na wydajniejszy hardware (np. komponenty)

zmiana postrzegania branzy dystrybucji IT przez instytucje finansowe oraz rynek kapitalowy w zwigzku z
sytuacjg niektorych dystrybutorow
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5.3 Strategia Grupy ABC Data S.A.

Spoétka dbajgc o wysoka jakosé, przejrzystosc i rzetelno$¢ komunikacji w dniu 29 czerwca 2015 przekazata do
publicznej wiadomosci gtéwne zatozenia nowej Strategii ABC Data na lata 2016 — 2018 zatwierdzonej uchwatg
Rady Nadzorczej Spotki.

W wyniku przeprowadzonych analiz, ktérych celem bylo rozpoznanie nowych szans i potencjalnych mozliwosci
rozwoju na poszczegoélnych rynkach, na ktérych dziatajg spétki nalezagce do grupy kapitatowej, przygotowana
zostata nowa Strategia ABC Data na lata 2016 — 2018. Skupia sie ona na wzmacnianiu fundamentéw ABC Data,
jak réwniez na rozwoju modelu biznesowego Spotki w kierunku najbardziej perspektywicznych obszaréw.

Strategia ktadzie nacisk na ciggte podnoszenie standardu i jakosci $wiadczonych ustug w obszarze dystrybucji oraz
na nowe inicjatywy biznesowe, ktére stanowig uzupetnienie podstawowej dziatalnosci. Strategiczne inicjatywy
biznesowe realizowane beda w obszarze projektow e-commerce, rozwijania portfolio produktéw mobilnych,
wspotpracy z operatorami telekomunikacyjnymi, dystrybucji z warto$cig dodang (VAD), dziatalno$ci eksportowej, a
takze w obszarach wspierajgcych: HR, logistyce, nowym systemie ERP i projektach M&A. Strategia zaktada
réwniez aktywne pozyskiwanie nowych producentéw w regionie CEE.

Wizja:

Osiggniecie pozycji lidera w dystrybucji IT opartej na e-commerce w regionie CEE oraz wycena Grupy ABC Data
w wysokosci 1 mid PLN do 2018 roku poprzez:

e budowanie lojalnosci klientéw w wyniku poszerzania oferty produktowej, oferowania ustug dodatkowych
(wsparcia finansowego, wsparcia technicznego), nowych narzedzi e-commerce i platform sprzedazowych
oraz ustug logistycznych

e budowanie nowych kanatéw sprzedazy

e rozwijanie relacji z producentami poprzez doskonalenie jakosci swiadczonych ustug, dostarczanie
wartosci dodanej oraz innowacyjnych rozwigzan e-commerce

e rozszerzanie zakresu posiadanych kontraktéw oraz zawieranie nowych umoéw z producentami w Polsce
oraz regionie CEE

e usprawnienie proceséw oraz optymalizacje kosztéw poprzez wdrozenie nowego systemu ERP oraz
zmiany w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Cele Strategiczne:

e wzmocnienie pozycji lidera w regionie CEE — rozwdj biznesu i budowa pozycji lidera na kazdym rynku, na
ktorym Spotka prowadzi dziatalno$¢ (w ramach wybranego sposréd trzech modeli biznesowych) poprzez
nowe kontrakty na rynkach lokalnych z kluczowymi producentami oraz zaktywizowanie dziatan
sprzedazowych, a takze rozwoj eksportu

e rozwoj projektdow e-commerce jako znaczacych wyréznikow konkurencyjnych, pozwalajgcych znacznie
poszerzy¢ dotychczasowg oferte produktowg przy jednoczesnym uniknieciu wzrostu kosztéw statych oraz
stworzeniu nowego kanatu sprzedazy

e rozwdj obszarow Mobile i Telco — pozyskanie nowych kanatéw sprzedazy oraz poszerzenie oferty
produktowej o nowe marki, a takze rozszerzenie dotychczasowych kontraktow na rynki w regionie

e rozwoj w obszarze VAD — kompetencji doradczych oraz rozszerzenie oferty produktowej w ramach
wszystkich grup produktowych (serwery, storage, networking, software, zasilanie)

e M&A jako wazny czynnik wspierajgcy wzrost — akwizycje firm o znaczgcej pozycji na najwazniejszych
rynkach regionu CEE, koncentracja na akwizycjach wzmacniajgcych zatozone kierunki rozwoju spofki

o efektywnos¢ organizacyjna — optymalizacja i standaryzacja procesoéw, zmiana w obszarze zarzgdzania
kapitatem ludzkim, nowe ustugi o wartosci dodanej w obszarze logistyki oraz wdrozenie nowego systemu
WMS i ERP

Gléwne zatozenia strategii w regionie:
e rozwoj nowych dziatéw biznesowych jako wiodgcych w swoich obszarach w regionie CEE
e rozwoj nowych technik zarzgdzania ryzykiem kredytowym w obstudze obecnych i nowych partnerow
e wzmocnienie kanatu SMB

wprowadzenie do oferty nowych kategorii produktéw

rozwoj narzedzi e-commerce w catej grupie kapitatowe;j

ciggte monitorowanie i realizacja potrzeb klientéw i producentéw na wszystkich rynkach

Podsumowanie:
e wzrost udziatu w rynku w Polsce do 25% w 2018 roku
e udziat w rynku CEE w 2018 roku do 10%
e osiggniecie pozycji lidera w CEE poprzez wzmacnianie pozycji na poszczegélnych rynkach:
- Polska — numer 1 w 2018 roku
- w 3 najwiekszych krajach regionu — pozycja w top 3 w 2018 roku
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- kraje battyckie — model lekki

- rynek niemiecki — model lekki
e wzrost organiczny oraz M&A
e usprawnienie procesow oraz optymalizacja kosztéw — wdrozenie nowego ERP
e wdrozenie filozofii High Performance Organization

ABC Data konsekwentnie umacnia swojg pozycje w Polsce. W 2016 roku ABC Data posiadata juz 25% udziatu w
krajowym rynku dystrybucji IT, co oznacza realizacje celu strategicznego strategii rozwoju w czerwcu 2015 roku.
ABC Data skupia sie tez na dywersyfikacji regionalnej - intensywnie buduje swoja pozycje lidera w regionie CEE
oraz stale zwieksza udziat na poszczegoéinych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W | pétroczu 2017 roku ABC
Data kontynuowata dziatania majace na celu poszerzenie portfolio produktéw oraz zdobycie nowych lub
rozszerzenie istniejgcych kontraktow. W efekcie firma podpisata umowe dystrybucyjng z firmg CraftUnique, na
mocy ktorej zostata wytacznym dystrybutorem niskobudzetowych drukarek 3D w Polsce i szesciu innych krajach
regionu CEE. W ostatnim czasie spdtka zostata réwniez oficjalnym dystrybutorem urzadzen drukujgcych i
akcesoridow marki Triumph Adler, pelnego portfolio innowacyjnych produktéw TomTom oraz jednofazowych i
tréjfazowych zasilaczy UPS marki Legrand. Dodatkowo Grupa finalizuje kolejne kontrakty krajowe i zagraniczne,
bedace efektem intensywnych dziatan podejmowanych w | kwartale br. ABC Data koncentruje sie tez na
umacnianiu i zwiekszaniu posiadanych przewag konkurencyjnych. Dotyczy to zwlaszcza czterech kluczowych
obszarow: e-commerce, VAD, Cloud oraz mobile. W maju 2016 roku ABC Data uruchomita magazyn na Wegrzech
(Budapeszt), ktéry pozwala Grupie na jeszcze sprawniejszg obstuge klientow z Wegier oraz potudnia Europy,
wptywa na optymalizacje kosztow oraz podnosi jako$¢ obstugi klientdéw. Rozbudowana baza logistyczna oraz
strategiczne rozmieszczenie centrow logistycznych sprawia, ze ABC Data ma najlepsze w branzy kompetencije
dystrybucyjne i logistyczne. Dodatkowo w trzecim kwartale 2016 roku ABC Data przedtuzyta umowy najmu
powierzchni biurowej i magazynowej w dotychczasowych siedzibach w Warszawie i Sosnowcu. Umowy dotyczg
tacznie prawie 38 tysiecy metrow kwadratowych powierzchni w dwdch centrach logistycznych: Distribution Park
Annopol w Warszawie oraz Distribution Park Sosnowiec, ktére zajmuje obecnie Spétka. Przeprowadzone przez
Spoétke szczegodtowe analizy potwierdzity, ze obecnie zajmowane lokalizacje sg optymalne z punktu widzenia
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci operacyjnej.

W 2016 roku ABC Data zrealizowata jedng z kluczowych inicjatyw biznesowych okreslonych w strategii rozwoju
Spotki ABC Data na lata 2016-2018 tj. rozwdj poprzez M&A. Spotka nabyta w listopadzie 2016 roku pakiet kontrolny
81,3% udziatéw i glosow spotki S4E S.A., jednego z najwigkszych dystrybutoréw z wartoscig dodang w Polsce.
Przejecie ma przyspieszy¢ rozwoj Grupy, wplyng¢ na poszerzenie skali prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz
zwiekszy¢ posiadane kompetencje w obszarze VAD. Rozwdj tego obszaru w ramach Grupy umozliwi zbudowanie
komplementarnego i szerokiego portfolio produktow i ustug VAD w Polsce i regionie CEE.

ABC Data konsekwentnie rozwija projekty e-commerce, ktére od lat stanowig jedng z kluczowych przewag
konkurencyjnych Grupy. W czerwcu ABC Data zainaugurowata dziatalno$¢ platformy dystrybuciji rozwigzan IT w
modelu cloud — ABC Data Cloud. Rozwijane jest réwniez narzedzie Gateway — zaawansowane API umozliwiajgce
petng integracje platform internetowych reselleréw z bazg produktowg ABC Data S.A. W jego ramach sklepy
dziatajgce on-line majg dostep do informacji produktowych i moga w petni automatycznie dokonywaé transakgciji.
ABC Data zrealizowata réwniez projekt budowy aplikacji mobilnej do platformy InterLink — m-InterLink. Utatwia ona
realizacje procesow zakupowych partnerom preferujgcym kanat mobilny w zakupach online. Spétka zakonczyta
takze prace nad modernizacjg programu Reseller Web Narzedzie pozwala na szybkie i bezproblemowe tworzenie
oraz konfigurowanie otwartego sklepu online, w petni zintegrowanego z systemami ABC Data. Jednoczesnie
zachowuje wszystkie cechy autonomicznego, profesjonalnego systemu.

Poprzez narzedzia e-commerce ABC Data sprzedaje produkty ze swojego wyjgtkowo szerokiego portfolio. Pod
koniec 2016 roku spoétka przeprowadzita szczegétowg analize rentownosci posiadanych linii produktowych.
Uzyskane na jej podstawie informacje pozwolity wytypowa¢ najmniej rentowne z nich, a w efekcie zmniejszyé
portfolio produktow. Efekt rezygnaciji z mniej rentownych linii juz jest widoczny w wynikach finansowych za pierwsze
potrocze 2017 r.

W okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata wspotprace z operatorami telekomunikacyjnymi, dla ktérych jest
obecnie znaczgcym partnerem w zakresie dostaw produktow i ustug. Spotka obstuguje wszystkich najwigkszych
operatorow telefonii komdrkowej w Polsce: Grupe Cyfrowy Polsat w tym Polkomtel, T-Mobile, Orange oraz Play.
ABC Data pozostaje wiodgcym dostawcg smartfonow HUAWEI w Polsce. W 2016 roku ABC Data zostata
pierwszym oficjalnym partnerem Xiaomi w Unii Europejskiej. Aktualnie sprzedaz produktéw Xiaomi jest
sukcesywnie rozwijana takze poza Polska, w regionie Europy Centralnej i Wschodniej.

ABC Data sukcesywnie inwestuje rowniez w kapitat ludzki, kontynuujac realizacje inicjatywy High Performance
Organization, w ramach ktérej pracownicy sukcesywnie udoskonalajg kompetencje zawodowe.
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5.4 Informacje o istotnych postepowaniach toczgcych sie przed sqdem,
organem wlasciwym dla postegpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczgcych ABC Data S.A. lub spolek zaleZnych

W | pétroczu 2017 roku nie toczyty sie ani nie bylty wszczynane postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci
ABC Data S.A. lub jednostek zaleznych, ktérych jednostkowa warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych Spotki.

W | pétroczu 2017 roku zostaty wszczete lub toczyly sie postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci
ABC Data S.A. lub jednostek zaleznych, ktérych fgczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wiasnych ABC Data S.A.

W | pétroczu 2017 roku tgczna wartos¢ istotnych z punktu widzenia ABC Data S.A. postepowan w grupie
wierzytelnosci wynosita 30.066.760,71 PLN.

Najwigksze postepowania w grupie wierzytelnosci - sprawa z powddztwa (pozew z dnia 11 lutego 2015 r.) ABC
Data S.A. przeciwko profesjonalnemu doradcy o zaptate kwoty 21.552.185,37 zt z tytutu dopuszczenia sie przez
tego doradce niedbalstwa przy wykonaniu umowy due dilligence przy nabyciu przez ABC Data S.A. spoftki zalezne;j.

Na dzien publikacji niniejszego raportu fgczna wartos¢ istotnych z punktu widzenia ABC Data S.A. postepowan w
grupie wierzytelnosci wynosi 25.590.545,10 PLN.

W | pétroczu 2017 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tgczna wartos¢ istotnych z punktu widzenia
ABC Data S.A. postepowan w grupie zobowigzan wynosi 21.538.790,31 PLN.

Najwieksze postepowania w grupie zobowigzan - sprawa z powddztwa (pozew z dnia 29 lutego 2016 r.) organizacji
zbiorowego zarzadzania przeciwko Spoice o zaptate kwoty 19.206.048,00 PLN z tytutu rzekomo naleznych optat z
tytutu sprzedazy przez Spoétke urzadzen i czystych nosnikéw.

5.5 Opis podstawowych zagroZen i ryzyka zwigzane 7 dzialalnoscig Grupy w
pozostalych miesigcach roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski i innych panstw, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Rozwdj sektora IT jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski i innych panstw, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na Swiecie, w
szczegolnosci w Unii Europejskiej. Ewentualne gwattowne zatamanie tej koniunktury moze miec istotny, negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spétki dominujgce;j i catej Grupy.

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB w poszczegdlnych
krajach, poziom wydatkéw na sprzet IT, poziom wynagrodzen, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom
inflacji oraz poziom kurséw walut obcych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w krajach
bedacych rynkami zbytu Grupy, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zaméwien
publicznych czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spoiki
dominujacej i spétek Grupy, oraz osiggane przez nie wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko obnizenia marz

Wszystkie rynki, na ktérych Grupa ABC Data prowadzi dziatalno$¢ operacyjng charakteryzujg sie wysoka
konkurencyjnoscig. Zaostrzajgca sie konkurencja zwigzana z pojawieniem sie nowych podmiotéw na rynku,
rosngcy stopien nasycenia rynku produktami IT oraz agresywna polityka cenowa mogg skutkowac¢ obnizeniem marz
handlowych.

Kontrola marzy z uwzglednieniem wszystkich podstawowych elementéw ksztaitujgcych jej wysokos¢, aktywne
reagowanie na przypadki jej spadku oraz znaczna dywersyfikacja producentdw w ofercie Grupy pozwalajg
W sposOb znaczacy ograniczyc to ryzyko.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Znaczna czes¢ produkiéw oferowanych przez Spétke pochodzi od dostawcéw zagranicznych. Rozliczanie
transakcji w walutach obcych z dostawcami i odbiorcami powoduje ryzyko fluktuacji przychodow i kosztoéw w wyniku
zmian kursow walut, co moze wptynaé negatywnie na wyniki Spotki.

Organizacja struktury zakupéw w ramach Grupy opiera sie w gtdwnej mierze na centralizacji zakupéw w ABC Data
SA w Warszawie a nastepnie sprzedazy poprzez spétki zalezne (ktére, poza Rumunig i Wegrami nie posiadajg
odrebnych magazynéw). Poniewaz dostawy centralne do tych spoétek zaleznych odbywajg sie w walucie, w ktérej
te spotki sprzedajg do swoich klientéw, ryzyko kursowe w spétkach zaleznych jest znikome a caty proces jego
zarzgdzania jest po stronie spotki centralnej — ABC Data SA.

Spoétka dominujgca stara sie zapobiega¢ negatywnym skutkom zmian kurséw walut prowadzac aktywnie swojg
polityke zarzadzania ryzykiem kursowym. W tym celu ABC Data SA stosuje rozwigzania polegajgce na codziennym
indeksowaniu cen oferowanych produktéw wyrazonych w walutach. Taka polityka kalkulacji cen sprzedazy
umozliwia z jednej strony elastyczne dostosowanie cen wyrazonych w walucie krajowej do aktualnego poziomu
kurséw waluty, a z drugiej strony uzycie zapasow towaréw w walucie jako naturalnego sposobu zabezpieczenia
ryzyka kursowego zwigzanego z zobowigzaniami w walutach obcych.

Celem zarzadzania pozycjg walutowg Spétki dominujacej jest utrzymywanie zbilansowanej pozycji aktywow
i pasywow w danej walucie réwniez z uwzglednieniem wielkosci magazynu. Gtéwnymi instrumentami finansowymi
uzywanymi do zabezpieczania pozycji walutowych Spoétki sg transakcje Spot, Forward oraz Swapy walutowe.
Grupa w pierwszym potroczu 2016 roku nie stosowata opcji walutowych jako instrumentu zabezpieczajgcego ryzyko
kursowe.

Ze wzgledu na system ustalania cen i dostosowang do niego politykg zarzgdzania ryzykiem kursowym oraz w celu
ograniczenia finansowych efektow gwattownych zmian kurséw walutowych i ich wptywu na wynik Grupy, Spétka
dominujgca stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen polegajgcg na zabezpieczaniu przyszltych przeptywow
pienieznych z tytutu prowadzonej dziatalnosci handlowej. Pozwala to na zaliczenie réznic kursowych do okresu,
ktérego one w rzeczywistosci dotyczg, a tym samym znacznie ogranicza mozliwos¢ przypadkowej deformaciji
wyniku finansowego spoétki w danym okresie.

Ryzyko zwigzane ze stopg procentowa

Grupa w okresie sprawozdawczym posiadata zobowigzania w postaci krotkoterminowych kredytéw bankowych
oraz linii faktoringowych, z oprocentowaniem opartym najczesciej o 1-miesieczne stawki bazowe dla danej waluty
powiekszone o marze banku. Ze wzgledu na organizacje dostaw wewnatrz Grupy polegajgcg na w znacznej mierze
na centralizacji w ABC Data S.A. w Warszawie zakupow dla Polski, Stowacji, Czech, Litwy, Wegier i Rumunii,
gléwny ciezar finansowania dziatalnosci operacyjnej spoczywa na spoéice dominujacej. Zakupy dystrybucyjnych
spotek zaleznych s3 finansowane sg poprzez zobowigzania handlowe wobec Spotki dominujace;j.

Znaczny wzrost rynkowych stép procentowych moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiagane przez
Spotke. Spoétka stara sie przeciwdziata¢ powyzszemu ryzyku oraz zapobiega¢ ewentualnym, negatywnym skutkom
poprzez ciggty monitoring sytuacji na rynku pienieznym oraz efektywne zarzadzanie pozycjami bilansowymi
majgcymi wplyw na kapitat obrotowy. Spodtka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z przejeciami podmiotow

Istotnym elementem strategii rozwoju Grupy ABC Data jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnosci
poprzez transakcje przeje¢ innych podmiotow. Istnieje ryzyko, ze w przypadku niektdrych podmiotéw, Spdtka
bedzie musiata zrezygnowac z planéw inwestycyjnych, jesli transakcje przeje¢ wstepnie ocenione jako atrakcyjne
bedg generowaty zbyt duze ryzyko lub tez cena transakcji, oczekiwana przez wiascicieli analizowanych podmiotow,
nie bedzie miata ekonomicznego uzasadnienia. Réwniez w przypadku realizacji transakcji moze okazac sie, ze
przyszte wyniki finansowe przejmowanych podmiotow oraz zaktadany efekt synergii okaza sie nizsze od
planowanych.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami cen produktow

Specyfikg rynku IT jest state obnizanie przez producentéw cen towaréw w miare ich technicznego starzenia sie i
wprowadzania do sprzedazy nowych produktow. Spotka dominujgca dokonuje gtdwnie zakupu towarow
bezposrednio od producentéw sprzetu IT z zamiarem ich dalszego dystrybuowania. W okresie magazynowania do
momentu sprzedania, ceny poszczegodlnych towarow mogg sie zmniejszy¢ ze wzgledu na obnizki dokonywane
przez producentow.

Zabezpieczenie przed tym ryzykiem stanowig klauzule ochrony cenowej zawarte w umowach z kluczowymi
dostawcami bedgcymi producentami towardw oraz praktyka rynkowa. Pozwalajg one na uzyskanie zwrotu czesci
ceny zakupu niesprzedanych towaréw, w przypadku spadku ich cen sprzedazy dla odbiorcéw Grupy. Standardem
w branzy dystrybucyjnej jest ponoszenie przez producenta odpowiedzialno$ci w zakresie zmiany cen towarow,
ktdére znajdujg sie w magazynie dystrybutora.

W przypadku zakupu towaréw od posrednikéw Spétka nie utrzymuje standow magazynowych, ktére mogtyby rodzi¢
ryzyko zwigzane z obnizkg cen, zwyczajowo transakcje te sg zamawiane pod konkretne zamowienia odbiorcow.
Niezaleznie od tego, aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane ze zmianami oferowanych produktow, Grupa stara sie
utrzymac wysokg rotacje zapasow.

Ryzyko zadluzenia

Grupa w okresie sprawozdawczym korzystata z zewnetrznych zrodet finansowania w postaci krétkoterminowych
kredytow bankowych, pozyczek wewnatrzgrupowych oraz linii faktoringowych. Gtéwny ciezar finansowania Grupy
spoczywa na Spotce dominujacej, ktdéra poprzez centralny magazyn obstuguje sprzedaz do dystrybucyjnych spétek
zaleznych.

Grupa podzielita zrodta finansowania kredytem bankowym na osiem bankoéw finansujacych dziatalnos¢ Spotki
dominujacej, oraz siedem linii faktoringowych dla wybranych klientow Grupy w celu biezgcego dyskontowania
naleznosci tych klientow.

Ze wzgledu na handlowy charakter dziatalnosci Spétki i Grupy, wysokos$¢ finansowania jest $cisle uzalezniona od
poziomu realizowanej sprzedazy oraz jakosci zarzgdzania kapitatem obrotowym Spdtki (szybkosci rotacji
naleznosci, zobowigzan i zapasow). Na biezgco monitorowana jest efektywnosc¢ rotacji naleznosci, zobowigzan
i zapasow, tak aby ogranicza¢ wysokos$¢ finansowania zewnetrznego, przy zachowaniu jednoczesnie optymalnej
dostepnosci produktow oraz atrakcyjnosci finansowania klientow Spotki kredytami kupieckimi. Oprocz planowania
zapotrzebowania na finansowanie w budzecie rocznym Spoétka na biezgco monitoruje stan zadtuzenia i przeptywy
srodkow pienieznych tak, aby w razie koniecznosci podjg¢ odpowiednie dziatania zmierzajgce do pozyskania
dodatkowego finansowania niezbednego w celu terminowej realizacji ptatnosci kontrahentom Spotki.

W ocenie Zarzadu posiadane limity pokrywajg potencjalne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Spétki i Grupy, a
ryzyko ze, w przysztosci banki, z ktérymi wspotpracuje Spétka, nie przediuzg umoéw na udzielenie finansowania,
jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na wspétpracy z czotowymi dostawcami sprzetu IT. W ocenie Zarzadu Spétki zaden
z dostawcow nie jest na tyle istotny, zeby zaktdcenie wspotpracy z takim podmiotem mogto przynies¢ znaczacy
negatywny efekt w realizacji celéw sprzedazowych Spoétki. Szerokie portfolio produktdow pozwala efektywnie
zarzgdzac relacjami z dostawcami i w sytuacjach zwigzanych z przejsciowym brakiem towaru lub wahaniami cen
w wiekszosci przypadkow proponowac klientom rozwigzania alternatywne.

Ryzyko zwigzane z zaleznoscia od systemoéw informatycznych i telekomunikacyjnych

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki i Grupy jej efektywnos¢ w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci
przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca
narzedzi informatycznych wspomagajgcych komunikacje i zarzadzanie. Grupa systematycznie rozbudowuje
i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajgcg proces zarzadzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci
oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania, nie mozna wykluczy¢ ryzyka awarii systemoéw teleinformatycznych lub
niebezpieczenstwa, ze w przysziosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny
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z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Grupy. Jakiekolwiek obnizenie
efektywnosci infrastruktury informatycznej dziatajgcej w Grupie moze mie¢ negatywny wpltyw na sprawnos$cé
zarzgdzania biznesem, realizacje strategii rozwoju oraz wyniki finansowe.

Grupa na biezgco monitoruje efektywno$¢ dziatania posiadanych rozwigzan informatycznych oraz dokonuje ich
modernizacji i rozbudowy tak, aby mogly sprosta¢ rozwojowi Grupy. Dodatkowo Grupa dysponuje zespotem
specjalistéw IT umozliwiajgcym szybkie usuniecie ewentualnych awarii. Grupa wdrozyla system zapewniajgcy
kontrole i odzyskiwanie danych w sytuacjach kryzysowych.

Ryzyko zwiagzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i kwalifikacji
0s0b bedgcych Cztonkami Zarzadu oraz innych kluczowych menedzeréw. Znaczny popyt na specjalistow z branzy
informatycznej oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢
proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje wiec
ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg
Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Podkresli¢ nalezy jednak fakt, ze w Grupie
wystepuje niewielka fluktuacja pracownikéw. Ponadto, Grupa w celu ograniczenia tego ryzyka na biezgco
monitoruje rynek pracy oraz stara sie dostosowywac do panujgcych na nim tendencji, w tym réwniez w zakresie
oferowanych wynagrodzen oraz stosowania programéw motywacyjnych, w tym opcji nha Akcje dla kierownictwa
wyzszedo szczebla.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi kredytami kupieckimi

Spotka udziela swoim kontrahentom kredytdw kupieckich, w zwigzku z czym jest narazone na ryzyko utraty
naleznosci zwigzane z potencjalng niewyptacalno$cig swoich partneréw.

Ograniczeniu tego ryzyka stuzg polisy ubezpieczenia naleznosci handlowych zawarte przez wszystkie spotki
wchodzace w sktad Grupy. W oparciu o decyzje ubezpieczeniowe podejmowane sg wewnetrzne decyzje kredytowe
dotyczace limitow kredytow kupieckich klientéw spotek z Grupy. W wiekszosci przypadkow limity kredytu
kupieckiego nie przekraczajg poziomu zabezpieczenia udzielonego przez ubezpieczyciela. Wyjgtek stanowi spétka
zalezna S4E S.A., ktéra, w przypadku braku wystarczajacego poziomu limitu ubezpieczenia, stosuje alternatywne
formy zabezpieczenia ryzyka kupieckiego, ktére wynikajg z charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Spotki dziatajace w ramach Grupy korzystajg z wewnetrznego zintegrowanego systemu CRM (Customer
Relationship Management) ktéry umozliwia analize ryzyka dotyczgcego klientéw, uwzgledniajgc dotychczasowg
historie kontraktow, warto§¢ zamdwien oraz terminowo$¢ ptatnosci, oraz w ktérym dokonywana jest analiza,
zatwierdzanie i zarzgdzanie limitami kredytow dla poszczegodlnych klientow.

Naleznosci klientéw sg na biezgco monitorowane, a w przypadku zalegto$ci w ptatnosciach sprzedaze do klientow
sg blokowane oraz podejmowane sa dziatania windykacyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz Grupy charakteryzuje sie sezonowoscig polegajaca na wyzszej niz Srednia sprzedazy w IV kwartale roku.
Na sezonowos¢ rynku IT decydujacy wplyw majg wydatki inwestycyjne dokonywane przez klientéw
instytucjonalnych oraz zwigkszone zakupy klientow detalicznych w okresie $wigt Bozego Narodzenia i Nowego
Roku.

Istnieje ryzyko, ze zwiekszona sprzedaz w IV kwartale moze spowodowaé zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy w tym okresie.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem uszkodzen lub utrata towaru w magazynie na skutek sity wyzszej

Zgromadzenie w jednym miejscu towaru o znacznej wartosci tworzy ryzyko narazenia go na dziatanie pozaru,
zalanie itp. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze caty majgtek Spétki (w tym zapasy towarow), jak tez potencjalna utrata
zysku podlegajg ubezpieczeniu.

Jednak wystgpienie wspomnianych wyzej zdarzen losowych moze znacznie ograniczy¢ lub nawet wstrzymac
normalne funkcjonowanie Spoétki i spotek z Grupy Kapitatowej. Wigze sie to oczywiscie z czasowym zaktoceniem
relacji handlowych z klientami i moze spowodowaé spadek ich zaufania do ABC Data jako dostawcy.
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Ryzyko zwigzane z dominujacym akcjonariuszem

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu podmioty z Grupy MCI posiadaty tacznie
60,7% akcji w kapitale zaktadowym, ktére odpowiadajg 60,7% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W
okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania ilos¢ akcji Spotki posiadanych przez
podmioty z Grupy MCI nie ulegta zmianie.

Grupa MCI, posiadajgc wiekszos¢ gtosow na WZ Spoétki Dominujgcej, moze miec istotnie wiekszy wptyw na tresé
uchwat od wptywu akcjonariuszy mniejszosciowych.

6 Wladze Spolki

6.1 Skiad osobowy

6.1.1 Zarzad

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu ABC Data S.A.
byt nastepujacy:

llona Weiss - Prezes Zarzadu
Andrzej Kuzniak - Wiceprezes Zarzadu
Maciej Piotr Kowalski - Wiceprezes Zarzadu ds. M&A i Rozwoju

Dnia 22 maja 2017 roku Pan Juliusz Niemotko zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze
skutkiem natychmiastowym, o czym spétka informowata raportem biezgcym nr 20/2017 z dnia 22 maja 2017 roku.

6.1.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ABC
Data S.A. byt nastepujacy:

Ireneusz Wojciech Dabrowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ulrich Kottmann — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Nevres Erol Bilecik — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Czechowicz — Czlonek Rady Nadzorczej, powigzany z MCI Capital S.A.
Bartosz Stebnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z wprowadzeniem do tresci statutu Spotki postanowien dotyczgcych wspdinej kadencji Rady
Nadzorczej, przyjetych Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2017 roku
w sprawie zmian w statucie Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanowito w dniu 28
czerwca 2017 roku,:

odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Ireneusza Wojciecha Dabrowskiego (Uchwata nr 23
ZWZ ABC Data S.A. z dnia 28 czerwca 2017) oraz jednoczesnie powota¢ go do sktadu Rady Nadzorczej
Spéiki na okres kolejnej trzyletniej kadencji (Uchwata nr 28 ZWZ ABC Data S.A. z dnia 28 czerwca 2017
roku) ze skutkiem na dzien dokonania przez sad rejestrowy wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego zmian statutu obejmujgcych wprowadzenie wspolnej trzyletniej kadencji Rady
Nadzorczej;

odwotaé ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Pana Ulricha Kottmann (Uchwata nr 24 ZWZ ABC Data S.A.
z dnia 28 czerwca 2017) oraz jednoczesnie powota¢ go do skiadu Rady Nadzorczej Spotki na okres
kolejnej trzyletniej kadencji (Uchwata nr 29 ZWZ ABC Data S.A. z dnia 28 czerwca 2017 roku) ze skutkiem
na dzien dokonania przez sad rejestrowy wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego zmian statutu Spotki obejmujacych wprowadzenie wspdlnej trzyletniej kadencji Rady
Nadzorczej;

odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Tomasza Czechowicz (Uchwata nr 25 ZWZ ABC Data
S.A. z dnia 28 czerwca 2017) oraz jednoczesnie powotac go do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na okres
kolejnej trzyletniej kadencji (Uchwata nr 30 ZWZ ABC Data S.A. z dnia 28 czerwca 2017 roku) ze skutkiem
na dzien dokonania przez sad rejestrowy wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
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Sadowego zmian statutu Spoétki obejmujacych wprowadzenie wspdlnej trzyletniej kadencji Rady
Nadzorczej;

odwotaé¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Nevresa Erol Bilecik (Uchwata nr 26 ZWZ ABC Data
S.A. z dnia 28 czerwca 2017) oraz jednoczesnie powotac go do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na okres
kolejnej trzyletniej kadencji (Uchwata nr 31 ZWZ ABC Data S.A. z dnia 28 czerwca 2017 roku) ze skutkiem
na dzien dokonania przez sad rejestrowy wpisu do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmian statutu Spotki obejmujgcych wprowadzenie wspdlnej trzyletniej kadencji Rady
Nadzorczej;

odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Bartosza Stebnickiego (Uchwata nr 27 ZWZ ABC Data
S.A. z dnia 28 czerwca 2017) oraz jednoczesnie powotac go do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na okres
kolejnej trzyletniej kadencji (Uchwata nr 32 ZWZ ABC Data S.A. z dnia 28 czerwca 2017 roku) ze skutkiem
na dzien dokonania przez sad rejestrowy wpisu do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmian statutu Spotki obejmujgcych wprowadzenie wspdlnej trzyletniej kadencji Rady
Nadzorczej;

Spdtka informowata o ww. zmianach w Radzie Nadzorczej ABC Data S.A. raportem biezgcym nr 27/2017 z dnia 28
czerwca 2017 roku.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sad rejestrowy nie dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego zmian statutu Spoétki obejmujgcych wprowadzenie wspdlnej trzyletniej kadencji Rady
Nadzorczej.

6.2 Wykaz akcji ABC Data i uprawnien do nich w posiadaniu o0sob
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych na dzien publikacji sprawozdania

Stan na 31.12.2016 r. Stan na 30.06.2017 r. Stan na 31.08.2017 r.
Imie . i Udziat w » Udziat w » Udziat w
. : Funkcja llos¢ . llosé . llos¢ .
i nazwisko akcjilglosow Zalﬁi‘é‘(‘)""'em | akeiilgosw Zal'(‘;%‘éa'em | akeiilglosw za:g%léalem ;
na WZA Wy na WZA Wy na WZA Wy
gtosach gtosach gtosach
llona Weiss | reZes 56 500 0,05% 358 275 0,30% 358 275 0,30%
Zarzadu
Ulrich Wiceprzewod
K niczacy Rady 284 271 0,23% 296 271 0,20% 296 271 0,20%
ottmann .
Nadzorczej
Nevres Erol Czlonek
S Rady 1252 222 1% 1252 222 1% 1252 222 1%
Bilecik )
Nadzorczej
Cztonek
b Rady 1 000 000 1% 1 000 000 1% 1 000 000 1%
Stebnicki .
Nadzorczej

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki akcji Spotki.

Stosownie do uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 21 pazdziernika 2015
r. w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego za rok 2015, o ktérej Spotka
informowata raportem biezgcym 84/2015, nastepujace osoby zarzgdzajgce lub nadzorujgce uprawnione sg do
nabycia akcji Spotki na zasadach wskazanych w ww. uchwale:

Prezes Zarzadu — Pani llona Weiss — uprawniona do nabycia nie wigcej niz 240.000 Akgcji,

Wiceprezes Zarzadu (do dnia 22 maja 2017 roku) — Pan Juliusz Niemotko — uprawniony do nabycia nie
wiecej niz 180.000 Akciji,

Wiceprezes Zarzadu — Pan Andrzej Kuzniak — uprawniony do nabycia nie wiecej niz 180.000 Akcji,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Ireneusz Dgbrowski — uprawniony do nabycia nie wiecej niz
150.000 AKciji.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Ulrich Kottmann — uprawniony do nabycia nie wiecej niz
150.000 AKciji.
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Stosownie do:

e uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 17 maja 2016 roku w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke Programu Motywacyjnego za rok 2016 dla czionkow
Zarzadu, o ktérej Spoétka informowata raportem biezgcym 10/2016 z dnia 17 maja 2016 roku, oraz

e uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 7 lipca 2016 roku w sprawie
w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke Programu Motywacyjnego za rok 2016 dla
cztlonkéw Rady Nadzorczej Spotki, o ktdrej Spotka informowata raportem biezgcym 17/2016 z dnia 7 lipca
2016 roku,

osobom zarzadzajgcym wskazanych w ww. uchwatach przystugiwato uprawnienie do nabycia akcji Spétki na
zasadach wskazanych w ww. uchwatach.

W zwigzku z brakiem spetnienia warunkéw ekonomicznych okreslonych w ww. uchwatach uprawnienie do nabycia
akcji Spotki, o ktérych mowa powyzej, wygasto.

7 Struktura kapitalu zakladowego oraz akcjonariatu ABC Data
S.A.

7.1 Lgczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akgji (udziatow) Spotki

Na dzien 30 czerwca 2017 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 125.266.899,00 (sto dwadziescia pie¢ milionow
dwiescie szes¢dziesiat szes¢ tysiecy osiemset dziewie¢dziesiat dziewiec) ztotych i dzielit sie na 125.266.899 (sto
dwadziescia pie¢ milionéw dwiescie szes$cdziesigt szes¢ tysiecy osiemset dziewiecdziesigt dziewigc) réwnych
i niepodzielnych akcji o wartosci nominalnej po 1,- (jeden) ztoty kazda. Kwota wptacona przed zarejestrowaniem
na pokrycie kapitatu zaktadowego wynosi 125.000 (sto dwadziescia pigc tysigcy) ztotych.

Struktura kapitatu zaktadowego przedstawia sig nastepujgco:

- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o kolejnych numerach od 000 001 do 500 000;

- 54.972.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o kolejnych numerach od B 00 000 001 do B 54 972 000;
- 44.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o kolejnych numerach od C 00 000 001 do C 44 000 000;
- 2.878.869,00 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o kolejnych numerach od D 0 000 001 do D 2 878 869;
- 291.584 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o kolejnych numerach od E 000 001 do E 291 584;

- 304.625 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o kolejnych numerach od F 000 001 do F 304 625;

- 304.625 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o kolejnych numerach od G 000 001 do G 304 625;

- 22.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o kolejnych numerach od H 00 000 001 do H 22 000 000;
- 15.196 akcji zwyktych na okaziciela serii I, o kolejnych numerach od | 00 001 do | 15 196.

W | pétroczu 2017 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu wysokos$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegata zmianie.

7.2 Struktura akcjonariatu

Akcjonariat ABC Data S.A. na dzien 30 czerwca 2017 roku:

Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw na WZA zaktadowym/gtosach na
WZA
MCI Venture Projects sp. z 0.0. VI S.K.A. 76 060 378 60,72%
OFE PZU "Ziota Jesien™* 9 650 000 7,70%
Pozostali Akcjonariusze 39 556 521 31,58%
Razem 125 266 899 100,00%

*Na podstawie wykazu akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca
2017 roku

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu do dnia publikacji niniejszego raportu powyzsza struktura akcjonariatu nie ulegta
zmianie.

1.3 Akcje wlasne

W okresie sprawozdawczym Spotka nie nabywata akcji wtasnych.
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W dniu 30 marca 2015 roku Spétka poinformowata raportem biezagcym nr 44/2015 o zakonczeniu z dniem 30 marca
2015 roku realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych.

Informacje podsumowujgce wyniki realizacji Programu Skupu Akcji Wtasnych:

» fgczna liczba akcji nabytych przez Spoétke w ramach skupu akcji wkasnych wynosi 2 672 349 i odpowiada 2 672
349 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki;

* tgczna liczba nabytych akcji stanowi 2,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki;

» warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a fgczna warto$¢ nominalna skupionych akcji wynosi 2 672 349
PLN;

* Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 3,75 PLN;

* tgczna liczba posiadanych akcji wynosi 2 672 349 i stanowi 2,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

Program Skupu Akcji Wiasnych uchwalony zostat w celu umozliwienia nabywania Akcji Wtasnych w celu ich
umorzenia lub dalszej odsprzedazy na warunkach przewidzianych w Uchwale i Rozporzgdzeniu, w szczegolnosci
w celu dalszej odsprzedazy w procesach przejecia i akwizycji dokonywanej na rzecz udziatowcow/wspolnikéw w
przejmowanych podmiotach w zamian za udziaty/akcje tych podmiotéw.

Stosownie do uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 21 pazdziernika 2015
roku w sprawie przeznaczenia akcji wtasnych Spétki nabytych w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych, o ktérej
Spoétka informowata raportem biezacym 84/2015, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na
przeznaczenie akcji wiasnych nabytych w ramach Programu Skupu Akcji prowadzonego w oparciu o Uchwate nr
31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 23 czerwca 2014 roku w sprawie udzielenia
Zarzadowi ABC Data S.A. upowaznienia do nabycia akcji wlasnych w celu ich dalszej odsprzedazy lub umorzenia
do dalszej odprzedazy.

W dniu 21 marca 2017 roku Zarzgd Spdtki podjgt uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ABC Data S.A. niewyptacania dywidendy akcjonariuszom ABC Data S.A. oraz podziatu zysku netto
ABC Data S.A. za rok obrotowy 2016 w kwocie 19 535 952,61 PLN w nastepujgcy sposéb:

a) kwote 5.000.000 zt przeznaczy¢ na nabycie akcji wkasnych od akcjonariuszy (buy-back),

b) pozostatg czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2016 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki, w celu
utrzymania optymalnego poziomu srodkéw wiasnych i finansowania kapitatu obrotowego oraz dalszego
rozwoju organicznego Grupy Zarzad ABC Data S.A.

Jednoczesnie Zarzgd Spotki zarekomendowat Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu ABC Data S.A.
przeprowadzenie skupu akcji wtasnych ABC Data S.A. Spotka informowata o uchwale Zarzadu w sprawie
niewyptacania dywidendy za rok obrotowy 2016 oraz podziatu zysku netto z przeznaczeniem na kapitat rezerwowy
w celu nabycia akcji wtasnych oraz na kapitat zapasowy raportem biezgcym nr 7/2017 z dnia 21 marca 2017 roku.

W dniu 28 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie udzielenia
Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia akcji wtasnych w celu ich dalszej odsprzedazy lub umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na finansowanie nabycia akcji wtasnych (Uchwata nr 33 ZWZ ABC Data S.A. z
dnia 28 czerwca 2017 roku). Spotka przekazata do wiadomosci publicznej tre$¢ uchwat podjetych na ZWZ ABC
Data w dniu 28 czerwca 2017 roku, w tym ww. Uchwaty nr 33 ZWZ Spotki, raportem biezacym nr 25/2017 z dnia
28 czerwca 2017 roku.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka nie rozpoczeta nabywania akcji wkasnych.
8 Pozostale informacje

8.1 Podmiot dokonujqcy przeglgdu sprawozdan finansowych

Przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ABC Data S.A. za |
potrocze 2017 roku dokonata Deloitte Polska Sp. z 0.0. spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie, al. Jana
Pawta Il 19.

8.2 Inneinformacje, ktore sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego Grupy i ich zmian, oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny moZliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
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W ocenie Zarzadu Spotki nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny jej
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.

8.3 Dane adresowe ABC Data S.A.

Kontakt: Kontakt dla inwestorow:

ABC Data S.A. Dziat Relacji Inwestorskich

ul. Daniszewska 14 Agnieszka Forasinska

03-230 Warszawa e-mail: agnieszka.forasinska@abcdata.eu
Tel.: +48 (022) 676 09 00 tel: +48 (22) 591 6783

Fax: +48 (022) 614 16 16 +48 (22) 676 0900

fax: +48 (22) 614 1616

Warszawa, 31 sierpnia 2017 roku

llona Weiss Andrzej Kuzniak Maciej Piotr Kowalski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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