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Czerwona Torebka SA.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
,CZERWONA TOREBKA” SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU

1. DEFINICJE

Ponizsze pojecia uzyte w niniejszej polityce wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej ,,Czerwona Torebka Spotka akcyjna oznaczaja:

a) Spotka -, Czerwona Torebka” S. A. z siedziba w Poznaniu;
b) Grupa - Grupa Kapitatowa , Czerwona Torebka;

c) Polityka Wynagrodzen - niniejsza polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki;

d) Zarzad - Zarzad Spotki;
e) Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki;
f) Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

g) Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.).
2. POSTANOWIENIA OGOLNE
2.1. Polityka Wynagrodzen okresla w szczegolnosci:

a) opis sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez premii oraz $wiadczen niepienieznych,

ktére moga zostac przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej;

b) wskazanie podstawy prawnej wykonywania obowigzkéw przez cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej, oraz okresu w jakim wykonuja swoje obowiazki, a takze warunkow

rozwigzania umow zawartych ze Spdtka;

c) opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw interesow zwiazanych z Polityka

Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.
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2.2. Polityka Wynagrodzen zostala okreslona na podstawie Ustawy i ma zastosowanie
do wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej bez wzgledu na rodzaj
stosunku prawnego stanowigcego podstawe wykonywania na rzecz Spotki obowigzkow

zwigzanych ze sprawowana funkgcja.

2.3. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.
Postanowienia Polityki Wynagrodzen przyczyniaja si¢ do realizacji tych celéw poprzez
budowanie zaufania akcjonariuszy do Spolki oraz oséb nia zarzadzajacych poprzez
wprowadzenie transparentnych i obiektywnych zasad wynagradzania czionkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2.4. Stosujac Polityke Wynagrodzen wlasciwe organy Spotki sa zobowigzane do
uwzgledniania biezacej sytuacji finansowej Spotki, jak rowniez ksztattowania warunkow

pracy i ptacy cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej odpowiednio do:

(i) rozmiaru dziatalnosci prowadzonej przez Spotke,

(if) wynikéw finansowych osiaganych przez Spotke,

(iii) zakresu odpowiedzialnosci poszczegolnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

(iv) wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w innych podmiotach na rynku,

na ktorym dziata Spotka.

2.5. Ksztattowanie warunkéw pracy i placy czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
nastepuje z uwzglednieniem warunkéw pracy i placy pracownikéw Spoétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i czlonkowie Rady Nadzorczej, m.in. poprzez dokonanie
wartosciowania stanowisk pracy Spoétki z uwzglednieniem regulacji wewnetrznych
Spotki oraz schematu organizacyjnego obowiazujacego w Spolce. Wysokosc¢
wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna pozostawaé w
rozsadnym stosunku do $redniego wynagrodzenia obowiazujacego w Spoélce oraz

wplywu pracownikow na osiaganie celéw biznesowych przez Spotke.
3. CZEONKOWIE ZARZADU SPOLKI

3.1. Cztonkéw Zarzadu Spotki powotuje Rada Nadzorcza Spotki na okres kadencji
okreslonej w statucie Spotki. W dacie sporzadzenia Polityki Wynagrodzenia cztonkowie
Zarzadu sa powotywani na wspdlna kadencja trwajaca pig¢ lat. Czlonkowie Zarzadu
moga by¢ w kazdej chwili odwotani ze sprawowanej funkcji przez Rade Nadzorcza, a
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ich mandat wygasa rowniez w przypadkach okreslonych w przepisach powszechnie
obowiazujacego prawa. Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowiazki na podstawie

powotlania.

3.2. Czlonek Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie stale wyptacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w kwocie brutto. W przypadku
zawarcia z czlonkiem Zarzadu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego
wynagrodzenie cztonka Zarzadu jest okreslane w postanowieniach tychze umow
zatwierdzonych w uchwale Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest

wyplacane w terminie wyptaty wynagrodzen na rzecz pracownikéw Spotki.

3.3. Czlonek Zarzadu moze otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne (premia) uzaleznione
od okreslonych czynnikéw, w szczegdlnosci: (i) wynikow finansowych Spotki, (ii)
realizacji celéw biznesowych Spotki lub (iii) realizacji przez czlonka Zarzadu celow

indywidualnych.

3.4. Czlonek Zarzadu moze otrzymywac¢ $wiadczenia niepienigzne, w tym w
szczegllnosci prawo do korzystania z samochodu stuzbowego i innego mienia
nalezacego do Spotki. Decyzje o przyznaniu czlonkom Zarzadu swiadczen
niepienieznych podejmuje Rada Nadzorcza. Szczegélowy zakres Swiadczen
niepienieznych jest okreslony w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia z czlonkiem Zarzadu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego réwniez

w tych umowach lub w wewnetrznych regulaminach obowigzujacych w Spétce.

3.5. Czlonkowi Zarzadu przystuguje zwrot kosztéw podrézy oraz innych
uzasadnionych wydatkow zwigzanych z wykonywaniem funkcji w Zarzadzie Spotki.

3.6. Spdotka nie przewiduje dodatkowych programoéw emerytalno-rentowych i

programoéw wezesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu.

3.7. Sprawowanie przez czlonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie Spdtki nie stoi na
przeszkodzie powotaniu go do zarzadu innej spotki z Grupy Kapitatowej i/lub
wykonywaniu pracy lub $wiadczenia ustug na rzecz innych spoétek z Grupy Kapitatowej
na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, pod warunkiem, ze zakres
wykonywanych czynnosci na rzecz innych spétek z Grupy Kapitatowej nie koliduje, z
czynno$ciami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem go do petnienia funkcji cztonka

Zarzadu Spotki.

3.8. W dacie sporzadzenia Polityki Wynagrodzen czlonkowie Zarzadu nie otrzymuja

wynagrodzenia. W przypadku zmiany polityki przyznawania czlonkom Zarzadu
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wynagrodzen, ich zasady beda okresla¢ zawarte pomiedzy Spotka a poszczegolnymi
cztonkami Zarzadu porozumienia okreslajace warunki wykonywania funkgji cztonka

Zarzadu Spotki w zwigzku z powotaniem.

3.9. Ustalanie ewentualnych warunkdéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do

kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.
4. CZEONKOWIE RADY NADZORCZE] SPOLKI

4.1. Czlonkow Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres kadengji
okreslonej w statucie Spolki, przy czym Zatozyciel jest uprawniony do powotywania i
odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej
sa wybierani przez Walne Zgromadzenie. W dacie sporzadzenia Polityki
Wynagrodzenia czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspolng kadencja
trwajaca trzy lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani ze
sprawowane]j funkcji, a ich mandat wygasa réwniez w przypadkach okreslonych w
przepisach powszechnie obowigzujacego prawa. Czlonkowie Rady Nadzorczej

wykonuja swoje obowiazki na podstawie powotlania.

42. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac¢ wynagrodzenie stale wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w statucie albo uchwale Walnego Zgromadzenia w
kwocie brutto. W przypadku zawarcia z cztonkiem Rady Nadzorczej umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej jest okreslane w
postanowieniach tychze uméw zatwierdzonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane w terminie wyplaty

wynagrodzen na rzecz pracownikéw Spotki.

4.3. Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne (premia)
uzaleznione od okreslonych czynnikdéw, w szczegdlnosci: (i) wynikow finansowych
Spoiki, (ii) realizacji celéw biznesowych Spdtki lub (iii) realizacji przez cztonka Zarzadu

celéw indywidualnych.

4.4. Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac $wiadczenia niepieniezne, w tym w
szczegoOlnosci prawo do korzystania z samochodu stuzbowego i innego mienia
nalezacego do Spolki. Decyzje o przyznaniu czlonkom Rady Nadzorczej swiadczen
niepienieznych podejmuje Walne Zgromadzenie. Szczegdltowy zakres swiadczen
niepienieznych jest okreslony w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

45. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw podrdzy oraz innych

uzasadnionych wydatkéw zwiazanych z wykonywaniem funkcji w Zarzadzie Spotki.
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4.6. Spotka nie przewiduje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i

programow wczesniejszych emerytur dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

4.7. Sprawowanie przez czlonka Rady Nadzorczej funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki
nie stoi na przeszkodzie powotaniu go do zarzadu lub rady nadzorczej innej spotki z
Grupy Kapitatowej i/lub wykonywaniu pracy lub $wiadczenia ustug na rzecz innych
spolek z Grupy Kapitalowej na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej,
pod warunkiem, ze zakres wykonywanych czynnosci na rzecz innych spétek z Grupy
Kapitalowej nie koliduje, z czynnosciami wykonywanymi w zwiazku z powotaniem go

do pelnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

4.8. W dacie sporzadzenia Polityki Wynagrodzen cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymuja wynagrodzenia. W przypadku zmiany polityki przyznawania cztonkom
Rady Nadzorczej wynagrodzen, ich zasady beda okresla¢ zawarte pomiedzy Spotka a
poszczegdlnymi czlonkami Rady Nadzorczej porozumienia okreslajgce warunki

wykonywania funkcji cztonka Zarzadu Spdtki w zwiazku z powotaniem.

5. WARUNKI UMOW ZAWARTYCH Z CZEONKAMI ZARZADU I RADY
NADZORCZE] W dacie przyjecia Polityki Wynagrodzen czlonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej wykonuja swoje obowiazki z tytulu sprawowanych funkcji na podstawie
powotania. Spdtka nie wyklucza w przysztosci uregulowania zasad wspolpracy z
cztonkami Zarzadu oraz cztonkami Rady Nadzorczej w oparciu o umowy o prace lub na

podstawie uméw cywilnoprawnych - kontraktéw menedzerskich.
6. KONFLIKT INTERESOW

6.1. Przyjecie i stosowanie Polityki Wynagrodzenn ma stuzy¢ unikaniu konfliktow
intereséw zwiazanych z wynagrodzeniami dla czlonkéw Zarzadu i czlonkéow Rady

Nadzorczej, jak rowniez wlasciwemu zarzadzaniu takimi konfliktami interesow.

6.2. Przy ustalaniu wynagrodzen czltonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,
oprocz postanowien Polityki Wynagrodzen stosuje sie¢ odpowiednie przepisy
powszechnie obowiazujacego prawa, w tym w szczegolnosci przepisy Kodeksu spdtek

handlowych, a takze wewnetrzne regulacje Spotki.

6.3. Kazdy z czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej w przypadku wykrycia co
najmniej potencjalnej mozliwosci wystapienia konfliktu interesow w zakresie
wynagradzania jest zobowiazany niezwlocznie ujawni¢ konflikt intereséw
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki (gdy o konflikcie zawiadamia Cztonek

Zarzadu) lub Prezesowi Zarzadu (gdy o konflikcie zawiadamia cztonek Rady
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Nadzorczej) w celu podjecia srodkéw zaradczych. Czlonek Zarzadu lub cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany wytaczy¢ sie od podejmowania decyzji w sprawach, w
ktorych konflikt interesow posrednio lub bezposrednio dotyczy lub moze dotyczy¢ sfery

jego interesow.

6.4. Srodki zaradcze podjete w celu unikania konfliktéw intereséw moga obejmowac
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki
Wynagrodzen lub wprowadzenia przez Rade Nadzorcza odstepstwa od stosowania jej

postanowien.

7. PROCES DECYZYJNY, WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI
WYNAGRODZEN

7.1. Polityka Wynagrodzen zostala opracowana przez Zarzad i zaopiniowania przez
Rade Nadzorcza, a nastepnie, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych po
przeprowadzeniu konsultacji Polityki Wynagrodzen, zostala przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu. W procesie przygotowania Polityki Wynagrodzen uczestniczyl dziat
prawny oraz dziat kadr Spotki. W toku konsultacji dokonano analizy zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki z uwzglednieniem
sytuacji finansowej Spotki. Proces decyzyjny zakonczylo przyjecie Polityki

Wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly.

7.2. Za wdrozenie i aktualizacje Polityki Wynagrodzen z uwzglednieniem celéw Polityki
Wynagrodzen oraz powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki.

7.3. Nadzor nad wdrozeniem i stosowaniem Polityki Wynagrodzen sprawuje Rada
Nadzorcza, w szczegdlnosci poprzez przygotowywanie corocznych sprawozdan o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej stosownie do
postanowien art. 90 g Ustawy. Coroczne sprawozdania powstaja na podstawie raportow

otrzymywanych od Zarzadu.

74. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujacq sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra ma charakter
doradczy. Zamiast podejmowania uchwaly opiniujacej Walne Zgromadzenie moze
przeprowadzi¢ dyskusje nad Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, jezeli zachodza
przestanki okreslone w art. 90 g ust. 7 Ustawy. Spdétka zamieszcza sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej na swojej stronie

internetowej i udostepnia je bezptatnie tak dtugo jak wymagaja tego przepisy Ustawy.
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7.5. Polityka Wynagrodzen podlega szczegdétowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na
cztery lata, przy czym Walne Zgromadzenie akcjonariuszy moze zdecydowac o
koniecznosci przeprowadzenia przegladu Polityki Wynagrodzen czesciej niz raz na

cztery lata.

7.6. Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia
Rade Nadzorcza Spotki do wuszczegolowienia elementéw niniejszej Polityki
Wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez
premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane
czlonkom Zarzadu zgodnie z niniejsza Polityka Wynagrodzen, w tym kryteriow w
zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania zmiennych
skladnikow wynagrodzenia w zakresie niezbednym do ich przyznania i wypflaty, oraz w
zakresie w jakim sprawy te nie zostaly uregulowane w Polityce, pod warunkiem, ze
uszczegOtowienie takie bedzie w granicach zakre$lonych niniejsza Polityka

Wynagrodzen.

7.7. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie

okreslonym w art. 90 g ust. 10 Ustawy.
8. ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

8.1. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzenn w catosci lub w ograniczonym zakresie, jezeli jest to niezbedne do
realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spdtki lub do

zagwarantowania jej rentownosci.

8.2. Podjecie przez Rade Nadzorcza decyzji o czasowym odstagpieniu od stosowania

Polityki Wynagrodzen wymaga przeprowadzenia konsultacji z Komitetem Audytu.

8.3. W decyzji o czasowym odstapieniu Rada Nadzorcza okresli co najmniej: (i) okres

odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen,
(ii) zakres odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen,
(iii) oraz przestanki odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

8.4. Przeslankami uzasadniajacymi koniecznos¢ czasowego odstapienia od stosowania
Polityki Wynagrodzen sa w szczegolnosci przestanki, ktérych wystapienie w istotny
sposob mogloby wplyna¢ na mozliwos¢ realizacji przez Spdtke swoich zobowiazan,
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prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej, czy tez osiggane przez Spdtke wyniki
finansowe.

Czerwona Torebka S.A.

61-821 Poznan ul. Ogrodowa 12 SPOLKA NOTOWANA NA
KRS: 0000292312 NIP: 7781450539 REGON: 300709350 G p

Kapitat zaktadowy: 15 005 213,20 PLN w calosci oplacony




