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. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA
1. DANE TELEADRESOWE

SPOLKA DOMINUJACA:

Nazwa (firma): Telemedycyna Polska Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spdtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: 40-142 Katowice, ul. Modelarska 12
Telefon: +48 32 376 14 55

Faks: +48 32 376 14 59

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl
REGON: 240102536

NIP: 648-25-42-977
KRS: 0000352918

SPOLKA ZALEZNA:

Nazwa (firma): Kardiofon Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig
Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: 02-017 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 123a
Telefon: +48 22 625 73 79

Faks: +48 22 625 29 62

Adres poczty elektronicznej: info@kardiofon.pl

Strona internetowa: www.kardiofon.pl

REGON: 011780765

NIP: 526-105-35-87

KRS: 0000147196

2. DATA UTWORZENIA SPOLKI

TELEMEDYCYNA POLSKA S.A. (Spdtka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku. W dniu
26 czerwca 2008 roku uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw zmieniono nazwe Spétki z Slaskie
Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o przeksztatceniu formy
prawnej Telemedycyny Polskiej ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjna, Zmiana formy prawnej

zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0. o. (Spotka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 22

marca 1996 roku.
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3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z o. o. zostata wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach pod numerem KRS
0000237991. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjna Telemedycyna Polska S.A. zostala wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000352918 w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0. zostata wpisana 20 stycznia 2003 roku do Rejestru
Przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000147196,

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki Dominujacej s ustugi telemedyczne — badania ekg wykonywane
przez telefon oraz zdalne opisywanie badan ekg przez Internet, ujete w PKD w dziale 86 — OPIEKA ZDROWOTNA:
szpitalnictwo  (grupa  86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana
z ochrong zdrowia ludzkiego (grupa 86.9).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki Zaleznej sg konsultacje lekarskie oraz calodobowy nadzor
kardiologiczny, ujete w PKD w dziale 86 — OPIEKA ZDROWOTNA: praktyka lekarska (grupa 86.2).

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zakladowy Spétki Dominujacej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosit 580 tys. zt i dzielit sig na
5 000 tys. akcji serii A oraz 800 tys. akcji serii B o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

Kapitat zakladowy Spolki Zaleznej wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosit 355.625,00 zt.

6. STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzien 31.12.2015 roku struktura akcjonariatu Spéfki przedstawiata sie nastepujaco:

e TLP Inwest Sp. z 0.0. — 36,3%,

e lreneusz Plaza - 24,1%,

e Impera Seed Fund Sp. z 0.0. Fundusz Kapitatowy Sp. k. — 10,0%
e Janusz Orzel-8,5%

e  Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. - 5,1%,

e  Pozostali - 16,0%.

Na dzien 31.12.2015 roku w skiad grupy kapitatowej Telemedycyna Polska wchodzg Telemedycyna Polska S.A.
z siedzibg w Katowicach oraz Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0.

100 % udziatéw Spétki Kardiofon nalezy do Telemedycyny Polskiej S.A.
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7. ORGANY SPOLKI

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad - skiad na dzief 31.12,2015 roku:
e [Ireneusz Plaza - Prezes Zarzadu,

o tukasz Bula - Czlonek Zarzadu

Do 10.08.2015 roku Zarzad jednoosobowy w skladzie:

e lreneusz Plaza - Prezes Zarzadu,

Rada Nadzorcza Spotki — sklad na dzien 31.12.2015 roku:

e  Bartosz Ostafifiski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Szymon Bula - Czlonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Szalwa - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Malgorzata Kamiriska-Plaza — Czlonek Rady Nadzorczej
e Andrzej Zieminski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Julita Czyzewska - Cztonek Rady Nadzorcze

Rada Nadzorcza Spotki - skiad do 14.01.2015 roku:

e Bartosz Ostafiriski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e tukasz Bula - Czlonek Rady Nadzorczej

e |gor Wolniakowski - Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Malgorzata Kaminska-Plaza — Czlonek Rady Nadzorczej
e Andrzej Ziemiriski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Piotr Pokrzywa — Cztonek Rady Nadzorczej

Il INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWEJ

1. OPIS ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA DZIALALNOSC GRUPY
Telemedycyna Polska

W 2015 roku Spétka koncentrowata swoje dzialania na stworzeniu i utrzymaniu dobrych relacji biznesowych z
partnerami strategicznymi. Rozpoczeto pierwsze projekty, w ramach ktorych odbylo sie wiele spotkar roboczych
majacych na celu ustalanie szczegdtow wspdtpracy oraz zakresu oferowanych uslug. Zostaly przygotowane oferty
dla nowych potencjalnych partneréw. Utworzono dedykowane serwisy www na potrzeby sprzedazowe partneréw.
Dla partneréw i pierwszych masowych klientéw stworzono spersonalizowane materialy i zestawy pokazowe do

wykorzystania w procesie sprzedazowym, zawierajace m.in.: aparat cyfrowy wraz z instrukcja i etui, pudetko,
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poradnik w wersji papierowej. W 2015 roku, wspélpracujac z partnerami strategicznymi, rozpoczeto dwa projekty,

ktorych efekty sprzedazowe spodziewane sq w roku 2016 oraz kolejnych latach.

Podobnie jak w poprzednich latach, w roku 2015 Spétka kontynuowata ogélnopolskg kampanig bezptatnych badan
serca pod nazwa ,Zadbaj o swoje serce”. Kampania ZOSS organizowana jest nieprzerwanie od 2006 roku w centrach
handlowych na terenie catego kraju. Jednym z jej celow jest wzrost $wiadomosci spoleczenstwa w zakresie
profilaktyki chordb serca. W 2015 roku przeprowadzono 30 akcji, podczas ktorych zdiagnozowano wiele tysiecy
oséb. Projekt ten w calosci finansowany byt ze $rodkéw pozyskanych od sponsoréw. W 2015 roku zaréwno
sponsorem, jak i partnerem strategicznym byly Zaklady Tluszczowe ,Kruszwica" S.A., ktére w ramach projektu
promowaly margaryne Optima Cardio. W 2015 roku dobiegla korica umowa wspdlpracy i Spotka przeprowadzita
poszukiwania nowych partneréw projektu na rok 2016 i kolejne lata. Kampania ,Zadbaj o swoje serce” cieszy sig
nieustannym zainteresowaniem i z roku na rok odnotowuje coraz wigkszy sukces. Nasze dzialania sa wspierane
przez najwigksze media regionalne i ogdlnopolskie. Jedng z cech tej akgji jest nie tylko mozliwo$¢é wykonywania
badan i konsultacji oferowanych jej uczestnikom, ale rowniez wykreowania pozytywnego wizerunku Telemedycyny
Polskiej S.A. jako firmy dbajacej o zdrowie spoteczeristwa. W zwigzku z duzym zainteresowaniem akcja, Zarzad

podjaf decyzje o jej kontynuacji i dalszym rozwoju w 2016 roku.

W 2015 roku Spétka dodatkowo rozwingla ogolnopolska kampanie profilaktyki choréb ukladu krazenia ,Teraz
Serce!”, ktéra, podobnie jak akcje ZOSS, organizowana jest w centrach handlowych na terenie catego kraju. W

ramach projektu przeprowadzono az 31 akgji.
t acznie z 8 akcjami poza ww. projektami w 2015 roku Spdtka przeprowadzita igcznie 69 akcji.

W minionym roku wprowadzono nowg oferte dla niektérych ustug Telemedycyny Polskiej S.A. Dla ustugi Kardiotele
ceny abonamentéw i aparatow zostaty zréznicowane w zaleznosci od okresu trwania umowy, a ponadto
wprowadzono rézne ceny dla badan Kardiotest. Rozpoczeto takze $wiadczenie i sprzedaz ustugi Kardiotele w
oparciu 0 nowoczesny aparat cyfrowy. W celu podniesienia rentownosci dziatan sprzedazowych, w pazdzierniku
2015 roku potaczono struktury Kardiotele i Kardiotest w jeden zespét — Doradcow Klienta Indywidualnego. Od tego
momentu jeden Doradca moze oferowaé wszystkie uslugi adresowane dla klientow indywidualnych. Wprowadzono
takze nowe zasady wynagradzania Doradcow.

2015 Spétka rozwijata uruchomiony na poczatku roku ogélnopolski Program, ktérego celem jest edukacja Pacjentow
kardiologicznych w zakresie korzysci plynacych z zastosowania najnowszych rozwigzan telemedycznych. Pacjenci
cierpiacy na choroby ukiadu sercowo — naczyniowego sa wigczani do Programu bezposrednio w partnerskich
placéwkach medycznych na terenie Polski i korzystajg z profitow darmowej teleopieki przez okres 3 miesiecy. W IV
kwartale 2015 roku do Programu systematycznie wiaczana byla coraz wigksza grupa Pacjentow obcigzonych
kardiologicznie, wsrod ktérych Spétka buduje Swiadomosc dotyczacq korzysci plynacych z rozwigzan
telemedycznych i fatwosci w obstudze urzadzen telemedycznych. W minionym kwartale odnotowali$my pozytywne
aspekty realizacji programu profilaktycznego, duzy wzrost $wiadomosci Pacjentéw, potrzebe wykorzystania
rozwigzan telemedycznych w codziennym zyciu, co skutkuje zawieraniem umoéw komercyjnych przez Pacjentow

konczacych korzystanie z darmowej teleopieki.
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Centrum Monitoringu Kardiologicznego zwigkszylo czestotliwos¢ kontaktu z nieaktywnymi odbiorcami uslugi
Kardiotele, dzigki temu sukcesywnie wzrasta liczba pacjentéw ,Kardiotele” aktywnie korzystajacych z ustugi.

W IV kwartale 2015 r. dokoriczono wdrazanie nowego modelu sprzedazy uslug Spolki. Dziat sprzedazy, ktdrego
aktywnos¢ cechowacé bedzie doradczo-ekspercki format, podzielony zostal na dziat klienta indywidualnego, klienta
biznesowego i klienta medycznego. W dalszym ciagu Spétka pracuje nad rozszerzeniem wspdlpracy z podmiotami

leczniczymi oraz wprowadzeniem do ich ofert swoich ustug.
Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon

W 2015 roku Spétka koncentrowala swoja dzialalnoéé na udzielaniu konsultacji kardiologicznych i internistycznych
w Przychodni Kardiologicznej Dzieci | Dorostych Kardiofon. W minionym roku przeprowadzono w placowce szereg
konsultacji i badan echa serca, badan EKG oraz badan laboratoryjnych, glownie dzigki wykorzystaniu wiasnej

pracowni echokardiografii.

Zakupienie nowego sprzetu, tj. glowicy do wykonywania badar echa serca u dzieci od pierwszego miesiaca zycia
oraz przystosowanie gabinetu do badania EKG wysitkowego przyczynito sig w minionym roku do znacznego wzrostu

liczby przyjetych pacjentow.

Spotka CNK Kardiofon Sp. z 0.0. skupia swoje dziatania na rozwoju éwiadczonych ustug, w tym przede wszystkim
rozszerzeniu zakresu badan diagnostycznych Holter EKG 24H oraz Event Holter 7 dni, ktérych celem jest state
zwigkszanie liczby Pacjentow. Pozyskany zostal personel z duzym do$wiadczeniem w wykonywaniu konsultacji

kardiologicznych i badan echo serca..

2. DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY

Telemedycyna Polska

Telemedycyna Polska S.A. $wiadczy ustugi z zakresu teleopieki i telemedycyny dla 0séb indywidualnych, podmiotow
leczniczych oraz klientéw biznesowych. Spétka powstata w 2005 roku, aw 2010 roku zadebiutowata na warszawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych na rynku NewConnect, stajac sie tym samym pierwsza w Polsce publiczng spétkg
telemedyczng, Telemedycyna Polska S.A. jest liderem teleopieki kardiologicznej w Polsce - jako pionier i lider
telemedycyny Spétka znaczaco wptywa na rozwdj rynku telemedycznego w Polsce,

Spétka posiada wiasne Centrum Telemedyczne 24h, w ktérym pracujq lekarze posiadajacy wieloletnie
doswiadczenie z zakresu diagnostyki kardiologicznej. Centrum czynne jest 24/7/365. Centrum Telemedyczne
przeprowadza okolo 50 000 konsultacji pacjentéw rocznie, z ktorych okofo 350 skutkuje wezwaniem karetki
pogotowia. Misjg Spotki jest ratowanie Zycia ludzkiego i $miato mozna powiedzie¢, ze w okolo 50 przypadkach
rocznie dzigki ustugom Telemedycyny Polskiej S.A. to Zycie udaje sig uratowaé. Jakoé¢ $wiadczenia ustug jest dla
nas kluczowa, dlatego stale szkolimy nasz personel medyczny w zakresie analizy zapisow elektrokardiograficznych
pracy serca, ponadto kazdy lekarz poddawany jest comiesiecznej ocenie jakosci pracy. Wszystkie interwencje
telefoniczne w Centrum Telemedycznym sa rejestrowane, a zapisy badan podlegajg archiwizacji. Zapewniamy
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cigglosé pracy Centrum Telemedycznego takze w przypadku awarii zasilania ~ posiadamy zasilanie awaryjne.
Wszelkie procedury postepowania z danymi osobowymi w Centrum Telemedycznym Spotki, w szczegdlnosci z
danymi wrazliwymi, sa zgodne z GIODO - posiadamy certyfikat DANE OSOBOWE POD KONTROLA potwierdzajacy

nasza rzetelnosc.

Podstawowg ustugg $wiadczona przez Spotke jest ustuga Kardiotele adresowana do pacjentéw cierpiacych na
wszelkiego rodzaju schorzenia uktadu sercowo-naczyniowego. Kardiotele to calodobowa teleopieka kardiologiczna
z mozliwo$cig wykonywania i przesylania badan EKG przez telefon, 24 godziny na dobe i 7 dni w tygodniu, z
dowolnego miejsca na $wiecie. W ramach ustugi Kardiotele pacjent wyposazany jest w przeno$ny aparat EKG
umozliwiajacy przesytanie badan na odlegtos¢. Aparat EKG mozna zabra¢ ze sobg w podréz, na wakacje, réwniez
zagraniczne, i kontrolowac stan swojego serca. Obecnie Spétka oferuje dwie mozliwosci ustugi w wersji analogowe;,
gdzie zapis krzywej badania EKG przesytany jest za pomoca sprzezenia akustycznego przez tradycyjne potaczenie
telefoniczne, oraz w wersji cyfrowej, gdzie wykorzystywany jest zaawansowany technologicznie aparat EKG z
wbudowang karta SIM, ktdry przesyla badania za pomocg sieci GSM. Dzigki zastosowaniu telemedycyny pacjent,
jesli tylko zaistnieje taka potrzeba, w kazdej chwili moze wykona¢ badanie i skonsultowat je z lekarzem z Centrum
Telemedycznego Telemedycyny Polskiej S.A. Lekarz na biezaco odczytuje zapis badania i informuje pacjenta o

wyniku oraz, w razie zagrozenia zycia, pomaga w wezwaniu karetki pogotowia.

Telemedycyna Polska posiada unikatowa na skale ogdlnopolska oferte wspétpracy dla placowek medycznych, dzieki
ktorej moga one wzbogaci¢ swojq oferte o nowoczesne uslugi z zakresu diagnostyki kardiologicznej. Wspélpraca
polega na $wiadczeniu na rzecz podmiotéw leczniczych oraz ich pacjentéw ustug medycznych na odleglos¢ z
wykorzystaniem najnowoczesniejszych rozwiazan telemedycznych, na zasadzie outsourcingu uslug medycznych.
Uslugi sq $wiadczone przez Centrum Telemedyczne dziatajace 24 godziny na dobe, 365 dni w roku. Badania, w
zalezno$ci od rodzaju ustug, przesytane sg do naszego Centrum za pomoca Internetu, linii telefonicznych oraz sieci
GSM. Gtéwne korzysci dla podmiotow leczniczych to rozszerzenie oferty skierowanej do ich pacjentow o
innowacyjne ustugi telemedyczne, dodatkowe przychody juz od pierwszego miesiaca wspdlpracy bez ponoszenia
ryzyka oraz mozliwo$¢ rozpoczecia wspdlpracy bez nakladow finansowych. Dzigki wspdlpracy z Telemedycyng
Polska S.A. nasi Partnerzy majg mozliwos¢ wykonywania specjalistycznych badan z zakresu diagnostyki
kardiologicznej, takich jak Holter oraz Event Holter EKG, bez koniecznosci zakupu oprogramowania analizujacego
oraz angazowania lekarzy specjalistow. Wspolpraca z podmiotami leczniczymi obejmuje nastepujace badania i
ustugi Telemedycyny Polskiej S.A..

Ustuga Kardiotele - calodobowa teleopieka kardiologiczna umozliwiajaca staty monitoring dla oséb cierpiacych na
choroby uktadu sercowo — naczyniowego z mozliwoscig samodzielnego wykonywania i przesylania badan EKG z
dowolnego miejsca na $wiecie (sie¢ GSM). Usluga umozliwia konsultacje telefoniczne z lekarzem Centrum
Telemedycznego 24h na dobe, 365 dni w roku. W ramach ustugi zapewniamy pacjentom pomoc w wezwaniu karetki
pogotowia oraz monitorujemy akcje ratownicze. Wspétpraca z podmiotami leczniczymi polega na pozyskiwaniu przez

partnerow pacjentow zainteresowanych rozpoczeciem korzystania z uslugi.

Badanie EKG z opisem - klasyczne 12-odprowadzeniowe spoczynkowe badanie EKG, ktore wyréznia
natychmiastowy opis badania. Wspélpraca polega na rejestrowaniu przez pielegniarke partnerskiego podmiotu
leczniczego, w systemie telemedycznym badania, ktére przez Internet frafia do Centrum Telemedycznego
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Telemedycyny Polskiej S.A. Nastepnie lekarz dyzurny analizuje i opisuje badanie, ktére pozniej pielegniarka drukuje
i wrecza opisane pacjentowi. Dzigki zastosowaniu telemedycyny pacjent znajdujgcy sie na drugim koncu Polski
otrzymuje profesjonalny i przede wszystkim szybki opis swojego badania EKG - $redni czas opisu nie przekracza

10 minut!

Badanie Kardiotest — ocena ryzyka wystapienia choréb serca. Badanie Kardiotest to autorskie rozwiazanie
Telemedycyny Polskiej S.A., ktdre okreéla ryzyko zachorowania na chorobe niedokrwienng serca oraz zgon sercowy
w ciggu najblizszych 10 lat. W zakres badania Kardiotest wchodzi: wywiad medyczny pod katem czynnikéw ryzyka,
badanie EKG, pomiar ciénienia tetniczego krwi, masy ciala, wzrostu, obwodu talii, badanie thuszczu podskérnego i
trzewnego oraz badanie krwi — profil kardiologiczny. W wyniku badania pacjent otrzymuje: ocene ryzyka rozwoju
choroby niedokrwiennej serca i jej powiklan, ocene ryzyka zgonu sercowego w ciagu nastepnych 10 lat,
podsumowanie badania, interpretacie wynikow, indywidualne zalecenia co do ewentualnego poszerzenia
diagnostyki, zmiany stylu Zycia i dalszego postgpowania, diete zdrowa dla serca przygotowang przez Polskie
Towarzystwo Dietetyki na potrzeby badania Kardiotest. Pacjent ma takze mozliwo$¢ przeprowadzenia konsultacji
telefonicznej z lekarzem Centrum Telemedycznego. Badanie realizowane jest tylko w wybranych partnerskich

placdwkach medycznych Telemedycyny Polskiej S.A.

Badanie Holter EKG - klasyczne badanie holterowskie 3- lub 12-odprowadzeniowe umozliwiajace state
monitorowanie pracy serca 24 godziny/dobe z mozliwoscia przediuzenia o kolejne dni z wykorzystaniem
nowoczesnego miniaturowego rejestratora (waga bez baterii tylko 42g) oraz systemu teleinformatycznego

umozliwiajacego przesytanie badan do Centrum Telemedycznego.

Badanie Event-Holter EKG - lepsza wykrywalno$¢ zaburzeii pracy serca. Badanie Event-Holter w odréznieniu od
klasycznego badania Holter, daje mozliwos¢ diuzszego monitorowania — przez 7 dni z mozliwoécig przedtuzenia o
kolejne tygodnie a nawet miesiace. Do badanie wykorzystywane jest nowoczesne miniaturowe urzadzenie (wielkosci
karty kredytowej) - z wbudowang kartg SIM umozliwiajaca natychmiastowe przesylanie zapiséw badan przez sie¢
GSM. Pacjent ma stale podpiete urzadzenie podczas codziennej aktywnosci, ktére na biezaco rejestruje zapis pracy
serca. Po wystapieniu zdarzenia Pacjent samodzielnie przesyta badanie do Centrum Telemedycznego
Telemedycyny Polskiej S.A. poprzez wciénigcie przycisku na aparacie. Po zakorficzeniu monitorowania lekarz
dyzurny Centrum Telemedycznego analizuje wszystkie badania i sporzadza raport, ktry nastepnie przesytany jest
do wspdipracujacej placowki lub od razu do Pacjenta.

Istotng role dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2015 roku odegrato rozpoczecie wspolpracy z ogdlnopolskimi i
Swiatowymi liderami branzy ubezpieczeniowej. W ramach wspolpracy stworzono rozwigzania dla rynku masowego
oraz przeprowadzono pilotazowe projekty. W efekcie tych dziatai Telemedycyna Polska S.A. wzbogacila swoja
oferte o ustugi adresowane do duzych graczy rynku ubezpieczeniowego i bankowego, dzigki ktorym mozliwy jest

dostep do masowego klienta.

W sklad Grupy Kapitatowej Telemedycyny Polskiej, wehodzi Spatka Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej Telemedycyna Polska S.A. posiada 100% udziatdw. Spélka Kardiofon
dziata w branzy medycznej, oferujac ustugi w zakresie konsultacji kardiologicznych, internistycznych oraz
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catodobowego nadzoru kardiologicznego. Uslugi $wiadczone przez Spolke zalezng Centrum Nadzoru
Kardiologicznego KARDIOFON Sp. z 0.0.:

e konsultacje kardiologiczne dzieci i doroslych,

e  konsultacje internistyczne i pediatryczne,

s wizyty domowe kardiologa i internisty na terenie Warszawy,

e spoczynkowe badanie EKG serca. w domu,

e badanie echo serca dziecka (od 5. roku ycia) i dorostych,

e badanie EKG z opisem,

¢  badanie wysitkowe EKG,

e badanie holter oraz event holter EKG,

e badanie Kardiotest - ocena ryzyka wystapienia choréb serca,
¢ inne badania diagnostyczne i laboratoryjne badania krwi,

o  catodobowy nadzér kardiologiczny dla osob cierpiacych na choroby serca,

e  konsultacje dietetyczne.

Od poczatku swojej dziatalnosci Telemedycyna Polska S.A. kieruje sig strategig odpowiedzialnego biznesu. Szczegélnie
bliskie sg nam etyczne, prospoleczne oraz ekologiczne aspekty dziatalnosci firmy odnoszage sie do wspdipracy z naszymi
parterami, pracownikami, klientami, a takze akcjonariuszami. Kazdego dnia doktadamy staran, aby zapewnic rownowage
pomiedzy naszym wktadem biznesowym oraz sposobem prowadzenia firmy a efektywnoscig i dochodowoscig oraz
interesem spotecznym. Olbrzymia wage przyktadamy do tematéw zwigzanych ze zdrowiem publicznym. Oprécz stale]
kampanii ,Zadbaj o swoje serce” i ,Teraz Serce!” Telemedycyna Polska S.A. jest rowniez partnerem wielu wydarzen
organizowanych przez samorzady i stowarzyszenia, podczas ktérych wykonywane sg bezptatne badania kardiologiczne.
Organizujemy takze indywidualne projekty medyczne dla firm. Akcje odbywaja sie w pomieszczeniach zamknietych -
gtownie w centrach handlowych ze wzgledu na duza dostepnos¢ dla odwiedzajacych, oraz w plenerze. W ramach naszych
bezpfatnych akcji we wszystkich projektach przeprowadzamy okoto 70 jednodniowych akcji profilaktycznych rocznie,
podczas ktorych uczestnicy mogg bezptatnie wykona¢: badanie EKG, pomiar ci$nienia, pomiar poziomu cholesterolu i
glukozy oraz obliczy¢ wskaznik BMI, w efekcie czego okreslane sa czynniki ryzyka zachorowania na chorobe
niedokrwienng serca oraz zawalu migsnia sercowego. Podczas akcji uczestnicy mogq skorzystac z profesjonalnych
konsultacji kardiologicznych oraz dietetycznych. Celem naszych akcji jest wzrost $wiadomosci w zakresie profilaktyki
chordb serca, w szczegdlnosci nadcisnienia tetniczego i hipercholesterolemii, ktore w Polsce sg kazdego roku przyczyng
wielu zgonow. Akcje majq za zadanie nauczy¢, jak wazng role w naszym Zyciu odgrywa profilaktyka, zdrowy styl zycia
oraz odpowiednia dieta. Lekarze zwigzani z akcjami zachecaja przede wszystkim do zdrowego odzywiania, poddawania
sie badaniom okresowym oraz do wdrazania innych dziatan profilaktycznych, a takze motywujg uczestnikéw badan do
podjecia istotnych decyzji z perspektywy zdrowia serca. Fakt, iz od 10 lat przez 1/5 roku gdzie$s w Polsce odbywa sig
nasza akcja, plasuje nasza Spétke na pozycji lidera w organizacji przesiewowych eventéw medycznych.
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3. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2015

1. W pierwszym kwartale 2016 roku Spétka koncentrowata swoje dziatania na stworzeniu nowej, bardziej dopasowanej
do potrzeb rynku, oferty dla podmiotow leczniczych oraz rozpoczeciu jej sprzedazy. Po wdrozeniu nowej oferty ustug
Spotki dzial sprzedazy intensyfikuje dziatania nakierowane na sprzedaz do klienta medycznego. Wspéipraca z
podmiotami leczniczymi rozwijana jest glownie w zakresie ustugi EKG z opisem,

2. W 2016 roku we wspolpracy z jednym z partneréw strategicznych zostat uruchomiony projekt adresowany dla
sektora bankowego. W efekcie tych dzialan zostata nawiazana wspéipraca z jednym z bankéw i od kwietnia 2016
roku usluga teleopieki kardiologicznej oferowana jest w ramach ubezpieczenia kredytu. Pierwsze wplywy z tego
tytulu spodziewane sg w drugiej polowie 2016 roku.

3. Z poczatkiem 2016 roku Spotka zakoriczyla przygotowania do uruchomienia w 2016 roku akcji ,Zadbaj o swoje
serce!”, czyli ogdInopolskiej kampanii spoleczne] o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym organizowanej w formie
bezptatnych badan przesiewowych. Celem kampanii jest wzrost $wiadomosci w zakresie profilaktyki chordb serca,
w szczegdlnosci nadcisnienia tetniczego i hipercholesterolemii, ktére w Polsce sq czesta przyczyng probleméw z
sercem. W ramach akcji wszyscy chetni mogli bezplatnie wykonaé badania EKG, pomiaru cisnienia krwi, pomiaru
poziomu cholesterolu, obliczy¢ wskaznik BMI, skonsultowa¢ wyniki z lekarzem specjalistg oraz zasiegnaé porady
dotyczacej zdrowej dla serca diety. Od 2016 roku zmianie ulegta formuta akcji — w miejsce wytacznego sponsora
pozyskano sponsora strategicznego oraz partneréw projektu. Zostalo zaprojektowane i wykonane catkowicie nowe
nowoczesne miasteczko medyczne. Do programu w roku 2016 zostat pozyskany nowy partner strategiczny firma
VALEANT wprowadzajaca na rynek nowy lek Cardiopim. Dodatkowo pozyskano nowego partnera projektu w
zakresie konsultacji dietetycznych firme NATURHOUSE - $wiatowego lidera w dziedzinie odzywiania i dietetyki
(firma obecna jest w 30 krajach na $wiecie, w Polsce posiada 287 placowek, miesigcznie w centrach NH odbywa sie
okoto 60 000 wizyt). Od 2016 roku miasteczko medyczne wzbogacone zostalo o nowosé ,Strefe Aktywnego Serca”,
do ktorej pozyskano partnera firme TECHNOGYM, w ofercie ktérej mozna znalezé m.in. urzadzenia sitowe, cardio i
do treningu funkcjonalnego, a takze rozwigzania fitness dla branzy medycznej. Uzyskano takze patronaty medialne:
gazeta FAKT, grupa WP.PL i portal abczdrowie.pl oraz Radio Zet Gold. Ze wzgledu na harmonogram dziatan
marketingowych sponsora strategicznego zwigzanych z wprowadzeniem na rynek nowego leku w roku 2016 projekt
ruszyt pdzniej niz we wezesniejszych latach — pierwsza akcja odbyla sie 3 kwietnia w Plocku w Centrum Handlowym
Galeria Mazovia, a oficjalny event otwarcia odby sie tydzien pdzniej w warszawskich ,Zlotych Tarasach” przy udziale
wielu gwiazd i zaproszonych mediow. Pozniejszy start nie wplynie na ilosé eventéw — w roku 2016 w ramach ZOSS
planowych jest 35 akciji.

4. Zgodnie z planem oraz z duzym potencjalem na rok 2016 wystartowat projekt ,Teraz Serce!”. llos¢
przeprowadzonych do tej pory akcji pozwala szacowa¢, ze w 2016 roku wzrosnie liczba akcji oraz warto$¢ projektu.

5. Wéréd istotnych zdarzen, ktére mialy miejsce po zakonczeniu roku obliczeniowego, jest takze uruchomienie
wspdinego projektu z jednym z akcjonariuszy Telemedycyny Polskiej S.A.. Wspdlpraca obejmuje kompleksowg
realizacje 5 przesiewowych akcji medycznych, organizowanych w centrach handlowych w okresie od czerwca do
lipca 2016 roku.
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Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon

Spotka zalezna CNK Kardiofon Sp. z 0.0. w 2015 skupita swoje dziatania na rozwoju $wiadczonych ustug, w tym
przede wszystkim rozszerzeniu zakresu badan diagnostycznych Holter EKG 24H oraz echa serca, ktérych celem
jest state zwigkszanie liczby Pacjentow. Pozyskany zostal personel z duzym do$wiadczeniem w wykonywaniu

konsultacji kardiologicznych i badan echo serca.

Koniec 2015 roku to réwniez restrukturyzacja kosztow ponoszonych przez spotke, w wyniku tego procesu zostaly

zamknigte gabinety w Krakowie i Rzeszowie, z uwagi na nieosiaganie progu rentownosci.

4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Telemedycyna Polska S.A.

Wreszcie jest diugo oczekiwane nowe prawo dotyczace telemedycyny! Zmieniono ustawe o systemie informacji w
ochronie zdrowia. Zmiany te dotyczg wykonywania zawodu w ramach tzw. telemedycyny oraz wprowadzenia do
systemu prawa e-recept jako alternatywnej w stosunku do formy papierowej formuty wystawiania recept lekarskich.

O telemedycynie moéwiono juz od dawna, gdyz wprowadzenie do polskiego systemu prawa rozwigzan
umozliwiajacych odstapienie od osobistego, bezposredniego badania pacjenta, zapowiadano w projekcie zalozen
do zmian w informatyzacji systemu ochrony zdrowia. "Telemedycyna” byta tam jednak tylko hastem, ktére dawato
pole do dywagaciji na temat tego, czy i ewentualnie w jaki sposob powinna stac sig legalnym sposobem wykonywania
zawodu lekarza. Argumentem przemawiajacym za zalegalizowaniem telemedycyny bylo rozszerzenie mozliwosci
dopuszczalnych form dziatania lekarza z jednoczesnym pozostawieniem mu mozliwosci oceny na ile jest on w stanie
poméc pacjentowi na odleglos¢, biorac pod uwage calg jego wiedze medyczng i zasady prawidlowej praktyki
lekarskiej. To lekarz, jak podkre$lano, wie bowiem i powinien sam decydowat, czy w danym przypadku rzeczywiscie
musi widzie¢ pacjenta (lub zobaczy¢ go ponownie), czy tez dokumentacja medyczna i kontakt glosowy lub wizyjny
umozliwia udzielenie porady bez ryzyka dla pacjenta. Ustawodawca zdecydowat sig na wprowadzenie do przepisow
mozliwosci leczenia za posrednictwem systeméw teleinformatycznych. Do ustawy o zawodach lekarza i lekarza
dentysty w art. 2 wprowadzono nowy zapis, ktory facznie z dotychczasowym brzmieniem tego przepisu daje obecnie
nastepujacy stan prawny: "Art. 2. 1. Wykonywanie zawodu lekarza polega na udzielaniu przez osobg posiadajacq
wymagane kwalifikacje, potwierdzone odpowiednimi dokumentami, $wiadczen zdrowotnych, w szczegélnosci:
badaniu stanu zdrowia, rozpoznawaniu choréb i zapobieganiu im, leczeniu i rehabilitacji chorych, udzielaniu porad
lekarskich, a takze wydawaniu opinii i orzeczen lekarskich. 2. Wykonywanie zawodu lekarza dentysty polega na
udzielaniu przez osobe posiadajaca wymagane kwalifikacje, potwierdzone odpowiednimi dokumentami, $wiadczen
okreslonych w ust. 1, w zakresie chordb zebow, jamy ustnej, czeéci twarzowej czaszki oraz okolic przylegtych. 3.
Lekarz, lekarz dentysta moze wykonywaé czynnoéci, o ktorych mowa w ust. 11 2, takze za posrednictwem systemow

teleinformatycznych lub systemoéw facznosci.”

Wprowadzono takze zmiane w art. 42, ktory jak dotad stanowit podstawowy przepis nakazujacy lekarzowi orzekanie
o stanie zdrowia wylacznie na podstawie badania wykonanego osobiscie. Nowe brzmienie przepisu to: ,Lekarz
orzeka o stanie zdrowia okreslonej osoby po uprzednim, osabistym jej zbadaniu lub zbadaniu jej za posrednictwem

systemow teleinformatycznych lub systemow tgcznosei.”
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Te catkowicie nowe w polskim prawie rozwigzania stwarzajg dla branzy oraz dla Telemedycyny Polskiej S.A.
olbrzymie mozliwosci rozwoju, szczegdlnie jezeli mowimy o wspdlpracy strategicznej z duzymi graczami na rynku
polskim, ktérych dotychczas powstrzymywat brak regulacji prawnych. Wiasnie na tym polu Spétka upatruje swojego

dynamicznego rozwoju.

W przyjetej strategii rozwoju Spétka zaklada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz
dalsze umacnianie konkurencyjnej pozycji na rodzimym rynku teleopieki i telemedycyny. Przedmiotowe dzialania

osiagnigte zostana poprzez realizacje nastepujgcych celow:

- rozwoj wspdipracy z partnerami strategicznymi,

- rozszerzenie zakresu oferowanych ustug teleopieki i telemedycyny,

- wprowadzenie nowoczesnych narzedzi umozliwiajacych realizacje nowych ustug, w tym takze wideokonsultacji,
- rozwoj | dywersyfikacja dziatan sprzedazowych z naciskiem na podmioty lecznicze oraz firmy,

- kontynuowanie i wdrazanie nowych dziatai marketingowych, w tym takze programy edukujace spoleczenstwo w

zakresie telemedycyny,
- rozwoj przesiewowych eventéw medycznych,

Zgodnie z zamiarami Emitenta pierwsze cele strategiczne s obecnie realizowane oraz beda kontynuowane w 2016

roku.

Priorytetem w roku 2016 bedzie poprawa rentowno$ci Spolki, a takze rozwéj kanatow dystrybucji ustug oferowanych
przez Spolke. Planowane jest takze uruchomienie nowych ustug z zakresu teleopieki i telemedycyny oraz rozwdj
sprzedazy w nowych formutach produktowych. W planach Spolki jest nawigzanie wspotpracy z kolejnymi placowkami
leczniczymi oraz stworzenie i sprzedaz nowych uslug dla biznesu. Docelowo dziatania Spétki majg poszerzyé
wachlarz swiadczonych uslug w zakresie teleopieki i telemedycyny i wplynaé pozytywnie na wzrost ilosci klientow
indywidualnych i biznesowych. Aktualizacja i optymalizacja oferty i formuty $wiadczonych ustug ma jednoczesnie na
celu potwierdzenie wizerunku Spatki jako eksperta i wiarygodnego partnera.

Rozpoczete w 2015 r. dziatania nastawione m.in. na intensywna wspdiprace z podmiotami medycznymi beda
kontynuowane i majq w dalszym ciggu edukowa¢ spoteczeristwo na temat korzy$ci ptynacych z ustug $wiadczonych
w modelu telemedycznym, przyczynic sie do zwigkszenia populamosci telemedycyny i podkre$li¢ znaczenie dziatan
prowadzonych przez Grupg w zakresie profilaktyki choréb serca. Ich celem jest rowniez budowanie bardziej

efektywnej bazy sprzedazowe.

W dalszym ciagu kontynuowane i rozwijane beda kampanie bezptatnych akcji medycznych ,Zadbaj o swoje serce”
oraz ,Teraz Serce!”, ktora juz dzisiaj sa najwigkszymi tego typu projektami w Palsce.
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Spotka bedzie takze aktywnie rozwijala wspolprace z partnerami strategicznymi w zakresie dystrybucji ustug
telemedycznych. Obecnie przygotowywane sa projekty, ktére moga przyczynic sie do istotnego wzrostu przychodow

w Srednim i diugim okresie.
Centrum Nadzoru Kardiologicznego , Kardiofon” Sp. z 0.0.

W 2015 roku dziatania Spétki bedq sig skupiaty przede wszystkim na rozwoju $wiadczonych ustug, a przede
wszystkim rozwinigciu zakresu badan diagnostycznych Holter EKG 24H oraz echo serca. Celem tych dziatan jest
stale zwigkszanie liczby Pacjentow. Planowane jest rowniez otwarcie kolejnych Gabinetéw Diagnostyki
Kardiologicznej, a takze optymalizacja juz otwartych. Rozwazane jest réwniez zatrudnienie dodatkowego personelu

medycznego w Gabinetach w celu pelnego wykorzystania ich potencjalu.

Ponadto, w zwiazku z sukcesem akcji medycznych, ktérych celem jest edukacja i propagowanie zdrowego stylu
zycia oraz zachecanie do czgstszych badar okresowych, akcje te beda kontynuowane i w dalszym ciagu rozwijane.
Prowadzone dziatania marketingowe Spétki majg przyczyni¢ sie do zwiekszenia $wiadomosci oraz popularnoéci
zaréwno akcji, jak i oferowanych ustug wéréd Pacjentow.

5. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa prowadzita jedynie badania rynkowe na potrzeby wiasne, poprzedzajace wprowadzenie nowych ustug dla

Pacjentow.

6. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W 2015 r. na poziomie skonsolidowanym Grupa wypracowata 5 241,0 tys. PLN przychodéw (spadek o 8,5% r/r)
i wynik EBITDA na poziomie 37,5 tys. PLN ( spadek o 94,6% r/r). Na poziomie wyniku netto w 2015 roku Grupa
wygenerowala strate na poziomie 281,2 tys. PLN w poréwnaniu z zyskiem w kwocie 115,7 tys. PLN w 2014 roku.

Spadek poziomu rentownosci ma swoje podioze w rozliczaniu kosztow ponoszonych w poprzednich okresach
dotyczacych komunikowanych we wczedniejszych latach zmian w polityce rachunkowosci Grupy. Aktualny sposéh
ksiegowania kosztow sprzedazy pozwala na wskazanie wyniku zachowujgcego zasade wspdimiernosci osiaganych
przychodéw do ponoszonych kosztow, w efekcie czego w jeszcze bardziej rzetelny sposob obrazuje sytuacje
finansowg Grupy.

Tabela 1 - Wskazniki finansowe Spétki za 20151 2014 rok

NAZWA WSKAZNIKA FORMULA WSKAZNIKA 2015 2014
- 5 2Zysk ze sprzedazy / przychody netfo ze £ a0 5
Rentowno$¢ na sprzedazy sprzedazy 5,6% 3,8%
- Zysk operacyjny przed amortyzacjq / % o
Rentownosc EBITDA przychody neffo ze sprzedazy 0,7% 12,2%

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska za rok obrotowy 2015, Katowice 30 maja 2016 r Strona 14



c TELEMEDYCYNA
POLSKA

Grupa Kapitatowa Telemedycyna Polska

Zysk operacyjny / przychody netto ze i 0
Rentownos¢ zysku operacyjnego sprzedazy 5,8% 4,8%
Rentownos¢ netto Zysk netto / przychody netto ze sprzedazy -5,4% 2,0%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych Zysk netto / $rednia warto$¢ kapitafow 18.1% 71%
(ROE) wlasnych jiies e
Rentowno$¢ aktywow ogélem Zysk nefto / Srednia warto$¢ aktywow 40.4% 4.0%
(ROA) ogétem e e
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce 1,4 15
: 5 (Aktywa obrotowe - zapasy -
W’“‘*“;“wﬁ‘r’l‘;‘;’g’i"‘°“" krotkoterminowe rozliczenia 08 08
miedzyokresowe) / zobowigzania biezgce
. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty /
Wskaznik ptynnosci gotowkowej Zobowiazania biazace 0.1 0.1
: < Zapasy x 360/ przychody netto ze
Wskaiznik rotac]i zapasow sprzedazy 10,0 02
e : Naleznosci krétkoterminowe x 360/
Wskaznik rotacji naleznosi przyehody ze sprzedezy 26,0 251
Krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowigzan nigoprocentowane x 360 / przychody ze 51,3 36,7
sprzedazy
Wskaznik zadtuzenia ogdinego Zobowigzania ogéfem / aktywa 43,2% 41,4%
Aishatniy i;"a"s‘:;:;f kapitalow | 7onowiazania ogolem / kapitat wiasny 75,9% 70,5%
Wskaznik zadluzenia Zobowigzania dugoterminowe / kapitat 359 10.8%
dlugoterminowego wlasny el s

7. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Podmiot dominujacy nie publikowat prognoz wynikéw jednostkowych na 2015 rok.

8. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

Podmiot dominujacy nie nabywat w biezacym roku akcji wtasnych.

9. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spotka nie nabywata w biezacym roku instrumentéw finansowych, oraz nie posiada instrumentéw finansowych.
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10. POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spdtka nie posiada oddziatow.

.  CZYNNIKI RYZYKA
1. RYZYKO ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaklada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku
telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej. Spétka skupia sie przede wszystkim na
rozszerzeniu zakresu oferowanych ustug telekardiologicznych, rozbudowie dziatu sprzedazy, dywersyfikacji dziatan
sprzedazowych (poprzez wykorzystanie potencjalu biznesowego partneréw zewnetrznych oraz nawigzywanie
wspolpracy z lekarzami i osrodkami zdrowia) oraz unowocze$nienie infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto,
diugoterminowy cel strategiczny Spotki zaklada podjecie przez Spolke dziatan majacych na celu zwigkszenie
przewagi technologicznej Spotki nad konkurencja. W wyniku skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, Spétka
utrzyma pozycje lidera rynku telekardiologicznego, a takze w znaczacy sposob rozszerzy zakres oferowanych uslug
telemedycznych, co powinno wplyna¢ na umocnienie pozycji konkurencyjnej Spotki Telemedycyna Polska SA.
Realizacja zalozen strategii rozwoju Spétki uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych
warunkéw branzy telemedycznej, w ramach ktorej Spotka prowadzi dzialalnos¢. Do najwazniejszych czynnikow
wplywajacych na branze telemedyczng mozna zaliczy¢: sytuacje w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do lekarzy
i uslug medycznych, stan zdrowia Polakéw, zmiany struktury demograficznej kraju, dochody spoteczenstwa, przepisy
prawa, rzadowe i unijne plany rozwoju ustug telemedycznych. Dziatania Spotki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku
zlej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sig do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogg mie¢
istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spélki. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zalozonych celéw strategicznych. W zwiazku z tym przychody
i zyski osiggane w przysztosci przez Spolke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowane;
diugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na hiezaco analizuje czynniki mogace
mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spoki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje

i dziatania.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKANIEM WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU
MEDYCZNEGO

Jednym z gtownych elementow skiadajacych sie na powodzenie dziatalnosci Spotki jest mozliwosc dalszego
zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodacg role w zakresie realizacji strategii oraz
prowadzenia biezace] dziatalnosci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku pracy w sektorze medycznym
moze narazi¢ Spotke na ryzyko zwigzane z odej$ciem doswiadczonych pracownikow. Spdtka moze nie by¢ w stanie
zatrzymac takich pracownikdw i po ich odejsciu moze nie by¢ w stanie zastgpic ich osobami posiadajacymi takie
same doSwiadczenia i umiejetnosci. Ponadto, pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow moze wigzac sie
Z wydiuzonym czasem, wysokimi kosztami rekrutacji oraz problemami w realizacji zadan w okresie wdrazania do

nowych obowiazkéw, co moze negatywnie wplynaé na dziatalnosc, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Spotki.
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Potencjat kadrowy, jakim Spatka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza i pozwala kontrolowa ryzyka

2Zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry.

3. RYZYKO ZWIAZANE Z NAJMEM POWIERZCHNI BIUROWYCH

Spétka nie posiada lokali whasnych. Lokalizacja, w ktorej umiejscowiona jest siedziba Spotki (w tym Centrum
Monitoringu Kardiologicznego) uzytkowana jest na podstawie zawieranych uméw najmu. Istnieje ryzyko zerwania
lub nieodnowienia uméw badz odnowienia uméw na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze
wymusi¢ konieczno$¢ zmiany lokalizacji i zawarcia umdw najmu z innymi podmiotami, a takze moze wplynaé na
wzrost kosztéw najmu. Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Spolki, dotychczasowa wspdlpraca z wynajmujacymi
uktadata si¢ dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢ ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przyszioci.

4. RYZYKO UZALEZNIENIA OD DOSTAWCY APARATOW TELEEKG

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy telemedycznej w zakresie ustug telekardiologicznych. W celu $wiadczenia
uslugi Kardiotele, Spétka wyposaza klientow w pakiety ,Life Pack Kardiotele - przenoéne etui”, ktory jest dostarczany
klientom indywidualnym oraz ,Internet Pack Kardiotele”, ktory otrzymujg podmioty medyczne. Aparaty teleEKG,
wchodzace w skiad zestawéw ,Life Pack Kardiotele”, nabywane s od jednego producenta, ktory jest liderem na
rynku produkcji tego typu urzadzen w kraju. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko uzaleznienia Spétki od tego
podmiotu. Pomimo faktu, iz Spétka nabywa od tego producenta wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty
teleEKG, w kazdej chwili istnieje mozliwosé zakupu tych urzadzen od innego dostawcy krajowego, bad tez
zagranicznego. Ponadto Spétka jako lider rynkowy jest najwigkszym klientem dla swojego dostawcy, dlatego tez w
istotny sposob moze wplywa¢ na polityke cenowa kontrahenta.

9. RYZYKO ZWIAZANE Z BLEDEM MEDYCZNYM

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sig w $wiadczeniu uslug telekardiologicznych wykonywanych na odlegtosé.
W procesie Swiadczenia ustug istotng kwestia dla pacjentow jest ciaglosé $wiadczenia ustugi zapewniona przez
nienaganng prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spétka $wiadczy uslugi telekardiologiczne najwyzszej
jakosci na podstawie wypracowanych i $cisle przestrzeganych procedur, jak w kazde] dzialalnosci medycznej, nie
mozna wykluczy¢ wystapienia bledu lekarskiego. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka na biezgco monitoruje
standardy $wiadczonych ustug, a takZze posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej,
w ramach $wiadczonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej oraz obowigzkowe ubezpieczenie OC podmiotéw
wykonujacych dziatalnosé lecznicza, Dodatkowo kazdy z zatrudnionych lekarzy posiada indywidualne ubezpieczenie
OC lekarzy wykonujacych zawod.

6. RYZYKO AWARII TECHNICZNYCH

Przedmiotem dzialalnoéci spotki Telemedycyna Polska S.A. jest $wiadczenie uslug telekardiologicznych. Spétka
w realizacji swoich ustug wykorzystuje aparaty teleEKG, specjalistyczne oprogramowanie, a takze korzysta z sieci
internetowych i telekomunikacyjnych. W zwiazku z tym dziatalnos¢ Spolki jest narazona na ryzyko awarii
oprogramowania i urzadzen telemedycznych oraz infrastruktury telekomunikacyjnej. W celu minimalizacji niniejszego
ryzyka, Spolka wdrozyta odpowiednie procedury uruchamiane na wypadek awarii posiadanego systemu. Ponadto,
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Spotka  wspdlpracuje na  biezaco z dostawcami uslug serwisowych w  zakresie sprzetu
i oprogramowania, co daje jej mozliwosc szybkiej reakcji na ewentualng awarig. Dodatkowo, jednym z celow
przeprowadzonej w 2010 r. emisji akcji serii B Spofki jest inwestycja w poprawe posiadanej infrastruktury technicznej,
co przekltada sig na wzrost bezpieczenstwa oferowanych uslug dla klientow.

7. RYZYKO WZROSTU PRESJI NA PODWYZKE WYNAGRODZEN DLA DYZURUJACYCH
LEKARZY

Specyfika dziatalnosci Spotki wymaga zatrudniania zespotu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie kardiologii
i choréb wewnetrznych. Przy realizacji przez Spotke uslugi Kardiotele na dyzurach w calodobowym Centrum
Monitoringu Kardiologicznego zatrudniani sg migdzy innymi lekarze specjalisci z najlepszych w Polsce o$rodkow
kardiologicznych. W zwigzku z faktem, ze podaz lekarzy specjalistow na rynku medycznym jest ograniczona, moze
to w przyszlosci doprowadzic do zwigkszenia presji na wzrost wynagrodzen dla wyspecjalizowanego personelu
medycznego, co moze wplynaé na wzrost kosztow dziatalnosci Spotki.

8. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Rynek telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju. Pomimo tego, wyksztalcito sie na nim kilka
rozpoznawalnych podmiotow, wsrod ktorych wiodaca pozycje zajmuje Telemedycyna Polska S.A. Zamiarem Spotki
jest utrzymanie pozycii lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjne;.
Istnieje ryzyko, iz atrakcyjno$¢ perspektyw rozwoju rynku telemedycznego w Polsce wplynie na pojawienie sig
wigkszej ilosci podmiotow zamierzajacych zaistnie¢ na rynku telekardiologii, co spowoduje wzrost konkurencji w
branzy dziatalnosci Spotki. Zaostrzenie konkurencji moze w przysztosci wymusic koniecznoéé obnizenia osigganych
marz, co moze przelozyC sie na spadek rentownosci dziatalnosci Spélki. Spétka nie ma wplywu na poziom
konkurencji w sektorze. Natomiast, w przypadku skutecznej implementacji przyjetej strategii rozwoju, Spétka przede
wszystkim osiagnie znaczaca przewage technologiczng nad konkurencjg oraz utrzyma status lidera rynku
telekardiologicznego w Polsce.

Spdtka posiada wiasne, rozbudowane, w peini skomputeryzowane Call Center zlokalizowane w dwoch oddziatach
(Katowice i Krakéw). Ponadto Spotka dysponuje wiasnym Centrum Monitoringu Kardiologicznego
z wykwalifikowang kadrq medyczna, Ugruntowane relacje z partnerami strategicznymi i bogate do$wiadczenie
biznesowe w polaczeniu z powyzszymi przewagami rynkowymi w sposéb istotny ograniczajg ryzyko zwigzane
z konkurencjg na rynku telekardiologicznymi w Polsce.

9. RYZYKO DYNAMICZNYCH ZMIAN NA RYNKU TELEMEDYCZNYM

Rynek telemedycyny w Polsce i na $wiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju. Oznacza to bardzo
szybki przyrost sprzedazy istniejacych ustug i produktow, ich ciagla ewolucje technologiczng oraz pojawianie sie
zupelnie nowych ustug i produktow. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie rozwijajacy sie rynek oraz szybkie
tempo zmian technologicznych Spolka nie bedzie w stanie dostosowa¢ sie do zmian rynkowych, co moze
spowodowaé pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej, a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie
wynikow finansowych. W celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Spélki ledzi na biezaco najnowsze trendy
rynkowe wspdlpracujac z producentami sprzetu i oprogramowania telemedycznego, o$rodkami akademickimi oraz
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lekarzami, jak réwniez zwraca szczegdlng uwage na trendy i rozwigzania istniejace na rynkach zagranicznych.
Ponadto, skuteczna implementacja przyjetej strategii rozwoju w znaczacy sposob wzmocni pozycje technologiczng

Spotki w stosunku do wymagan rynkowych.

10. RYZYKO ZWIAZANE Z WPLYWEM WIEKSZOSCIOWEGO AKCJONARIUSZA NA
SPOLKE

Ireneusz Plaza, pelniacy funkcje Prezesa Zarzadu, oraz TLP Inwest sp. z 0.0. (podmiot, ktérego gléwnym
udziatowcem jest pan Szymona Bula, petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spolki do 13 stycznia 2015 r. oraz
czlonka Rady Nadzorczej od 15 stycznia 2015 r.), posiadajq facznie 3.504.000 akcji Spotki uprawniajacych do
60,41% udzialu w kapitale zaktadowym Spéfki oraz do wykonania 60,41% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
W zwigzku z powyZzszym wplyw wigkszosciowych akcjonariuszy na dzialaino$é Spotki jest znacznie wigkszy niz
pozostafych akcjonariuszy, w szczegolnosci w zwiazku z art. 415 oraz art. 416 KSH i rodzi to ryzyko, ze pozostali
akcjonariusze nie beda w stanie wptywaé na sposéb zarzadzania i funkcjonowania Spotki.

11. RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI

Pomiedzy osobami wchodzacymi w sklad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wystepujg powiazania rodzinne oraz
organizacyjne lub majatkowe Z uwagi na bliskie relacje wskazanych osob domniemywa sig, iz osoby te mogq dziataé
w porozumieniu. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz akcjonariusze, nabywajacy instrumenty finansowe
Spatki, nie beda w stanie wptywag na realizowana przez Spétke polityke rozwoju.

Katowice, 30 maja 2016 roku

Zarzad Telemedycyny Polskiej S.A.

Ireneusz Plaza - Prezes Zarzadu %év//

tukasz Bula - Cztonek Zarzadu
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