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1. Struktura Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Jednostka dominujaca — ELEKTROTIM S.A. z siedziba we Wroctawiu, ul. Stargardzka 8,
54-156 Wroctaw

Spotka ELEKTROTIM S.A. zostata zawiazana w dniu 13.11,1998 roku. W dniu tym, w
siedzibie Spotki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25 przed notariuszem Panig Marig
Gomutkiewicz stawili sie zatozyciele Spdtki w celu podpisania aktu zatozycielskiego.
Zatozycielami Spotki ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 osob fizycznych.

Spétka rozpoczeta dziatalnosc z dniem 01.01.1999r.

Grupa Kapitatlowa ELEKTROTIM - powstata w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakgji
nabycia 100% akcji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A. stanowit realizacje celu emisyjnego zawartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A. pt. akwizycje firm.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzieri 31.12.2016r.

GRUPA KAPITALOWA

( elektrotim

—

| '
=
ELEKTROTIM 5.4,
vy
90,315 AKCH -\| 200,00 % AKCH g 20,46% AXLH 66,67 % UODALOW W
:-";.: EROCOM SYSTEM ar [] %
b mawilyx | ——
PROCOH SYETEM 5.4, _.)I MAAWILUE 5.4, | DEUSSA ELTRAKD 5P, T 0.0 J
e vy
- -
AKWIZYCLA 30,04 20007 J E AKWIDYCIA 08, 10,2010 ] [ ANWIZYOIA 18.07.2012 ] [ AKWIIYOIA 06, 10,2015 |

Strona 3 z 55



D)
&
i

Sprawazdanie = dziglalnoscl Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2016 roki

Jednostki zalezne:
PROCOM SYSTEM S.A. z siedziba we Wroclawiu, ul. Stargardzka 8a, 54-156 Wroctaw

Spotka rozpoczeta dziatalnosé pod nazwa Przedsigbiorstwo Projektowania i Ustug PROCOM
Sp. z 0. 0. w dniu 20.12,1988r. Spdtka zostata zarejestrowana w dniu 27.01.1989r.

W dniu 02.07.199%9r. nastapitc przeksztatcenie Spotki w spotke akcyjna pod nazwa
.Przedsigbiorstwo Projektowania i Ustug” PROCOM - SYSTEM S.A. W dniu 24.05.2007 r.
Spdtka zmientta nazwe na PROCOM SYSTEM S A.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spotka oferujaca systemy automatyki dla ochrony $rodowiska,
przemystu i energetyki.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 90,91% akgji.

MAWILUX S.A. z siedzibg w Ltadach, ul. Grudzi 23, 05-090 Raszyn

Spotka rozpoczeta dziatalnosé pod nazwa WOMAR Sp. z o.0. Data rejestracji Spotki -
02.09.2003r. W dniu 24.12.2003r. nastapita zmiana nazwy firmy na MAWILUX Sp. z o.0.
Zatozycielami Spétki WOMAR Sp. z o.0. byto dwdch Wspdlnikéw.

W dniu 19 kwietnia 2012 roku postanowieniem Sadu Rejonowego XIV Wydziat Gospodarczy
KRS w Warszawie nastapilo przeksztaicenie Spotki MAWILUX Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia w MAWILUX Spotka Akcyjna.

MAWILUX S.A. jest Spotka, ktorej gtdwnymi obszarami dziatalnosci sa: realizacja inwestycji
lotniskowych zwigzanych z budowa, modernizacja i konserwacja systeméw lotniskowych
takich jak: systemy oswietlenia nawigacyjnego, instrumentalne systemy ladowania (ILS),
radiolatarnie, systemy radarowe i antenowe, instalacje elektryczne nn, SN i teletechniczne,
budowa ladowisk dla smigtowcow.

W jednostce zalezne] ELEKTROTIM S.A. posiada 100% akgji.

ZEUS S.A., ul. Obroncow Westerplatte 1, 83-000 Pruszcz Gdanski

ZEUS S.A istnigje od 15.03.1991r. (pierwotnie jako dziatalno$é gospodarcza; jako spdtka
akeyjna od 31.10.2008r.)

ZEUS S.A. jest Spotka, ktorej gtowny przedmiot dziatalnosci to s$wiadczenie ustug
budownictwa specjalistycznego w zakresie projektowania i wykonawstwa instalagji
elektrycznych, energetycznych, teletechnicznych.

W jednostce zalezne] ELEKTROTIM S.A. posiada 90,46% akgji.

Eltrako Sp. z 0.0., ul. Cmentarna 22, 44-103 Gliwice

Eltrako Sp. z 0.0. istnigje od 2008r. (pierwotnie jako dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
Przedsigbiorstwo Elektroenergetyczne ,KEPA" od 1988r.)

Eltrako Sp. z o.0. jest Spotka, ktore] gtéwny przedmiot dziatalnosci to projektowanie i
wykonawstwo linii energetycznych nn i SN w branzy elektroenergetyczne).

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 66,67% udziatow
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1.1. Podstawa prawna

Sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM. za rok 2016 zostato

gopracowane w oparciu o:

a) art 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu spétek handlowych z dnia 15.09.2000r.
(tj. Dz. U. z 2016r., poz. 1578),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (tj. Dz. U. z 2016r., poz. 1047),

c) ustawe o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (tj. Dz. U. z 2016r., poz. 1000),

d) § 91 ust 5i6 Rozporzadzenia Min. Finansdw z dnia 19.02.2009r. w sprawie informagcji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (t.j. Dz.U. z 2014r., poz. 133 ze zm.),

e) Statut ELEKTROTIM S.A.,

f) .Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" — zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015
Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015r.

1.2. Przedmiot dziatalnosci

Jednostka dominujaca:
Zgodnie z § 7 Statutu, przedmiotem dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. jest prowadzenie
wszelkiej dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegdlnosci:
1. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. wedtug Polskie] Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) jest:
1. Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7)

2. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatainosci (PKD) jest:

1. Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD

4222 7)

2. Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nia doradztwo techniczne (PKD
711275

3. Roboty zwiazane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD
42.21.2)

4, Wykonywanie  instalacji wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych, gazowych |
klimatyzacyjnych (PKD 43.22.2)

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2)
Naprawa | konserwacja urzadzen elektrycznych (PKD 33.14.2)

Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkdéw (PKD
41.10.2)

8. Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.2)

9. Deziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

~o

JEDNOSTKI ZALEZNE:
PROCOM SYSTEM S.A.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) jest:
1. Dziatalnosé zwiazana z oprogramowaniem (62.01.2);

Przedmiotem pozostafej dziatalnosci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

jest:
1. Dziatalnos¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2);
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Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii | zwiazane z nig doradztwo techniczne (71.12.2)
Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.2);

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu | wyposazenia (33.20.2);

Roboty zwigzane z budows rurociagdw przesytowych i sieci rozdzielczych (42.21.7);
Roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
(42.22.2)

Dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2);
Wykonywanie  instalacji  wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych (43.22.Z):

9. Pozostata dziafalnosé ustugowa w  zakresie technologii  informatycznych |
komputerowych (62.09.2);

DB W

o~

MAWILUX S.A.
Przedmiotern przewaZzajace] dziatalnosci MAWILUX S.A. wedlug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) jest:

1. Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2Z)

Przedmiotern pozostate] dziatalnosci Spotki wediug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
jest:

1. Produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27)

2. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33)

3. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD 41)

4. Roboty zwiazane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42)

5. Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

6. Telekomunikacja (PKD 61)

7. Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inZynierii oraz zwiazane z nia doradztwo
techniczne (PKD 71)

8. Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.2)

9. Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdw bezpieczenstwa (PKD
80.20.2)

ZEUS S.A.

Przedmiotem przewazajacej dziatalno$ci ZEUS S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) jest:
1. Roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD
42.22.7)
Przedmiotem pozostate] dziatalnosci Spétki wediug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
jest:

1. Produkcja urzadzen elektrycznych — 27;

2. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen - 33;

3. Whytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energia elektryczna — 35.1;

4. Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkow — 41;

5. Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii ladowej | wodnej — 42;

6. Roboty budowlane specjalistyczne — 43;

7. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$é powigzana — 62;

8. Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; Badania i analizy techniczne — 71;

9. Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania — 74.10.2;

Eltrako Sp. z 0.0.
1. Przedmiotem przewazajace] dziatalnosci Eltrako Sp. z 0.0. wedilug Polskig] Klasyfikagji
Dziatalnosci (PKD) sa:
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Roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
(42.22.7)

2. Przedmiotem pozostate] dziatalnosci Eltrako Sp. z o.0. wedlug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) jest (pierwsze dziewie¢ PKD w KRS):

1)
2)

3)

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.2),
Realizacja projektow budowlanych 2zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
(41.10.2),

Roboty budowlane =zwigzane =ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (41.20.2),

Rozbiorka i burzenie obiektéw budowlanych (43.11.2Z),

Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.2),

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.2)

Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (77.11.2)

Wynajem 1 dzierzawa pozostalych pojazddw samochodowych, z wylaczeniem
motocykli (77.12.2),

Wykonywanie  instalacji  wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
klimatyzacyjnych (43.22.7).
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 31 grudnia 2016 roku dla Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM ksztattuja sie nastepujaco:
+« Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow:
257.953 tys. zt (353.787 tys. zt w 2015r.) — spadek 0 27%
« Skonsolidowany wynik netto: -556 tys. zt (21.518 tys. zt w 2015r.)

2.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 1 — wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodow

Lp. Opis pozycji 31122015 | 31.12.2016 | Zmiana
(wartose w tys. zh)
1 Przychody netto ze  sprzedazy 353.787 257.953 -27%
| produktéw, towardw i materiatéw
2 Zysk brutto ze sprzedazy 47273 22.784 -52%
3 Zysk z dziatalnosci operacyinej (EBIT) 28.282 1,563 -94%
4 EBITDA 28.171 4.985 -83%
5 Zysk brutto . 26.881 1.980 -93%
5] Zysk netto _ 21.518 -556 -
400000
353787
350000

300000
257953
250000 .
150000
100000
47273
50000 22784 26282 29171 a8s 26BE1 21518
1563 4 1980

5 = - | | R ==

a4 Praychody ze Whynik brutto ze  Whymnik operacyjmy EBITDA Whynik brutto Wiynik rixffo
-5000 spriedaiy sprredaky (EBIT)

® 2015 m2016

W roku 2016 Grupa ELEKTROTIM odnotowata spadek przychoddow ze sprzedazy, ktdre
osiagnety wartos¢ 257.953 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2015
(353.787 tys. z!) spadly o 27%. Najwickszy wzgledny spadek przychodow ze sprzedazy
odnotowata MAWILUX S.A. (70%), najwickszy wartosciowo spadek przychodow ze
sprzedazy wystapit w ELEKTROTIM S.A. (59.230 tys. zi)

Koszty sprzedazy w roku 2016 wyniosty 9.663 tys. zt, a koszty zarzadu 10.251 tys. zt i
zmienity sie w stosunku do 2015 roku odpowiednio o +8% oraz -20%.

W roku 2016 Grupa uzyskata zysk brutto w wysokosci 1.980 tys. zt. Zysk brutto w stosunku
do roku 2015 spadt 0 93%.

W stosunku do roku 2015, w roku 2016 nastapit spadek rentownosci sprzedazy brutto

(0,76% w roku 2016 w stosunku do 7,97% w roku 2015) i rentownosci sprzedazy netto
(-0,2% w roku 2016 w stosunku do 6,68% w roku 2015).
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2.2. BILANS GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 2 - Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej (dane w tys. zi)

Lp.| Opis pozycji |31.12.2015| 31.12.2016 | Zmiana | Udziatw Udziat w
{wartosci sumie sSumie
w tys. zt) bilansowej | bilansowej
31.12.2015 | 31.12.2016
1 | Aktywa trwate 38.885 38.363 -2% 20% 23%
2 | Aktywa 161.258 127.787 -21% 80% TT%
obrotowe -
3 | Kapitat wiasny 98.377 84 516 =149 49% 51%
84.513
4 | Zobowiazania i 101.866 81.637 -20% 51% 49%
rezerwy na
zobowigzania
5 |Suma bilansowa | 200.243 | 166.150 | -17% | - -

W dniu 31 grudnia 2016 roku wartos¢ sumy bilansowej Grupy ELEKTROTIM wyniosta
166.150 tys. zi, a na dzien 31 grudnia 2015 wynosita ona 200.243 tys. zt | spadta w tym
okresie 0 17%.

Wartos¢ aktywow obrotowych na koniec roku 2016 wyniosta 127.787 tys. ziotych i
zmniejszyta sig w stosunku do roku 2015 o 21%. Wartosci aktywéw trwatych na koniec roku
2016 wyniosta 38.363 tys. zotych i zmniejszyta sie 0 2%.

Udziat w aktywach ogotem:
1. aktywdw obrotowych wynidst 77% w roku 2016, wobec 80% w roku 2015.
2. aktywow trwatych wynidst 23% w roku 2016, wobec 20% w roku 2015.

Aktywa obrotowe zmnigjszyly sig 0 33.471 tys. ziotych (21%) a aktywa ogdlem zmniejszyty
sie 0 34.093 tys. ziotych (17%).

W roku 2016, w poréwnaniu z rokiem 2015, w aktywach Grupy ulegly istotniejszym zmianom
1. naleznosci krotkoterminowe (spadek o 12%),
2. inwestycje krotkoterminowe (spadek o 40%).

Udziat naleznosci krotkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2016 wynidst 51%, wobec
48% w roku 2015, Naleznosci zmniejszyty sie o 11.872 tys. zlotych a aktywa ogétem
zmniejszyty si¢ 0 34.093 tys. ziotych. Gtéwnym powodem zmnigjszenia naleznosci byty w
roku 2016 mnigjsze przychody ze sprzedazy niz w roku 2015,

Udziat inwestycji krotkoterminowych w aktywach ogotem w roku 2016 wynidst 17%, wobec
23% w roku 2015. Gtownym powodem zmniejszenia inwestycji krotkoterminowych byto
zmniejszenie Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdow w wyniku gorszych wynikéw oraz
mniejszych w roku 2016 przychodow ze sprzedazy w pordwnaniu z rokiem 2015.

W roku 2016, w poréwnaniu z rokiem 2015, w pasywach Grupy ulegly istotniejszym

Zmianom:
1) kapitat wiasny (spadek o 14%)

Strona 9 z 55



22| elektrotim
2| Se e |

Sprawozdanic = dzialalnoici Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2016 roky

2) uemny wynik netto: -556 tys. zt w stosunku do dodatniej wartosci z 2015 roku:
21518 tys. =

3) zobowiazania i rezerw na zobowiazania (spadek o 20%).

4) zobowiazania krétkoterminowych (spadek o 20%)

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach ogétem w roku 2016 wynidst 51%, wobec 49% w
roku 2015. Kapitaty wiasne zmniejszyly sie o 13.864 tys. ziotych (14%) a suma bilansowa
zmniejszyta sie 0 34.093 tys. ztotych (17%).

Grupa ELEKTROTIM zanotowata w roku 2016 strate netto w wysokosci 556 tys. zt
Pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM jest skutkiem duzej straty
MAWILUX S.A. (strata brutto 3.360 tys. zt, strata netto 4.164 tys. zi) | straty Eltrako Spdtka
Z 0.0. (strata brutto 354 tys. zt, strata netto 378 tys. zt ) oraz gorszych niz w roku 2015
wynikéw ELEKTROTIM S.A.,

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zmnigjszyty sie o 20% z wartosci 101.866 tys. zt
w roku 2015 do wartosci 81.637 tys. zt w roku 2016.

Rezerwy na zobowigzania zmnigjszyty sie 0 24% z wartosci 13.415 tys. ziotych z roku 2015
do wartosci 10.229 tys. ziotych w roku 2016, gtéwnie z powodu zmiany pozostalych rezerw
krotkoterminowych. Pozostate rezerwy krétkoterminowe zmniejszyly sie o 29% z wartosci
11.702 tys. ziotych w roku 2015 do 8.295 tys. ziotych w roku 2016. Wptyw na zmianeg
pozostatych rezerw krotkoterminowych miato rozwiazanie rezerw na kwote 5.312 tys. ziotych
(gtdwna pozycja to rozwiazanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze na kwote 3.969 tys.
ziotych) oraz zawigzanie rezerw na kwote 5.677 tys. ziotych (gidwna pozycja to zawiazanie
rezerwy na kary umowne z tytutu nieterminowego usuwania usterek na zadaniu ,Strzelnica
bojowa Biedrusko” na kwote 1.956 tys. ztotych).

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie 0 20% z wartosci 86.190 tys. zlotych w roku
2015 do wartosci 68.596 tys. ztotych w roku 2016 gldwnie z powodu zmiany zobowiazan
wobec pozostatych jednostek-zobowigzan z tytutu dostaw. Zobowiazania z tytutu dostaw
zmniejszyty sie o 31% z wartosci 63.412 tys. ztotych w roku 2015 do 43.741 tys. ziotych w
roku 2016. Wptyw na zmniejszenie zobowiazan z tytulu dostaw mialy mniejsze zakupy
materiatow | dostaw ustug obcych oraz terminowe regulowanie zobowiazan

2.3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 3 — Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow
pienieznych

Lp Opis pozygji | 31.12.2015 | 31.12.2016 Zmiana
(wartoS€ wtys. zf)
1 Przeptywy pieniezne netto 18.385 -7.782 -
Z dziatalnosci operacyjne]
2 Przeptywy pieniezne netto -4.569 -3.335 ! -
z dziatalnosci inwestycyjnej |
| 3 Przeptywy pieniezne netto -7.588 -7.249 -
z dziatalnosci finansowej
& Przeptywy pieniezne 6.228 -18.366 -
| netto razem __

Strona 10 z 55



| ciestratim

| ASETE

Sprawazdanie = dzivlainoiei Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2016 rokuy

W roku 2016 Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne] w
wysokosci -7.782 tys. zt Istotnymi czynnikami wplywajacymi na wartosé przeptywow
pienigZnych z dziatalnosci operacyjnej byty:
1) wielko$¢ straty netto
2) korekty razem

556 tys. zt
-7.226 tys. zt

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2016 byly ujemne i wyniosty
-3.335 tys. zt.

Whptyw na wielkosc te] pozycji miaty:
1) poziom wptywow 336 tys. zt, w tym:
a) zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych :
219 tys. =

b) wpltywy z aktywoéw finansowych: 117 tys. zt.

2) poziom wydatkdw 3.671 tys. 2t w tym:

a) nabycie wartosci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych:
3.473 tys. zt

b) inne wydatki inwestycyjne: 198 tys. zt

W 2016 roku Grupa Kapitatowa uzyskata ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci

finansowej. Istotny wplyw na wielkos¢ przeptywoéw w tym obszarze miata wyplata
dywidendy na rzecz whascicieli w wysokosci 12.926 tys. zt.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskata w roku 2016 ujemne przeptywy pieniezne netto
razem w wysokosci -18.366 tys. zt.

2.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 4 — Wybrane wskazniki finansowe

Lp Oms pozyg)i 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018
1 Stopa zwrotu z akbywidw (ROA) B55% T4 % T.51% . 3,10% 6, 88% 4,50% 5.05% I 0,67% 10,13% 0.00%
2 Stopa zwrotu z kapitakdw wiasnych (ROE) 11,28% | 10,25% 8, 58% 4.37% | 10,80% T.56% 8.45% 1,531% 20.86% 0.01%
A Rentownoié operacyjna EBIT 10,84% | T.40% B,62% 4.61% 5,03% 4,43% 4 38% 1,29% 7.07% 0.01%
4 Rentownast sproedazy natto 10,08% | 7.65% B28% | 3.25% | 512% 312% | 340% | 0,54% -5?3% 0.00%
5 | Wskainik zadhuzenia ogdlnego | 28,17% 27.42% | 21.74% | 2B97% | 35.50% | 28.08% | 40,20% | 48,280 | 51440 | a213%
] Waxadnik plynnasc | stopnia 4,38 3.82 450 344 2,60 2.35 2.33 | 191 1,87 1.86
7 Wiskainik plynnodc [l stopnia | 43 3,84 452 3,30 248 228 232 | 1,83 | 1,81 1,81
8 Retacia nakeznoss kndtkoterm. (w dnj 122 128 a7 118 895 103 95 123 a5 118
8 Rotacja zobowigzan krdtkoterm, (w dn,) 24 i Fi< B4 T8 BO 78 118 Ba 1
10 | Rotacja zapasaw {w dn_) ] 5 & 11 ] 6 ] ] 5 5
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Ad. 1, Stopa zwrotu z akbywdw (ROA):

12,00% 10, 74%

10,00, 5,555

T a8%, 7.531%
RO x

6,96%
£,000%
2000
2,000

0,00
2007 200Er 20000 200w 2001 1y 2012 2013 L01ar pliaRaly 2016r

Ad, 2, Stopa zwrotu £ kapitaidw wiasnych (ROE):
25, 00%, 21,87

SO0,

15,005
11,28%
¥ 1025% g cay

10,00,

2007 2008 200 2000 2011 2013 2010 FOtar 20150 HopGr

Ad. 3. Rentowngse operagyjna EBIT:
12,00%  10.84%

10,00%,
8,000
2,000
1,00

2,00

0,001
2007 2008 2004r 2010 2011r st FO A FOn4r 2015 200G

Ad. 4. RentownosE sprzedazy netto:

12,005

10,08%

10,00%
2,008
5,008
4,008

2,008

0,00%
2007r  2008r 2009r  2010r  201ir  2083r 2013 2014r 20150 20160

Sprawozdanie = d=ialalnosci Grupy Kapitafowej ELEKTROTIM w 2016 roku
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Ad. 5. WkaZnik zadiuzenia egoinego:

B0,00%
SOB7% 45 13%

48,26%

50,00%

40,00% 35,50%
27,42% 28.97%
21,74%

30,00%  24,17%

20,00%
10,00%

0,00
2007r 2008 2005 2000 Z203%r  2012r 2013 2004¢ 2015 2016r

Ad, 6 Wskaznik ptynnosci | stopnia:
4,59

> 438
a5
4
35
3
25
2
15
1
05
0

2007r 2008s 2009 2010 2011 2012 2013 200 4r 2015r 2016

Ad. 7. Wskaznik phynnosci |l stopnia:

431 4,52

2007 2008 2009 2010r 2011r 20132 2013r 2004r 20150 2016

Ad. 8. Rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach):
140 128
122 119 123 119
120 107
03
a5 99
100 95
B
G0
an

20

2007 2008r 2009 2000r 2011r 2012r 2013 2004r 20150 2016
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Ad. 9. Rotaga zobowigzan krotkoterminowych (w dniach);
140

118

120
100
B0
a0
a0
20

2007 2008 200 2010 2011 200 2 2013 ronar A1 2016

Ad. 10. Retagja zobowiazan krotkoterminowych (w dniagh);
1z

2007 2008r 2004r 010y 2011r 2012r 2013r 24 2015r 2016

Sposdb wyliczenia wskaznikéw:

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat wiasny

Rentownos¢ operacyjna EBIT = zysk z dzistalno$ci operacyjnej (EBIT) / przychody netto ze
sprzedaZy produkdow, towardw i materiatéw

Rentownos¢ sprzedazy netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produkiéw,
towardw | materiaféw

WskaZnik zadiuzenia ogdinego = zobowigzania i rezerwy na zobowiazania / pasywa razem
WskazZnik pfynnosci | stopnia = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

WskaZnik pfynnosci Il stopnia = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania kritkoterminowe
Rotacfa naleznodci = naleznosci krétkoterminowe na koniec okresu / sprzedaz netto x liczba dni w
badanym okresie

Rotacja zobowiazan krétkoterminowych = zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu /
sprzedaz netto x liczba dni w badanym okresie

Rotacja zapasow = zapasy na koniec okresu / sprzedaz netio x liczba dni w badanym okresie

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Szczegotowe informacje na temat istotnych pozycji pozabilansowych znajduja sie w punkcie
14 niniejszego sprawozdania.

Strona 14z 55



— Sprawocdanie o dziglalnosei Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2016 roku

3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej w roku 2016 lub ktorych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

1. Zmiana PKB w roku 2016 2,8%"
2. Wskaznik inflacji w roku 2016

(wskaznik cen przy podstawie rok poprzedni = 100) 99,4~

3. WIBOR 1Y z dnia 02.01.2016 1,85%

4. Zmiana produkgji budowlano-montazowej styczen - grudzien 2016 w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego -14,1%%

5. Zmiany produkcji budowlano-montazowej grudzien 2016 do grudnia 2015, w |

tym: -8,0%?
!
- budowy budynkéw | -9,4%
- budowy obiektdw inzynierii ladowej | wodnej i -5,0%
- robét budowlanych spegjalistycznych -11,3%
6. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw
w roku 2016 (bez wyptat z zysku) 4277 z*
7. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw w
_roku 2016 (ogétem) 4276 2%

1) wstepne dane za rok 2076 wg GUS

2} Ww. dane pochodzg z Gldwnego Urzedu Statystycznego (WskaZnik inflagii w roku 2016, Zmiana
produkgi  budowlano-montazowe)). Wskadnik Zmiana produkcii budowlano-montazowef w  zakresie
instalacfi budowlanych — dane z PMR Publications, WIBOR — dane z www money pl (Fridto: REUTERS).

4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
Spotki

W roku 2016 Zarzad Spotki ELEKTROTIM przyjat ,Strategie na lata 2016-2020".

Filarami ,Strategii na lata 2016-2020" sa:
1. innowacje,

2. eksport,

3. serwis,

W pierwsze] potowie 2016 roku Zarzad Spoétki rozpoczat wdrazanie ,Strategii na lata 2016-
2020".

Efektami dziatan sa:
1. Zmiana struktury organizacyjnej poprzez utworzenie Pionu Eksportu (biuro ma siedzibe w
Warszawie),

2. zwiekszenie aktywnosci ELEKTROTIM S.A. w ubieganiu sie 0 zamédwienia na produkty
serwisowe,

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

W roku 2016 Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.
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5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

5.1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi
dziatalnos¢

5.1.1. Ryzyko zwiazane z sytuacjg makroekonomiczna.

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowe] ELEKTROTIM sa uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z sytuacja
makroekonomiczng Europy i Swiata. Stan gospodarki $wiatowej, poziom optymizmu u
inwestoréw, podaz i popyt pieniadza wplywaja na popyt na produkty inwestycyjne w Polsce.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM oferuje swoje produkty przede wszystkim na rynku
inwestycyjnym, ktdry jest silnie zwigzany z wystepujacymi w gospodarce trendami. Trendy
wystepujace w gospodarce s3 scisle powigzane z sytuacja polityczna w kraju, regionie i na
Swiecie. W ostatnich kilku latach sytuacja polityczna w réznych rejonach Swiata jest
niestabilna. Wojna na Ukrainie wytworzyta niepewnos¢ i nerwowosé w Europie $rodkowo
wschodniej | obawy w Europie zachodnigj i na swiecie.

Powyzsze zjawiska nie sprzyjaja inwestowaniu | moga spowodowac spadek popytu na rynku
inwestycyjnego, w tym na rynku budowlanym.

Spadek popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowa ELEKTROTIM, moze
doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikow
osiaganych przez Grupe Kapitatowa ELEKTROTIM.

5.1.2 Ryzyko krachu gospodarki Swiatowej.

Istnieje ryzyko pogorszenie sie stanu lub zatamania sie gospodarki swiatowej.
Pogorszenie sie lub zatamanie sie gospodarki swiatowe] moze spowodowaé pogorszenie
sytuacji finansowe] Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.1.3 Ryzyko rozpadu Unii Europejskie;j.

Istnieje ryzyko rozpadu Unii Europejskiej. Rozpad Unii Europejskiej moze spowodowad
radykalne pogorszenie sytuacji ekonomicznej Polski, odptyw kapitatow oraz gwaltowny
spadek popytu na rynku inwestycyjnego, w tym na rynku budowlanym. Spadek popytu na
produkty oferowane przez ELEKTROTIM S.A., moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy,
marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw osigganych przez ELEKTROTIM S A.

5.1.4 Ryzyko zalamania gospodarki polskiej.

Ze wzgledu na wpltyw czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych istnieje w Polsce ryzyko
Znacznego pogorszenia sie stanu gospodarki co moze doprowadzié do obnizenia popytu na
produkty oferowane przez ELEKTROTIM S.A. Spadek popytu na produkty oferowane przez
ELEKTROTIM S.A. moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do
pogorszenia wynikow osiaganych przez ELEKTROTIM S A,
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5.1.5 Ryzyko zatamania polskich finanséw publicznych.

Zty stan finanséw publicznych, bardzo duze zadluzenie rzadu i samorzadéw, moze
spowodowac zatamanie sig finanséw publicznych w Polsce czego efektem moze byc
zamrozenie inwestycji lub odstapienie rzadu i/lub samorzadu (-éw) od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni moga zawiesié lub odméwié zaptaty
naleznosci za dostarczone produkty. Naleznosci od odbiorcow budzetowych nie sa
ubezpieczone.

Wyze] wymienione zdarzenia moga wplynaé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.1.6 Ryzyko hiperinflacji.

Istnieje ryzyko, ze skutkiem bardzo duzego zadiuzenie rzadu i samorzadéw moze byé
hiperinflacja.

W wyniku hiperinflacji moga si¢ zdeprecjonowa¢ posiadane przez Grupe Kapitatowa
ELEKTROTIM zasoby pieniadza, co moze spowodowaé zmnigjszenie kapitalizacji Grupy.

5.2 Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscia Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

Istnieje ryzyko wystapienia zdarzen losowych, ktérych skutki nie zostana w catosci lub czesci
pokryte z tytutu ubezpieczenia przez towarzystwa ubezpieczeniowe.

Wyze] wymienione zdarzenia moga wptynac na pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.2.1. Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Istnieje ryzyko wystgpienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktérych skutkiem
moze byc wzrost kosztéw a tym samym spadek rentownosci sprzedazy.

Wyze] wymienione zdarzenia moga wptynac na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.2.2. Ryzyko zwiazane z procesem produkcyjnym.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowa ELEKTROTIM jest zwiazana z ryzykiem
generowanym przez proces produkeyjny.

WigkszosC sprzedawanych przez Grupe produktow to systemy wytworzone wyniku
dziatalnosci projektowe;.
Pracownicy Grupy wytwarzaja produkty wykorzystujac:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzadzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.
Produkt powstaje w wyniku ciagtej wymiany pogladéw pomiedzy Grupa a odbiorca na temat
potrzeb 1 mozliwosci, W trakcie kazdego przedsiewzigcia wystepuja zmiany, ktore sa
wprowadzane w sposob mniej lub bardziej sformalizowany.
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Produkty Grupy Kapitatowe] sa wytwarzane w okresie nie krotszym niz kilka tygodni i nie
diuzszym niz kilka lat. W okresie wytwarzania produktu moga ulec zmianie ceny Srodkow
produkc)i | obowigzujace przepisy.

Biorac pod uwage powyzZzsze, w dziatalnosci Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM istnigja,
migdzy innymi, nastgpujace ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

1. niewtasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

2. niewtasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

3. zmiany kosztow wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,

4. btedy w zarzadzaniu produkgja,

5. btedy w zarzadzaniu zmianami,

6. btedy w rozwiazaniach technicznych i technologicznych,

7. wytworzenie produktu ze zwioka lub opéZnieniem,

8. wypadki i katastrofy.

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zmniejszenie przychodoéw iflub zwiekszenie kosztow,
a w konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM.

5.2.3. Ryzyko braku personelu.

W prowadzonej przez ELEKTROTIM S.A. dziatalnosci gospodarcze) istnigje ryzyko zwiazane
z brakiem personelu w wystarczajacej ilosci i o wlasciwych kompetencjach do wykonania
Zleconych prac lub prac ktére moglyby byé zlecone. Brak personelu moze spowodowacd
niewykonanie w uzgodnionym terminie zleconych prac lub odmowa przyjecie do realizacji
proponowanych robdt. Skutkiem braku personelu moze byé zwiekszenie kosztdw lubfi
obnizenie przychoddw a w konsekwencji obnizenie wyniku ELEKTROTIM S.A.

5.2.4 Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umoéw.

W prowadzonej przez Grupe Kapitatowa ELEKTROTIM dziatalnoéci gospodarczej istnieje
ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umow.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM prowadzi réownolegle wiele niezaleznych kontraktow.
Wiekszos¢ realizowanych Kkontraktow przez Grupe to projekty; niepowtarzalne
przedsiewziecia, prowadzone przez Kierownika projektu, majace swdj budzet, zakres i termin
realizacji. Terminowe lub nieterminowe wykonanie zobowiazan wynikajacych z kontraktow
jest efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
powyzszego istnigje ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowiazan z zawartych kontraktéw,

Skutkami tego ryzyka moga byé: utrata zaufania Klientdw, pogorszenie wizerunku Grupy
Kapitatowe] ELEKTROTIM i/lub kary umowne, c¢o w konsekwencji moze wplynac na
pogorszenie sytuacii finansowej Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.2.5 Ryzyko spadku marzy procentowej.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilng] podazy moze
spowodowac koniecznosé oferowania produktéw w nizszej cenie co spowoduje obnizenie
marzy procentowej, co z kolei moze spowodowaé pogorszenie wynikdw Spotki.

Pogorszenie marzy procentowe] moze by rowniez spowodowane wzrostem kosztéw
bezposrednich np. kosztdéw materiatow iflub kosztéw pracy.
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Wyze] wymienione zdarzenia moga wptynac na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.
5.2.6 Ryzyko spadku sprzedazy.

Zmnigjszenie popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowa przy stabilnej podazy
moze spowodowaé spadek sprzedazy, a w konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie
wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplyna¢ na pogorszenie wynikoéw Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.2.7 Ryzyko spadku marzy ziotowkowej.

Spadek marzy procentowej i/lub spadek sprzedazy moga spowodowaé spadek marzy
ziotowkowe] na pokrycie kosztow statych i zysk, a konsekwencji moga spowodowad
pogorszenie wynikow Spotki.

5.2.8 Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest narazona na ryzyka zwiazane z niezaptaceniem
naleznosci przez odbiorcg. Odbiorcami Grupy sa spétki prawa handlowego, osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, instytucie paristwowe i samorzadowe. Grupy
Kapitatowe] ELEKTROTIM sprzedaje swoje produkty z odroczonym terminem ptatnosci
(kredyt kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuly rozliczen, pomimo ubezpieczania
wigkszosci wierzytelnosci, wystepuje ryzyko nie otrzymania naleznosci, co moze
spowodowac pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.2.9 Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.

Gwattowne pogorszenie sytuacji gospodarcze] moze doprowadzié do upadtosci podmiotow
gospodarczych, co moze doprowadzic do upadku instytucji ubezpieczajacych naleznosci.
Dla Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ubezpieczenie naleznoéci jest istotnym elementem
systemu zarzadzania kredytem kupieckim udzielanym przez Grupe Kapitatowa klientom.

Upadek klienta (-0w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowad
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM.

Wyze] wymienione zdarzenie moze wplynaé na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
5.2.10 Ryzyko kursu walutowego.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko
kursu walutowego moze wynika¢ bezposrednio z naleznosci lub zobowiazan rozliczanych w
walutach obcych lub poérednio z transakgji, ktére s wyrazone w walucie obcej i przeliczane
wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zarowno pierwsze jak i drugie moga mie¢ wplyw na wielkosé realizowanych przez Grupe
Kapitatowa ELEKTROTIM przychodéw jak i ponoszonych kosztow. Pierwsze poprzez
faktyczng realizacje réznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy
wyrazone] w walucie obcej w momencie jej przeliczania na zt po kursie innym niz kurs z dnia
podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztdw, gtéwnie materiatow, ktérych cena
wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na zt w dniu realizacji transakgji, po kursie innym
niz przyjety w budzecie lub zamdéwieniu.
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Zmiany kursu walut majg takze wplyw na ceny materiatéw wyrazone w zi, ktérych poziom
jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcéw na rynkach
swiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych wahaniach
Kursu danej waluty zmianie mogg ulec ceny wyrazone w zt, a to z kolei moze spowodowad
spadek lub wzrost kosztow.

Wyze] wymienione zdarzenie moze wptynaé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.2.11. Ryzyko pogorszenia plynnosci na skutek wprowadzenia ,odwréconego
podatku VAT”

Od 1 stycznia 2017 roku weszta w Zycie nowelizacja Ustawy o podatku od towardw i ustug
wprowadzajaca tzw. ,odwrocony podatek VAT w budownictwie. Skutkiem  odwréconego
podatku VAT" w budownictwie moze byc¢ istotne pogorszenie plynnosci finansowej
podmiotow gospodarczych bedacych podwykonawcami w inwestycjach  budowlanych.
ELEKTROTIM S.A._ i spétki z Grupy ELEKTROTIM czesto wystepuja w roli podwykonawcow.
Powyzsze moze wptynac na pogorszenie ptynnosci ELEKTROTIM S.A. iflub spétek z Grupy
ELEKTROTIM.

5.2.12. Ryzyko zwigzane z zobowiazaniami gwarancyjnymi.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitaiowe] ELEKTROTIM narazona jest na ryzyko zwiazane z
zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktore dostarczane s3 Odbiorcom Grupa
udziela gwarancji. W okresie gwarancji Grupa ponosi koszty wynikajace z zobowiazan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientow w
zakresie coraz diuzszych okresdéw gwarancji, wysokosé kosztéw zwigzanych z wypelnieniem
zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM tworzy rezerwy na zobowiazania gwarancyjne na
podstawie historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysztosci koszty beda rézne niz zawiazane
rezerwy, co mozZe wptywaé na wyniki Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM.

5.2.13. Ryzyko niewlasciwego zidentyfikowania ryzyka.

Dynamika zmian powoduje szybkie zwigkszanie wptywu na wyniki firmy czynnikéw wczesniej
nieznanych.

Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majacego (-ych) istotny wpltyw na
wyniki Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM.

5.2.14. Ryzyko niewtasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze ryzyko wczesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposdb.

Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowaé zmiane wynikow
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM lub/i kapitalizacji Grupy.

5.2.15. Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych

ELEKTROTIM S.A. posiada 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A., 100% akcji MAWILUX
S.A., 90,46% akcji ZEUS S.A. oraz 66,67% udziatow Eltrako Sp. z 0.0.
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Istnigje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych akgji powyzszych podmiotow
gospodarczych. Konsekwencja ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotow
jest ryzyko aktualizacji diugoterminowych aktywow finansowych, co wptynie na zmniejszenie
wyniku finansowego ELEKTROTIM S.A.

5.2.16. Ryzyko blednych szacunkéw.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM prezentowane s3
zgodnie z MSR/MSSF.

Zarzad kazdej ze Spotek z Grupy dokonuje odpisow aktualizacyjnych i tworzy rezerwy
zgodnie ze sformalizowana Polityka Rachunkowosci.

Wyceny produkcji niesprzedanej | wyceny kontraktdow dokonuje sie wg sformalizowanych
procedur przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, Zze pomimo zachowania nalezytej starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowane] kontroli wewnetrznej, szacunki zostana dokonane biednie.

Wynikiem btednych szacunkow moze by¢ nieobiektywne prezentowanie wynikow Grupy
Kapitatowe] ELEKTROTIM

5.3. Informacje o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$é
zabezpieczen.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM identyfikuje i zarzadza ryzykami finansowymi, ktére moga
mie¢ istotny wptyw na jej wyniki finansowe. Zalicza sie do nich przede wszystkim ryzyko
walutowe, ryzyko zmiany cen materiatow, ryzyko braku zaptaty naleznosci przez odbiorce.

W ELEKTROTIM S.A. powotano Komitet ryzyk finansowych. Komitet dokonuje, nie rzadziej
niz raz na miesiac, analizy ryzyk finansowych. W trakcie analizy okreslana jest, na podstawie
zdefiniowanej metodyki, ich wartos¢ oraz dokonywana jest analiza wystepujacych tendencji i
pordwnanie wartosci ryzyka z celem okreslonym w strategii wg BSC. W Grupie powotano w
roku 2015 Komitet finansowy, ktdry bedzie procedowaé wzorem Komitetu ryzyk finansowych,
ktéry funkcjonuje w Spdtce.

Wiekszosc przychodow spotki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji ryzyka
walutowego spdtka dazy, aby zakupy materiatéw i ustug byly realizowane w PLN. W
przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujacych ryzyko walutowe spéitka stosuje
dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujace ryzyko zmiany kursu np. forward.

Grupa Kapitatowa ogranicza ryzyko braku zaptaty naleznosci przez klienta poprzez

ubezpieczenie naleznosci handlowych oraz ocene zdolnosci ptatnicze] klienta, a takze
poprzez sprawny system monitorowania i windykacji naleznosci.
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6. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w roku 2016

6. Sprzedaz

Informacje © podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdinych produktow,
towardw i ustug (jezeli s3 istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

6.1. Giéwne grupy produktowe w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

W Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM mozna wyodrebni¢ nastepujace najwazniejsze grupy
produktowe:
a) Projekty budowlane i wykonawcze, w tym :
1. projekty instalacji elektrycznych sity i Swiatta dla obiektow przemystowych i ustugowo-
handlowych,
2. projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN inn,
3. projekty stagji transformatorowych WN/SN i SN/nn,
4. projekty EAZ
5. projekty oswietlenia drog, ulic i placow,
8. projekty sygnalizacji Swietinych,
7. projekty iluminacji obiektéw o walorach architektonicznych,
8. projekty iluminacji $wiatecznych,
9. projekty instalacji sanitarnych,
10. projekty instalacji stabopradowych.

b) Instalacje elektryczne, w tym:
1. stacje transformatorowe SN i nn,
2. instalacje elektryczne sity i Swiatta,
3. iluminacje obiektow.

c) Rozdzielnice elektryczne, w tym:
1. rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
2. rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
3. rozdzielnice typu X-ENERGY,
4. tablice licznikowe.

d) Instalacje stabopradowe, w tym:

komputerowe systemy integrujace BMS i SMS,

systemy okablowania strukturalnego,

systemy sygnalizacji pozarowej,

systemy kontroli dostepu,

systemy telewizji przemystowej,

systemy ochrony techniczngj

instalacje automatyki budynkowe;j

systemy rejestracji czasu pracy,
obwodowe systemy ochrony,

1D systemy EIB,

11. systemy telekomunikacyjne.

CONOOAWN

e) Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych, w tym:
1. serwis aparatury niskiego napiecia,
2. prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskigj,
3. pomiary elektryczne,
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f) Sieci elektroenergetyczne, w tym:
sygnalizacje swieting,

oswietlenie drogowe,

iluminacje obiektow,

oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
oswietlenie nawigacyjne ladowisk,
linie kablowe SN i nn,

siecl teletechniczne,

stacje transformatorowe SN i nn,
systemy oswietlenia nawigacyjnego.

tacje i sieci wysokich napie¢, w tym:

linie energetyczne WN napowietrzne,

linie energetyczne WN kablowe,

stacje WN/SN,

elektroenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa (EAZ),
telemechanika,

systemy nadrzedne,

serwis urzadzen NN,

a)

NOORAWNSEN ©CONOORWN=

h) Sieci teletechniczne, w tym:

kanalizacje teletechniczne,

linie telekomunikacyjne miedziane,

linie telekomunikacyjne swiattowodowe,

sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCtU, ICC).

bt e

i) Elementy infrastruktury drogowej, w tym:

oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
oznakowanie pionowe,

organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa,
urzadzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego,

projekty organizacji ruchu.

Lo T e

i) Serwis sygnalizacji i oswietlenia, w tym:

1. obsluga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji swietinych,

2. obstuga i konserwacja oswietlenia drég i placow,

3. obstuga, modernizacja i konserwacja oswietlenia zewnetrznego i iluminacji obiektow,
4. konserwacja instalacji sity swiatta,

5

sterowniki sygnalizacji swietingj.
k) Zarzadzanie projektami

Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci z zakresu budownictwa:
1. wojskowego,
2. przemystowego,
3. hydrotechnicznego,
4. infrastruktury lotniskowej,
5. drogowego.
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I) Systemy automatyki:
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data center.

w

m) ystemy lotniskowe:

radionawigacja.

systemy meteo,

OO LN

systemy antenowe.
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. systemy automatyki dla energetyki wytwérezej,

systemy automatyki dla instalacji ochrony srodowiska,

systemy automatyki elektroenergetycznej,

systemy automatyki dla przemystu,

inne systemy automatyki,

systemy informatyki przemystowej,

systemy monitorowania i serwis instalacji w obiektach budowlanych

ladowiska dla Smigtowcow,
oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
oswietlenie przeszkodowe,
systemy transportu bagazu,
systemy hamowania samolotdw,

instalacje elektryczne i teletechniczne,

10. prefabrykaty betonowe.

11. znaczniki lamp krawedziowych.
12. wskazniki kierunku wiatru,

13. systemy bezpieczenstwa,

14. ustugi serwisowe.

n) Sieci trakcyjne:

1. tramwajowa siec trakcyjna,
2. kolejowa sieé trakcyjna,
3. monitoring urzadzen trakcyjnych.

Proces restrukturyzacji w ramach Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ma na celu wyrazne
wydzielenie dostawcow giownych grup produktowych tj. INSTALACJI, SIECI |

AUTOMATYKI.
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6.2. Giowni odbiorcy Grupy Kapitatowej 2016 roku

Lp. Qdbiorca Udziat (%)
1 | Tauron Dystrybucja S.A. 14
2 | Zakiad Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego "ZABERD" S A. | 7
3 |Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Gdyni 5
4 | Wojskowy Zarzad Infrastruktury 5
5 |Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Szczecinie 4
& |KGHM Polska Miedz S.A. 4
7 |NESTLE POLSKA S.A. 3
8 |Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln PeBeKa S A. 3
g |Resortowe Centrum Zarzadzania Sieciami | Ustugami 3

Teleinformatycznymi
10 |Pozostali 52
Razem: 100

= Tauran Dystrybucja 5.4,

= Zaktad Bezpieczedstwa Ruchu Orogowego "ZABERD" 5.4
= Rajonowy Zarzad Infrastrukiury w Gdyni

= Wajskowy Zarzad Infrastruktury

= Rejonowy Zarzgd Infrastruktury w Szczecinie

= KGHM Polska Miedz 5.4

= MESTLE POLSKA 5.4,

= Przadsigbiorstwe Budowy Kopald PeSeka S.A

= Resatowe Centrum Zarzqdzania Sieciami | Udugami

Teleinfarmatycznymi
® Pozostali

Rys. Gidwni odbiorcy Grupy Kapitalowsj ELEKTROTIM w 2018 roku
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6.3. Produktowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2016 roku
Lp. Produkt Udziat (%)
1 | Instalacje elektryczne i stabopradowe 32
2 | Zarzadzanie projektami 12
4 | In&ynieria ruchu 8
5 | Budowa Obiektdw Specjalistycznych 7
6 | Stacje wysokich napie¢ g
7 | Sieci elektryczne i teletechniczne 5]
8 | Systemy automatyki 4
9 | Sieci sanitarne 4
10 | Linie wysokich napie¢ 3
11 | Rozdzielnice elektryczne 3
12 | Sygnalizacja i oswietlenie 3
13 | Systemy hydroekologiczne 2
14 | Pozostale 2
15 | Projekty sieci i instalacji elektrycznych 1
16 | Serwis 1
17 | Odwietlenie nawigacyjne 1
18 | Stacje transformatorowe SN/nn 1
19 | Sieci elektroenergetyczne napowietrzne nn 1
20 | Systemy informatyki przemysiowe; 1
21 |Pozostate 2
Razem: 100

® Instalacje elektryczne 1 slabopradowe

= Zarzadzanie projekiami
= |niynieria ruchu

= Budowa Obiektdw Specialistycnych

® Stacie wysokich napied

= Seect elektrycne i teletechniczne

® Systemy automatyki

B Speci sanitarne

® Lirne wysokich napied

= Rozdzeel nece elektryczne

® Sygnalizacia | odwietlenie
u Systemy hydroekalogiczne
= Pozostale

B Projekty seedi i instalace elektrycznych

= Senyis
= Diwaatlense nawigacyjne

® Stacje transformatorowe SN/an

= Sieci elektroenergebycane napowietrzne nn
® Systenvy infarmatyki przemysiowej

® Paorastate
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6.4. Terytorialna struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2016 roku

Sprawozdanie = dzialalnoici Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2016 roku

s Mazowieckie

= Fachodniopomorskie

= Pomorskie

= Wielkopolskie
= Matopolskie
= 5laskie

= Opolskie

m todzkie

® Kujawsko-pomorskie

® Pozostale

Rys. Terytorialna struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2016 roku
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Lp. Wojewodztwo Udziat (%) |
1 | Dolnoslaskie 49
2 | Mazowieckie 10
3 | Zachodniopomorskie 8
| 4 |Pomorskie 7
| 5 |Wielkopolskie 7
—6 Malopolskie 5]
7 | Slaskie 5
8 | Opolskie 4
9 | todzkie 2
10 | Kujawsko- Pomorskie 2
11 | Pozostate 2
[ Razem: | 100
= Dofnodlgskie
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6.5. Segmentowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2016 roku

Lp Segment Udziat (%) |
1 | Wojsko 28 i
2 | Energetyka 22
3 | Przemyst 17
4 | Ochrona srodowiska 17
K 5 |Infrastruktura transportowa g
& |Infrastruktura spoteczna*® 3
7 | Budownictwo hydrotechniczne 2
8 |Pozostate 2
i Razem 100

*Infrastruktura spoteczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, ete,

s Wosko

= Energetyka

s Przemyst
k = Ochrona frodowiska

17% |

= [nfrastruktura transportowa

® Infrastruktura spoleczna*

m Budownictwo hydrotechniczne

B Pozostate

Rys. Segmentowa strukifura sprzedazy Grupy Kapitatoweyf 'ELEK TROTIM w 2016 roku

6.6. Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2016 roku

Sezonowost sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2007 - 2016 w podziale na

kwartaty.

Kwartat | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Srednia

1| 22%| 15%| 15% 14% | 12% | 14%| 16% | 19%| 14%| 19% 16%

] 25%| 20%| 30%| 26%| 24%| 18%| 23%| 21%| 19%| 20% 23%

] 19% | 24% | 24% | 25% | 26% | 2B%| 29% | 23% | 27% | 24% 25%

V| 34%| 41%| 31%| 35%| 37%| 40%| 32% | 37% | 40% | 28% 36%
Razem | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%  100% | 100% | 100% | 100%

Srednia sezonowosé sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2007-2016:
* w | kwartale 16%
* wll kwartale 23%
= wlll kwartale 25%
= wIV kwartale 37%
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A%

35%

25%

37%
25%
23%
200
16%
15%
108
5%
[
[ 1 i i

6.7. Ryzyko uzaleznienia Spétek Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM od odbiorcow.

W Grup:e Kapitatowej ELEKTROTIM przyjeto, ze:
jezeli udziat sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogotem Grupy wynosi nie wiecej
niz 3% nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od odbiorcy;

2. jezeli udziat sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogotem Grupy wynosi wiecej niz
5%, lecz nie wigcej niz 10% wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od odbiorcy;

3. Jezeli udziat sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogdtem Grupy wynosi wiecej niz
10%, lecz nie wigcej niz 20% wystgpuje srednie ryzyko uzaleznienia od odbiorcy:

4. jezeli udziat sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogétem Grupy wynosi wiecej niz
20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

Po analizie sprzedazy Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM:
a) istnieje srednie ryzyko uzaleznienia sie Grupy od Tauron Dystrybucja S.A.

b) istnieje mate ryzyko uzaleznienia sie Grupy od takich odbiorcow jak:
1. ZABERD S.A.
2. Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Gdyni
3. Wojskowy Zarzad Infrastruktury

c) nie istnieje duze ryzyko uzaleznienia sie Grupy od odbiorcow.
7. Zrédia zaopatrzenia
7.1. Polityka zaopatrzenia

Spotki z Grupy Kapitatowe ELEKTROTIM dziatajac zgodnie z przyjetymi procedurami
Systemu Zarzadzania Jakoscia 1ISO 9001:2009 utrzymuja wspotprace z dostawcami, ktorzy
po spelnieniu Scisle okreslonych wymogow, umieszczani s3 na liscie kwalifikowanych
dostawcow. Zasadg firm jest to, ze na kazdy produkt (materiat, ustuge, wyréb) posiadaja
zwykle nie mnigj niz dwoch dostawcéw. Takie dziatanie daje gwarancje $wiadczenia ustug z
zachowaniem najwyzszych standardéw i optymalizuje korzy$ci wynikajace z efektu skali.
Wdrozone procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienstwo uzaleznienia sie od
dostawcy i tworzg solidna podstawe do diugoterminowe] wspotpracy z dostawcami opartej na
poszanowaniu interesow stron.

W Grupie ELEKTROTIM, poczawszy od 2012 roku, jedna z procedur zakupu materiatdw jest
aukcja elektroniczna.
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7.2. Giowni dostawcy
Lp. Dostawca Udziat (%)

1 [ TIMS.A 12

2 |ABBSp.zo.o. 11

3 | Schneider Electric Polska Sp. z 0.0 10

5 | Elektrobud-Grudziadz Sp. z 0.0 8

5 |Siemens Sp. z 0.0, 5

& | Pozostali 54
Razem 100

12%

= TIh 5.4,

= ABB Sp.z 0.0,

= Schneider Electric Polska Sp. 2 0.0,
= ELEKTROBUD-GRUDZIADZ Sp. 2 0.0.
54%

= Siemens Sp, F 0.0,

= Pozostali

Rys. Gfowni dostawcy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2016
7.3. Ryzyko uzaleznienia sie¢ od dostawcéw w ramach Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa przywigzuje duza wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery
dziatalnosci podmiotow, majacej bezposredni wplyw na koszty jej dziatalnosci, jakosé i
terminowo$¢ Swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na rynku oraz
ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.
W Grupie ELEKTROTIM w celu lepszego kontrolowania Zzrddet zaopatrzenia oraz
minimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcéw przyjeto ze:
1. Jezeli udziat zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogétem Grupy wynosi nie
wigcej niz 5% - nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;
2. jezeli udziat zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogétem Grupy wynosi wiecej
niz 5%, lecz nie wigcej niz 10% - wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od dostawcy:
3. jezeli udziat zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogélem Grupy wynosi wigce;
niz 10%, lecz nie wigeej niz 20% - wystepuje srednie ryzyko uzaleznienia od dostawcy;
4. jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogdtem Grupy wynosi wiecej
niz 20% - wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.
Zgodnie z wyze] wymienionymi zatozeniami dla Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM wystepuje
1. srednie ryzyko uzaleznienia od dostawcow: TIM S.A., ABB Sp. z 0.0. i Schneider Electric
Sp. zo.0.
2. mate ryzyko uzaleznienia sie od dostawcéw: ELEKTROMONT-Grudziadz Sp. z 0.0 i
Siemens Sp. z 0.0.
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8. Personel Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

8.1. Cel polityki personalnej.

Celem polityki personalnej Grupy ELEKTROTIM w 2016 roku byto dostosowanie poziomu i
struktury zatrudnienia, pod wzgledem ilosci, posiadane] wiedzy i umiejetnosci, do potrzeb
zwigzanych z realizacjg posiadanych oraz mozliwych do pozyskania zaméwien.

W 2016 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pefen etat wyniosto: 581 etatow.
8.1.1. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

Wg stanu na dzien 31.12.2016r. w Grupie ELEKTROTIM zatrudnionych na podstawie
umowy o prace byto 596 osob.

e 583596
500 495511512

- 390349393405
o 304
300 195202 %98 34 5124526?2?82?0295

200 W
100

0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-_—on osobowy w ELERTROTIM 54 s tan 0sobowy w grupie ELEKTROTIM
Rys. Poziom zatrudnienia w Grupie ELEKTROTIM = stan na deien 31.712.2076r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 8 osdb
zasadnicze zawodowe 78 osob
srednie zawodowe 129 osdb
srednie ogélne 32 osoby
policealne zawodowe 13 os6b
wyZsze 336 osob
stan na 31.12.2016r. 596 osdb

wyzsze [ ::5
nolicealne zawodowe [ 13
srednie ogolne [ 32
srednie zawodowe | 125
zasadnicze zawodowe [ 73

padstawowe Is

Rys. Strukiura zatrudiienia wg wykseiaicema w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzien 31.12. 2016r.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 20 lat 0 osob

20 - 30 lat 162 osoby
30 - 40 Iat 206 osob
40 - 50 lat 109 osdh
50 - 60 lat 78 osob
powyZej G0 lat 41 osab

stan na 31.12.2016r. 596 osdb

powyzej 60 lat N 31
s0-60lat D =
40-50lat N 10°
30 A e e e ] 205
20-30lat I 152

do20lat 0O

0 50 100 150 200 250

Rys. Struktura zatrudnienia wg wigku w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzien 31.12.2016r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI
Kobieta 91 osob

Mezczyzna 505 osdb

stan na 31.12.2016r. 596 osob

_kobieta; 91;
15%

meiczyzna; __————
505; 85%

Rys. Struktura zatrudnienia wg plel w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzien 37, 12.2076r.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJU UMOWY O PRACE

okres prabny 23 osoby
czas ckreslony 149 os6b
czas nieckreslony 424 gsoby

stan na 31.12.2015r. 596 osob

okres prébny;
23; 4%

cZas
A —__ okreslony;
149; 25%

czas
nieokreslony;
424:71%

Rys. Struktura zafrudnienia wg rodzaju zawarte) umowy o prace w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzier 37.12.2076r.
8.1.2. Fluktuacja personelu

Liczba przyjetych do pracy w 2016 roku w Grupie ELEKTROTIM wyniosta — 109 oséb, a
liczba zwolnionych 106 osob.

Przyczyny zwolnier mozna podzielic na dwie grupy:
a) zZwolnienia z inicjatywy Spotki
al.  wypowiedzenia umow przez pracodawce
z zachowaniem okresu wypowiedzenia
aZ. rozwiazanie umowy po uptywie czasu,
na ktéry dana umowa byta zawarta - 21 osob
al. Rozwiazanie umowy przez pracodawce
bez zachowania okresu wypowiedzenia
b) zwolnienia z inicjatywy pracownikow:
b1. paorozumienia stron - 40 oséb
b2.  wypowiedzenia uméw przez pracownikow
z zachowaniem okresu wypowiedzenia

7 osob

4 osoby

34 osoby
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TDIWiQZEﬂEE‘ umowy przez pracﬁwnika Fi — 3‘1
zachowaniem okresu wypowiedzenia
N poronmienasron’ . N <0
parozumienia stron

rozwigzanie umowy przez pracodawce . 2
bez zachowania okresu wypowiedzenia

rozwigzanie umowy z uphywem czasu na
T
ktory byla zawarta

rozwigzanie umowy przez pracodawce z - 7
zachowaniem okresu wypowiedzenia

0] 10 20 30 40 50
Rys. Przyczyny zwolniedt w Grupie ELEKTROTIM w 2076r,

8.1.3. Srednia ptaca w Grupie ELEKTROTIM.
Srednia ptaca brutto na pracownika w Grupie ELEKTROTIM w 2016 roku wyniosta: 6.166 zi.

8.1.4 Szkolenia

taczny koszt szkolen w 2016 roku w Grupie ELEKTROTIM wyniést ok. 1.200 tys. zt
Naktady na szkolenia na 1 pracownika wyniosty ok. 2 tys. zi. Szkolenia w roku 2018
realizowano w oparciu o plany szkolern opracowane na podstawie zgtoszonych przez
poszczegolne komérki organizacyjne potrzeb szkoleniowych.
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9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
9.1. Znaczace umowy dla dziatalnosci ELEKTROTIM S.A.
W roku 2016 Spdtka zawarta nastepujace znaczace dla dziatalnosci Spotki umowy:

Podstawa raportowania w okresie od 01.01.2016r. do 02.07.2016r. — podstawy prawne
(katalog) zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych:

Znaczace umowy zawarte z Rejonowy Zarzad Infrastruktury we Wroctawiu

1. w dniu 26.01.2016r. na wykonanie robot polegajacych na modemizacji systemow
alarmowych strefy magazynowej — Sktad Duninéw wraz z uzyskaniem pozwolenia na
uzytkowanie lub skutecznym zawiadomieniem o zakonczeniu robét”; wartosé umowy
brutto: 15.306.758,05 zt.

Znaczace umowy zawarte z TAURON Dystrybucja S.A.:

1. Oddziat Walbrzych
a) w dniu 15.02.2016r., na wykonanie zadania pn.: ,R-Boguszéw modernizacja stacji

110/20kV zadanie nr 1091115 w trybie ,pod klucz" (zaprojektyj i wybuduj); wartosé
umowy netto: 5.759.000,00 z,

b) w dniu 17.05.2016r., (w konsorcjum z Zaktadem Sieci i Zasilania Sp. z 0.0. z/s we
Wroctawiu) na wykonanie zadania pn.. Modernizacja lini S-212 relagji R-
Swiebodzice — R-Zaréw, zadanie nr 250155 w trybie ,pod klucz' (zaprojektuj i
wybuduj); wartos¢ umowy netto: 7.595.000,00 zt.

2. Oddziat Legnica — w dniu 01.06.2016r., ,Wykonanie robdt przy infrastrukturze
elektroenergetycznej nN i SN na terenie Regionu Legnica.” ELEKTROTIM S.A. bedzie
realizowat przedmiot umowy na podstawie pisemnych zlecen wykonania prac
wystawianych przez TAURON Dystrybugia S.A. Oddziat w Legnicy. Realizacja
przedmiotu umowy bedzie nastepowaé sukcesywnie, zgodnie z potrzebami TAURON
Dystrybucja S.A. Oddziat w Legnicy, na podstawie wystawianych zlecen w okresie od
daty zawarcia umowy do dnia 30.11.2018r.; wartos¢ umowy netto: 3.996.887,50 zt;
ELEKTROTIM S.A. nie moze zgtaszac jakichkolwiek roszczen odszkodowawczych w
stosunku do TAURON Dystrybucja S.A. z powodu zrealizowania robét w mniejszym
zakresie (za wynagrodzenie mnigjsze niz maksymalne wskazane w umowie).

Znaczaca umowa zawarta z Rejonowym Zarzadem Infrastruktury w Szczecinie:

1. zawarta w dniu 25.02.2016r. (w konsorcjum z ZEUS S.A)) na wykonanie robdt
budowlanych obejmujacych modernizacje ogrodzenia wewnetrznego i zewnetrznego,
instalacji oswietlenia zewnetrznego, SSWIN i SKD w Skiadzie — Rejonowe] Bazy
Materiatowej — Dartowo oraz dostosowanie 15 magazynow srodkéw bojowych do
obowiazujacych wymogdw w Dartowie; wartos¢ umowy brutto to: 11.979.800,31 zt.

Znaczaca umowa zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Huta Miedzi Glogow

28. zawarta w dniu 14.06.2016r. na realizacje zadania pn.: ,E-2 Wymiana prostownikdw
wraz z systemem wentylacji oraz rozdzielnicy OSR23/2" w Oczyszczalni Elektrolitu
Wydziatu P-27 Huty Miedzi Glogdw; wartosé umowy netto to: 5.243.000,00 =zt

Raporty biezace przekazane do publicznej wiadomosci po 03.07.2016r. ). po wejsciu w
zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014r. w sprawie naduzyé na rynku - kwalifikacja raportowania w oparciu o
definicje informagji poufnej.
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Umowa zawarta z Resortowym Centrum Zarzadzania Sieciami i Ustugami

Teleinformatycznymi w Warszawie:

1. zawarta w dniu 03.08.2016r. (w konsorcjum z PPHU ,TELMARK" Sp. z 0.0.) na
rozbudowe infrastruktury teleinformatycznej oraz podstacji PCLU na terenie kompleksu
wojskowego w m. Swidwin — wykonanie robét budowlanych; wartosé umowy netto to:
4.844.993 80 zt.

Umowy zawarte z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. z/s w Konstancinie-

Jeziorna:

1. w dniu 14.09.2016r. (w konsorcjum z Zakfadem Wykonawstwa Sieci Elektrycznych
MEGA-POL S.A. z/s w Bydgoszczy), przedmiotem pierwszych siedmiu umoéw jest
wykonywanie przez Konsorcjum na rzecz PSE S.A. prac eksploatacyjnych na liniowych
obiektach sieci przesylowe] najwyzszych napie¢, stanowiacych wiasnosé PSE S.A.,
zlokalizowanych na terenie zarzadzanym operacyjnie przez Oddziat PSE S.A. w
Katowicach: wartos¢ umow netto to: 9.531.834.00 z¢,

2. w dniu 21.08.2016r. (w konsorcjum z Zaktadem Wykonawstwa Sieci Elektrycznych
MEGA-POL S.A. z/s w Bydgoszczy), przedmiotem kolejnych pieciu umow jest
wykonywanie przez Konsorcjum na rzecz PSE S.A. prac eksploatacyjnych na liniowych
obiektach sieci przesylowe] najwyzszych napiec¢, stanowiacych wiasnosé¢ PSE S.A.
Zlokalizowanych na terenie zarzadzanym operacyjnie przez Oddziat PSE SA w
Poznaniu; warto$¢ uméw netto to: 6.867.105,00 zt,

3. w dniu 29.09.2016r. (w konsorcjum z Zaktadem Wykonawstwa Sieci Elektrycznych
MEGA-POL S.A. z/s w Bydgoszczy), przedmiotem ostatnich czterech umow jest
wykonywanie przez Konsorcjum na rzecz PSE S.A. prac eksploatacyjnych na liniowych
obiektach sieci przesylowe] najwyzszych napie¢, stanowiacych wiasnos¢ PSE SA.,
zlokalizowanych na terenie zarzadzanym operacyjnie przez Oddziat PSE S A w
Bydgoszczy; wartosé umdw netto to: 6.461,559 zi,

taczna wartos¢ umow zawartych z PSE S.A. w ramach przedmiotowego zadania to
22.860.498 zt. Termin realizacji umow to 31.12.2019r.

Znaczaca umowa zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Zaklady Wzbogacania

Rud z siedziba w Polkowicach

1. zawarta w dniu 20.09.2016r. na Wymiane rozdzielnic RNN-1,13.1/1
500V, RNN-1.13.1/2 500V, RNN-1.11.1/2 500V i RNN-1.11.1/1 500V w ramach projektu
inwestycyjnego Wymiana rozdzield Sredniego i niskiego napiecia w Rejonie ZWR
Rudna"; wartos¢ umowy netto to: 9.290.000,00 zt.

Znaczaca umowa zawarta w dniu 03.11.2016r. przez spotke z Grupy Kapitatowej ZEUS S.A.
ze Skarbem Panstwa — Ministrem Obrony Narodowej, w imieniu i na rzecz ktérego dziata
Dyrektor instytucji gospodarki budzetowe] pod firma: ,Zakiad Inwestycji Organizacji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego” z siedzibg w Warszawie

Przedmiotem umowy jest:

a) wykonanie robdét budowlanych polegajacych na budowie budynku magazynowego o
konstrukcji stalowej wraz z infrastruktura towarzyszaca, ogrodzonego placu cwiczen
wojskowych NRF wraz z infrastruktura towarzyszaca oraz zadaszenia patio budynku nr
5 na terenie Centrum Szkolen Sit potaczonych (JFTC) w Bydgoszczy:;

b) opracowanie kompletnej dokumentacji projektowe] (DP) oraz wykonanie robét
budowlano-montazowych w zakresie zadania: ,Dodatkowa kontenerowa przestrzen
biurowa dla personelu JFTC Bydgoszcz" realizowanego w formule zaprojektuj | wybuduj.

Wartosé umowy 12.088.440 zt brutto.
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Spotce ELEKTROTIM S.A. nie s znane zadne umowy zawarte w roku 2016 pomiedzy
akcjonariuszami Spétki ELEKTROTIM S.A.

9.3. Umowy ubezpieczenia.

Whykaz istotnych uméw ubezpieczenia zawartych przez ELEKTROTIM S.A. przedstawia

ponizsza tabela:

| Okres .
Ubezpieczyciel | Rodzaj polisy Zakres ubezpieczenia ubezpie- Suma ubezpie-
I czenia Ll
STU ERGOD Ubezpieczenie Utrata, uszkodzenie lub zniszczenie mienia do 30 15 180 00O z¢
HESTIA S.A kompleksowe listopada 2017
przedsigbiorstw od
wsZystkich ryzyk
STU ERGOD Ubezpieczanie Sprzet lub maszyny od wszystkich ryzyk 2271 800,00 =t
HESTIA 5.A sprzetu | maszyn - do 30
budowalnych listopada 2017
STU ERGO Ubezpieczenie Sorzet elektroniczny, zewnetrzne nadniki danych do 30 1 540 758,00 =zt
HESTIA S.A sprzetu listopada 2017
elektronicznego
STU ERGD Ubezpieczenie Umowa Generalna = obrotowa do 30 50.000.000 PLN
HESTIA S.A ryzyk listopada 2017 | (maks. wartp$t
budowlanych pojedynczego
| kontraktu)
300.000 PLMN
(limit odp. dia
sprzetu |
WYpOsazenia
budowlanegao)
TUIR WARTA Odpowiedzialnosé | Odpowiedzialnoss cywilna z tytulu prowadzone da 30 100 000 000 2t |
SA TUR cywilna driatalnosci 1 posiadanegoe mienia z wiaczeniem | listopada 2017
ALLIANZ odpowiedzialnoscd  cywilne]  w  zwigzhku  z
Polska SA woprowadzeniem produktu do obrotu
AIG Europe Odpowedziainose | Odpowiedzialnoss cywilna za szkody wyrzadzone do 30 10 000 000 =z
Limited sp. z cywilna na osobie lub na mieniu z tytwlu prowadzonej | listopada 2017
0.0, Oddziat w dziatalnosci lub posiadanego mienia - w zakresie
Folsce zarzgdzania projektami, projektéw budowlanych i
wykanawezych
| [
| Atradius Crédite | Ubezpieczerne Naleznosci z tytulu sprzedazy towardw i ustug do 30 kwietria Limity
y Caucion 5.4, naleznodc 2018 odpowiedzialnos
de Seguros v handlgwych i
Reaseguros ubezpieczyciela
Spotka Akcyjna okreslane 53
Oeldziat w indywidualnie
Polsce dia kasdego
klienta Spoki
AlG Europe Odpowiedzialnosé | Odpowiedzialness czionkdw organtw  spdlek | do 14.05.2017 | 30 000 000 =t
Limited sp, z czionkdw organdw | kapitatowych
0.0. Oddzial w spddek
Polsce kapitaiowych

9.4. Istotne umowy wspéipracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w roku 2016:

Dotyczy ELEKTROTIM S.A.:

1. W dniu 19 stycznia 2016r. Spotka uzgadniajac aktualne warunki wspdipracy zawarta
aneks nr 1 do umowy wspdtpracy handlowe] z LEGRAND POLSKA Sp. z 0.0. z dnia
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07.01.2015r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity aktualne
warunki wspotpracy handlowe] Stron.

2. W dniu 27 stycznia 2016r. Spotka zawarta z FEGA Poland Sp. z 0.0. aneks nr 4 do
umowy wspdtpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem,
Strony uzgodnity aktualne warunki wspoipracy handlowej Stron.

3. Wdniu 27 stycznia 2016r. Spdtka zawarta z TIM SA aneks nr 5 do umowy wspétpracy z
dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity aktualne
warunki wspétpracy handlowej Stron.

4. W dniu 27 stycznia 2016r. Spotka zawarta z SOLAR POLSKA Sp. z 0.0. aneks nr 3 do
umowy wspoipracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem,
Strony uzgodnity aktuaine warunki wspotpracy handlowej Stron.

5. Wdniu 10 lutego 2016r. Spotka zawarta z INS-EL Sp. z.0.0. Sp. k. aneks nr 4 do umowy
wspotpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony
uzgodniy aktualne warunki wspdtpracy handlowej Stron.

6. W dniu 10 lutego 2016r. Spotka zawarta z ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0. Sp. k.
aneks nr 4 do umowy wspétpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z
aneksem, Strony uzgodnity aktualne warunki wspdtpracy handlowej Stron.

7. W dniu 24 lutego 2016r. Spétka uzgadniaja aktualne warunki wspéipracy zawarta
umoweg wspotpracy handlowej z SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z 0.0.

Licencje zawarte w latach poprzednich i nadal obowiazujace:

W dniu 6 marca 2002 r. ELEKTROTIM S A. zawart ze Schneider Electric Industries S.A.,
spotka francuska (,Licencjodawca”) umowe licencyjna dotyczaca rozdzielnicy OKKEN
(.Umowa") Na podstawie Umowy Licencjodawca udzielt ELEKTROTIM S.A. nie
wytacznego prawa do wykorzystywania projektow aplikacji i do montazu rozdzielnic
OKKEN, oraz nie wyltgcznego prawa do sprzedazy rozdzielnic OKKEN. Na podstawie
Umowy, ELEKTROTIM S.A. jest uprawniony do uzywania nazwy handlowej/znaku
towarowego OKKEN, co do zasady w sposéb uzgodniony pomiedzy stronami Umowy.
Umowa przewiduje szereg szczegdtowych obowigzkéw ELEKTROTIM S.A, w tym
promowanie produktow OKKEN. Umowa jest sporzadzona i wykonywana zgodnie z
prawem szwajcarskim. Nalezno$¢ licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i
wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysiecy euro). Opfata licencyjna roczna w wysokosci
8.000 EUR.

Umowy partnerskie

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajgce cechy umow franchisingowych, ktérych przedmiotem jest wspétpraca w zakresie
zadan wykonywanych przez Spotke na rzecz podmiotdéw trzecich, tj. m.in. zamawiajacego,
inwestora oraz zleceniodawcy.

Na dzien 31.12.2016r. ELEKTROTIM S.A. byt strona 16 umoéw partnerskich.

10. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami

ELEKTROTIM S.A. tworzy Grupe Kapitalowa ELEKTROTIM, w ktérej jest podmictem
dominujacym i na dzien 31.12.2016r. w skiad grupy wchodzi ponadto: PROCOM SYSTEM
S.A., MAWILUX S.A., ZEUS S.A. oraz Eltrako Sp. o.0.

ELEKTROTIM S.A. zawart w dniu 30.04.2007r. umowy nabycia 100% akgji
Przedsigbiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A. z siedziba we Wroctawiu.
Nabyte akcje stanowity 100% kapitatu zaktadowego Spotki PROCOM SYSTEM S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROCOM SYSTEM S.A. w listopadzie 2013r. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitafu zaktadowego PROCOM SYSTEM S.A. w drodze emisji
300.000 akcji serii D, ktére zostaty objete przez osoby fizyczne. Tym samym udziat w
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kapitale zaktadowym PROCOM SYSTEM S.A. przez ELEKTROTIM S.A. zmniejszyt sie ze
100% do 90,91%.

ELEKTROTIM S.A. zawart w dniu 08.10.2010r. umowy nabycia tacznie 51,25% udziatow
MAWILUX Sp. z 0.0. z siedziba w tadach. W roku 2012 ELEKTROTIM S.A. nabyt kolejna
transze akcji MAWILUX S.A. ELEKTROTIM S.A. w czerwcu 2014r. dokupit kolejna pule
24.400 akcji MAWILUX S.A. w ramach realizacji umowy akwizycji z 2010r. Po tej transakgji
ELEKTROTIM S A. posiadat 90% udziatlu w kapitale zakfadowym MAWILUX S.A.
ELEKTROTIM S.A. w lipcu 2014r. objat 796.068 akgji serii B, nowej emisji MAWILUX S.A. w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego MAWILUX S.A. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. W lipcu 2016r. ELEKTROTIM S.A. odkupit 104.052 akcje
MAWILUX S.A. od dwoch Akgjonariuszy. Po dokonaniu w dniu 18.07.2016r. przedmiotowych
transakcji spotka ELEKTROTIM S.A. stata sie wiascicielem 1.040.520 akgji imiennych
MAWILUX S.A., co stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A. oraz 100%
tacznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

ELEKTROTIM S.A. zawart w lipcu i sierpniu 2012 roku umowy nabycia tacznie 90,46% akgji
ZEUS S.A z siedziba w Pruszczu Gdanskim. Na dzien 31.12.2016r. ELEKTROTIM S.A.
posiada 90,46% udziatu w kapitale zaktadowym Spd&tki ZEUS S.A., co stanowi 90,46%
tacznej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

ELEKTROTIM S.A. w pazdzierniku 2015r. objat 8.000 nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spétki Eltrako Sp. z 0.0. Po rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu
zakfadowego o 400.000 =z, ELEKTROTIM S.A posiada 6667% udziatu w kapitale
zaktadowym Eltrako Sp. z 0.0.

Wg stanu na dzied 31.12.2016r. Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A. nie dokonat potaczenia
Spotki ELEKTROTIM S.A. z zadna z jednostek zaleznych.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji;
Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od
niego zalezna zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

12. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach;

ELEKTROTIM S.A,

Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek | 31.12.2016r.

nazwa (firma) jednostki mBank S.A.

kwota kredytu wg umowy 10 000 tys. zt

kwota kredytu pozostata do splaty 0]
| warunki oprocentowania | WIBOR + marza

termin spiaty ) 10.07.2018

Zzabezpieczenia weksel in blanco

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek ~ 31.122016r.

nazwa (firma) jednostki = Bank PKO BP S.A.

kwota kredytu wg umowy 5 000 tys. =t

kKwota kredytu pozostata do sptaty 0

warunki oprocentowania ' WIBOR + marza

termin spfaty 09.08.2018 |

zabezpieczenia weksel in blanco
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13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

W roku 2016 ELEKTROTIM 5.A. nie udzielit pozyczek.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarangcji
udzielonych jednostkom powiazanym emitenta;

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. poreczenia jednostkom powigzanym na dzien
31.12.2016r.

Za kogo Na rzecz Kwota poreczenia (w tys. zi)

PROCOM SYSTEM S.A. mBank S.A. do 4.000
- (solidarna odpowiedzialnosg) |

MAWILUX S.A. BPH S.A. do 1.500

MAWILUX S.A. mBank S.A. do 4.500
(solidarna odpowiedzialnosc) |

ZEUS S.A. mBank S.A. do 3.500

(solidarna odpowiedzialnosc)

Eltrako Sp. z 0.0. mBank S.A. , do 1.000

| (solidarna odpowiedzialno$é)

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:
ELEKTROTIM S.A. posiada na dzien 31.12.2016r. tacznie limity na gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 111.520 tys. zt

15. Opis wykorzystania przez Spétke ELEKTROTIM S.A. wplywow z emisji papieréw
wartosciowych w okresie objetym raportem

Uchwata Rady Nadzorcze] ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.07.2012r. zakonczono wszystkie
projekty objete celami inwestycyjnymi z wykorzystaniem $rodkéw pozyskanych przez
ELEKTROTIM S.A. w ofercie publiczne] akcji serii D. Spoétka przekazata w te] sprawie
stosowny raport biezacy nr 17/2012 w dniu 06.07.2012r.

16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa identyfikuje | zarzadza ryzykami, ktére moga mie¢ wplyw na jej wyniki
finansowe tj. przede wszystkim ryzykiem walutowym oraz ryzykiem zmiany cen materiatow —
gtownie kabli i przewoddw spowodowane zmianami cen miedzi.

Wiekszos¢ przychoddw Grupy Kapitatowe] uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem
minimalizacji ryzyka walutowego Grupa dazy, aby zakupy materiatdw i ustug byty
realizowane w PLN.

W przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujacych ryzyko walutowe Grupa
stosuje dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujace ryzyko zmiany kursu np.
forward.

W przypadku zmiany cen materiatow Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania minimalizujace
wymienione ryzyke.
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Grupa przywiazuje wielka uwage do zarzadzania zasobami finansowymi. W zarzadzaniu
finansami wydzielono m.in. zarzadzanie naleznosciami, zarzadzanie zobowigzaniami i
zarzadzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.

16.1. Zarzadzanie naleznosciami.

W zarzadzaniu naleznosciami Grupa Kapitatowa stosuje ponizsze zasady:

1. naleznosci sa ubezpieczone lub zabezpieczone,

2. zabezpieczenia zobowiazan s3 udzielone w formie innej niz pieniadz. Preferowana forma
jest gwarancja ubezpieczeniowa,

3. spotki z Grupy ELEKTROTIM unikajg udzielania kredytu kupieckiego z terminem
regulowania zobowiazan wynikajacych z kredytu kupieckiego w okresie dtuzszym niz 30
dni.

4. ewentualne odstapienie od ww. zasad jest mozliwe jedynie za zgoda Czlonka Zarzadu.

16.2. Zarzadzanie zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug.

W zarzadzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i usfug Grupa stosuje ponizsze zasady:

1. zobowiazania sa regulowane terminowo,

2. za regulowanie naleznosci przed uzgodnionym terminem dana Spdtka otrzymuje skonto,
3. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN dana Spétka zada zabezpieczenia.

16.3. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek srodkéw pienieznych

Spotki z Grupy inwestuja nadwyzki srodkow finansowych w bankach, stosujac zasade
bezpiecznego inwestowania.

16.4. Zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan.

Spotki Grupy ELEKTROTIM maja zdolnosé do wywiazania sie z zaciagnietych zobowigzan.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych

Suma wydatkéw inwestycyjnych planowanych i wykonanych w roku 2016 przez Grupe Kapitatowa
ELEKTROTIM {w tys. zf)

NAKLADY INWESTYCYJNE soan | Wrkonanie | \wykonanie

WeEDEUG R w tys. zi wtys. zt w %_ N

Budynki i budowle oraz zwiazane z nimi $rodki_trwate 968 73 7.5% |
Maszyny, urzadzenia, Srodki transportu 3 575 3058 85,5%
Wartosci niematerialne i prawne 2030 208 39.8%
tacznie 6573 3939 ~B60%

Strona 41 z 55



Sprawosdanie = doivlalnoscl Grupy Kapitalowef ELEKTROTIM w 2016 roku

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik.

Nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok 2016.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupy kapitatowej.

W dziatalnosci Spotki nie wystapity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej na skutek
nabycia akgji Spotki PROCOM SYSTEM S.A., MAWILUX S.A., ZEUS S A, | udziatow Eltrako
Sp.zo.0.

PROCOM SYSTEM S.A., MAWILUX S.A., ZEUS S.A. oraz Eltrako Sp. z 0.0. dziataja jako
samodzielne jednostki gospodarcze. Wg stanu na dzien 31.12.2016r. Zarzad Spéiki
ELEKTROTIM S.A. nie dokonat potaczenia Spotki ELEKTROTIM S.A. z zadna z jednostek
zaleznych.

Ze wzgledu na powstanie Grupy Kapitatowej - od 30.04.2007r. nastepuje proces
ujednolicania zasad zarzadzania w ramach Grupy Kapitatowej.

20. Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta w okresie od
01.01.2016r. do 31.12.2016r., zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz uprawnienia 0os6b zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

ELEKTROTIM S.A.
Rada Nadzorcza funkcjonujaca w Spoice w okresie od 01.01.2016r. do 07.06.2016r.

W okresie od dnia 01.01.- 07.06.2016r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. funkcjonowata
w sktadzie nastepujacym:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czionek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Janusz Rybka

Z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki ELEKTROTIM S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2015, ktére odbylo sie w dniu
07.06.2016r., wygasty mandaty dwoch cztonkow Rady Nadzorczej: Pana Janusza Rybka i
Pana Jana Walulika.

Rada Nadzorcza funkcjonujaca w Spétce w okresie od 07.06.2016r. do 31.12.2016r.

Walne Zgromadzenie Spotki ELEKTROTIM S.A. na zgromadzeniu w dniu 07.06.2016r.
ponownie powotato Pana Jana Walulika na Czlonka Rady Nadzorczej. Pan Jan Walulik
zostat wybrany na trzyletnia kadencje, ktora wygasnie najpézniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2018.

Walne Zgromadzenie Spétki ELEKTROTIM S.A. na zgromadzeniu w dniu 07.06.2016r.
powotato Pana Wojciecha Heydel na Cztonka Rady Nadzorczej. Pan Wojciech Heydel zostat
wybrany na trzyletnia kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2018.

Strona 42 z 55



Ty Sprawozdanie = deialalnoiel Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2016 roku

Skiad Rady Nadzorczej od dnia 25.05.2015r. do dnia 31.12.2015r. przedstawia sie
nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze] - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czionek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Heydel

Poszczegdine kadencje Cztonkdéw Rady Nadzorczej przedstawiaja sie nastepujaco:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorcze], Krzysztof Folta — zostat wybrany na trzyletnia
kadencje, ktéra wygasnie najpdiniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajaceqo sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2018,

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Jan Walulik - zostat wybrany na
trzyletnia kadencje, ktora wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2018,

c) Sekretarz Rady Nadzorczej, Mirostaw Nowakowski - zostat wybrany na trzyletnia
kadencje, ktora wygasnie najpdiniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2017,

d) Czlonek Rady Nadzorczej, Mateusz Rodzynkiewicz - zostat wybrany na trzyletnig
kadencjg, ktora wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2017,

e) Czlonek Rady Nadzorcze] Wojciech Heydel - zostat wybrany na trzyletnia kadencje,
ktora wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2018.

Zarzad - skiad osobowy w okresie od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

W okresie od dnia 01.01.- 07.06.2016r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w skfadzie
trzyosobowym, tj.:

Prezes Zarzadu - Andrzej Diakun
Cztonek Zarzadu - Stawomir Ciesla
Czionek Zarzadu - Zbigniew Pawlik

Kadencja Zarzadu, w skiadzie jw., uplyneta z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2015,

Zarzad - skiad osobowy w okresie od 08.06.2016r. do 31.12.2016r.

Rada Nadzorcza Spotki, kierujgc sie Rekomendacja ILR6. ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016", tj. podejmowanie z wyprzedzeniem dziatann przez Rade
Nadzorcza majacych na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania Zarzadu Spotki w
zwiazku z uplywem Kkadencji cztonkdéw zarzadu, powotata w dniu  20.04.2016r.
czterposobowy Zarzad ELEKTROTIM S.A. w sktadzie:

1. Andrzej Diakun

Prezes Zarzadu,

2. Stawomir Ciesla - Czionek Zarzadu,
3. Zbigniew Pawlik - Czionek Zarzadu,
4. Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzadu.

Wspélna trzyletnia kadencja Zarzadu rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za rok 2015 1.
z dniem 08.06.2016r. i uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2018.
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JEDNOSTKI ZALEZNE:
PROCOM SYSTEM S.A.:

Rada Nadzorcza PROCOM SYSTEM S.A.

W okresie 01.01.2016 r. 31.12.2016 r. w skiad rady nadzorczej wehodzili:
Przewodniczacy Andrzej Diakun
Czlonkowie: Artur Piekarczyk

Wojciech Myslecki

Kadencja rady nadzorczej wynosi 3 lata i wygasa z dniem odbycia walnego zgromadzenia
akcjonariuszy, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2017.

Zarzad PROCOM SYSTEM S.A.

W okresie 01.01.2016r. — 22.03.2016r. Spétka byla kierowana przez Zarzad Spotki w
sktadzie:

Prezes Zarzadu Artur Wéjcikowski,
Czionek Zarzadu Bogdan Dolinski.

Zgodnie z uchwata nr 12/RN/2016 Rady Nadzorczej PROCOM SYSTEM S.A. z dnia
11.03.2016 r. Zarzad Spétki powotany na trzyletnia kadencje obejmujaca lata 2016-2018
bedzie sie skiadat z trzech Czlonkéw Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym w okresie 23.03.2016r. — 31.12.2016r. Spotka byta kierowana przez
Zarzad Spotki w skiadzie:

Prezes Zarzadu Artur Wéjcikowski,
Cztonek Zarzadu Bogdan Dolinski,
Cztonek Zarzadu Janusz Budziak.

Kadencja Zarzadu uptywa wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018.

MAWILUX S.A.

Rada Nadzorcza MAWILUX S.A.
W okresie od dnia 01.01.2016r. do 31.12.2016r. Rada Nadzorcza MAWILUX S.A.
funkcjonowata nastepujacym w skiadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrzej Diakun
Cztonek Rady Nadzorcze - Piotr Freyberg
Cztonek Rady Nadzorcze - Maciej Folta

Rada Nadzorcza powotana zostata na wspdlna trzyletnia kadencje, ktéra wygasnie
najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spdiki za rok 2017.

Zarzad MAWILUX S.A.

Od dnia 01.01.2016r. do 25.02.2016 r. Zarzad MAWILUX S A. funkcjonowat w nastepujacym
sktadzie:
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Prezes Zarzadu - Wihodzimierz Maciot
Cztonek Zarzadu - Grzegorz Olizarowicz

Od dnia 2502.2016r. do 28.04.2016r. Zarzad MAWILUX S.A. funkcjonowat
w sktadzie trzyosobowym:

Prezes Zarzadu - Wiodzimierz Maciot
Czlonek Zarzadu - Grzegorz Qlizarowicz
Cztonek Zarzadu - Marian Wojdyto

Od dnia 28.04.2016r. do 31.12.2016r. Zarzad MAWILUX S.A. funkcjonowat w nastepujacym
skiadzie:

Prezes Zarzadu - Grzegorz Olizarowicz

Cztonek Zarzadu - Marian Wojdyto

Zarzad powotany zostat na wspding trzyletnia kadencje, ktéra wygasnie najpéznie] z dniem
odbycia Zwyczajnegoe Walnego Zgromadzenia MAWILUX S.A. zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2018,

ZEUS S.A.

Rada nadzorcza funkcjonujaca w spolce w okresie od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

Od dnia 01.01.2016r. do dnia 30.04.2016r. rada nadzorcza ZEUS S.A. funkcjonowata w
nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrzej Diakun

Cztonek Rady Nadzorczej - Tomasz Pelc

Czionek Rady Nadzorczej - Jan Konrad Walulik

Od dnia 30.04.2016r. rada nadzorcza ZEUS S.A. funkcjonuje w skiadzie nastepujacym:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrzej Diakun

Cztonek Rady Nadzorczej - Tomasz Pelc

Czlonek Rady Nadzorcze, - Mirostaw Krutin

Cztonkowie rady nadzorczej zostali wybrani na wspolng trzyletnia kadencje, ktdra wygasnie
najpdzniej] z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe spotki za rok 2016.

Zarzad ZEUS S.A.:
Od dnia 01.01.2016 r. do 31.03.2016r. zarzad funkcjonowat w skiadzie:

Prezes Zarzadu - Stawomir Kucharski

Cztonek Zarzadu - Beata Lewinska

Czionek Zarzadu - Marek Lukstaedt

Od dnia 31.03.2016 r. do 16.06.2016r. zarzad funkcjonowat w skiadzie:
Prezes Zarzadu - Stawomir Kucharski

Czionek Zarzadu - Marek Lukstaedt

Cztonek Zarzadu - Leszek Bartnicki

Od dnia 16.06.2016 r. do 31.12.2016r. zarzad funkcjonowat w skfadzie:
Prezes Zarzadu - Stawomir Kucharski

Cztonek Zarzadu - Leszek Bartnicki

Zarzad powotany zostat na wspélna trzyletnia kadencje, ktora wygasnie najpozniej z dniem
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spotki za rok
2018,
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Eltrako Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza Eltrako Sp. z o0.0.

Qd dnia 01.01.2016r. do dnia 05.04.2016r. w skiad rady nadzorczej Eltrako Sp. z 0.0.
wchodza:
Przewodniczacy: Andrzej Diakun,
Cztonkowie: Stanistaw Kepa,
Zbigniew Pawlik,
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Qd dnia 05.04.2016r. do dnia 31.12.2016r. w skiad Rady Nadzorcze] Eltrako Sp. z 0.0.
wchodza:
Przewodniczacy: Zbigniew Pawlik
Czionkowie: Stanistaw Kepa

Bogdan Dolinski
Wspbdlna kadencja rady nadzorcze] wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia Wspolnikéw,
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2016.

Zarzad Eltrako Sp. z 0.0.

Od dnia 01.01.2016r. do 31.12.2016r. spotka kierowana byta przez zarzad spétki w skiadzie:
prezes zarzadu: Stawomir Ciesla,
cztonek zarzadu: Stanistaw Kuberek

Kadencja zarzadu spdtki Eltrako Sp. z o0.0. wygasnie najpdzniej z dniem odbycia
Zwyczajnego zgromadzenia wspolnikow Eltrako Sp. z o.0. zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2016r.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polfaczenia emitenta przez przejecie.

W roku 2016 Cztonkowie Zarzadu byli zatrudnieni przez Spotke na podstawie uméw o prace.
Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu nie przewidywaty szczegdlnych Swiadczen
wyptacanych w chwili rozwiazania stosunku pracy z powyzszymi osobami. Cztonkowie
Zarzadu byli stronami umdw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu stosunku

pracy.

Qd 1 stycznia 2017 roku Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie
Uchwaly o powotaniu.

Czionkowie Zarzadu, ktorzy w Spéice zajmuja stanowiska Dyrektoréw poszczegolnych
Piondw zatrudnieni sa przez Spoétke na podstawie umoéw o prace, Przedmiotowe umowy o
prace nie przewidujg szczegdinych swiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku
pracy z powyzszymi osobami. Czlonkowie Zarzadu, ktérzy w Spélce zajmuja stanowiska
Dyrektorow poszczegolnych Piondw sa stronami umoéw o zakazie konkurencji w trakcie
trwania i po ustaniu stosunku pracy.

Czilonkowie Zarzadu, ktérzy w Spotce zajmuja stanowiska Dyrektordw poszczegodinych
Piondw sa stronami umow o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu stosunku
pracy.

22. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych ELEKTROTIM S.A.

Szczegotowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna -
Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.
prezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2016
Whynagrodzenie zasadnicze 616.732,96 il
Premie 927.296,40
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
tacznie: 1.569.029,36
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Szczegdlowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Stawomira Ciesle -
Czionka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.
prezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2016
. Wynagrodzenie zasadnicze 300.318,72
Premie _ 463.648,20
| Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
| tacznie: _ 788.966,92 |

Szczegolowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Zbigniewa Pawlika
- Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.
prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia | rok 2016
Wynagrodzenie zasadnicze ' 285.706,16
Premie 463.648,20

' Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
Lacznie: 774.354,36

Szczegotowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Krzysztofa
Wojcikowskiego - Czlonka Zarzadu w okresie od dnia 8 czerwca 2016 r. do dnia 31 grudnia
2016 r. prezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2016
Wynagrodzenie zasadnicze 143.367 .91
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00 |
tacznie: 168.367,91 I

Czionkowie Zarzadu s3 uczestnikami Pracowniczego Programu Emerytalnego
ELEKTROTIM S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzen otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych ELEKTROTIM S A, ktérzy w PROCOM SYSTEM S.A.
(spotka zalezna) peinia funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
Andrzej Diakun 20.000,00 z¢

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w ZEUS S.A. (spétka
zalezna) peinia funkcje w Radzie Nadzorcze).

Imie i nazwisko 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
Andrzej Diakun 20.000,00 z

Wynagrodzenia osob zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktorzy w MAWILUX S.A. (spotka
zalezna) petia funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
Andrzej Diakun 25.000,00 z
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Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktorzy w Eltrako Sp. z 0.0. (spétka
zalezna) peinia funkcje w Radzie Nadzorczej,

Imie i nazwisko 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
Zbigniew Pawlik 2.500,00 z

23. Okreslenie igcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akeji i udziatéw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W zwiazku z art. 160 ustawy z dnia 29.07.2006r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. z 2005r. nr 183, poz. 1538) oraz w zwiazku z § 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 15.11.2005r. w sprawie przekazywania | udostepniania informacji o niektédrych
transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy oséb
posiadajacych dostgp do okreslonych informacji poufnych (Dz. U z 2005r., Nr 229, poz.
1950), Zarzad Spoétki podaje zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace |
nadzorujace ELEKTROTIM S.A. na dzien 09.03.2017r.

Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej akcji ELEKTROTIM S.A. bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke

Kazda akcja ELEKTROTIM S.A. ma warto$¢ nominalng 1,00 zt.

Osoby zarzadzajace Spétka ELEKTROTIM S.A.:

: . Udziat procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcja ELI‘E-;?'IZ'EED?'TI?; SA v kap’talg pzétfadmm
{i glosach na WZA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 239.112 2,40%
Stawomir Ciesla — Cztonek Zarzadu 10.000 0,10% .
Zbigniew Pawlik — Czionek Zarzadu 6.578 ] 0,07% '
Krzysztof Wojcikowski — Cztonek Zarzadu | 9.350 0.09%
| Prokurent (funkcja od dnia 24.05.2013r) 86.151 0.86%
Prokurent (funkcja od dnia 31.12.2015r,) 5.058 0.05%
Osoby nadzorujace Spétke ELEKTROTIM S.A.:
| . . Udziat procentowy
Nazwisko | imig oraz funkgja ELI:EII(C'iz'EaOE‘JI'TI"CjI SA w kaputalgngﬁgadowm
(i glosach na WZA)
Cztonek Rady Nadzorczej A" 1.938.131 19.41%
Cztonek Rady Nadzorczej ,B” 380.000 3.82%
Czionek Rady Nadzorcze) D ) 607.000 6.08%

Okreslenie {acznej liczby i wartosci nominalnej akcji i udziatébw w jednostkach
powigzanych z ELEKTROTIM S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spétke

Spotka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powiazanym z TIM S.A., SONEL S.A., PROCOM
SYSTEM S.A., MAWILUX S.A., ZEUS S.A. i Eltrako Sp. z 0.0. Powiazania maja charakter
powigzan kapitatowych (ELEKTROTIM S.A. posiada akcje/udziaty w PROCOM SYSTEM
SA, MAWILUX SA, ZEUS SA | Eltrako Sp. z o0.0.) i osobowych (osoby
zarzadzajace/nadzorujace ELEKTROTIM SA s3 cztonkami organoéw
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nadzorujacych/zarzadzajacych TIM S.A. | SONEL S.A. oraz posiadaja akcje w wiw
podmiotach).

Osoby zarzadzajace ELEKTROTIM S.A.

Pan Andrzej Diakun, Prezes Zarzadu ELEKTROTIM S.A. jest Przewodniczacym Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. i posiada 121 577 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 0,08%).

Osoby nadzorujace ELEKTROTIM S.A.

Pan Krzysztof Folta, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Prezesem
Zarzadu TIM S.A. i posiada, wraz z zona Ewa Folta, 4.600.000 akgji TIM S.A. (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 20,72%).

Pan Jan Walulik, Cztonek Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Wiceprezesem SONEL
S.A i posiada 1.016.783 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w
wysokosci 7,26%).

24. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien 16.03.2017r.

Akcje Spotki nie sa uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

_— : - e Udziat procentowy w ogolnej
Imie i nazwisko llos¢ akeji liczbie gloséw na WZA

1 | Krzysztof Folta z Zong Ewa Folta 1.938.131 19.41%

2 | Altus TFI S.A. 1.061.295 10,60%

3 | Aviva OFE Aviva BZ WBK | 979.236 9,81%

4 | Krzysztof Wieczorkowski | 820.385 8,22%

S | Mirostaw Nowakowski 607.000 6.08%

6 | Nationale Nederlanden PTE S.A. 585.479 5,86%

Lista akcjonariuszy sporzadzona zostata wg udzialow w kapitale zakltadowym Spotki
wynoszacym 9.983.009,00 zt.

25. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktoérych moga w przyszlosci nastapié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Jednostka dominujaca:
Nie wystgpuja obecnie zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic zmiany
w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A.

Jednostki zalezne:

W roku 2013 Zarzad ELEKTROTIM S.A. zawart z dwoma akcjonariuszami ZEUS S.A.
umowe na zakup do 165.000 akcji ZEUS S.A. w terminie od 01.01.2015 do 31.12.2020 za
ceneg nabycia ustalana w oparciu o formute dochodowa.
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26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien;

Zaden z akcjonariuszy posiadajacy akcje ELEKTROTIM S.A. nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spétki.

27. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;
W 2016 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

28. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

Na dzien 31.12.2016r., nie ma zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Spoétki oraz nie wystepuja zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spétki,

29. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Zarzad Spétki ELEKTROTIM S.A. nie opublikowat prognozy jednostkowych i
skonsolidowanych wynikéw finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
ELEKTROTIM. W opinii Zarzadu wystepujace niepewnosci nie pozwalaja prezentowad
prognoz z akceptowalna doktadnoscia.

30. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2016 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postepowan przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administragji publicznej,
dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci ELEKTROTIM S.A. lub jednostki zaleznej,
ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.
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31. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz wysokosci otrzymanych Ilub naleznych
wynagrodzen w roku 2015 i 2016;

ELEKTROTIM S.A.:

Rok 2015 i 2016

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawarta w dniu 31.10.2014r. z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych tj. ze spotka Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i
Wspéinicy — Audyt Sp. z 0.0. umowe na wykonanie przegladéw jednostkowych srédrocznych
sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2019 oraz badaf rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2019.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2015 zostato ustalone na taczna kwote 51 tys. zt
netto, w tym spotka ISP Modzelewski i Wspdinicy - Audyt Sp. z 0.0. za przeglad
sprawozdania jednostkowego | skonsolidowanego za |. péirocze 2015 otrzymata
wynagrodzenie w wysokosci 19 tys. zt netto, a za badanie roku 2015 otrzymata 32 tys. zt
netto,

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2016 zostato ustalone na faczna kwote 45 tys. zi
netto, w tym spotka ISP Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z o0.0. za przeglad
sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za | pétrocze 2016 otrzymata
wynagrodzenie w wysokosci 17 tys. zt netto.

PROCOM SYSTEM S.A.:

Rok 2015 i 2016

W dniu 24.02.2015 r. pomiedzy PROCOM SYSTEM S.A. a Zespolem Bieglych Rewidentéw
.FABER" Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest dokonanie przegladu
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2015-30.06.2015
oraz badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok. Catkowite
wynagrodzenie za wykonanie ustugi zostato ustalone w wysokosci 12 tys. zt netto.

W dniu 27.04.2016r. pomiedzy PROCOM SYSTEM S.A. a Zespotem Bieglych Rewidentow
“FABER" Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest badanie rocznego
Jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2016— 2019 oraz dokonanie przegladu
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.-30.06.2016, 01.01-
30.06.2017, 01.01-30.06.2018 i 01.01-30.06.2019. Catkowite wynagrodzenie za wykonanie
ustugi zostato ustalone w wysokosci 52 tys. zt netto.

MAWILUX S.A.:

Rok 2015i 2016

Spétka MAWILUX S.A. zawarta w dniu 12.05.2015 roku z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych tj. z Kancelaria MERITUM Biegli Rewidenci Marzena
Wojcik z siedzibg w Warszawie, umowe na wykonanie przegladéw jednostkowych
srodrocznego sprawozdania finansowego oraz wykonanie przegladéw jednostkowych
srodrocznych sprawozdan finansowych w latach 2015-2019 oraz badan rocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych za lata 2015 — 2019.

Catkowite wynagrodzenie za wykonanie ustug za lata 2015 — 2019, zostalo ustalone na
kwote 100 tys. zt netto, tj. za jedno pobiroczne badanie — 7 tys. zt netto i za jedno badanie
roczne — 13 tys. zi netto.

ZEUS S.A.:

Rok 2015 i 2016

W dniu 26.05.2015 zostata zawarta ze spotka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
umowa o badanie i oceng $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
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od 01.01.2015 do 30.06.2015 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2015.
Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2015 zostato ustalone na kwote 9.900,00 zt netto
nalezng za badanie roczne oraz 4.950 zt za przeglad pétroczny.

Zostata zawarta ze spdtka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. umowa © badanie i
oceng srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2016 do
30.06.2016 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2016. Wynagrodzenie za
wykonanie ustug za rok 2016 zostalo ustalone na kwote 9.900,00 zt netto nalezna za
badanie roczne oraz 4.950 zt za przeglad pétroczny.

Eltrako Sp. z 0.0.

Rok 2016

W dniu 01.07.2016 r. pomigdzy Eltrako Sp. z 0.0. a Cesko-Accounting Kancelaria Audytu |
Doradztwa Biegty Rewident Cecylia Skotnicka zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem
jest badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2016 — 2018 oraz
dokonanie przegladu srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
01.01.-30.06.2016, 01.01-30.06.2017, 01.01-30.06.2018.

Catkowite wynagrodzenie za wykonanie ustugi zostato ustalone w wysokosci 30 tys. z+ netto.
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32. Podsumowanie

Pogorszenie koniunktury na rynku budowlanym spowodowato pogorszenie wynikéw Grupy
ELEKTROTIM. Pogorszyly sie réwniez wyniki ELEKTROTIM S.A.

Sytuacja majatkowa i ptatnicza ELEKTROTIM S.A. oraz PROCOM SYSTEM S.A. i ZEUS
S.A. byly w ubieglym roku bardzo dobre. Pozostate spdtki miaty zadawalajaca sytuacje
ptatnicza.

W Spotce | w spotkach Grupy ELEKTROTIM pracuja dobrze wyksztatcone, posiadajace
unikaine umiejetnosci i dobrze zmotywowane zespoty pracownikow.

Dobry system zarzadzania, posiadane kapitaty i oferta produktowa, tendencje wystepujace

na obstugiwanych przez Spétke segmentach rynku uprawniajg do przewidywania dobrych
wynikow w perspektywie ,Strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2020",
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33. Oswiadczenia Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

33.1. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Zarzad ELEKTROTIM SA z siedziba we Wroctawiu, niniejszym oswiadcza, ze wedle
najlepsze] wiedzy Zarzadu ELEKTROTIM S.A., roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane pordwnywalne za 2016 rok sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacjg majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM oraz jej wynik finansowy.
Ponadto, Zarzad ELEKTROTIM S.A., oswiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] ELEKTROTIM za 2016 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

33.2. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Zarzad ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu, niniejszym o$wiadcza, e podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ELEKTROTIM S A. za rok 2016, tj. Instytut
Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy — Audyt Sp. z 0.0., zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego badania — Pani
Beata Pytkowska, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy osob reprezentujacych Spétke ELEKTROTIM S.A.

Prezes Zarzadu

THek

Czlongk du Cztorrek Zarzadu Cztonek

,Zar?-%du

\r

Stawpmir Ciesla Zbigniew Pawlik Krzysztof Wojcikpwski
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