SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ SELVITA S.A.

ZA ROK 2025

Sprawozdanie z wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. (dalej "Selvita" lub
"Spatka") zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie:

a) Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

b) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej
dyrektywe 2007/36/WE w odniesieniu do zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania.

Niniejsze Sprawozdanie prezentuje dane za rok obrotowy 2025, jak réwniez dane poréwnawcze z lat
poprzednich, oraz przedstawia przeglad wynagrodzen przyznanych cztonkom organdéw Spétki zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi zawartymi w Polityce Wynagrodzen dla Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 31 sierpnia
2020 roku, a nastepnie zaktualizowanej przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 20 czerwca 2024 r.
("Polityka Wynagrodzen"). Od tego czasu nie nastgpity zadne zmiany w Polityce Wynagrodzen.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu Spoétki wehodezili:
1) Bogustaw Sieczkowski — Prezes Zarzadu

2) Mitosz Gruca — Cztonek Zarzadu

3) Paul Overton — Cztonek Zarzadu

4) Dariusz Kurdas — Cztonek Zarzadu

5) Dawid Radziszewski — Cztonek Zarzgdu

6) Adrijana Vinter — Cztonek Zarzadu

W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodezili:
1) Piotr Romanowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Pawet Przewiezlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Wojciech Chabasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jacek Osowski— Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w organach Spétki: Pani Mirostawa Zydron ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, skuteczng z dniem 8 maja 2025 r., natomiast dnia 30
czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Paula Overtona do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki. Dnia 30 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie powotato cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg
kadencje, a nastepnie Rada Nadzorcza powotata cztonkdw Zarzgdu na nowa kadencje. Sktad osobowy
Zarzadu i Rady Nadzorczej powotanych na nowg kadencje i aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zostat przedstawiony powyzej.

1. Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego i jego sktadnikéw oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

W Selvita S.A. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie umowy o prace, umowy o
wspotprace lub na podstawie powotania.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu skfada sie z:

a) Wynagrodzenia Statego, stanowigcego miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacanego z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie,

b) Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajgce wyptacane w
okresach kwartalnych lub rzadziej, stanowigce dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od
wynikéw Spotki, realizacji Celéw Zarzadczych lub uzyskiwania wyjatkowych efektow
podejmowanych dziatan a takze stanowigce odzwierciedlenie korzystnej sytuacji, w ktérej
Spétka sie znalazta dzieki dziataniom podejmowanym przez Zarzad Spotki.

Ksztattujgc wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
Cele Zarzadcze, w tym w szczegdlnosci:
a) realizacje odpowiednio zadan krétko-, srednio- i dtugoterminowych, wynikajacych ze strategii
biznesowej Spotki i zwigzanych z realizacjg jej intereséw;
b) realizacje zadan ilosciowych lub jakosciowych w danym obszarze, za ktéry odpowiada dany
Cztonek Zarzadu.

Cele Zarzadcze okre$lane s3 przez Rade Nadzorcza corocznie na poczatku kazdego roku
kalendarzowego. Cele Zarzadcze okreslone przez Rade Nadzorczg powinny uwzglednia¢ aktualne cele
operacyjne i strategiczne Spotki na dany okres wraz z kryteriami oceny ich realizacji, w tym w
szczegolnosci kryteriami finansowymi. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Rada Nadzorcza Spétki moze
przypisa¢ odpowiednie wagi poszczegélnym Celom Zarzgdczym, od ktérych zalezy wysokosé
Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu, a takze ustali¢ proporcje pomiedzy Wynagrodzeniem
Stalym a Wynagrodzeniem Zmiennym i Swiadczeniami Dodatkowymi, aby zapewni¢ wiasciwg
rownowage z perspektywy catkowitego wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu w celu
zapewnienia zréwnowazonego rozwoju Spotki i osiggniecia wzrostu jej wartosci. Cele Zarzadcze
uwzgledniajg réwniez kryteria niefinansowe.

Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ dodatkowe wynagrodzenie zmienne o charakterze uznaniowym

przyznawane post factum i nie wynikajgce z realizacji Celéw Zarzgdczych okre$lonych na poczatku roku,
w szczegdlnosci w przypadku:
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a) uzyskania wyjatkowych rezultatow dziatan podjetych przez Cztonka Zarzadu, przekraczajacych
oczekiwania okreslone w Celach Zarzadczych ustalonych przez Rade Nadzorczg lub zwigzanych
z osiggnieciami nieprzewidzianymi w Celach Zarzadczych,

b) gdy sytuacja Spdtki ulegnie znaczgcej poprawie w wyniku dziata podjetych przez Zarzad w
danym okresie rozliczeniowym, a dziatania te wykraczajg poza oczekiwania okreslone w Celach
Zarzadczych lub nie sg w nich ujete.

W zakresie Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu, ktére miato by¢ wyptacane w roku 2025
Rada Nadzorcza ustalita Cele Zarzadcze i mierniki (kryteria oceny ich realizacji) majgce na celu:
— osiagniecie okreslonego poziomu przychoddw i rentownosci,
— osiagniecie zatozonych strategicznych kamieni milowych zwigzanych z celami korporacyjnymi
takimi jak postepy w obszarze akwizycji, wdrozenie wewnetrznych proceséw, w tym w zakresie
ESG czy rozwdj aplikacji IT.

Ponadto, poszczegdlnym Celom Zarzagdczym i ich miernikom przypisano odpowiednie wagi, co pozwala
na okreslenie wysokosci przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku osiggniecia celu.
Pomimo realizacji zatozonych Celéw Zarzadczych w zakresie kamieni milowych zwigzanych z celami
korporacyjnymi okreslonymi powyzej, wobec niezrealizowania celdw finansowych w 2024 roku Rada
Nadzorcza nie przyznata Wynagrodzenia Zmiennego na podstawie stopnia realizacji Celéw Zarzadczych
w 2025 roku. Wynagrodzenie Zmienne za rok 2025 zostato przyznane odrebng decyzjg Rady Nadzorczej
w roku 2026 zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wynagradzania, z uwzglednieniem realizacji celow
zarzadczych w roku 2025 zmierzajgcych do budowania trwatej wartosci dla akcjonariuszy Spétki oraz
realizacji strategii biznesowej Spofki.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu moga
otrzymacé Swiadczenie Dodatkowe skfadajgce sie z innych dodatkowych $wiadczen, w tym $wiadczenr
niepienieznych.

W 2025 roku na Swiadczenia Dodatkowe sktadaty sie:
e Swiadczenia z tytutu zwrotu wydatkéw lub dodatkowych kosztéw poniesionych przez Spétke,
w tym:
a. mozliwosé korzystania z samochodu stuzbowego, komputera, telefonu komérkowego,
b. pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych,
c. zapewnienie S$wiadczen zdrowotnych (w tym prywatnej opieki zdrowotnej),
sportowych, artystycznych lub edukacyjnych,
d. ubezpieczenie D&O,
e. karty ptatnicze na pokrycie wydatkow stuzbowych.
e Swiadczenia uznawane za dodatkowe wydatki, w tym:
a. karty sportowe,
b. ubezpieczenie medyczne,
c. karty lunchowe,
d. mozliwosé korzystania z samochodu stuzbowego do celdéw prywatnych.
¢ Swiadczenia wynikajace z odrebnych ustaw, w tym:
a. wiaczenie do Pracowniczego Planu Kapitatowego na takich samych zasadach jak inni
pracownicy Spétki, a takie innego ogdélnego programu oszczednosciowego lub
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podobnych badz dotyczacych innych $wiadczenn pracowniczych wynikajgcych z
odrebnych ustaw.

Swiadczenia Dodatkowe nie przystugujg cztonkom rodzin Cztonkéw Zarzadu, z wyjatkiem objecia tych
0s6b $wiadczeniami dotyczacymi pakietéw medycznych.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie. Wynagrodzenie Cztonkdéw
Rady Nadzorczej moze byc¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji, w tym w szczegélnosci z
tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej lub bycia
cztonkiem danego Komitetu w ramach Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
rowniez zwrot kosztow podrézy, wyzywienia i zakwaterowania zwigzanych z udziatem w posiedzeniach
Rady Nadzorcze]. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wtgczani do Pracowniczych Planéw Kapitatowych na
takich samych zasadach jak inni pracownicy Spotki.

Tabela nr 1: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za rok 2025 [zt]

Imie | nazwisko Wynaarodzenie Wy_nagro1dzenie Swiadczenia Dodatkowe Wynagrodzenie
N ynag ZmienneY W\ saita S.A. i spotkach  w spotkach

zaleznych 3 zaleznych

Wynagrodzenie
Zmienne w catosci
Wynagrodzenia [%]

Wynagrodzenie
[RAZEM] &)

czlonka Zarzadu State w Selvita S.A.  Selvita S.A.

Bogustaw SieczkowskiS) 481 886 0 9368 312 000 803 254 0%
Mitosz Gruca® 312 000 0 6426 434611 753 037 0%
Mirostawa Zydron® 81 500 0 179 288 183 264 444 052 0%
Dariusz Kurdas® 306 268 0 9668 174 000 489 935 0%
Dawid Radziszewski 186 000 0 10991 294 000 490 991 0%
Adrijana Vinter - - - 10765872 1076 5872 0%
Paul Overton - - - 7380264 7380264 0%

1) Wynagrodzenie Zmienne obejmuje wynagrodzenie faktycznie wyptacone w 2025 r. dotyczace ostatecznego rozliczenia za
rok 2024 — za rok 2024 nie przyznano Wynagrodzenia Zmiennego. Kwoty naleznego wynagrodzenia zmiennego wynikajgcego
z ostatecznego rozliczenia za rok 2025 (nieujete w Tabeli nr 1 i wyptacone w kwietniu 2026 r.) wyniosty: Bogustaw Sieczkowski:
120 000; Mitosz Gruca: 93 000; Dariusz Kurdas: 127 000; Dawid Radziszewski: 211 000. Adrijana Vinter: 79 694 (przeliczone z
euro wg sredniego kursu NBP na dziert 31 grudnia 2025 r. 1 EUR= 4,2267 PLN); Paul Overton nie otrzymat wynagrodzenia
zmiennego za rok 2025.

2) Wynagrodzenie przeliczone z euro wedtug Sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2025 r. 1 EUR= 4,2267 PLN.
3) Swiadczenia dodatkowe obejmuja koszty éwiadczerr zdrowotnych, edukacyjnych, sportowych, kart lunchowych oraz
wykorzystanie samochoddw stuzbowych do celéw prywatnych.

4) Wynagrodzenie przeliczone z GBP wedtug Sredniego kursu NBP na dzieri 31 grudnia 2025 r. 1 GBP= 4,8399 PLN.

5) Uczestnik Pracowniczych Planéw Kapitatowych

6) Wynagrodzenie obejmuje wynagrodzenie wyptacone w roku 2025. Nie zostato w nim ujete wynagrodzenie za miesigc
grudzien 2025r. (state, dodatkowe i w spdtkach zaleinych), ktére zostato wyptacone w styczniu 2026 r. i wyniosto
odpowiednio: Bogustaw Sieczkowski: 66 897; Mitosz Gruca: 62 699; Dariusz Kurdas: 41 201; Dawid Radziszewski: 40 850.
Natomiast ujeto w nim wynagrodzenia za miesigc grudzien 2024 r. wyptacone w styczniu 2025 r. Wynagrodzenie pozostatych
cztonkdw Zarzadu - tj. Paula Overtona i Adrijany Vinter - za miesigc grudzien 2025 r. zostato uwzglednione w Tabeli nr 1.
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Tabela nr 2: Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2025 [zi]

Wynagrodzenie z

tytutu $wiadczenia Swiadczenia

Imie i nazwisko cztonka

Rady Nadzorczej RS ustug doradczych dla dodatkowe taczne wynagrodzenie
Selvita S.A.

Pawet Przewiezlikowski 2 60 900 0 0 60 900
Piotr Romanowski 2 79 170 0 0 79 170
Tadeusz Wesotowski 69 000 0 0 69 000
Rafat Chwast 2 61233 0 0 61233
Wojciech Chabasiewicz 2) 60 900 89991 0 69 899
Jacek Osowski 60 000 0 0 60 000

1) Wynagrodzenie z tytutu zakupu ustug doradczych na rzecz Spétki od Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy Spdtka
Komandytowo-Akcyjna.

2) Uczestnik Pracowniczych Planéw Kapitatowych z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

3) Wynagrodzenie state obejmuje wynagrodzenie wyptacone w roku 2025. Nie zostato w nim ujete wynagrodzenie za miesigc
grudzien 2025 r., ktére zostato wyptacone w styczniu 2026 r. i wyniosto odpowiednio: Pawet Przewiezlikowski: 5 075 PLN;
Piotr Romanowski: 6 597,50 PLN; Tadeusz Wesotowski: 5 750 PLN; Rafat Chwast: 5 075 PLN; Wojciech Chabasiewicz: 5 075
PLN; Jacek Osowski: 5000 PLN. Natomiast ujeto w nim wynagrodzenia za miesigc grudzien 2024 r. wyptacone w styczniu
2025r.

2. Informacje o zgodnosci wynagrodzenia z Politykg Wynagrodzen, w tym o tym, jak przyczynia sie
ono do dtugoterminowych wynikéw Spétki

Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w
petnienie okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego wysokosc
jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
zapewnia zatrzymanie i wiasciwe motywowanie oséb o najwyzszych kompetencjach, ktére umozliwiajg
zarzadzanie Spotkg w sposdb przyczyniajacy sie do realizacji jej celéw ekonomicznych i finansowych, a
takze sprawowanie nad nig wtasciwego nadzoru.
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3. Informacje poréwnawcze dotyczgce zmiany wynagrodzen i wynikow Spétki i Grupy Kapitatowej
Selvita oraz przecietnego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu
lub Rady Nadzorczej w okresie pieciu lat obrotowych

Tabela nr 3: Poréwnanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym [zt]

Nazwa 2020 2021 2022 2023 2024# 2025#
Bogustaw
i . 834 045 1340 642 1397 678 1100903 921 403 803 254
Sieczkowski
. - 60,73% 4,25% -21,23% -16,30% -12,82%
Zmiana [%]
Mitosz Gruca 862 232 1196 951 1278 290 1091572 1086 723 753 037
Zmiana [%] - 38,82% 6,80% -14,61% -0,44% -30,70%
Mirostawa Zydron 670 815 1002 603 807 991 644 191 611 248 444 052
Zmiana [%] - 49,46% -19,41% -20,27% -5,11% -27,35%
Adrijana Vinter? - - 12918792 12501993 1258 3984 1076 587°
Zmiana [%)] - - - -3,23% 0,66% -14,45%
Dariusz Kurdas 454 651 691 654 683 009 590 715 518 094 489 935
Zmiana [%] - 52,12% -1,25% -13,51% -12,29% -5,43%
Dawid
) ) 502 729 892 274 840 095 672 214 622 737 490 991
Radziszewski o
. - 77,48% -5,85% -19,98% -7,36% -21,16%
Zmiana [%]
Paul Overton 666 9319

Zmiana [%] -

1) Dane za okres od 1 lutego 2022 .

2) Wynagrodzenie przeliczone z kun chorwackich wedtug sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2022 r. 1 HRK = 0,6224
PLN.

3)Wynagrodzenie przeliczone z euro wedtug $redniego kursu NBP na dzieri 31 grudnia 2023 r. 1 EUR=4,3480 PLN.

4) Wynagrodzenie przeliczone z euro wedtug Sredniego kursu NBP na dzieri 31 grudnia 2024 r. 1 EUR=4,2730 PLN.

5) Wynagrodzenie przeliczone z euro wedtug $redniego kursu NBP na dzier 31 grudnia 2025 r. 1 EUR=4,2267 PLN.

6) Wynagrodzenie przeliczone z euro wedtug sredniego kursu GBP na dzieri 31 grudnia 2025 r. 1 GBP=4.8399 PLN.

#W 2024 r. ujeto 11 wyptat wynagrodzenia bazowego, a od 2025 r. wynagrodzenie bazowe obejmuje standardowo 12 wyptat
rocznie — wynika to z technicznej zmiany terminu wyptat z konca miesigca na poczatek miesigca nastepnego, ktére
wprowadzono pod koniec 2024 r. Wynagrodzenie ujete w 2025 r. obejmuje wynagrodzenie nalezne za grudzien 2024 r., ktére
zostato wyptacone w styczniu 2025 r.
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Tabela nr 4: Poréwnanie wynagrodzen statych Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

[24]

Pawet Przewiezlikowski
Zmiana [%]

Piotr Romanowski
Zmiana [%]

Tadeusz Wesotowski
Zmiana [%)]

Rafat Chwast
Zmiana [%]

Wojciech Chabasiewicz
Zmiana [%]

Jacek Osowski
Zmiana [%]

37 986
308%

45 200
300%

41184
300%

37271
301%

37271
301%

37 224
301%

37453
-1%

46 052
2%

41184
0%

38116
2%

37782
1%

37 224
0%

59517
59%

80 248
74%

69 108
68%

60 250
58%

60 250
59%

59 388
60%

60 000
0,81%

78 000
-2,80%

69 000
-0,16%

60 000
-0,41%

60 000
-0,41%

60 000
1,03%

55825
-6,96%

72574
-6,96%

63 250
-8,33%

57 142
-4,77%

55825
-6,96%

55 000
-8,33%

60 900
9,09%

79170
9,09%

69 000
9,09%

61233
7,16%

60 900
9,09%

60 000
9,09%
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Tabela nr 5: Poréwnanie wynikéw Grupy Kapitatowej Selvita S.A. w ujeciu rocznym [zt]

Wyniki finansowe 2020# 2021# 2022#

Przychody netto ze
dai 137356285 310920815 407461814 346957000 342194000 364471000
sprzedazy

Zmiana [%] 351% 126% 31% -15% -1% 7%

Zysk operacyjny / EBIT*
(bez wptywu programu
. i 19 544 158 57 553 000 75 613 000 28 261 000 2702 000 14 480 000
motywacyjnego i zysku na

utracie kontroli)

Zmiana [%] 264% 194% 31% -63% -90% 436%

EBITDA* (bez wptywu
programu motywacyjnego i 33 069 880 85 041 000 112441000 73713000 55 801 000 68 978 000
zysku na utracie kontroli)

Zmiana [%] 313% 157% 32% -34% -24% 24%
Zysk/(Strata) netto (bez
. . 19921919 18 221 967 32 608 088 17 314 000 (6 098 000) 813 000
zysku na utracie kontroli)
Zmiana [%] 243% -9% 79% -47% -135% 113%

* Rada Nadzorcza Selvita S.A. ocenia wyniki Grupy Kapitatowej korzystajgc m.in. ze wskaznikéw EBIT oraz EBITDA. Wskazniki
te traktowad nalezy jako informacje uzupetniajacg, poszerzajacg prezentacje wynikéw i innych danych Grupy. EBITDA i EBIT
nie sg zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie nalezy traktowaé tego wskaznika jako alternatywnego dla miernikéw
definiowanych w MSSF. EBITDA definiowana jest jako wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje. EBIT
definiowany jest jako wynik na dziatalnosci operacyjnej.

# Dane uwzgledniajace inwestycje w Ardigen (czyli spotki Ardigen S.A. i Ardigen Inc.) w strukturach Grupy Kapitatowej Selvita
W dniu 18 stycznia 2023 r. Spdtka, w konsekwencji postanowiert umowy inwestycyjnej i Statutu Ardigen S.A. w Swietle
rozwodnienia pana Pawta Przewiezlikowskiego w Ryvu Therapeutics S.A., utracita uprzywilejowanie co do gtosu z posiadanych
przez siebie akcji uprzywilejowanych serii A i B w Ardigen S.A., i obecnie posiada akcje Ardigen S.A. stanowigce 46,74% w
kapitale zaktadowym oraz 46,22% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spétki. Wobec powyzszego Selvita
S.A. przestata byc¢ spétkg dominujgcg wobec Ardigen S.A. w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 lit. a) kodeksu spdtek handlowych. Tym
samym Jednostka Dominujgca ocenita, ze nie posiada juz kontroli nad Ardigen S.A. w rozumieniu art. 5-9 Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10 — Skonsolidowane sprawozdania finansowe i zaprzestata konsolidacji Ardigen
S.A. jako jednostki zaleznej poczawszy od dnia 1 stycznia 2023 r. Od dnia utraty kontroli inwestycja w Ardigen jest ujmowana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy jako podmiot stowarzyszony, a wycena jest dokonywana zgodnie z
metodg praw wtasnosci.

W zwigzku z powyzszym, w ponizszej tabeli zaprezentowano wzrosty przychodéw oraz zmiany wyniku finansowego pomiedzy

rokiem 2023 a 2022 dla danych po wyeliminowaniu danych inwestycji w Ardigen w roku 2022, celem pokazania dynamiki
przychoddéw i wynikéw finansowych Grupy w ramach struktury, ktéra funkcjonuje w roku 2023 i obecnie.
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Woyniki finansowe (bez uwzgledniania inwestycji w

Ardigen)
Przychody netto ze sprzedazy 360680000 346957000 342194000 364471000
Zmiana [%] - -4% -1% 7%

Zysk operacyjny / EBIT (bez wptywu programu

. i . . 70 763 000 28 261 000 2702 000 14 480 000
motywacyjnego i zysku na utracie kontroli)

Zmiana [%] - -60% -90% 436%

EBITDA (bez wptywu programu motywacyjnego i

. j 106 243 000 73 713 000 55 801 000 68 978 000
zysku na utracie kontroli)

Zmiana [%] - -31% -24% 24%
Zysk/(Strata) netto (bez zysku na utracie kontroli) 28 292 000 17 314 000 (6 098 000) 813 000
Zmiana [%] - -39% -135% 113%

Tabela nr 6: Poréwnanie sredniego wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w Spétce
W ujeciu rocznym* [zt]

2022 2023 2024
Srednie miesieczne
. 6593 7 849 8 256 9569 10 643 11 240
wynagrodzenie
Zmiana [%] 5,57% 19,05% 5,18% 15,90% 11,22% 5,61 %

* Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Spatki stanowi sume wynagrodzen (wynagrodzen statych, premii i innych nagrod,
prowizji, $wiadczen niepienieznych oraz wszelkich innych ptatnosci) wyptaconych pracownikom w danym roku
kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielong przez przecietne zatrudnienie (przecietng liczbe pracownikéw
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy) w danym roku, podzielong nastepnie przez 12 miesiecy.

Wynagrodzenie pracownikéw w spétkach zaleznych zostato wskazane w Punkcie 4 ponizej.

4. Wynagrodzenie w jednostkach nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2026 r. poz. 522)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej petnigcy rowniez funkcje w
spofce zaleznej, sg uprawnieni do otrzymywania od niej $wiadczen odrebnych od tych, ktére otrzymuja
w zwigzku z petnieniem funkcji w Spétce.

Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymywali wynagrodzenie w spétkach zaleznych z Grupy Kapitatowej
Selvita (z Selvita Services Sp. z 0.0. (Bogustaw Sieczkowski, Mitosz Gruca, Mirostawa Zydron, Dariusz
Kurdas, Dawid Radziszewski), Selvita d.o.o. (Adrijana Vinter), Selvita Ltd (Paul Overton) na podstawie:
powotania, umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie otrzymywali wynagrodzenia od spétek zaleznych z Grupy
Kapitatowej Selvita.

Tabela nr 7: Poréwnanie sredniego wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w spétkach
zaleznych Grupy Kapitatowej Selvita w ujeciu rocznym [zf]

Srednie miesieczne

wynagrodzenie w Selvita Services 6 642 7 356 7 846 8981 9537 10014
Sp.zo.0.
Zmiana [%] 13,06% 10,75% 6,66% 14,47% 6,19% 5,00%
$rednie miesieczne
. - - - - 81620 8788
wynagrodzenie w Pozlab Sp. z 0.0
Zmiana [%] - - - - - 7,67%
Srednie miesieczne - 10 8472 110163 10 7134 11 2855 119727
wynagrodzenie w Selvita d.o.0.?
Zmiana [%] - - 1,56% -2,75% 5,34% 6,09%

1) Spodtka Selvita d.o.o. z siedzibg w Zagrzebiu stata sie czescig Grupy Selvita od 4 stycznia 2021 r. W zwigzku z tym
wynagrodzenie dla Selvita d.o.o. prezentowane jest wytgcznie za rok 2021 i lata nastepne.

2) Wynagrodzenie przeliczone z kun chorwackich wedtug sredniego kursu NBP na dzier 31 grudnia 2021 roku 1 HRK =
0,6118 PLN.

3)  Wynagrodzenie przeliczone z kun chorwackich wedtug sredniego kursu NBP na dziert 31 grudnia 2022 roku 1 HRK =
0,6224 PLN.

4) Wynagrodzenie przeliczone z euro wedtug sredniego kursu NBP na dzier 31 grudnia 2023 roku 1 EUR = 4,3480 PLN.

5) Wpynagrodzenie przeliczone z euro wedtug sredniego kursu NBP na dzier 31 grudnia 2024 roku 1 EUR =4,2730 PLN.

6) Spodtka Pozlab Sp. z 0.0. z siedzibg w Ztotnikach stata sie czescig Grupy Selvita od 6 maja 2024 r. W zwigzku z tym
wynagrodzenie dla PozLab Sp. z 0.0. prezentowane jest wytgcznie za rok 2024 i lata nastepne

7)  Wpynagrodzenie przeliczone z euro wedtug sredniego kursu NBP na dzier 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2267 PLN.

5. Informacje o liczbie akcji i opcji na akcje przyznanych lub oferowanych dyrektorom oraz gtéwne
warunki wykonania praw, w tym cena i data wykonania oraz wszelkie ich zmiany

W dniu 17 maja 2021 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia
nierozwadniajgcego Programu Motywacyjnego ("Program Motywacyjny") na lata 2021-2024 dla
pracownikéw w formie prawa do nabycia akcji Spotki. Przedmiotem Programu jest facznie 1.247.720
akcji Spotki przekazanych nieodptatnie w formie darowizny przez Pana Pawta Przewiezlikowskiego -
zatozyciela, Prezesa i gtéwnego akcjonariusza Spétki, stanowigcych tgcznie 25% posiadanych przez
niego akcji Spoétki. Program zapewnia pracownikom prawo do nabycia akcji po preferencyjnej cenie
0,19 zt za akcje, ktdra uwzglednia koszty administracyjne Spétki poniesione w celu realizacji Programu
Motywacyjnego. Do udziatu w Programie uprawnione sg wszystkie osoby pozostajgce w stosunku
stuzbowym ze Spodtkg, przy czym lista uczestnikdw Programu zostata sporzgdzona na podstawie
rekomendacji Akcjonariusza i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w stosunku do Cztonkéw Zarzadu
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oraz przez Zarzad w stosunku do pozostatych osdb ("Osoby Uprawnione"). Udziat w programie jest
dobrowolny. Osoby Uprawnione bedg zobowigzane do pozostania pracownikami Spétki i niezbywania
Akcji przyznanych w ramach Programu w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy i nie dtuzszym niz 36
miesiecy od daty nabycia Akcji, z zastrzezeniem wyjatkowych okolicznosci, kiedy to pracownik moze
zosta¢ zwolniony z tych zobowigzan.

W 2025 r. nie przyznano nowych akcji Cztonkom Zarzadu.

6. Informacja o wykorzystaniu prawa do odzyskania zwrotu sktadnikow Wynagrodzenia
Zmiennego

Prawo do odzyskania zwrotu sktadnikdéw Wynagrodzenia Zmiennego nie jest przewidziane w Polityce
Wynagrodzen.

7. Odstepstwa i odchylenia od Polityki Wynagrodzen oraz od procedury jej wdrazania wraz z
wyjasnieniem charakteru wyjatkowych okoliczno$ci i wskazaniem konkretnych elementéw, od
ktorych sie odstepuje

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, odstepstwo od jej stosowania moze mie¢ miejsce jedynie w
przypadku, gdy jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spétki lub zagwarantowania jej rentownosci. W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zdecydowata sie na
odstepstwo od przyjetej Polityki Wynagrodzen.

8. Odprawy

W 2025 r. wyptacono odprawe bytemu Cztonkowi Zarzagdu — Pani Mirostawie Zydron, w wysokosci
165 545,00 zt brutto z tytutu umowy o prace ze spotka zalezng — tj. Selvita Services Sp. z 0.0. Wskazana
kwota odprawy zostata ujeta w Tabeli nr 1 w ramach facznego wynagrodzenia wyptaconego Pani
Mirostawie Zydron za rok 2025.

Poza powyzszym nie wyptacono odpraw w 2025 r. dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

9. Informacja o zatwierdzeniu sprawozdania za rok poprzedni

W dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pozytywnie zaopiniowato
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2024
rok.
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Whioski:

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych sSwiadczen otrzymywanych przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ocenita ogdlng zgodnos$¢ z obowigzujaca
Politykg Wynagrodzen i stwierdza, ze:

1. wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej s zgodne
z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen i spetniajag wymogi przewidziane prawem,

2. obowigzujagca Polityka Wynagrodzen jest skutecznym narzedziem przyznawania
wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.
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