Rusiec, dnia 21 kwietnia 2017 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Pamapol S.A. mam zaszczyt przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie z dziatalnosci
Pamapol S.A. i Grupy Kapitatowej Pamapol obejmujgce okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016r.
Niniejszy Raport stanowi analize i opis dokonan Pamapol S.A. (Emitent, Spétka) jak i Grupy Kapitatowej
Pamapol (Grupa Pamapol, Grupa) w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, zawierajgca

podsumowanie dziatalnosci w powyzszym okresie sprawozdawczym.

Chciatbym zwrécic szczegdlng uwage, ze pomimo niekorzystnej sytuacji panujacej na rynku produktow
objetych przedmiotem dziatalnosci Emitenta i jego spoétek zaleznych nalezy stwierdzié, ze byt to
kolejny trudny, ale w efekcie pozytywny okres dla Grupy Pamapol. Patrzac jednakze przez pryzmat
oceny wynikéw Emitenta i wszystkich spétek z Grupy, Zarzad posiada swiadomosé koniecznosci
ciggtego kontynowania dziatan operacyjnych ukierunkowanych w szczegélnosci na poprawe

rentowosci prowadzonej dziatalnosci.

Pragne takze podkresli¢, ze przychody ze sprzedazy produktéw, na skutek konsekwentnej realizacji
zatozonych kierunkdéw rozwoju Grupy, systematycznie w ostatnich latach wzrastajg i na koniec 2016
roku wyniosty ponad 453 min zt (wzrost 0 9 % r/r). Mimo niekorzystnej sytuacji na rynku surowcowym
wypracowany zysk netto jest ponad pieciokrotnie wyzszy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedzajgcego, na co zasadniczy wptyw miata stopniowa poprawa sytuacji w WZPOW Kwidzyn,
wynikajgca z realizacji przyjetej dla tej spotki strategii obejmujgcej wdrozenie programu rozwoju

eksportu oraz optymalizacje dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa.

Emitent w 2016 r. w dalszym ciggu rozwijat procesy marketingowe oraz innowacje produktowe
skierowane dla marek Pamapol i Spichlerz Rusiecki, wprowadzajagc m.in. nowe rozwigzania
w obszarze receptur i dodatkowe funkcjonalnosci w obszarze opakowan, a takze tworzgc nowa linie
produktéw convenience w ramach kategorii dan gotowych. Zarzad wyraza nadzieje, iz stopniowy
wzrost wartosci postrzegania marki Pamapol przyczyni sie réwniez do zwiekszenia marz we wszystkich

kanatach sprzedazy, szczegdlnie w sytuacji stabilizacji wolumenu sprzedazy.

Otoczenie w jakim funkcjonuje Grupa Pamapol charakteryzuje sie wysokim stopniem

konkurencyjnosci. Poprzez ciggte udoskonalanie proceséw operacyjnych i biznesowych



ukierunkowanych na poprawe efektywnosci dziatania, mozna zaobserwowac postep i poprawe
osigganych wynikéw, co jest niezbedne dla zapewnienia stabilnej pozycji finansowej oraz mozliwosci
realizacji w kolejnych latach projektéow o charakterze innowacyjnym i rozwojowym.

Elementem istotnym dla realizacji tych zamierzen jest posiadanie przez Grupe optymalnej, bezpiecznej
struktura finansowania. W dniu 30 czerwca 2017 r. uptywa termin obowigzywania Porozumienia
Restrukturyzacyjnego. Zarzad wyraza przekonanie, iz we wspétpracy z Partnerami Finansowymi
zaangazowanymi w ten proces uda sie dostosowac strukture zadtuzenia do wystepujgcego w Grupie

zapotrzebowania na kapitat krétko- i dtugoterminowy.

W biezgcym roku Grupa Pamapol zamierza w petni wykorzystaé posiadany potencjat oraz perspektywy
rynku. Rozwdj wspodtpracy z sieciami handlowymi, rozbudowa skali dystrybucji w kraju, jak i wzrost
znaczenia eksportu, optymalizacja kosztowa we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa to
gtébwne cele na nadchodzacy okres. Ponadto Grupa podejmuje czynnosci zmierzajgce do
zabezpieczenia sie przed dynamicznym wzrostem cen surowca. Planowane sg takze dziatania
inwestycyjne ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej poszczegdlnych spétek Grupy.
Zarzad wyraza nadzieje, iz realizacja powyzszych dziatan przetozy sie bezposrednio na wzmocnienie
pozycji Emitenta i pozostatych spotek Grupy na rynku, jak réwniez na polepszenie wynikéw

finansowych oraz korzystne postrzeganie Grupy wsrdd Inwestorow i Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Robert Jankowski

Prezes Zarzadu



