REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO NA LATA 2024 — 2026

DLA PRACOWNIKOW/WSPOEPRACOWNIKOW i CZEONKOW ZARZADU NEUCA S.A.

1)

2)

3)

ORAZ PODMIOTOW POWIAZANYCH
przyjety uchwatla nr .. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A.
z dnia 28.12.2023r.

CEL PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizmow motywujacych Zarzad
i kluczowa kadr¢ NEUCA S.A. (dalej Spétka) i Grupy Kapitatowej NEUCA (dalej GK
NEUCA) (dalej: Uprawnieni) do realizacji zadan zapisanych w Strategii Grupy
Kapitatowej NEUCA, oraz do utrzymania kluczowej kadry kierowniczej, zapewniajace;j
Spoétee i GK NEUCA stabilnosé i realizacje ich dlugoterminowych interesow.

Programem Motywacyjnym zostana objete nastepujgce lata obrotowe Spotki: 2024,
2025 12026.

Postanowienia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Regulaminu) maja
zastosowanie do zdefiniowanych w jego tresci kluczowych
pracownikéw/wspdtpracownikow, oraz cztonkdéw Zarzadu Spétki i GK NEUCA.

2. SPOSOB REALIZACJI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

D

2)

3)

Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie polegata na przyznaniu Uprawnionym
prawa do nabycia akcji NEUCA S.A. (dalej Akcje) w sposob, ilosciach i terminach
okreslonych w niniejszym Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Akcje przeznaczone dla Uprawnionych pochodzi¢ beda z puli akcji wiasnych uprzednio
nabytych przez Spotke.

O sposobie realizacji Programu Motywacyjnego decyzje podejmie Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy poprzez:

a) udzielenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wiasnych w drodze skupu
prowadzonego na podstawie Regulaminu skupu, ktore to akcje beda zaoferowane
Uprawnionym zgodnie z art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz,

b) nabycia na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Upowaznienie to winno okre$la¢ warunki nabycia, w
tym maksymalng liczbe akcji do nabycia, okres upowaznienia, ktéry nie moze
przekraczaé pigeiu lat, oraz maksymalng i minimalng wysoko$¢ zaptaty za nabywane
akcji, jezeli nabycie nastgpuje odplatnie.



4) Uchwata w sprawie sposobu i szczegbtowych parametrow realizacji Programu
Motywacyjnego zostanie w kazdym roku obrotowym 2024, 2025 i 2026 podj¢ta
najp6zniej podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego kolejny rok
obrotowy Spoétki.

3. OSOBY UPRAWNIONE DO UCZESTNICTWA W PROGRAMIE

1) Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie bedg wybrani, kluczowi
pracownicy/wspétpracownicy, ktérzy podejmuja lub uczestnicza w podejmowaniu
istotnych decyzji, lub ich dziatalnos¢ w znaczacy sposob przyczynia si¢ do rozwoju
Grupy NEUCA.

2) Lista Nominalna Uprawnionych, ktéra stanowi zalacznik do Regulaminu, zawiera
stanowiska Uprawnionych, oraz ilosci przypisanych do tych stanowisk Akcji i bedzie
podstawg do przydziatu praw do nabycia akcji pomigdzy Uprawnionych.

3) Po uplywie roku obrotowego na podstawie Listy Nominalnej Uprawnionych zostanie
kazdorazowo sporzadzona Lista Imienna Uprawnionych zawiecrajagca imiona 1
nazwiska o0s6b uprawnionych, oraz doktadng liczbe akcji do nabycia ktorych
uprawniona be¢dzie kazda z tych oséb.

4) Rada Nadzorcza NEUCA S.A. zobowigzana jest do sporzadzania kazdorazowo Listy
Imiennej Cztonkoéw Zarzadu Spétki ze wskazaniem ilosci akcji w podziale na
uprawnione osoby, za$§ Zarzgd NEUCA S.A. zobowigzany jest do sporzadzania
kazdorazowo Listy Imiennej pozostatych Uprawnionych ze wskazaniem ilosci akeji w
podziale na uprawnione osoby.

5) Lista Imienna zostanie sporzadzona kazdorazowo przez Radg Nadzorcza NEUCA S.A.
w terminie 7 dni od daty podj¢cia uchwaty o zatwierdzeniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK NEUCA za dany rok obrotowy, a przez Zarzgd
NEUCA S.A. w terminie 7 dni od daty podjecia przez Rad¢ Nadzorcza NEUCA S.A.
powyzszej uchwaty.

4. WARTOSC PROGRAMU, ILOSC ORAZ CENA AKCJI PRZEZNACZONYCH DO
NABYCIA

1) W ramach Programu Motywacyjnego NEUCA S.A. nabegdzie tacznie 90.000 szt. akcji
wiasnych do nabycia przez Uprawnionych:

a) za pierwszy rok obowigzywania niniejszego Regulaminu maksymalnie 30.000 akcji,

b) za drugi rok obowigzywania niniejszego Regulaminu maksymalnie 30.000 akcji,



¢) za trzeci rok obowigzywania niniejszego Regulaminu maksymalnie 30.000 akcji.

2) Cena nabycia akcji ustalona zostaje na poziomie 150,00 zI (stownie: sto piecdziesiat zlotych
00/100) za jedng akcje.
3) Cena nabycia akcji jest rowna dla wszystkich grup Uprawnionych.

4) Cena nabycia akcji moze by¢ zmieniona wylgcznie stosowng uchwatg WZA Spotki. Cena
nabycia akcji dla nowych Uprawnionych moze by¢ ustalana w momencie objecia ich
Programem Motywacyjnym.

5. OBOWIAZKI INFORMACYJNE SPOLKI, REALIZACJA PRAWA DO NABYCIA
AKCJI

D)W terminie 30 dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
zatwierdzajacego dany rok obrotowy odpowiednio: 2024, 2025 i 2026, Zarzad Spoélki
zobowigzany jest do zawiadomienia Uprawnionych o ilosci akcji ktore im przystugujg w
zwiazku z realizacja niniejszego Programu Motywacyjnego, a takze o sposobie realizacji przez
Uprawnionych prawa do nabycia akcji.

2)W terminie nie pdzniej niz na 30 dni przed poczatkowymi terminami realizacji praw do
nabycia akcji o ktérych mowa w pkt 4) lit a)-c) ponizej, zostanie wystosowana oferta nabycia
akcji do Uprawnionych, ktéra wraz z Lista Imienng Uprawnionych bedzie uprawniata do
nabycia akgji.

3)Oferta wygasa w przypadku nie ztozenia przez Uprawnionego o$wiadczenia o przyjeciu
oferty w terminie i na zasadach okreslonych w ofercie.

4) Prawo do nabycia akcji przez Uprawnionych moze zostaé zrealizowane w nastepujgcym
terminie:

a) w przypadku realizacji prawa do nabycia akcji Spotki przyznanych za rok 2024 — nie
weczesnie] niz od dnia 1 stycznia 2027r. do dnia 31 grudnia 2027r;

b) w przypadku realizacji prawa do nabycia akcji Spotki przyznanych za rok 2025 — nie
weczesniej niz od dnia 1 stycznia 2028r. do dnia 31 grudnia 2028r;

¢) w przypadku realizacji prawa do nabycia akcji Spdtki przyznanych za rok 2026 — nie
wczesniej niz od dnia 1 stycznia 2029r. do dnia 31 grudnia 2029r.

5) W przypadku nieskorzystania przez Uprawnionych z prawa do nabycia akcji, akcje te moga
zostaC przeznaczone na rzecz innych Uprawnionych, lub Spdtka moze rozdysponowaé je w
inny spos6b przewidziany w przepisach KSH.



6) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na wniosek Zarzadu, jest uprawnione do:

a) rozszerzenia i zmiany Listy Nominalnej Uprawnionych poprzez okreslenie nowych
stanowisk uprawniajagcych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (Nowe Osoby
Uprawnione), wraz z odpowiednia liczbg akcji dla tych stanowisk przyznawanych z puli akcji
nie objetych przez Uprawnionych w danym roku obowiazywania Programu;

b) ustalania terminow uczestnictwa nowych stanowisk w Programie Motywacyjnym.

6. KRYTERIA PRZYDZIALU PRAW DO NABYCIA AKCJI

1)Warunkiem udzialu w Programie Motywacyjnym (,,Kryteria Przydziatu™) dla wszystkich
Uprawnionych jest przestrzeganie obowiazujacych przepiséw prawa, w tym dotyczacych
obowiazku dzialania na rzecz podmiotow wchodzacych w sktad GK NEUCA, lojalnosci w
stosunku do podmiotéw wchodzacych w sktad GK NEUCA, oraz dla:

a) Czlonkow Zarzadu Spotki - wspotpraca z NEUCA S.A. i sprawowanie funkcji w Zarzadzie
Spolki nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.

Do wyzej wskazanego okresu nie wlicza si¢ okresu wspolpracy i sprawowania funkcji w
Zarzadzie w okresie wypowiedzenia umow taczacych strony;

b) dla pozostatych Uprawnionych - wspolpraca ze Spotka lub podmiotami z GK NEUCA 1
sprawowanie funkcji na stanowiskach z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do nabycia akcji
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.

Do wyzej wskazanego okresu nie wlicza si¢ okresu wspotpracy i sprawowania funkcji w
okresie wypowiedzenia umow taczacych strony.

c) realizacja skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA na poziomie 100.000.000,00 zt

(sto milionéw zlotych) za dany rok kalendarzowy obowigzywania niniejszego Regulaminu, z

uwzglednieniem ponizszych wyjatkow:
—-) w przypadku nie osiggniecia ww. wyniku w danym roku kalendarzowym
obowigzywania niniejszego Regulaminu przez Grupg NEUCA, prawa do nabycia akcji dla
wszystkich uczestnikéw Programu Motywacyjnego zostaja automatycznie zawieszone i w
przypadku osiggniecia w nast¢gpnym roku kalendarzowym obowigzywania niniejszego
Regulaminu skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA przekraczajacego lacznic z
zyskiem osiggnietym za poprzedni rok kalendarzowy kwote 200.000.000,00 z} (dwiescie
milionéw ztotych), te uprawnienia zostang przywrocone;
-) w przypadku nie osiggniecia ww. wyniku w danych dwoch latach kalendarzowych
obowigzywania niniejszego Regulaminu przez Grupg NEUCA, prawa do nabycia akcji dla
wszystkich uczestnikéw Programu Motywacyjnego zostaja automatycznie zawieszone i w
przypadku osiggniecia w nastepnym roku kalendarzowym obowigzywania niniejszego
Regulaminu skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA przekraczajacego tacznie z



zyskiem osiagnietym za poprzednie lata kalendarzowe kwote 300.000.000,00 zt (trzysta
milionéw ztotych), te uprawnienia zostang przywrdcone.

2) Wszystkie ww. warunki powinny by¢ spetnione tgcznie.

7. UTRATA PRAWA DO NABYCIA AKCJI

1) Utrata prawa do nabycia akcji za dany rok nastepuje w przypadku:

a) rozwigzania umowy o prac¢ lub kontraktu menedzerskicgo, albo innego tgczgcego
Uprawnionego i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem zlozonym przez
ktorgkolwiek ze stron przed koncem danego roku kalendarzowego, chyba, ze
Uprawniony i Spolka inaczej postanowig, nawet gdyby prawo do nabycia akcji
przypadalo jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia;

b) rozwigzania z Uprawnionym umowy o prac¢ na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu
Pracy lub rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego Igczacego
Uprawnionego i Spétke stosunku prawnego z przyczyn lezacych po stronie
Uprawnionego, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie stosunku prawnego w
dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia akcji przypadato
jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego;

¢) nie spelnienia przez Uprawnionego Kryteriow Przydziatu okreslonych w pkt 6
niniejszego Regulaminu.

2) Utrata prawa do przyznania akcji jest kazdorazowo stwicrdzana uchwata Walnego
Z.gromadzenia Akcjonariuszy Spotki na wniosek Zarzadu.

8. POZOSTALE WARUNKI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1) Prawo do nabycia akcji nie moze by¢ przenoszone, z zastrzezeniem zapisOw ust 2 ponizej.

2) Prawo do nabycia akcji jest dziedziczne i moze by¢ przedmiotem zapisu. W przypadku
smierci Uprawnionego po spelnieniu Kryteriow Przydziatu za dany rok, lecz przed datg nabycia
przez t¢ osobe akcji za dany rok realizacji Programu Motywacyjnego, prawo do nabycia akcji
przechodzi na spadkobiercow zmartego Uprawnionego. Prawo do nabycia akeji wykonujg (1)
spadkobiercy dzialajacy tacznie — jezeli wykonanie prawa do nabycia akcji nastepuje przed
dzialem spadku, (2) spadkobiercy dziatajacy osobiscie, co do akcji, ktérych prawo nabycia
przystuguje im osobiscie, (3) zapisobiorcy, co do akcji bedgcych przedmiotem zapisu, (4)
wykonawca testamentu lub kurator spadku, jezeli zostal ustanowiony.



9. POSTANOWIENIA KONCOWE

1) Niniejszy Regulamin jest udostgpniany wszystkim Uprawnionym z zastrzezeniem, ze
stanowigca zatgcznik do niniejszego Regulaminu Lista Nominalna jest udostgpniana
wylacznie Zarzgdowi Spétki, Radzie Nadzorczej Spolki oraz innym osobom, ktdre sg
niezbedne do wykonania postanowien niniejszego Regulaminu.

2) Zmiany Regulaminu dokonywane sg uchwata Walnego Zgromadzenia Spoiki.

3) Spory mogace powsta¢ w wyniku interpretacji lub wykonania Regulaminu bedg

rozstrzygane przez sad powszechny, whasciwy dla siedziby Spotki.

4)  Szczegbélowe zasady realizacji Programu Motywacyjnego, w tym szczegélowe zasady

nabywania Akcji, okresla¢ beda oferty Spotki.

Wszelkie zobowigzania publicznoprawne wynikajace z faktu objgcia akcji przez Uprawnionych
zostang pokryte przez podmiot okreslony w przepisach wlasciwych regulujagcych dane
zobowigzanie.



