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1. Najwazniejsze zdarzenia

3.

W dniu 04.02.2022 roku Spétka otrzymata informacje ze strony podmiotu posredniczgcego w
przyjmowaniu ofert sprzedazy Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie w
zwigzku z wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz akcji ATREM S.A. z dnia 08.12.2021 ., o
zawarciu transakcji sprzedazy akcji ATREM S.A., na podstawie ktdrej Emitent nabedzie 526 332
sztuk akcji ATREM S.A., co stanowi 5,70% kapitatu zaktadowego ATREM S.A. i 5,70% ogétu
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ATREM S.A.

Rozliczenie transakcji sprzedazy akcji, w catosci ze srodkéw wtasnych Spétki, nastgpito w dniu
09.02.2022 r. Po rozliczeniu transakcji zakupu akcji Emitent posiada 6 618 184 sztuki akcji
ATREM S.A. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ATREM S.A. co stanowi 71,70%
udziatu w kapitale zaktadowym ATREM S.A., tj. 71,70% w liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ATREM S.A.

Podstawowe dane finansowe Grupy:

a. Przychody Spétki w pierwszym kwartale 2022 roku wyniosty 171,5 min PLN,
b. EBITDA jest dodatnia i wynosi 6,2 min PLN,
c. Strata netto w wysokosci 8,7 min PLN.

W dniu 24.02.2022 roku rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na
Ukraine. Konsekwencje napasci nie powodujg bezposredniego wptywu na sytuacje
ekonomiczng Grupy Kapitatowej IMMOBILE, ani na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Grupa
nie prowadzi aktywnosci na rynkach wschodnich, jednak posrednio moze sie ona odbi¢ na
dziatalno$ci spotek zaleznych poprzez np. zmiany kursowe, organicznie mozliwosci
produkcyjnych podwykonawcéw czy tez ztamaniu tancuchéw dostaw. Zarzad Grupy
Kapitatowej IMMOBILE bedzie bacznie obserwowat wydarzenia i w miare potrzeb dobierat
narzedzia do zmieniajacej sie sytuacji, aby efektywnie chronic¢ biznes i pilnowa¢, aby nie zejs¢
z obranej Sciezki rozwoju.
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2. Komentarz Zarzadu do osiggnietych wynikéw i dziatalnosci Grupy Kapitatowej w okresie od
01.01.2022 do 31.03.2022 r.

2.1. Charakterystyka sprzedazy

Grupa Kapitatowa IMMOBILE w pierwszym kwartale 2022 roku osiggata przychody w nastepujacych
gtéwnych obszarach:
— Sprzedaz wyrobdw i ustug, w segmentach:

Przemyst,

Hotelarstwo,

Budownictwo przemystowe,
Developing i Konsulting budowlany,
Najem aktywow,

Automatyka i Elektroenergetyka,

— Pozostata dziatalnosc.
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Udziat segmentéw w przychodach ze sprzedazy ogétem
w pierwszym kwartale 2022 roku

1% 1%

9%

11%

19%

31%
= Przemyst = Budownictwo przemystowe
Automatyka i Elektroenergetyka = Hotelarstwo
Odziez = Konsulting budowlany i developing

= Najem aktywéw

SPRZEDAZ WEDtUG SEGMENTOW

Zestawienie przychodéw, wynikdw operacyjnych oraz aktywéw segmentéw przedstawia tabela
zamieszczona ponizej.

e Budownictwo Automatyka i

dziez Niealok
przemystowe  Elektroenergetyka Oz \ealokowane

Segmenty operacyjne Przemyst Hotelarstwo budowlany

ELGMI

i Developing

za okres od 01-01 do 31-03-2022 roku (niebadane)

Przychody

Przychody od klientéw zewnetrznych 49 042 878 18678 1541 53523 32514 15321 0 171 497
Sprzedaz migedzy segmentami 5543 1059 0 2335 208 0 0 0 9145
Przychody ogétem 54 585 1937 18678 3876 53731 32514 15321 0 180 642
Amortyzacja 1990 335 4197 14 55 596 2046 0 9233
Wynik operacyjny segmentu 339 113 -2158 0 2080 790 -3105 0 -1941
Aktywa segmentu sprawozdawczego 167 955 47 074 288527 202 077 38514 105 411 74510 99 148 1023216

Consulting

Segmenty operacyjne e Najer}'\ Hotelarstwo T Budownictwo Automatyka i Odzies 'Pozostale/ Ogétem
ELGMI . przemystowe  Elektroenergetyka Niealokowane
Developing

za okres od 01-01 do 31-03-2021 roku (niebad: przek tcone)

Przychody

Przychody od klientéw zewnetrznych 37213 566 5419 16 567 19414 16 597 0 0 95776
Sprzedaz miedzy segmentami 149 1093 17 2084 568 0 0 0 3910
Przychody ogétem 37362 1659 5436 18 651 19982 16 597 0 0 99 687
Amortyzacja 938 133 3383 36 27 593 0 0 5109
Wynik operacyjny segmentu 1398 106 -3468 2343 -1407 -1187 0 0 -2215
Aktywa segmentu sprawozdawczego 108 645 31525 204 002 154 196 17 837 76 996 0 63017 656 218

Grupa uwzglednia w wynikach segmentéw operacyjnych: koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty
sprzedazy, ktére zostaty przypisane do segmentdéw zgodnie z powigzaniem kosztu z segmentem.
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PRZEMYSt

Segment ten obejmuje nastepujgce obszary dziatalnosci: systeméw przetadunkowych, maszyn
kruszgco-mielgcych, systeméw parkingowych oraz wyposazenia magazynéw.

PJP MAKRUM

Grupa Przemystowa

—  Systemy przetadunkowe

Sprzedaz produktéw tego asortymentu do klientéw docelowych odbywa sie za posrednictwem
spotek zaleznych drugiego stopnia (PROMStahl GmbH, PROMStahl Ltd., PROMStahl Sp. z 0.0.) oraz
bezposrednio ze spétki PJIP MAKRUM S.A. (sprzedaz eksportowa do panistw Europy Srodkowo-
Wschodniej i Pétnocnej).

Zapotrzebowanie na tego typu produkcje dynamicznie ro$nie — oczekuje sie, iz do konca 2027 r.
wielkos$¢ globalnego rynku dla systeméw przetadunkowych osiggnie poziom 803,9 min USD.

Grupa kontynuuje dziatania w zakresie optymalizacji proceséw produkcyjnych zachodzgcych w
zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Koronowie, gdzie wytwarzane sg komponenty
systemow przetadunkowych.

—  Maszyny kruszaco-mielace
W zakresie obszaru konstrukcji stalowych realizowany jest cel sprzedazy gtéwnie wtasnych
produktdéw, ktdre generujg wyzsze marze.

Kontynuowane sg dziatania zmierzajace do przeksztatcenia aktywnosci Grupy PJP MAKRUM S.A.
w tym segmencie, w aktywnos¢ o charakterze przede wszystkim inzynierskim tj. polegajacej na
koncentracji dziatarn na elementach ustugi, ktére dajg najwiekszg warto$¢ dodang (zarzadzanie
projektem oraz obstuga inzynierska). Umozliwia to jednoczesnie ograniczenie kosztow statych
zwigzanych z utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzieki przenoszeniu w
wiekszym zakresie czynnosci typowo produkcyjnych do podwykonawcow.

—  Systemy parkingowe

Dostawa i montaz systemdéw parkingowych realizowany jest gtéwnie na rzecz firm z branzy
deweloperskiej. Realizowane sg réwniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej i
0s6b indywidualnych. Sytuacja na rynku budowlanym wspiera idee projektowania w nowych
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inwestycjach miejsc postojowych z wykorzystaniem produktu Grupy. To powoduje, ze popyt na
urzadzenia do parkowania pojazdéw powinien rosng¢ w statym tempie w kolejnych latach. Coraz
wieksze doswiadczenie kadry, podejmowane dziatania konstrukcyjne (udoskonalanie modeli
urzadzen, wprowadzanie nowych typéw platform) skutkuje poprawg konkurencyjnosci oferty,
zmniejszeniem kosztow i zarazem zwiekszeniem marzy.

Obecnie Grupa rozbudowuje kanaty dystrybucji i zamierza oferowac¢ ten produkt za
posrednictwem Spdtek zaleznych bezposrednio w Wielkiej Brytanii i Niemczech.

— Wyposazenie magazynow
Grupa posiada w ofercie wyroby i ustugi zwigzane z logistykg magazynowg tj. sprzedaz, serwis,
wynajem woézkéw widtowych oraz pozostate elementy wyposazenie magazynu w tym m.in.
urzadzania wspomagajace transport reczny czy systemy regatow magazynowych.

Oferta w tym zakresie jest stale poszerzana. Zarzad Spotki wypracowat model statej wspotpracy z
najwiekszymi producentami wdzkéw widtowych. W wyniku tych dziatan zbudowana zostata
kompleksowa oferta produktowa w sktad, ktérej wchodzg takze produkty sprzedawane pod
markg wtasng — PROMLIFT. Ponadto dokonano optymalizacji asortymentu oferowanych czesci
zamiennych do wdézkéw oraz rozbudowano sieci partneréw biznesowych zaréwno w zakresie
oferty nowych jak i uzywanych wézkéw.

Grupa rozbudowuje kanaty dystrybucji i oferuje ten produkt za posrednictwem Spoétek zaleznych
PROMStahl réwniez w Wielkiej Brytanii i Niemczech.

BUDOWNICTWO PRZEMYStOWE

Dla dziatalnos$ci w zakresie budownictwa w ramach Grupy zostata wyodrebniona sp6tka PROJPRZEM
Budownictwo Sp. z 0.0. Oddziaty spotki zlokalizowane sg w Poznaniu, Bydgoszczy, Wroctawiu oraz w
Warszawie. W pierwszym kwartale 2022 roku spodtka realizowata projekty w budownictwie
przemystowym, handlowym, biurowym oraz mieszkaniowym gtéwnie na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego oraz dolnoslgskiego. W segmencie budownictwa
przemystowego odnotowano wzrost sprzedazy o 34,1 min PLN tj. 176%, w stosunku do analogicznego
(stabszego pod katem zaawansowania prac budowlanych na poszczegdlnych budowach) okresu 2021
roku.

Realizowane obecnie kontrakty budowlane gwarantujg w 2022 roku przychdd rzedu 220 min PLN.
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Priorytetem segmentu jest utrzymanie rentownosci, co moze okazac¢ sie trudne przy dynamicznym
wzroscie cen materiatéw budowlanych i ustug zewnetrznych oraz zwiekszenie wolumenu sprzedazy.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania trwajg zaawansowane rozmowy z inwestorami w celu pozyskania
kolejnych zlecen.

AUTOMATYKA | ELEKTROENERGETYKA

Segment automatyki zajmuje sie $wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki
przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, przebudowy gazowych stacji redukcyjno-
pomiarowych, telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz swiadczy ustugi z zakresu
instalacji klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania. Segment elektroenergetyki swiadczy ustugi z
zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich napiec¢ dla klientdw z branzy energetycznej, budowlanej
oraz przemystowe;.

Grupa realizuje kontrakty z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii. Kontrakty te w gtéwnej mierze
prowadzone sg przez segment elektroenergetyki. Realizacje te mozna podzieli¢ na:

— bezposrednie — zwigzane z budowa punktéw wytwarzania energii i przytaczy zrédet energii,

— posrednie — zwigzane ze zwiekszeniem potencjatu przytgczania zrddet energii odnawialnej do
sieci elektroenergetycznej, modernizacje sieci poprzez przebudowe linii i stacji SN (Sredniego
napiecia) i NN (niskiego napiecia), automatyzacje linii i stacji w wyniku zastosowania zdalnego
sterowania i elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowe;.

|’V‘ (‘k nl‘
‘W/A\\v s WD ‘

budownictwo energetyka

HOTELARSTWO

Dane dotycza czternastu hoteli dziatajgcych pod marka FOCUS Hotels zlokalizowanych w Warszawie,
Bydgoszczy, Gdansku, Sopocie, Elblggu, Poznaniu, todzi, Szczecinie, Chorzowie, Lublinie oraz
Inowroctawiu o tgcznej liczbie 1425 pokoi.

Przychody netto ze sprzedazy w segmencie hotelarstwo za pierwszy kwartat 2022 roku wyniosty tacznie
18,7 min PLN i w catosci zostaty zrealizowane w spétce FOCUS Hotels S.A. Przychody netto ze sprzedazy
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w tym segmencie w analogicznym okresie 2021 roku wyniosty natomiast 5,4 min PLN, co oznacza
wzrost 0 13,3 min PLN (+245%).

Segment konsekwentnie powieksza swoj zasieg generujgc przychody o 72% wyzsze niz w analogicznym
okresie roku 2019 tj. najlepszego przychodowo, do tej pory roku w historii spétki. Dzieje sie tak z racji
na catkowite zdjecie obowigzujgcych obostrzen COVID-19 z poczatkiem marca 2022 roku, ale tez dzieki
powiekszeniu swojej bazy o cztery kolejne obiekty:

— Focus Hotel Premium Elblgg — 85 pokoi w standardzie czterech gwiazdek — dotgczyt do sieci na
podstawie umowy dzierzawy w dniu 01.05.2021 r.,

— Focus Hotel Grand Szczecin — 89 pokoi rdwniez w standardzie czterech gwiazdek — nowo
otwarty obiekt w dniu 14.06.2021 r.,

— Focus Hotel Premium Lublin Conference & SPA — 87 pokoi w standardzie czterech gwiazdek —
dotaczyt do sieci na podstawie umowy dzierzawy w dniu 01.12.2021 r.

— Focus Hotel Premium Warszawa — 234 pokoje w standardzie czterech gwiazdek — dofaczyt do
sieci na podstawie umowy dzierzawy w dniu 18.03.2022 r.

SER o-

Focus HOTELS " HOTE[ ARSK]

Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych wskaznikéw branzowych.

[1{0] 4 ‘ 1Q 2022 1Q 2021 vs. 1Q 2021
0CC% 48,67% 23,97% +24,7%
Srednia cena sprzedanego pokoju netto 238,0 zt 199,1 zt +38,9 zt
Przychéd na dostepny pokdj netto 115,8 zt 47,7 7+ +68,1 zt

Perspektywy segmentu hotelarskiego

FOCUS Hotels S.A. od kilku lat konsekwentnie stawia na rozwdj sieci poprzez pozyskiwanie inwestorow
chcagcych ulokowac swoje aktywa w segmencie dtugoterminowe] dzierzawy hotelowej z gwarancjg
zwrotu z inwestycji. Spétka planuje otwierac kolejne hotele zaréwno w najwiekszych polskich miastach
takich jak Wroctaw i Krakéw, jak rdwniez w mniejszych, ale silnych biznesowo osrodkach liczacych
powyzej 100 tys. mieszkancow.
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W styczniu 2022 r. spotka zakonczyta pierwszy etap modernizacji budynku hotelu Focus Premium ,,Pod
Ortem” Bydgoszcz, czego skutkiem byto otwarcie nowej restauracji Gdanska 14 z ofertg dedykowang
nie tylko dla gosci hotelu, ale wszystkich Bydgoszczan. Restauracja od samego otwarcia cieszy sie
duzym powodzeniem.

W dniu 14 marca 2022 r. spotka otworzyta 4-gwiazdkowy Focus Hotel Premium Warszawa, pierwszy
hotel sieci w stolicy Polski i zarazem najwiekszy obiekt w portfolio, w obiekcie znajdujg sie 234 pokoje,
1 600 m2 powierzchni konferencyjnej w tym jedna z najwiekszych hotelowych sal wielofunkcyjnych w
Warszawie o powierzchni 620 m2, podziemny parking na 156 aut, Strefa Fitness z saunami.

W czerwcu 2022 r. spétka zamierza otworzyé 3-gwiazdkowy wtasny hotel Grupy — Focus Hotel Premium
Bydgoszcz z 89 pokojami, zlokalizowany w samym centrum miasta — ulica Bernardynska 13
(przebudowany dawny biurowiec PROJPRZEM S.A.).

Na perspektywy segmentu pozytywny wptyw ma rezygnacja z obostrzen zwigzanych z pandemig Covid-
19, z kolei nowym zagrozeniem jest wojna na Ukrainie, na moment publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego negatywne konsekwencje z niej wynikajace nie sg jeszcze znane.

Na podstawie dostepnych informacji na dzien publikacji niniejszego Srédrocznego sprawozdania
finansowego nalezy spodziewac sie wysokiego wzrostu przychoddéw i rentownosci segmentu co
najmniej w 2 kwartale 2022 roku.

KONSULTING BUDOWLANY | DEVELOPING

cdi / i} gy LTING
ETRREERR D OWIANY

| DEVELOPING

Przychody segmentu konsultingu budowlanego i developingu sg realizowane w spoétkach: CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., CDI 4 Sp. z 0.0., CDI 5 Sp. z 0.0., CDI 6 Sp. z 0.0., CDI 7 Sp. z 0.0., CDI
8 Sp.z0.0.,CDI9 Sp. z0.0.,,CDI 10 Sp. zo.0. oraz CDI 11 Sp. z 0.0.
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Grupa Kapitatowa IMMOBILE prowadzi obecnie nastepujace inwestycje witasne: budowe osiedla
Platanowy Park w Bydgoszczy, budowe Osiedla Uniwersyteckiego w bydgoskiej dzielnicy Fordon,
budowe osiedla Rabatki przy ul. Czarna Droga w Bydgoszczy, remont Hotelu pod Ortem w Bydgoszczy
oraz prace wykonczeniowe tzw. fit-out w budynku IMMOBILE K3 przy ul. Plac Koscieleckich 3 na
potrzeby kolejnych najemcow.

Z\

P
s PLATANOWY
PARK

Osiedle Platanowy Park

Platanowy Park jest nowym fragmentem osiedla Lesnego w Bydgoszczy. Koncepcja obejmuje osiem
etapéw mieszkaniowych oraz trzy etapy budownictwa komercyjnego. Na terenie o pow. ponad 9 ha,
zaprojektowano 1250 mieszkan tj. ok. 72 tys. m? powierzchni mieszkalnej oraz 43 tys. m? powierzchni
biurowej i handlowej. Do tej pory oddano do uzytkowania trzy etapy osiedla (etap O, etap 1 oraz etap
2) — facznie 488 mieszkan i 536 miejsc postojowych w garazach wielostanowiskowych. Ze sprzedazy
etapu 0 i 1 wygenerowano przychdd na poziomie 85,8 min PLN. Przeniesienie wtasnosci mieszkan
z etapu 2, ktéry obejmuje ogdtem 198 mieszkan, rozpoczeto sie w grudniu 2020 roku i potrwa
prawdopodobnie do korica 2022 roku. Przychdd ze sprzedazy etapu 2 planowany jest na poziomie 80,8
mlin PLN netto. Po raz pierwszy w tym etapie zastosowano mechaniczne platformy parkingowe Modulo
typu niezaleznego produkowane przez Grupe. Spétka CDI 7 Sp. z o.o. realizuje 3 etap Platanowego
Parku, w ktérym zaplanowano 256 mieszkan oraz 318 miejsc postojowych w garazu
wielostanowiskowym. Przewidywany termin zakonczenia budowy to przetom 2022 i 2023 roku.
Przewidywany przychdd z etapu 3 ksztattuje sie na poziomie ok. 130 min PLN netto.

Obecnie CDI 9 sp. z 0.0. prowadzi prace zwigzane z zaprojektowaniem etapu 4 Platanowego Parku, w
wyniku ktérych przewidywane jest uzyskanie pozwolenia na budowe do konca 2022 roku na
wybudowanie ok. 172 mieszkan z garazem wielostanowiskowym i lokalami ustugowymi.

osiedlm

UNIWERSYTECKIE
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Osiedle Uniwersyteckie

Osiedle Uniwersyteckie jest nowa dzielnicg mieszkaniowg Osiedla Fordon w Bydgoszczy. Inwestycja
jest zlokalizowana na 5 hektarowej dziatce przy ul. Strzeleckiego w Bydgoszczy. W ramach zadania
przewidziano realizacje 15 budynkéw mieszkalnych o facznej liczbie ok. 600 mieszkan. Do tej pory
oddano do uzytkowania etap 1 —tacznie 108 mieszkan, 36 indywidualnych garazy w budynku oraz 72
zewnetrzne miejsca parkingowe, wygenerowano przychéd na poziomie 26,0 min PLN netto, do
sprzedazy pozostato towaru za 0,1 min PLN netto.

W lutym 2022 r. spotka CDI 8 Sp. z o.0. zakonczyta budowe etapu 2, w ktdorym wybudowano trzy
budynki mieszkalne wielorodzinne o facznej liczbie 106 mieszkan, 36 indywidualnych garazy
wbudowanych w budynki oraz 70 zewnetrznych miejsc postojowych. Planowany przychdd z tej
inwestycji to ca 32 min PLN netto, obecnie sprzedano produktéw za 23,66 min PLN netto. Rozpoznanie
przychoddw i marzy z tego tytutu rozpocznie sie w 2 kwartale br.

Obecnie CDI Konsultanci Budowlani sp. z 0.0. prowadzi prace zwigzane z zaprojektowaniem etapu 3
Osiedla Uniwersyteckiego, w wyniku ktérych przewidywane jest uzyskanie pozwolenia na budowe do
potowy 2022 roku na wybudowanie ok. 168 mieszkan z dwoma garazami wielostanowiskowymi.

OSIEDLE

RABATKI

Osiedle Rabatki

CDI 4 Sp. z 0.0. prowadzi budowe 1 etapu osiedla ,,Rabatki” potozonego w Bydgoszczy przy ul. Czarna
Droga, w ktdrym zostang wybudowane wraz z infrastrukturg techniczng dwa budynki mieszkalne o
tacznej liczbie 130 mieszkan, 45 garazy indywidualnych w budynkach oraz 87 zewnetrznych miejsc
postojowych. Termin oddania budynkéw do uzytkowania zatozono na IV kwartat 2022 roku. Planowany
przychdd z inwestycji to ok. 59 min PLN netto.

Teren sgsiaduje od potudnia z kompleksem parkowym przylegajagcym do biegngcego w tym miejscu
koryta Starego Kanatu Bydgoskiego. Potencjat tej lokalizacji to blisko 350 mieszkan, realizacja zostata
podzielona na 3 etapy. Kolejny, 2 i 3 etap osiedla mieszkaniowego Rabatki, bedzie realizowany przez
spotke CDI 10 Sp. z o.0. Spdtka poczynita juz pierwsze kroki w kierunku realizacji inwestycji, zakupujac
w dniu 14.10.2020 roku od Gminy Miasta Bydgoszcz nieruchomos¢ przy ul. Czarna Droga w Bydgoszczy,
stanowigca fragment terenu, na ktérym planowana jest realizacja tego etapu osiedla. Trwajg réwniez
czynnosci zwigzane z uzyskaniem decyzji warunkéw zabudowy oraz koncepcji architektoniczno-
urbanistycznej.
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Wptyw istniejacej sytuacji rynkowej w sektorze deweloperskim, na prowadzone aktualnie etapy
mieszkaniowe jest dynamiczny. Spétki celowe realizujgce budowy przekroczyty juz 50 % koszty
zaawansowania robot, zmiany w cenach materiatéw budowlanych oraz wzrastajgce koszty robocizny
przy podpisanych kontraktach buforowane sg podwyzkami niesprzedanych produktéw. Inflacja oraz
wzrastajgce koszty kredytéw mieszkaniowych skutkujg zmniejszeniem zainteresowania czesci
klientéw, natomiast nadal sg aktywni klienci gotdwkowi traktujgcy zakup mieszkan jako dziatania
inwestycyjne. Grupa aktywnie reaguje na sytuacje na rynku deweloperskim dostosowujgc poziom cen
sprzedawanych mieszkan do wzrostu cen wytworzenia oraz popytu na rynku.

SEGMENT ODZIEZOWY

QUIOSQUE

W zwigzku z nabyciem w kwietniu 2021 roku 90% udziatéw w DLAKO Sp. z 0.0. — witasciciela marki
QUIOSQUE - Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym dziatalnos¢ w segmencie branzy odziezowej.

DLAKO Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jest podmiotem o charakterze holdingowym i posiada udziaty
w dwdch Spétkach operacyjnych:

— 100 % akcji w PBH S.A. — podmiocie operacyjnym sprzedajacym odziez damskg pod marka
QUIOSQUE poprzez sie¢ 155 sklepdw stacjonarnych oraz sprzedaz on-line,

— 100% udziatéw w QIOSK Sp. z 0.0. — podmiot obstugujacy sklep internetowy sprzedajacy
towary PBH S.A.

Marka QUIOSQUE jest obecna na rynku od blisko 30 lat. Pierwszy sklep zostat otwarty w 1992 roku.
Spétka oferuje swoim klientkom ponadczasowe kolekcje, eleganckie i komfortowe ubrania, trwate w
komponowaniu. Swojg oferte kieruje do kobiet w wieku 35+.

Pod wzgledem ilosci sklepdw Quiosque jest jedng z najwiekszych firm odziezowych w Polsce
oferujacych towary tylko dla kobiet. Sprzedaz prowadzona jest w sklepach stacjonarnych w formie
sklepéw witasnych oraz franczyzowych. Na dzien 31.03.2022 roku spdtka prowadzita sprzedaz w 142
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GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE
Srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
Za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2022 roku (w tysigcach PLN)

sklepach regularnych marki Quiosue, 2 sklepach outletowych i 1 sklepie internetowym. Sklepy
zlokalizowano zaréwno w mniejszych jak i wiekszych miastach w Polsce. Miesiecznie sklepy
stacjonarne odwiedza s$rednio milion klientek. Oprécz tradycyjnego kanatu sprzedazy Spodtka
dynamicznie rozwija réwniez sklep internetowy, ktéry miesiecznie odwiedza 0,5 min uzytkownikéw.

Spétka aktualnie znajduje sie w fazie duzych zmian organizacyjnych. Zarzad Spoétki podjat szereg dziatan
w celu zmniejszenia kosztow administracji, renegocjacji umow najmu lokali sklepowych i zwiekszenia
efektywnosci dziatalnosci.

Na sprzedaz i wyniki w segmencie odziezowym w pierwszym kwartale 2022 roku wptynety przede
wszystkim:

— bardzo mata odwiedzalnos¢ galerii handlowych w styczniu zwigzana ze szczytem pigtej fali
zachorowan na koronawirusa, a w konsekwencji z obawy klientek przed zarazeniem sie w
miejscach publicznych,

— w lutym i marcu na zachowania klientéw wptywat strach o budzety domowe spowodowany
rosngcg gwattownie inflacjg i wzrostem kosztéw utrzymania, a zwtaszcza podwyzkami cen gazu
i energii elektrycznej. Dodatkowo wybuch wojny w Ukrainie 24 lutego spowodowat wzrost
niepokojéw o bezpieczeristwo oraz zmiane priorytetéw, co wptyneto przez kolejne tygodnie na
spadek nastrojéw zakupowych.

Grupa spodziewa sie wyzszych przychoddéw segmentu w 2 kwartale roku w stosunku do kwartatu
pierwszego, co pozytywnie winno wptyng¢ na rentownosé segmentu.

NAJEM NIERUCHOMOSCI

Przychody od klientéw zewnetrznych w segmencie najmu nieruchomosci Grupa Kapitatowa
realizowata w pierwszym kwartale 2022 roku w CDI 2 Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomosci ustugowo-
biurowej IMMOBILE K3 w Bydgoszczy).

IMMOoBILe K3
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IMMOBILE K3

Catkowita powierzchnia najmu GLA w inwestycji wiasnej — IMMOBILE K3 to ok. 8,8 tys. m2. Docelowa
wartos¢ tej inwestycji to ok. 67,1 min PLN. Na dzien dzisiejszy zawarte s3 umowy najmu na blisko 87%
powierzchni GLA. Zaawansowane rozmowy negocjacyjne sg prowadzone w odniesieniu do kolejnych
13% powierzchni najmu. Kolejnymi przewidywanymi najemcami bedg firmy z branzy finansowej, IT, a
takze ustug wspdlnych. Prowadzone rozmowy przewidujg réwniez ekspansje w odniesieniu do juz
obecnych w budynku najemcéw.

Perspektywy segmentu najmu nieruchomosci

Aktualnie prowadzone sg prace koncepcyjne nad sposobem zagospodarowania czesci osiedla
Platanowy Park przeznaczonej pierwotnie pod budownictwo komercyjne i nie jest wykluczona zmiana
przysztego sposobu ich wykorzystania.

SPRZEDAZ KRAJOWA | EKSPORT

Przychody GK IMMOBILE z podziatem na sprzedaz krajowg i eksport.

Sprzedaz wg kierunkéw geograficznych

150 000
100 000
50 000
. ]
Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna
m1Q2022 135519 35978
1Q2021 66 535 29241

Na ogdlny wzrost przychoddw Grupy w pierwszym kwartale 2022 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku 2021, wynoszacy ok. 75,7 min PLN wptyw miat wzrost zaréwno sprzedazy krajowej (wzrost
0 69,0 mIn PLN, jak i zagranicznej (wzrost o 6,7 min PLN).

Kontrakty zwigzane ze sprzedazg eksportowg realizowane sg w segmencie przemyst gtdwnie w EUR, a
przeptywy z nimi zwigzane spotki zabezpieczajg zawierajac transakcje Forward.

2.2. Wyniki finansowe
2.2.1.RACHUNEK WYNIKOW

W tabeli na kolejnej stronie przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskéw i strat GK
IMMOBILE w pierwszych kwartatach 2021 i 2020 roku.
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od 01-01 do od 01-01 do

31-03-2022 31-03-2021

(EELELE) (niebadane)
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 171 498 95776
Koszt wtasny sprzedazy 147 733 80 299
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 23 765 15 477
Koszty sprzedazy 13377 8372
Koszty ogdlnego zarzadu 12 330 9320
Zysk (strata) netto ze sprzedazy -1941 -2215
Pozostate przychody operacyjne 1534 406
Pozostate koszty operacyjne 1539 185
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -1093 -506
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3039 -2500
Przychody finansowe 790 62
Koszty finansowe 5826 2770
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8 075 -5 207
Podatek dochodowy 593 489
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j -8 668 -5 697
Zysk (strata) netto -8 668 -5 697
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -8 970 -4 234
- podmiotom niekontrolujgcym 302 -1463
Podstawowy zysk (strata) na akcje -0,12 -0,06
Rozwodniony zysk (strata) na akcje -0,12 -0,06

Skonsolidowane przychody Grupy w pierwszym kwartale 2022 roku wyniosty 171,5 min PLN, co
oznacza wzrost 0 75,7 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku 2021.

Spadek przychoddéw nastgpit tylko w segmencie konsultingu budowlanego i developingu, co ma
zwigzek z cyklicznoscig realizacji poszczegdlnych buddéw osiedli mieszkaniowych.

W pozostatych segmentach operacyjnych Grupa odnotowata wzrosty przychoddw ze sprzedazy za
pierwszy kwartat 2022 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2021.

W okresie sprawozdawczym GK IMMOBILE wygenerowata zysk brutto na sprzedazy na poziomie 23,8
mlIn PLN (rentownos$é na poziomie 13,9%) wobec 15,5 min PLN w analogicznym okresie roku 2021
(rentownosc¢ 16,2%).

Razem ze wzrostem przychoddw wzrosty koszty sprzedazy o ok. 5,0 min PLN. Koszty ogdlnego zarzadu
wzrosty o ok. 3,0 mIn PLN. Wazrost tych kosztéow zwigzany jest zaréwno ze wzrostem przychoddw jak i
wigczeniem do konsolidacji Grupy DLAKO Sp. z 0.0. (QUIOSQUE).

W pierwszym kwartale 2022 roku wptyw wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej na wynik
operacyjny byt nieistotny — pozostate przychody operacyjne byty nizsze od pozostatych kosztéw
operacyjnych zaledwie o 5 tys. PLN. W analogicznym okresie roku 2021 pozostate przychody
operacyjne przewyzszaty pozostate koszty operacyjne o ok. 0,2 min PLN.

Grupa poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w biezgcym okresie w wysokosci 3,0 min PLN wobec
straty 2,5 mIn PLN w analogicznym okresie roku 2021.
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Koszty finansowe w pierwszym kwartale 2022 roku osiggnety poziom 5,8 min PLN, w okresie
poréwnawczym wyniosty 2,8 min PLN. Wptyw na ich poziom majg miedzy innymi koszty obstugi
zaciggnietych kredytéw finansujacych nieruchomosci Grupy. Odsetki za okres 3 miesiecy wynoszg 3,0
mlin PLN i sg rozliczone wg modelu efektywnej stopy procentowej. Ponadto istotny wptyw na wartos¢
kosztdw majg prowizje bankowe w wysokosci 0,4 min PLN, ujemne rdznice kursowe w wysokosci 0,5
mlin PLN, koszty finansowe z tytutu umoéw leasingu w wysokosci 1,7 min PLN.

Grupa poniosta strate brutto na poziomie 8,1 min PLN (w okresie poréwnawczym strata brutto
wyniosta 5,2 min PLN).

Za pierwszy kwartat 2022 roku strata netto GK IMMOBILE wyniosta 8,7 min PLN wobec straty netto 5,7
mlin PLN w analogicznym okresie roku 2021.

2.2.2.BILANS

AKTYWA TRWACLE

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy na dzier 31.03.2022 r. osiggneta poziom wyzszy o 54,7 min PLN niz
na koniec roku 2021 i wyniosta 581,8 min PLN, gtéwnie w wyniku wzrostu wartosci aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania (otwarcie nowego hotelu FOCUS w Warszawie).

Aktywa 31-03-2022 31-12-2021
4 (niebadane)

Aktywa trwate

Aktywa niematerialne 15724 15708
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 201 956 153 208
Rzeczowe aktywa trwate 209 556 208 308
Nieruchomosci inwestycyjne 121 875 120 387
Pozostate naleznosci 6 756 6894
Pochodne instrumenty finansowe 5567 -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 3626
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 270 272
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20132 18 748
Aktywa trwate 581 836 527 151

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2022 r. w GK IMMOBILE wyniosty 441,4 min PLN wobec 381,3 min
PLN na dzien 31.12.2021 r. Najwieksze wzrosty dotyczg zwiekszenia poziomu zapasow (zwigzany jest z
budowg mieszkan i wzrostem zapasow w PJP MAKRUM S.A.) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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31-03-2022
Aktywa T 31-12-2021

Aktywa obrotowe

Zapasy 228 620 197 364
Aktywa z tytutu umowy 36 708 32 256
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 134 494 103074
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 20906 19 349
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4453 2 597
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 200 26 658
Aktywa obrotowe 441 381 381298

KAPITAt WtASNY

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.03.2022 r. wynosi 242,1 min PLN i jest nizszy o 2,5 mIn PLN niz na
dzier 31.12.2021 r., co jest wynikiem poniesionej straty netto oraz odwréceniem rezerwy zwigzanej z
wezwaniem na zapisywanie sie na sprzedaz akcji ATREM S.A. — wzrost kapitatéw zapasowych.

Pasywa 31-03-2022 31-12-2021
(niebadane)

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 18 841 18 841
Akcje wtasne (-) -910 -910
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 103711 103711
Réznice kursowe z przeliczenia 775 611
Pozostate kapitaty 21909 14 692
Zyski zatrzymane: 53 164 60942
- zysk (strata) z lat ubiegtych 62 134 48 404
- zysk (strata) netto -8 970 12 538
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 197 489 197 887
Udziaty niedajace kontroli 44 614 46 690
Kapitat wtasny 242 103 244 577

Z/OBOWIAZANIA | REZERWY

Catkowita wartos¢ zobowigzan i rezerw Grupy Kapitatowej zwiekszyta sie 0 117,2 min PLN w stosunku
do 31.12.2021 roku i wyniosta 781,1 min PLN. Wzrosty zaréwno zobowigzania dtugoterminowe (wzrost
zobowigzan z tytutu leasingu nieruchomosci zgodnie z MSSF 16 —w tym w zwigzku z otwarciem hotelu
w Warszawie oraz kredytéw dtugoterminowych), jak i zobowigzania krétkoterminowe (zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, a takze kredyty i leasingi).

Wzrost zobowigzan w tytutu uméw wynika w duzej mierze z zobowigzan Grupy wobec przysztych
nabywcéw mieszkan i innych lokali w ramach uméw deweloperskich.

Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zostat zrealizowany w segmencie przemystowym oraz
automatyce i energetyce (w tym w zwigzku z wykazaniem zobowigzan catego konsorcjum realizujgcego
kontrakt Ttoczni Gazu w Odolanowie), a takze w nowym segmencie odziezowym.
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31-03-2022
P 31-12-2021
asywa ((MELEGET )

Zobowiqzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 139112 135144
Leasing 182 819 133378
Pozostate zobowigzania 7 860 9145
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21810 23018
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 900 876
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 5461 4729
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 301 301
Zobowiazania diugoterminowe 358 264 306 591,00
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 200 202 161544
Zobowigzania z tytutu uméw 88514 78 381
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3243 3727
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 96 081 78 208
Leasing 23873 23758
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 0 12
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 9010 8802
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1925 2849
Zobowiazania krétkoterminowe 422 849 357 281
Zobowigzania razem 781113 663 872

2.2.3.PRZEPLYWY PIENIEZNE

od 01-01 do

31-03-2022
(EELELE)

od 01-01 do
31-03-2021
(niebadane)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -15 808 5404
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 706 -6 422
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 13024 -1708
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -10 490 -2726
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 26 658 13631
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 31 -50
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 200 10 856

W pierwszym kwartale 2022 roku Grupa zanotowata ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 15,8 min PLN, zwigzany z korektami kosztdw nie bedgcych wydatkami operacyjnymi (w
tym m.in. amortyzacja na poziomie 9,2 min PLN, zysk z tytutu réznic kursowych w wys. 0,3 min PLN
oraz koszty odsetek w wys. 5,3 min PLN) oraz ze zmianami w kapitale obrotowym (per saldo wyptyw

gotéwki o 18,8 min PLN).

Na dziatalnosci inwestycyjnej Grupa osiggneta ujemny przeptyw w wysokosci 7,7 min PLN, na co
najwiekszy wptyw miaty wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 5,2 min PLN,
wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie 1,5 min PLN oraz wydatki na nabycie
jednostek zaleznych w kwocie 1,2 min PLN — zakup akcji ATREM S.A. w wezwaniu.
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Na dziatalnosci finansowej Grupa osiggneta dodatni przeptyw w wysokosci 13,0 min PLN. Grupa
dokonata wykupu obligacji w kwocie 2,4 min PLN, sptat kredytdw, pozyczek, leasingu oraz odsetek w
kwocie 21,1 mIn PLN, przy jednoczesnych wptywach z zaciggniecia kredytéw i pozyczek w kwocie 36,5
min PLN.

2.2.4.ANALIZA WSKAZNIKOWA

Na koniec pierwszego kwartatu 2022 roku wskazniki ptynnosci uleglty nieznacznemu pogorszeniu
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2021.

W wyniku wiekszej niz w okresie poréwnawczym straty brutto wskaznik rentownosci sprzedazy ulegty
pogorszeniu. Nie budzi obaw wskaznik ogdlnego zadtuzenia. Wskaznik EBITDA osiggnat dodatnig
wartosc.

Obrotowos¢ aktywow Formuty (o] 1Q2022 1Q2021
Obrotowos$¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy/aktywa - 16,76% 14,60%
Wskazniki struktury bilansu Formuty* Cel 31.03.2022 31.03.2021
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem Kapitat wiasny + Zobowigzania
. >1 1,05 1,10
statym dtugoterminowe/aktywa trwate
Kapitat wtasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dfugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 27 542 41757
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki ptynnosci finansowej i zadtuz Formuty* 31.03.2022
Ak i i
Wskaznik ptynnosci biezacej tywa otfrotowe/.zobow@zama 1,2-2 1,07 1,27
krétkoterminowe
P - . (Aktywa obrotowe-
Wskaznik plynnosci szybkiej Zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe 1-12 0,52 0,63
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobow@z.anla I rezerwy na ok. 0,5 0,76 0,64
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zoboqua.ma I re.zerwy na ok. 1 3,22 1,83
zobowigzania/kapitat wtasny
Wskazniki rentownosci Formuty (o] 1Q2022 1Q2021
Wskaznik rentow(rrlcc))ssc)l sprzedazy netto Zysk netto/przychody netto ze sprzedazy max. -5,05% -5,95%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto/przych.ody netto ze max. -4,71% -5,44%
sprzedazy
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. -0,85% 0,87%
(ROA)
Wskaznik rentown(ongEl;apna{ow wiasnych Zysk netto/kapitat wtasny max. -3,58% -2,48%
Pozostate wskazniki Formuty (o] 1Q2022 1Q2021
EBITDA w PLN Zysk (strata) z dma’falnosg operacyjnej + max. 6194 2610
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto ze max. 3,61% 2,72%
sprzedazy

* do obliczen powyzszych wskaznikéw zobowigzania krétko i dtugoterminowe zostaty pomniejszone o wartos¢ rezerw

odpowiednio krétko i dtugoterminowych
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3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dziatalnosé z roku 2021. Nie wystgpity znaczace
zdarzenia o charakterze nietypowym, poza wskazanymi w kwartalnym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, Nota 3 Podstawa sporzgdzenia
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Opis organizacji Grupy Kapitalowej IMMOBILE, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Konsolidacjg zostaty objete nizej wymienione spoéfki:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba
PJP MAKRUM S.A. Bydgoszcz Polska
PROMStahl Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
PROMStahl GmbH Gehrden Niemcy
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
PROMStahl Ltd. Lutterworth Wielka Brytania
FOCUS Hotels S.A. Bydgoszcz Polska
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0. Bydgoszcz Polska
CDI 2 Sp.zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI 4 Sp.zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI5Sp.zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI 6 Sp. zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI 7 Sp.zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI 8 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CDI9 Sp.zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI 10 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CDI 11 Sp.z o.0. Bydgoszcz Polska
MAKRUM Development Sp. z 0. o. Bydgoszcz Polska
ARONN Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
BINKIE Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CARNAVAL Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CRISMO Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
KUCHET Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
HOTEL 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
ATREM S.A.* Bydgoszcz Polska
DLAKO Sp. z o.0. Bydgoszcz Polska
PBH S.A. Bydgoszcz Polska

* W 2022 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nabyta 526 332 sztuk akcji ATREM S.A., co stanowi 5,70% kapitatu zaktadowego ATREM S.A.
i 5,70% ogotu gtosow na Walnym Zgromadzeniu ATREM S.A. Po rozliczeniu transakcji zakupu akcji Emitent posiada 6 618 184 sztuki akcji
ATREM S.A. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ATREM S.A., co stanowi 71,70% udziatu w kapitale zaktadowym ATREM S.A.,
tj. 71,70% w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ATREM S.A.
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Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej IMMOBILE przedstawia graf
zamieszczony na kolejnej stronie. Informacja o zmianach w Grupie Kapitatowej Spoétki zostata
przedstawiona w kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty
objasniajgce, Nota 2 Zmiany w sktadzie Grupy.

GRUPA
KAPITALtOWA
IMMOBILE S.A.

/

Promstahl Sp. z 0.0.
100%

PJP MAKRUM S.A.1 65,73%

Promstahl GmbH
100%

Promstahl Ltd.
100%

Projprzem Budownictwo
Sp. z 0.0. 100%

ATREM S.A. 71,70%

FOCUS Hotels S.A. 100%

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 100%

Spotki celowe segmentu deweloperskiego:

CDI 6 Sp. z 0.0. 100%
CDI 8 Sp. z 0.0. 100%
CDI 10 Sp. z 0.0. 100%

Q Outlets Sp. z 0.0.
100%

CDI 2 Sp.zo.0.
100%

- N
Spotki celowe segmentu deweloperskiego:

CDI 4 Sp. z 0.0. 100%
CDI 5 Sp. z 0.0. 100%
CDI 7 Sp.z0.0.299%
CDI 9 Sp. z 0.0. 100%
CDI 11 Sp. z 0.0. 100%
CDI 12 Sp. 2 0.0.299%

Spotki majatkowe:

MAKRUM Development Sp. z 0.0. 100%
ARONN Sp. z 0.0. 100%

BINKIE Sp. z 0.0. 100%
CARNAVAL Sp. z 0.0. 100%
CRISMO Sp. z 0.0. 100%
KUCHET Sp. z 0.0. 100%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

DLAKO Sp. z 0.0. 90%

PBH S.A. 100% ’

QIOSK Sp. z 0.0. 100% ’

FUNDACIJA IMMO 100%

1 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez spétki zalezne posiada 3.932.370 akcji PJP MAKRUM S.A., co stanowi 65,73%

kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 3.932.370 gtosdw, co stanowi 65,73% ogdlnej liczby gtosdw:

- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. — 2.998.602 sztuk akcji, tj. 50,12% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtosow,
- MAKRUM Development Sp. z 0.0. — 600.000 sztuk akcji, tj. 10,03% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtosow,
- KUCHET Sp. z 0.0. — 180.000 sztuk akgji, tj. 3,01% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtosow,
- HOTEL 1 Sp. z 0.0. — 83.143 sztuk akgji, tj. 1,39% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtosow,
- CDI 10 Sp. z 0.0. — 70.625 sztuk akgji, tj. 1,18% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtosow.
2 Pozostate 1% udziatu w spétce posiada Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
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5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitatowa IMMOBILE nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2022.

6. Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA na dzien 30.05.2022 r. (na
podstawie informacji otrzymanych przez Spétke zgodnie z art. 69 ustawy o ofercie publicznej)

% udziatu w
% udziatu w Liczba ogolnej

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale gtoséw na liczbie
zaktadowym WZA gtoséw na

Stan na dzien 30.05.2022

Rafat Jerzy (wraz z podmiotami zaleznymi)* 28 076 958 37,26 28 076 958 37,26
Rafat Jerzy (we wspotwiasnosci z Beata Jerzy) 18 147 724 24,08 18 147 724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi) 10772 552 14,29 10772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4019 503 5,33 4019 503 5,33
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A (przez zarzadzane
fundusze Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4 479 266 5,94 4 479 266 5,94
Nationale-Nederlanden Dowolny Fundusz Emerytalny)
Pozostali akcjonariusze 9 866 929 13,09 9 866 929 13,09
Stan na dzien 31.12.2021
Rafat Jerzy (wraz z podmiotami zaleznymi)* 27 979 611 37,13 27 979 611 37,13
Rafat Jerzy (we wspotwiasnosci z Beata Jerzy) 18 147 724 24,08 18 147 724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi) 10772 552 14,29 10772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4019 503 5,33 4019 503 5,33
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A (przez zarzadzane
fundusze Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4 479 266 5,94 4 479 266 5,94
Nationale-Nederlanden Dowolny Fundusz Emerytalny)
Pozostali akcjonariusze 9964 276 13,22 9964 276 13,22

MJT Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Rafata Jerzy) nabyta w 2020 r. 109.196 akcji Spétki, w 2021 r. 79.242 akcji Spotki.

Spdétka informuje, iz do dnia publikacji raportu kwartalnego tj. do dnia 30.05.2022 r. do Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie wptynety zadne zawiadomienia nie uwzglednione w powyzszej tabeli,
powodujgce zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA.
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7. Wykaz akcji lub uprawnien do nich bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spotke wg stanu na dzien 30.05.2022 r.

AKCJE GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

Zwigkszenia Zmniejszenia

NEE] Stan na

Akdjonariusz 31.12.2021 stanu stanu 30.05.2022
posiadania posiadania

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Beata Jerzy (we wspotwtasnosci z Rafatem Jerzy) 18 147 724 18 147 724
Mirostaw Babiaczyk 19 500 19 500
Rafat Ptékarz 500 500

Cztonkowie Zarzgdu/Osoby Zarzadzajace

Rafat Jerzy (wraz z podmiotami zaleznymi) 27 979 611 97 347 | s 28 076 958
Rafat Jerzy (we wspotwtasnosci z Beatg Jerzy) 18 147 724 18 147 724
Stawomir Winiecki 4019 503 4019 503
Piotr Fortuna 93 200 6800 | ------emeeeeeeeee- 100 000

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zgtaszaty Spotce do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji GK IMMOBILE S.A. i jednostek
powigzanych.

AKCJE PJP MAKRUM S.A.

W posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie ma
zadnych akcji PJP MAKRUM S.A.

AKCJE ATREM S.A.

W posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie ma
zadnych akcji ATREM S.A.

8. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje sprawach sgdowych toczacych sie przeciwko lub z powddztwa spdtek nalezgcych do Grupy
Kapitatowej IMMOBILE zostaly zaprezentowane w kwartalnym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, Nota 21.1 Sprawy sqdowe.
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9. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spotki Grupy Kapitatowej nie byty stronami tego typu transakcji.

10. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01.2022 do 31.03.2022r., jezeli taczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W pierwszym kwartale 2022 roku Spotki Grupy nie udzielity zadnych poreczen pozyczek. Udzielity

natomiast nowe poreczenia za zobowigzania podmiotéw z Grupy Kapitatowej IMMOBILE.

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ SPOtKI Z GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE
W PIERWSZYM KWARTALE 2022 ROKU

Data Wartosé L.
. . . - . . . . Waznos¢
udzielenia Poreczyciel Dtuinik Przedmiot umowy Beneficjent poreczenia oreczenia
poreczenia w tys. PLN pore
03.01.2022 | GKIMMOBILE S.A. ATREM S.A. Oswiadczenie o mBank S.A. 12000 | 03.04.2025
poreczeniu
GK IMMOBILE S.A. .
17.02.2022 Focus Hotels S.A. Umowa poreczenia ENEAS.A. 410 31.12.2022
CDI5Sp.zo.0.
. Santander Bank
23.02.2022 GK IMMOBILE S.A. PBH S.A. Umowa poreczenia Polska S.A 10 000 22.02.2024
CDI K Itanci AB BECHCICKI Sp.
22.03.2022 onsuftanct CDI 7 Sp. z 0.0. Umowa poreczenia P 125 28.02.2024
Budowlani Sp. z o0.0. 20.0.

Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej IMMOBILE w pierwszym kwartale 2022 roku nie udzielity zadnych
poreczen kredytéw lub pozyczek za zobowigzania podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej.

W pierwszym kwartale 2022 roku zostaty udzielone na zlecenie spdtek Grupy nastepujgce gwarancje:

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE
W PIERWSZYM KWARTALE 2022 ROKU

Kwota
Data G t Dtuznik Rodzaj zabezpieczeni zabezpie- | | @ o wainokci
wystawienia waran uzni 0dzaj zabezpieczenia czenia ata waznhosci
w tys. PLN
UDZIELONE NA ZLECENIE GK IMMOBILE S.A.
16.03.2022 Santander Bank Focus Hotels S.A. gwarancja zaptaty czynszu 1722 13.03.2023
Polska S.A.
UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A.
20.01.2022 Santander Bank PJP MAKRUM S.A. gwarancja zaptaty 500 | 31.03.2022
Polska S.A.
20.01.2022 Sa::gf:; iank PIP MAKRUM S.A. gwarancja zaptaty 500 | 31.03.2022
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gwarancja dobrego wykonania

02.02.2022 mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. 325 08.07.2022
umowy
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z 0.0.
02.02.2022 mBank S.A. PR.OJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 1659 24.10.2022
Budownictwo Sp. z 0.0.
16.02.2022 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania 1349 | 31.10.2022
Budownictwo Sp. z 0.0. umowy
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL SP. Z 0.0.
28012022 | SantanderBank Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja rekojmi i gwarancja 2| 26.09.2026
Polska S.A. jakosci
31012022 | SantanderBank Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja rekojmi i gwarancja 9| 18.12.2025
Polska S.A. jakosci
01.02.2022 | SantanderBank Promstahl Sp. z 0.0. gwarandja rekojmi i gwarancja 2| 25.03.2023
Polska S.A. jakosci
02022022 | SantanderBank Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja rekojmi i gwarancja 9| 18.06.2022
Polska S.A. jakosci
Santander Bank L
16.03.2022 Promstahl Sp. z 0.0. zwrotu zaliczki 40 25.04.2022
Polska S.A.
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL GMBH
od 26.01.2022 . .
40 31.03.2022 R+V PROMStahl GmbH gwarancje 308 | bezterminowe
UDZIELONE NA ZLECENIE FOCUS HOTELS S.A.
24.01.2022 Sar;f;:f:; iank FOCUS HOTELS S.A. gwarancja zaplaty czynszu 250 | 14.01.2023
UDZIELONE NA ZLECENIE ATREM S.A.
gwarancja nalezytego wykonania
07.02.2022 | SantanderBank ATREM S.A. umowy, gwarancji rekojmi i 2603 | 05.05.2027
Polska S.A. S
gwarancji jakosci
12.01.2022 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 17.03.2022
16.02.2022 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 120 23.05.2022
16.02.2022 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 25 04.04.2022
30.03.2022 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 39 06.06.2022
UDZIELONE NA ZLECENIE PBH S.A.
26.01.2022 BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 182 07.10.2022
Polska S.A.
31.01.2022 BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 78 01.08.2022
Polska S.A.
02.02.2022 BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 58 07.10.2022
Polska S.A.
04.02.2022 | BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 21| 07.10.2022
Polska S.A.
Bank
22.02.2022 Gospodarstwa PBH S.A. gwarancja ptynnosciowa 8000 | 22.05.2024
Krajowego
28.02.2022 BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 14 07.10.2022
Polska S.A.
03.03.2022 BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 61 07.10.2022
Polska S.A.
03.03.2022 BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 74 07.10.2022
Polska S.A.
04.03.2022 | BNP Paribas Bank PBHSA. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 20| 07.10.2022
Polska S.A.
07.03.2022 BNP Paribas Bank PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 91 07.10.2022
Polska S.A.
BNP Paribas Bank . - .
14.03.2022 Polska S.A PBH S.A. gwarancja ptatnosci czynszu najmu 22 07.10.2022

Za wyjatkiem jednej gwarancji w kwocie 325 tys. PLN, udzielonej w dn. 02.02.2022 r.

na zlecenie PJP

MAKRUM S.A. zabezpieczajgcej dobre wykonanie umowy zawartej z CDI 7 Sp. z 0.0., Beneficjentami
wszystkich powyzszych gwarancji udzielonych sg podmioty niepowigzane z Grupg Kapitatowa.
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11. Inne informacje, ktére w ocenie Spotki s istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa

W segmencie przemystowym dziatalnos$¢ operacyjna jest finansowana w duzej mierze z zaciggnietych
kredytow obrotowych. Posiadane w bankach finansujgcych linie gwarancyjne umozliwiajg miedzy
innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez Grupe zaliczek na realizowane kontrakty. Gtéwny ciezar
finansowania dziatalno$ci w segmencie przemystowym spoczywa na spétce PJP MAKRUM S.A.

W segmencie automatyki i elektroenergetyki dziatalno$é operacyjna jest finansowana z kredytu w
rachunku biezagcym oraz kredytéw odnawialnych. Posiadane w banku i towarzystwach
ubezpieczeniowych linie gwarancyjne umozliwiajg miedzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych
zaliczek na realizowane kontrakty.

W segmencie hotelowym charakterystyczna jest systematycznos¢ wptywow i stosunkowo niska
wartos¢ pojedynczych ptatnosci. Priorytetowe znaczenie ma prawidtowy monitoring duzej ilosci
ptatnosci oraz umiejetno$¢ kumulowania odpowiedniej nadwyzki srodkéw finansowych z
przeznaczeniem na ptatnosci zwigzane z kredytami finansujgcymi nieruchomosci hotelowe oraz z
czynszem za hotele dzierzawione od podmiotdw zewnetrznych. W tym segmencie ptynnos¢ finansowa
wpierana jest poprzez kredyty w rachunku biezacym. Posiadany w banku finansujgcym limit
gwarancyjny umozliwia zabezpieczenie ptatnosci czynszéw przez Grupe dzieki czemu nie ma
koniecznosci blokowania srodkéw pienieznych na kaucje z tego tytutu.

Istotne znaczenie dla zarzadzania zasobami finansowymi majg tu zawarte przez Spotki majatkowe
(wtascicieli nieruchomosci hotelowych) w listopadzie 2020 roku z Santander Bank Polska S.A. aneksy
do uméw kredytow inwestycyjnych, zgodnie z ktérymi sptata rat kapitatowych zostata zawieszona az
do korica marca 2022 roku. Grupa, ze wzgledu na pandemie koronawirusa, a w zwigzku z tym mocne
spowolnienie w hotelarstwie, zabezpieczyta sie w ten sposdb przed ewentualng utratg ptynnosci w tym
segmencie.

W segmencie konsultingu budowlanego i developingu ptynnos¢ finansowa wpierana jest poprzez
kredyty inwestycyjne oraz obrotowe na finansowanie dziatalnosci biezacej i programu ,,stare na nowe”.
Przy wykorzystywaniu celowych kredytéw bankowych Grupa zobowigzana jest do zaangazowania
wtasnych srodkow finansowych w poczatkowej fazie inwestycji budowlanej, aby spetni¢ wymagania
bankéw finansujgcych co do wysokosci wktadu wtasnego.

W segmencie odziezowym dziatalnos$¢ operacyjna jest finansowana gtéwnie z kredytéw w rachunku
biezacym. Posiadane w bankach linie na gwarancje i akredytywy umozliwiajg miedzy innymi
zabezpieczenie transakcji handlowych obarczonych ryzykiem zwigzanym z dostawg oraz jakosciag
zamoéwionych towardéw.

W roku 2022 jak i kolejnych Grupa planuje szereg dziatan inwestycyjnych:
1) Developing
— Budowa kolejnych etapdw Osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy;
— Budowa kolejnych etapdéw Osiedla Uniwersyteckiego w Bydgoszczy;
— Budowa pierwszego i kolejnych etapéw Osiedla Rabatki (Czarna Droga) w Bydgoszczy;
—  Woykonczenie budynku ustugowo-biurowego IMMOBILE K3 w Bydgoszczy.

Grupa finansuje nakfady zwigzane z osiedlami mieszkaniowymi kredytami bankowymi. Wyjatkiem
byt Il etap Osiedla Uniwersyteckiego, ktory finansowany byt z wtasnych srodkéw oraz wptat na
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mieszkaniowy rachunek powierniczy dokonywanych przez Nabywcéw w miare postepu robot
budowlanych.

Wazne jest, iz inwestycje Osiedli Platanowy Park oraz Uniwersyteckiego w segmencie
deweloperskim opierajg sie na posiadanych przez Grupe gruntach inwestycyjnych, co zmniejsza
poziom niezbednych naktadéw gotéwkowych.

Hotelarstwo

Grupa finalizuje rozpoczetg w 2019 roku inwestycje przebudowy posiadanej nieruchomosci
inwestycyjnej — budynku biurowego w Bydgoszcz przy ul. Bernardynskiej 13 na hotel. Grupa
podpisata w marcu 2019 roku umowe kredytu inwestycyjnego na sfinansowanie tego zadania.
Grupa zamierza otworzy¢ hotel w drugim kwartale 2022 roku.

W dniu 14 marca 2022 r. Grupa otworzyta 4-gwiazdkowy Focus Hotel Premium Warszawa,
pierwszy hotel sieci w stolicy Polski i zarazem najwiekszy obiekt w portfolio.

Przemyst

Grupa rozwaza poniesienie naktadéw na inne ewentualne akwizycje podmiotéw przemystowych
dziatajgcych w segmentach komplementarnych do aktualnej dziatalnosci Grupy, jak i
rozszerzajgcych zakres oferowanego asortymentu produktow i ustug.

Odziez

Duze znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych Grupy ma witaczenie od drugiego kwartatu
2021 roku do konsolidacji podmiotéw z grupy DLAKO Sp. z 0.0. w zwigzku z nabyciem 90%
udziatéw w tej Spotce.

Aktualnie trwa proces reorganizacji Grupy DLAKO i dostosowanie jej funkcjonowania w ramach
struktur grupy GK IMMOBILE S.A. Dodatkowo Grupa prowadzi analize istniejgcej sieci sprzedazy
w celu jej weryfikacji pod katem aktualnej sytuacji rynkowej. W zwigzku z tym w najblizszych
miesigcach Grupa planuje kilka otwar¢ sklepéw w galeriach handlowych, interesujgcych z punktu
widzenia zasiegu klientéw, jak rowniez z punktu widzenia kosztowego. Jednoczesnie Grupa
planuje zamykanie sklepdw nierentownych.

Srodki na sfinansowanie powyiszych zamierzen inwestycyjnych, poza $rodkami pochodzacymi z
kredytow bankowych, Grupa zamierza pozyskac z:

— biezacej generacji gotowki,

— sprzedazy mieszkan,

— sprzedazy lub refinansowania biurowca IMMOBILE K3,
— sprzedazy akcji whasnych.

Spétka nie wyklucza takze mozliwos¢ emisji papierdw dtuznych — obligacji oraz ewentualnie nowej
emisji akcji, co bedzie uzaleznione od aktualnej sytuacji na GPW oraz dokonanych inwestycji Grupy
Kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu pozyskanie srodkéw niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest wysoce
prawdopodobne.
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12. Podstawowe zagrozenia i ryzyko zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego oraz
czynniki, ktore w ocenie Spoétki beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowa wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposdb na rozwdj Grupy beda:

— koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie (w sytuacji trwajgcego konfliktu zbrojnego w
Ukrainie),

— wysoka inflacja wiekszosci cen surowcédw i materiatéw, komponentéw produkcyjnych, cen
transportu, no$nikéw medidw kosztéw podwykonawcdw oraz kosztéw pracy, w szczegdlnosci w
segmencie przemystowym oraz wykonawstwa budowlanego,

— wptyw pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ w poszczegdlnych segmentach, a w szczegdlnosci
na dziatalnos¢ w segmencie hotelarskim i odziezowym,

— koniunktura gospodarcza w segmentach operacyjnych — przemysle, hotelarstwie, odziezy,
automatyce i elektroenergetyce, budownictwie i developingu, a w szczegdlnosci poziom
inwestycji w sektorze przemystowym i logistycznym oraz energetycznym,

— poziom stép procentowych i kurséw walutowych,

— popyt na nowe produkty Grupy — systemy parkingdw automatycznych,

— skala inwestycji w sektorze energetycznym i gazowym, sieci przesytowych wraz z infrastrukturg
towarzyszacg oraz inwestycji w gazownictwie, w tym zwigzana z rozpoczeciem programu KPO,

— sytuacja na rynku nieruchomosci i polityka bankéw w zakresie finansowania projektéw
inwestycyjnych, w tym projektéw nieruchomosciowych,

— sytuacja na lokalnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Bydgoszczy, co przetozy sie na
tempo realizacji projektéw deweloperskich w Grupie,

— sytuacja na rynku budowlanym, w tym: popyt na ustugi budowlane, ale takie wzrost cen
materiatéw i ustug budowlanych, podaz ustug budowalnych podwykonawcéw, koszt kredytu
hipotecznego i zdolnos¢ kredytowa potencjalnych nabywcow,

— zainteresowanie inwestorow i deweloperdw inwestycjami w budynki hotelowe, jako alternatywa
dla innych typéw nieruchomosci komercyjnych,

— poziom stép procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych Grupy oraz
zwigzany z nim poziom inflacji,

— poziom kursu EUR rzutujgcy na rentownosc¢ i atrakcyjnosc sprzedazy eksportowej oraz poziom
USD na zakupy importowe,

— sytuacja na GPW, rzutujaca na plany inwestycyjne Grupy, w tym ewentualne akwizycje lub decyzje
o debiucie Spdtek z Grupy.

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajgcymi w istotny sposéb na rozwdj Grupy beda:

— wtaczenie do Grupy Kapitatowej IMMOBILE podmiotéw z grupy DLAKO i ich reorganizacja i
przystosowanie do funkcjonowania w ramach nowej struktury,

— umiejetnos$¢ wykorzystania potencjatu majgtkowego, produkcyjnego, organizacyjnego i ludzkiego
rozszerzonej Grupy Kapitatowej i efekty synergii z PJP MAKRUM S.A. oraz ATREM S.A,,

— efekt reorganizacji ATREM S.A. i uzyskanie trwatej rentownosci prowadzonej przez nig
dziatalnosci,
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umiejetno$¢ promowania i wprowadzenia na rynek nowych produktéw i efektywne wykorzystanie
kanatéw dystrybucji Grupy,

trafne analizowanie lokalizacji i umiejetne wtgczanie nowych obiektédw hotelowych do sieci FOCUS
Hotels,

umiejetnos¢ zarzgdzania poszerzong i rozbudowang grupg podmiotéw, zarzadzanie przeptywami
finansowymi wewnatrz Grupy Kapitatowej,

analiza struktury funkcjonowania Grupy i jej ewentualne uproszczenie poprzez konsolidacje
spotek w ramach poszczegdlnych segmentdw operacyjnych oraz zbycie (potgczenie) podmiotow
0 mniejszym znaczeniu dla podstawowych dziatalnos$ci operacyjnych Grupy,

mozliwos¢ redukcji kosztow ogdlnego zarzadu w poszczegdlnych podmiotach Grupy,

mozliwos$¢ pozyskania przez Grupe s$rodkéw finansowych niezbednych do realizacji planéw
rozwojowych Grupy Kapitatowej IMMOBILE w tym poprzez ewentualng emisje akcji lub obligacji,
optymalizacja ponoszonych kosztéw i wykorzystania posiadanych zasobow (kapitat, ludzie, know-
how) zwigzanych z podejmowaniem nowych projektéw inwestycyjnych,

optymalizacja wykorzystania posiadanego potencjatu produkcyjnego, w tym rozbudowanego
zaktadu produkcyjnego systemoéw przetadunkowych w Koronowie,

reorganizacja modelu sprzedazy i zwiekszenie dziatan proaktywnych segmentu przemystowego w
kraju i zagranica,

zapotrzebowanie operacyjnych Spétek zaleznych na uzupetnienie kapitatéw wtasnych w zwigzku
z ich dziataniami rozwojowymi oraz wynikajgce z biezgcej ptynnosci operacyjnej,

realizacje przez poszczegdlne Spétki zalezne zaplanowanych dziatan rozwojowych, w tym
segmencie deweloperskim, co utatwi redystrybucje srodkéw finansowych w Grupie.

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. w dniu 27.11.2017 roku opublikowata strategie Grupy Kapitatowe;j
na lata 2018-2022.

Gtéwne cele strategiczne Grupy Kapitatowej zwigzane s3 z:

1)
2)

7)

optymalizacjg zarzadzania Grupg Kapitatowa,

kontynuowaniem strategii realizowanej przez ATREM, zaréwno w zakresie segmentéw jak i ustug
oraz produktow, Grupa nie wyklucza réwniez mozliwosci poszerzenia portfela ustug o ustugi
ogélnobudowlane dla rozwijania pozycji generalnego wykonawcy spoétki na realizowanych
kontraktach, w tym analiza mozliwych synergii we wspétpracy z PROJPRZEM Budownictwo Sp. z
0.0.,

alokacjg zasobow wewnatrz Grupy (aktywa produkcyjne, nieruchomosci inwestycyjne) w celu ich
optymalnego wykorzystania,

silnym rozwojem dziatalnosci deweloperskiej zaréwno w obszarze budownictwa mieszkaniowego,
jak i w obszarze nieruchomosci komercyjnych i biurowych,

rozwojem budownictwa przemystowego w PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. z wykorzystaniem
synergii z innymi podmiotami w Grupie,

poprawg efektywnosci Grupy w segmencie przemystowym, a w szczegdlnosci w tradycyjnych
produktach MAKRUM, systemach przetadunkowych oraz w nowych produktach jak parkingi
MODULO i asortyment oferowany pod markg PROMLIFT,

efektywnym zarzgdzaniem nowymi hotelami sieci FOCUS Grand w Szczecinie, FOCUS Premium w
Elblggu, w Lublinie i w Warszawie, a takze otwarcie nowego hotelu w Bydgoszczy,
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8) pozyskiwaniem nowych lokalizacji w segmencie hotelarskim,

9) dostosowaniem i rozwojem kompetencji
rozbudowang strukturg Grupy,

pracownikéw Spétki na potrzeby zarzadzania
10) kontynuacjg reorganizacji Grupy, w tym:
—  reorganizacja finansowania aktywdw Grupy,
— dostosowaniem struktury spotek operacyjnych (przesuniecie wtasnosci udziatow,
pofaczenia) w kierunku wyznaczenia czytelnych i jasnych segmentéw operacyjnych
utatwiajgcych ocene efektywnosci operacyjnej danego segmentu i jego zarzgdzanie,

— reorganizacja wewnetrzng Grupy w kierunku optymalizacji kosztowej z jednoczesnym
otwarciem organizacji na rozwaj,

11) efektywne zarzagdzanie nowym segmentem odziezowym po przejeciu 90% udziatéw w DLAKO Sp.
z 0.0., ktdra jest wtascicielem 100% akcji w spotce PBH S.A. z siedzibg w Bydgoszczy — wiasciciela
marki QUIOSQUE i sieci sklepdw detalicznych,

12) kontynuacja dziatalnosci spdétek najbardziej
(hotelarstwo, segment odziezowy).

dotknietych przez pandemie koronawirusa

Grupa intensywnie analizuje mozliwosci jej rozszerzenia poprzez potaczenie lub przejecie innych
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w segmentach operacyjnych tozsamych z segmentami Grupy.
W kilku przypadkach podjete zostaty rozmowy z Zarzagdami i/lub znaczgcymi akcjonariuszami Spétek
bedacych w kregu zainteresowania Grupy Kapitalowej IMMOBILE S.A. Szczegdlnie uwaznie
analizowana jest sytuacja Spotek notowanych na GPW w Warszawie.

Bydgoszcz, dn. 30 maja 2022 roku

Podpisy Zarzadu:
Signed by / Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
Piotr Adam Stawomir Ireneusz Rafat Maria lerz
{{ immoaiie  Fortuna {Q immoaiie Winiecki Q) o Jerzy
Date / Data: 2022- Date / Data: 2022- Date / Data:
05-30 17:23 05-30 17:24 2022-05-30
17:25
Cztonek Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzgdu
Piotr Fortuna Stawomir Winiecki Rafat Jerzy
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