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Czesc 1
Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy KCI w okresie 01.01.2021 - 30.06.2021 roku

Wstep

Pierwsze poétrocze 2020 roku byto dla Grupy Kapitatowej KCI S.A. okresem, w ktérym Grupa kontynuowata
realizacje przyjetych wczedniej zamierzen biznesowych. Dotyczy to zaréwno proceséw sprzedazowych
realizowanych przez Jednostke Dominujaca w odniesieniu do posiadanych aktywow, jak i planow zwiazanych z

aktywami mediowymi i dziatalnoscia mediowa.

Sprzedaz w ubiegtym roku ostatnich posiadanych nieruchomosci oznacza de facto wygaszanie przez Emitenta
swojej dzialalnosci na tym rynku jako jego aktywnego uczestnika, z jednoczesnym przekierowaniem w strone
przedsiewzigc¢ o charakterze inwestycji finansowych, czego przyktadem jest inwestycja w obligacje Gremi Park

Sp. z 0. 0. (obecnie Next Holdings S. a r. .), opisana ponizej.

Zaangazowanie Emitenta w przedsiewziecia o charakterze nieruchomosciowym nabralo obecnie swoistego,
nowego wymiaru. Spétka w dniu 1 lutego 2018 roku dokonata bowiem transakgji rozliczajacej znaczna czes¢
posiadanych wierzytelnosci (o wartosci ponad 109.457 tys. zt), przystugujacych od Gremi International S. ar. 1., w
drodze nabycia obligacji wyemitowanych przez Gremi Park Sp. z o.0. (obecnie: Next Holdings S. a 1. .). Emitent
obligacji jest podmiotem prowadzacym, za posrednictwem spodtki celowej, projekt nieruchomosciowy w
miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia) w oparciu o unikatowy w swojej architekturze (charakterystyczne kopuly,
znane doskonale osobom podrézujacym autostrada A4 na odcinku Krakéw - Katowice) kompleks nieruchomosci
o powierzchni 12,67 ha znany do niedawna jako Studio Filmowe Alvernia. KCI S.A. w drodze odrebnej umowy
zawartej z emitentem obligacji otrzymata uprzywilejowanie przed innymi obligatariuszami (opcja sprzedazy
celem umorzenia, szczegétowo opisana w sprawozdaniu finansowym). Plany wobec wymienionego powyzej
kompleksu nieruchomosci obejmuja stworzenie w tym miejscu parku rozrywki opartego o nowoczesne
technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci (VR/ AR). Tym samym KCI S.A. bedzie w stanie wykorzysta¢
posiadane kompetencje i doswiadczenie z zakresu rynku nieruchomosci, nie bedac jednoczesnie zaangazowanym

bezposrednio w proces pre-deweloperski w $cistym tego stowa znaczeniu.

Drugim z gtéwnych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej KCI S.A. jest dziatalno$¢ w branzy mediowej,
realizowana przez spotke zalezng Gremi Media S.A. i tworzong przez nia wlasna grupe kapitalowa. Grupa Gremi
Media jest holdingiem, ktérego dzialalno$¢ jest skoncentrowana na dostarczaniu informagji, ustug i produktéw
z zakresu biznesu i prawa, w segmencie B2C (profesjonalisci) i B2B (przedsiebiorstwa, jednostki administracji
publicznej, instytucje). Obecnie Grupa Gremi Media jest w trakcie transformacji z producenta tresci na dostawce,
komplementarnych ustug i produktéw skierowanych do uzytkownikow i abonentéw mediéw internetowych
i drukowanych Grupy Gremi Media, docelowo ukierunkowanej na zabezpieczenie i ekspansje, swojej pozydji
szczegdlnie w segmencie Biznes / Finanse / Prawo. Grupa Gremi Media to platforma opiniotworczych
ibiznesowych tresci, oferowanych w réznorodnych kanatach (print, digital, video, social media, konferencje
i szkolenia, eventy). Konsoliduje wszystkie dzienniki i magazyny Grupy Gremi Media oraz ich wersje cyfrowe.

Realizuje rownieZ nowe projekty i produkty cyfrowe.

Pozycja Gremi Media na polskim rynku jest odzwierciedlona w kilku kluczowych cechach:

- Prestizowa reputacja tytulow medialnych dzieki jakosci tresci oraz wieloletniej historii
(,Rzeczpospolita” zostata zatozona w 1920, , Parkiet” to najstarszy polski dziennik poswiecony tematyce
gietdowej i inwestycyjnej);

- Segment opiniotwoérczych i biznesowych mediéw drukowanych wyraznie dominujacy na bardzo

konkurencyjnym rynku;
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- Silnie rozwijajace si¢ internetowe platformy uznanych tytutéw medialnych co pozwala Gremi na
dywersyfikacje zrédet przychodow;

- Gremi jest gléownym zZrédlem informagji dla wysoko wyksztatconych profesjonalistow.

W drugim kwartale 2021 r. ,Rzeczpospolita” pozostawala na pozycji lidera prenumeraty w Polsce wsréd
dziennikow ogoélnopolskich (32,2 tys. egzemplarzy, prenumerata e-wydan osiagneta 14 tys. egzemplarzy wg.
danych ZKDP za IV-VI 2021). 43,6% 1lacznej liczby prenumerat dziennika ,Rzeczpospolita” stanowiag
prenumeraty w wersji elektronicznej. , Parkiet” jest krajowym liderem wsrod dziennikéw notujac najwyzszy

udzial sprzedazy elektronicznej (57,9%) w sprzedazy ogotem.

Srednia miesigczna liczba realnych uzytkownikéw serwiséw Grupy w analizowanym okresie wyniosta 4,1 min, a

liczba odston 17,5 mIn (Zrédto: Gemius Mediapanel).

Segment mediowy réwniez zasluguje na uwage — a to za sprawa bardzo dobrych wynikéw finansowych
zrealizowanych przez Grupe Gremi Media w latach 2018- 2021. Osiagnigte rezultaty dobitnie wskazuja, ze
przyjeta i konsekwentnie realizowana strategia, polegajaca na transformacji z mediéw tradycyjnych w strone

medidw elektronicznych, byta stusznie obranym kierunkiem.

Powyzsze okolicznosci dajg solidng podstawe twierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa KCI S.A. z sukcesem realizuje
przyjete zamierzenia zaréwno w obszarze inwestycji jak i mediéw. Rezultaty podjetych dzialan w obu tych

segmentach, zarysowane w powyzszym wstepie, zdaja sie to z cata moca potwierdzac.

Dane dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej KCI S.A.

Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2021 r. oraz na dzien publikadji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu jest nastepujacy:

- Piotr Lysek - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2021 r. oraz na dzien publikagdji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej jest

nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Hajdarowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grazyna Cisto - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu

W dniu 14 lipca 2021 r., Rada Nadzorcza Spoétki, powotata Komitet Audytu nowej kadencji. Zgodnie z uchwala
Rady Nadzorczej Spoétki w sklad Komitetu Audytu zostali powotani dotychczasowi jego czlonkowie tj.:

- Grazyna Cisto - Przewodniczaca Komitetu Audytu, Czlonek niezalezny Komitetu Audytu,
- Andrzej Zdebski - Czlonek niezalezny Komitetu Audytu,
- Kazimierz Hajdarowicz - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym skladzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w
art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym tj. przynajmniej jeden Czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka, wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu,

w tym jego przewodniczacy jest niezalezna od Spolki.

Dnia 22 wrzesnia 2021 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu.
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Informacja dotyczaca akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu KCI S.A. byli:

Udziat
Wartos¢ inal dziat
Podmiot Liczba akcji  Liczba glosow ariosc nominaina. o kapitale Udzia
akgji w glosach
podstawowym
Gremi Inwestycje S.A. 22 706 755 22 706 755 19 073 674,20 33,11% 34,95%
Gremi International S.ar. 1. 16 697 953 16 697 953 14 026 280,52 24,35% 25,70%
KCIS.A. (akcje wlasne) 3616 853 0 3038 156,52 5,27% 0,00%
Pozostali 25 560 589 25 560 589 21470 894,76 37,27% 39,35%
Razem: 68 582 150 64 965 297 57 609 006,00 100,00% 100,00%

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Gremi Inwestycje S.A. jest Gremi International S. a r. 1., ktora jest

podmiotem posrednio dominujacym wobec KCI S.A.

Podmiotem dominujacym wobec Gremi International S. a r. 1., Gremi Inwestycje S.A. i KCI S.A. jest Pan Grzegorz
Hajdarowicz, ktéry posiada lacznie z posiadanym pakietem 18 700 akcji, tacznie bezposrednio i posrednio
43 040 261 akcji Spotki, stanowiacych 62,76 % w obecnym kapitale zaktadowym Spoétki i uprawniajacych do
39 423 408 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi obecnie 60,68% liczby gloséw w Spétce.

Zarzad KCI S.A. otrzymat w dniu 04.09.2020 r. zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 87 ust.
1 pkt 5) i pkt 6) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych "Ustawa o Ofercie” informagji
o przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby glosow w spotce KCI S.A. przez porozumienie akcjonariuszy

w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy.

Zarzad KCI S.A. otrzymatl w dniu 11.09.2020 r. zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 87 ust. 1
pkt 4) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych "Ustawa o Ofercie" informagji o przekroczeniu
progu 5% ogolnej liczby gloséw w spdtce KCI S.A. przez pelnomocnika, ktéry w ramach reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 21 wrzesnia 2020 r. zostal upowazniony do
wykonywania prawa glosu z akcji spotki KCI S.A. bez wiazacych pisemnych dyspozycji co do sposobu
glosowania. Walne Zgromadzenie zwolane na 21 wrzesnia 2020 r. zostalo odwotane w dniu 15 wrzesnia 2020 r.

W nawiagzaniu do raportu biezacego 23/2020 zdnia 7 wrzesnia 2020 r, Zarzad KCI S.A. poinformowat

o otrzymaniu w dniu 11.08.2021 r. informacji o rozwigzaniu Porozumienia i zejsciu ponizej progu 5% w ogdlnej

liczby gloséw w spétce KCI S.A. przez porozumienie akcjonariuszy w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wplynety do Spétki zadne inne informagje,

ktére skutkowalyby zmiana w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akgji Emitenta.

Liczba akcji KCI SA. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke, w okresie od
poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji sprawozdania

Osoby zarzadzajace:
Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba zarzadzajaca Funkcja 26.05.2021 Zmiana 24.09.2021
Piotr Lysek Prezes Zarzadu - - -
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Osoby nadzorujace:

Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba nadzorujaca Funkcja 26.05.2021 Zmiana 24.09.2020
Dorota Hajdarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej - - -
Kazimierz Hajdarowicz ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - - -
Andrzej Zdebski Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -
Grzegorz Hajdarowicz Cztonek Rady Nadzorczej 18 700 - 18 700
Dariusz Bak Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Grazyna Cisto Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -

Na dzien publikacji niniejszego raportu KCI S.A. nie posiada innych informacji o posiadanych przez Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej akcjach KCI S.A. ani uprawnieniach do nich.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ i wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej Emitenta w okresie 01.01.2021- 30.06.2021 r. oraz po dniu bilansowym

KCIS.A.

Ograniczenie zabezpieczenia na majatku spétki KCI SA

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 29/2020 z dnia 22 grudnia 2020 r. nt. doreczenia nakazu zaptaty
w postepowaniu nakazowym oraz zlozenia przez Spdtke zawiadomienia o podejrzeniu popelnienia
przestepstwa, Zarzad spotki KCI S.A. z siedzibg w Krakowie ("Spétka”) poinformowat, ze po podjeciu krokéow
prawnych przez Zarzad Spoétki oraz upublicznieniu okolicznosci zwigzanych z nieuprawnionym uzyskaniem
przez Centrum Nowoczesnych Technologii Spotka Akcyjna Sp. k. z siedzibg w Sosnowcu ("CNT”) zabezpieczenia
na calym majatku Spétki, CNT samo si¢ ograniczylo z zabezpieczeniem do wysokosci 5,4 min PLN. W dniu 21
czerwca 2021 roku Zarzad KCI SA otrzymat informacje o zajeciu wierzytelnosci o wyptate dywidendy tytulem
zabezpieczenia roszczenia z nakazu zaptaty wydanego przez Sad Okregowy w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy
z dnia 14 grudnia 2020 r. (sygn. akt. IX Gne 920/20), na podstawie ktérego CNT domaga sie zaspokojenia swoich
roszczen finansowych wlasnie ze $rodkéw pochodzacych z dywidendy. Nalezno$¢ gléwna podlegajaca
zabezpieczeniu to 5.178.137,27 zt. Wysoko$¢ roszczert CNT od KCI SA wynosi 5.368.803,64 zt. Swoje roszczenia
CNT zaspokoilo dwukrotnie: po raz pierwszy, kiedy sporna kwota zostata do CNT przekazana w 2018 roku, a
nastepnie w roku 2020 (zajecie komornicze rachunku spétki w wysokosci 247.866,37 zt) oraz w 2021 roku, kiedy
pozostala czes¢ roszczenie zostala pobrana ze srodkow z wyptaconej przez Gremi Media SA dywidendy. W

zwiazku z powyzszym upadt tytut egzekucyjny bedacy podstawa zabezpieczenia.

Informacja o dzialaniach w ramach realizacji strategii inwestycyjnej spétki KCI SA (zawarcie umowy

doradczej w ramach przegladu opcji strategicznych)

W nawigzaniu do Strategii dziatalnosci inwestycyjnej spotki KCI S.A. na lata 2019-2030, przyjetej uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI S.A. z dnia 26 czerwca 2019 r. (“Strategia”), podanej do wiadomosci
raportem biezacym nr 19/2019, Zarzad KCI S.A. poinformowat raportem biezacym 5/2021, ze w dniu 26 marca
2021 roku zawart umowe z uznang firma doradztwa finansowego -Deloitte Advisory sp. z o0.0. Sp. k. ("Deloitte
Advisory”), ktérej przedmiotem jest Swiadczenie ustug w zakresie m.in. przegladu optymalnych opgji
strategicznych diugookresowego rozwoju spotki Grupy Kapitatowej KCI: Gremi Media S.A. ("GM SA”). Przeglad
ma uwzglednia¢ plany, strategie i mozliwosci inwestycyjne akcjonariuszy GM SA, a w ramach swiadczonych
ustug Deloitte Advisory zobowiazato sie¢ m.in. do przygotowania i przeprowadzenia procesu sprzedazy

posiadanych przez Emitenta akcji GM SA ("Potencjalna Transakcja”). W oparciu i z uwzglednieniem wynikéw
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przegladu opdji strategicznych, Deloitte Advisory ma przygotowad, w uzgodnieniu z Emitentem, najwazniejsze
zatozenia strategii, w tym Potencjalnej Transakcji, przy czym celem Zarzadu jest wybor optymalnego wariantu
realizacji dtugoterminowego celu Grupy Kapitatowej KCI, ktérym jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Umowa
z Deloitte Advisory zaklada przeprowadzenie Potencjalnej Transakcji w drodze otwartego procesu pozyskania od

zainteresowanych inwestoréw ofert nabycia akcji GM SA.

Wisréd obecnie rozwazanych przez Emitenta potencjalnych opgji strategicznych znajduje sig, ale nie wylacznie,
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego zainteresowanego nabyciem akcji GM SA, zawarcie
alianséw strategicznych oraz inne, ktére pojawic¢ sie moga w toku realizacji procesu, wlaczajac w to réwniez,

w razie potrzeby, wycofanie akcji GM SA z obrotu na rynku NewConnect.

Przeglad opcji strategicznych moze skutkowaé podjeciem i przeprowadzeniem réznego rodzaju dziatan
itransakcji, wtym o charakterze korporacyjnym. Niemniej, moze on rowniez zakonczy¢ sie decyzja
o niepodejmowaniu zadnych dziatan lub niedokonywaniu zadnych transakcji. O podjetych decyzjach Emitent

bedzie informowa¢ w formie raportéw biezacych.
Informacja o przyjeciu korekty Strategii dzialalnosci inwestycyjnej spotki KCI SA na lata 2019-2030

W dniu 18 maja 2021 r. po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Emitenta, w celu zapewnienia
kontynuagji realizacji wskazanych kierunkéw dziatan z uwzglednieniem otoczenia kryzysowego w kraju ina
$wiecie, Zarzad spétki KCI S.A. przyjal skorygowang "Strategie dziatalnosci inwestycyjnej spotki KCIS.A. na lata
2019-2030” w brzmieniu:

,STRATEGIA DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ SPOLKI KCI S.A. NA LATA 2019-2030 (aktualizacja: MA]J
2021)

WPROWADZENIE

W latach 2013-2016 grupa kapitatlowa KCI S.A. wraz z grupa kapitalowq Jupiter S.A. przeszta szereg dziatan
restrukturyzacyjnych, ktérych efektem bylo stworzenie grupy inwestycyjnej na bazie skonsolidowanych grup
kapitatowych spétek: KCI S.A., Jupiter S.A. i Gremi Media Sp. z o0.0. (przeksztatconej nastepnie w Gremi Media
S.A.), w ktorych dokonano specjalizacji podmiotéw w branzach mediowej i nieruchomosciowej. Dziatania te
zakonczone zostaly polaczeniem spdtek KCI S.A. i Gremi Inwestycje S.A. (d. Eurofaktor S.A.), co zostalo
zarejestrowane przez sad w maju 2016 roku, a takze debiutem gietdowym Gremi Media S.A. w listopadzie 2017
roku. W wyniku wszystkich tych dziatan warto$¢ aktywdédw KCI S.A. pod koniec 2019 roku osiagneta wartos¢ 401

mln zt, przy kapitatach wtasnych na poziomie 327 min zt.
STRATEGIA DZIAEALNOSCI KCI S.A.

Celem Spétki w $rednim i dlugim okresie jest osiagniecie satysfakcjonujacej stopy zwrotu z posiadanych
inwestycji oraz kontynuowanie dziatalnosci opartej o inwestycje w projekty o charakterze nieruchomosciowym,

mediowym oraz oparte na technologiach AR/VR (Augmented Reality/Virtual Reality).

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych gtéwnych kierunkéw operacyjnych -zaréwno w

podmioty zwigzane kapitatowo z Gremi International, jak i z podmiotami trzecimi:

1. Inwestycje dtugoterminowe w komercyjne projekty nieruchomos$ciowe.
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Na bazie pozyskanych do$wiadczen inwestycyjnych Gremi International, Spétka planuje udzial w finansowaniu
projektow komercyjnych o charakterze nieruchomosciowym ze szczegélnym uwzglednieniem tego rodzaju
inwestycji w krajach zrzeszonych we Wspdlnocie Panstw Portugalskojezycznych (CPLP): Portugalia, Brazylia,
Angola, Mozambik, Republika Zielonego Przyladka, Gwinea-Bissau, Mozambik, Wyspy Swigtego Tomasza i
Ksigzeca, Timor Wschodni.

2. Inwestycje diugoterminowe w projekty nowoczesnych technologii AR/VR.

Spotka realizuje i planuje kontynuowanie inwestowania w projekt Parku Edukacji i Rozrywki AlVeRnia Planet
prowadzony przez spotki powiazane kapitalowo z Gremi International, ktory obecnie umiejscowiony i rozwijany
jest w Polsce, natomiast w perspektywie kilku najblizszych lat planowane jest jego rozszerzenie na skale
$wiatowa. Obecnie projekt AlVeRnia Planet jest w fazie finalizagji i rokuje osiagniecie satysfakcjonujacej stopy
zwrotu. Czas trwania projektu przewidywany jest na 10-20 lat. Realizowany jest on w trzech plaszczyznach:
lokalnej, sieci $wiatowej opartej o franchising i tworzenie digitalowego $wiata AlVeRnia Planet. Spétka bedzie
koncentrowata swoje dziatania w zakresie finansowania znaczacych i obdarzonych potencjalem wzrostu
projektéw inwestycyjnych o opisanym powyzej charakterze w ramach grupy spotek powiazanych kapitalowo z

Gremi International.
3. Inne projekty inwestycyjne.

Spotka bedzie angazowala sie w projekty strategiczne, w ktérych bedzie mogla osiggna¢ zaangazowanie
kapitalowe w pakiety akcji na poziomie 20% do 40%.

PODSUMOWANIE:

Koncentracja spotki KCI S.A. na wyzej wymienionych celach inwestycyjnych daje mozliwosé¢ z jednej strony
kontynuagji dziatalnosci jako funduszu inwestycyjnego, z drugiej stanowi przygotowanie Spé6tki do wieloletniego
dziatania w Europie i na $wiecie w otoczeniu kryzysowym, z racjonalnie ograniczonym ryzykiem. Obowigzkiem
Zarzadu KCI S.A. jest réwniez kontynuacja ochrony Spoitki i jej akcjonariuszy przed wrogimi dziataniami
zewnetrznymi i wewnetrznymi prowadzonymi przez pojedynczych mniejszosciowych akcjonariuszy, ktérzy
podejmuja dzialania wymierzone w Spotke i naruszajace jej dobre imie oraz majace na celu, zdaniem Zarzadu,
ostabianie i manipulacje kursem akcji Spoétki celem obnizania jej wartosci. Dzialania Zarzadu zabezpieczajace
dobre imie i wartos¢ Spotki maja na celu uwiarygodnienie KCI S.A. przed potencjalnymi partnerami, liczacymi

sie¢ miedzynarodowymi funduszami inwestycyjnymi, z ktérymi Spotka w przysztosci planuje wspotpracowac.”
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KCI S.A. zwolane na dzien 21.06.2021 r.

Dnia 25 maja 2021 r. raportem biezacym 11/2011 Zarzad KCI S.A. zwotat na dzieni 21 czerwca 2021 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, na godz. 8:00 w Warszawie w lokalu przy ul. Ztotej 59, VI pietro, wejscie LUMEN od ul.
Zotej, 00-120 Warszawa. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki _ZWZ KCI SA_ podjeto uchwate o przerwie w
obradach do dnia 1 lipca 2021 roku do godz. 8:00. Wznowienie obrad nastapitlo w dniu 1 lipca 2021 roku o godz.

08:00 w tym samym miejscu.

Dnia 2 lipca 2021 r. raportem biezacym 14/2021 Zarzad KCI S.A. przekazal w do publicznej wiadomosci tresé
uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 1 lipca 2021 r. wraz z wynikami

glosowania nad kazda z uchwat.

Spotka ponadto poinformowata, Ze:

- Walne Zgromadzenie nie odstapilo od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad,
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- nie byto uchwat, ktére objete zostaty porzadkiem obrad, a nie zostaly podjete przez Walne Zgromadzenie,

- podczas obrad II cze$ci Walnego Zgromadzenia, po udzieleniu odpowiedzi na pytania zadane przez
akcjonariuszy w I czesci Walnego Zgromadzenia, jeden z akcjonariuszy zglosit sprzeciw do protokotu trybie art.
429 § 1 ksh. Ponadto, jeden z akcjonariuszy zglosit sprzeciw do uchwaly nr 9 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto Spétki KCI S.A. za rok obrotowy 2020.

Po dacie sprawozdania:

Zmiana zabezpieczenia na majatku spo6tki KCI SA

W dniu 2 lipca 2021 r. raportem biezacym 17/2021 w nawiazaniu do raportu biezacego nr 29/2020 z dnia 22
grudnia 2020 r. oraz raportu biezacego nr 1/2021 z dnia 20 stycznia 2021 r. dot. ograniczenie zabezpieczenia na
majatku spotki KCI SA Zarzad spoétki KCI S.A. poinformowat , ze na wniosek Centrum Nowoczesnych
Technologii Spétka Akcyjna Sp. k. z siedzibg w Sosnowcu "CNT", komornik dokonat zmiany zabezpieczenia i
zajal wierzytelno$¢ o wyplate dywidendy z wszystkich akgji, nalezng spdtce KCI S.A. jako akcjonariuszowi Gremi

Media S.A. w Warszawie do wysokosci zabezpieczenia w kwocie 5,4 mIn PLN.

Zarzad Spétki KCI S.A. poinformowat, iz nadal nie wyraza zgody na takie zabezpieczenie i bedzie podejmowat

dalsze kroki w celu catkowitego zdjecia zabezpieczenia.
Uchylenie nakazu zaplaty w postepowaniu nakazowym

W dniu 7 lipca 2021 r. Sad Okregowy w Krakowie IX Wydzial Gospodarczy uchylit nakaz zaptaty w
postepowaniu nakazowym z dnia 14 grudnia 2020 r. w sprawie z powodztwa Centrum Nowoczesnych
Technologii Spétka Akcyjna Sp. k. z siedzibg w Sosnowcu _"CNT" przeciwko KCI S.A., o ktéorym Spodtka
informowata w raporcie biezagcym nr 29/2020 oraz odrzucil pozew spétki CNT, w zwiazku z powyzszym upadt

tytut egzekucyjny bedacy podstawa zabezpieczenia. Postanowienie jest nieprawomocne.
Ukonstytuowanie si¢ Rady Nadzorczej oraz powolanie Komitet Audytu

Dnia 1 lipca 2021 r. raportem biezacym 19/2021 Zarzad KCI S.A. w uzupelnieniu informacji przekazanej w
raporcie biezacym nr 14/2021 z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI
S.A. zwotanego na 21.06.2021 roku, podjete po przerwie w dniu 1.07.2021 i 16/2021 z dnia 2 lipca 2021 w sprawie
Wyboru Rady Nadzorczej na nowa kadencje poinformowal, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
14 lipca 2021 r., Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie Artykutu 18.1. Statutu Emitenta podjeta uchwaty
o wyborze:

- na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani Doroty Hajdarowicz

- na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Kazimierza Hajdarowicza

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza ukonstytuowala sie i obecny sktad Rady Nadzorczej Emitenta
przedstawia sie nastepujaco:

1. Dorota Hajdarowicz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Kazimierz Hajdarowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Grzegorz Hajdarowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Andrzej Zdebski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

6. Dariusz Bak — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

7. Grazyna Cisto — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

Jednoczesnie w dniu 14 lipca 2021 r., Rada Nadzorcza Spétki, powotata Komitet Audytu nowej kadencji. Zgodnie
z uchwala Rady Nadzorczej Spétki w sktad Komitetu Audytu zostali powotani dotychczasowi jego cztonkowie tj.:
1. Grazyna Cisto - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Cztonek niezalezny Komitetu Audytu

2. Andrzej Zdebski - Czlonek niezalezny Komitetu Audytu,
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3. Kazimierz Hajdarowicz - Cztonek Komitetu Audytu.

Zarzad Emitenta poinformowal, ze Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym tj. przynajmniej jeden Czlonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, wiekszosé

Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy jest niezalezna od Spotki.
Zmiana Warunkéw Emisji Obligacji serii P

W nawigzaniu do raportu biezacego 16/2019 z dnia 6 czerwca 2019 r. oraz raportu biezacego 18/2020 z dnia 6 lipca
2020 r. dot. emisji obligacji serii P, Zarzad KCI SA poinformowat, ze w dniu 27 lipca 2021 r. Spoétka otrzymata
informacje o spelnieniu warunku wejscia w zycie Uchwaly Zarzadu Spoétki KCI SA w sprawie zmiany Warunkéw
Emisji Obligagji serii P, a mianowicie wyrazenia zgody przez wszystkich obligatariuszy Obligacji serii P na

zmiane Warunkow Emisji Obligadji serii P w zakresie zmiany daty wykupu Obligadji.

Zgodnie ze zmienionymi w tym zakresie Warunkami Emisji Obligacji serii P, termin wykupu obligacji serii P

przesuniety zostal na dzien 5 grudnia 2021 r.
Pozostate istotne warunki Emisji Obligacji serii P w zakresie oprocentowania i zabezpieczen nie ulegty zmianie.
Zawiadomienie o ustanowieniu zabezpieczenia na akcjach spétki KCI SA

Zarzad KCI S.A. poinformowat o otrzymaniu w dniu 02.08.2021 r. od akcjonariusza Emitenta, spotki Gremi
Inwestycje S.A. zawiadomienia o ustanowieniu zastawu rejestrowego na 7.205.128 akcjach zdematerializowanych
na okaziciela spotki KCI S.A.

Zawiadomienie o zmianie udziatlu w glosach

W nawigzaniu do raportu biezacego 23/2020 z dnia 7 wrzednia 2020 r., Zarzad KCI S.A. poinformowat
o otrzymaniu w dniu 11.08.2021 r. informacji o rozwigzaniu Porozumienia i zejsciu ponizej progu 5% w ogdlnej

liczby gloséw w spotce KCI S.A. przez porozumienie akcjonariuszy w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy.

Grupa Kapitalowa Gremi Media S.A.

Uchwala Zarzadu Gremi Media S.A. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitalu
docelowego (zmiana Statutu Spoétki)

W dniu 14 kwietnia 2021 r., Zarzad Spétki Gremi Media S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitalu docelowego w drodze emisji akcji serii C z wylaczeniem prawa
pierwszenstwa objecia akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki (prawo poboru) oraz w przedmiocie

zmiany Statutu Spotki.

Przedmiotowa uchwata zaktada:

1. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 80.808,00 zt (stownie: osiemdziesiat tysiecy osiemset
osiem ztotych), tj. z kwoty 6.832.000,00 zt (sze$¢ milionéw osiemset trzydziesci dwa tysiace zlotych) do kwoty
6.912.808,- zt (szes¢ milionéw dziewiecset dwanascie tysiecy osiemset osiem zlotych), poprzez emisje 20.202
(stownie: dwadziescia tysiecy dwiescie dwa) akdji na okaziciela, nieuprzywilejowanych serii C, o numerach od 1
do 20.202 o warto$ci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja (dalej: Akcje Serii C),

2. Akgje Serii C moga by¢ obejmowane wylacznie za wklady pieniezne,

3. cena emisyjna jednej Akgji Serii C wynosi 4,00 zt (sfownie: cztery zlote),
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4. akcje serii C beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2021 roku, na réwni
z pozostalymi akcjami Spotki,

5. akcje serii C zostang w calosci zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej, na rzecz Tomasza Jerzego
Jazdzynskiego i pokryte przez niego wkladem pienieznym zgodnie z wprowadzonym w dniu 19 czerwca 2020
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 27 programem wspdtpracy opartym o akcje
Spotki,

6. umowa objecia Akgji Serii C w ramach subskrypcji prywatnej zostanie zawarta do dnia 26 kwietnia 2021 r.,

7. akcjom serii C nie beda przyznane szczegoélne uprawnienia,

8. wylaczenie, w interesie Spotki i za zgoda Rady Nadzorczej Spétki z dnia 2 wrzesnia 2020 roku, w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki Akgji Serii C.

Z uwagi na podwyzszenie kapitalu zaktadowego, zmianie ulegnie réwniez Statut Spétki w taki sposdb, ze

dotychczasowa tres¢ §7 Statutu o nastepujacym brzmieniu:

“Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 6.832.000,00 zt ((szes¢ miliondw osiemset trzydziesci dwa tysigce zlotych)
i dzieli si¢ na 1.708.000 (jeden milion siedemset osiem tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery zlote)
kazda akqja, w tym:

a) 569.500 (piecset sze$¢édziesiat dziewied tysiecy piecset) akgji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda akcja, oznaczone numerami od 1 (jeden) do 569.500 (pigéset szes¢dziesiat
dziewiec tysiecy piecset), przy czym akcje serii A sg uprzywilejowane co do glosu, tj. kazda akgja serii A uprawnia
do dwbch gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki oraz,

b) 1.138.500 (jeden milion sto trzydziesci osiem tysiecy piec¢set) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery zlote) kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 1.138.500 (jeden milion sto

trzydziesci osiem tysiecy piedset).”
zostanie zastapiona postanowieniem w nastepujgcym brzmieniu:

“Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 6.912.808,- zt (sze$¢ miliondw dziewiecset dwanascie tysiecy osiemset osiem
ztotych) i dzieli si¢ na 1.728.202 (jeden milion siedemset dwadzie$cia osiem tysiecy dwiescie dwa) akcji o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery zlote) kazda akcja, w tym:

a) 569.500 (piecset szescdziesiat dziewiec tysiecy piecset) akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda akcja, oznaczone numerami od 1 (jeden) do 569.500 (piecset szes¢dziesiat
dziewiec tysiecy piecset), przy czym akcje serii A sa uprzywilejowane co do glosu, tj. kazda akgja serii A uprawnia
do dwdch gltosow na walnym zgromadzeniu Spéiki oraz,

b) 1.138.500 (jeden milion sto trzydziesci osiem tysiecy piec¢set) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 1.138.500 (jeden milion sto
trzydziesci osiem tysiecy piecset),

c) 20.202 (dwadzieScia tysiecy dwiescie dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 4,00 zt

(cztery ztote) kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 20.202 (dwadziescia tysiecy dwiescie dwa).”
W zwigzku ze zmianami Statutu ustalono jego tekst jednolity.
Zawarcie umowy objecia akcji serii C

Wdniu 19 kwietnia 2021 r. Spétka Gremi Media S.A. zawarla zPanem Tomaszem Jazdzynskim
w ramach Programu wspoétpracy w Spoétce umowe dotyczaca objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C
dotyczaca 20.202 sztuk akqji zwyklych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej 4,00 PLN za jedna akcje. Laczna
wartos¢ emisji wynosi 80.808,00 zt. Zawarcie umowy nastgpito w ramach subskrypcji prywatnej na podstawie
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uchwaly nr 2 Zarzadu Gremi Media S.A. z dnia 14 kwietnia 2021 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego w ramach kapitatlu docelowego, wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz

zmiany Statutu Spétki i przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy zmiany z Statucie Spotki Gremi Media S.A.

W dniu 19.05.2021 r. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS dokonat wpisu
w rejestrze przedsiebiorcow zmiany Statutu Spotki polegajacej na zmianie §7 Statutu Spotki.

Dotychczasowe brzmienie §7 Statutu:

“Kapitat zakladowy Spétki wynosi 6.832.000,00 zt (sze$¢ milionow osiemset trzydziesci dwa tysiace zlotych)
idzieli si¢ na 1.708.000 (jeden milion siedemset osiem tysiecy) akgcji o warto$ci nominalnej 4,00 zt (cztery zlote)
kazda akgja, w tym:

a) 569.500 (piecset szeS¢dziesiat dziewiec tysiecy piecset) akgji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci
nominalnej 4,00 zI (cztery ztote) kazda akcja, oznaczone numerami od 1 (jeden) do 569.500 (piecset szes¢dziesiat
dziewiec tysiecy piecset), przy czym akgje serii A sa uprzywilejowane co do glosu, tj. kazda akgja serii A uprawnia
do dwdch gltosow na walnym zgromadzeniu Spétki oraz,

b) 1.138.500 (jeden milion sto trzydziesci osiem tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery zlote) kazda akgja, oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 1.138.500 (jeden milion sto

trzydziesci osiem tysiecy pieéset).”
Nowe brzmienie §7 Statutu:

“Kapitat zakladowy Spotki wynosi 6.912.808,00 z1 (szes¢ milionéw dziewieéset dwanascie tysiecy osiemset osiem
ztotych) i dzieli si¢ na 1.728.202 (jeden milion siedemset dwadziescia osiem tysiecy dwiescie dwa) akgcji o wartosci
nominalnej 4,00 z1 (cztery zlote) kazda akcja, w tym:

a) 569.500 (piecset sze$¢dziesiat dziewied tysiecy piecset) akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda akcja, oznaczone numerami od 1 (jeden) do 569.500 (piecéset szes¢dziesiat
dziewiec tysiecy piecset), przy czym akcje serii A sa uprzywilejowane co do glosu, tj. kazda akgja serii A uprawnia
do dwoéch gltoséw na walnym zgromadzeniu Spétki oraz,

b) 1.138.500 (jeden milion sto trzydziesci osiem tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery zlote) kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 1.138.500 (jeden milion sto
trzydziesci osiem tysiecy piecset),

c) 20.202 (dwadziescia tysiecy dwiescie dwa) akgji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 4,00 zt

(cztery ztote) kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 (jeden) do 20.202 (dwadziescia tysiecy dwiescie dwa).”
Wyplata dywidendy przez Gremi Media S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Gremi Media S.A w dniu 27 maja 2021 r. uchwata nr 7
postanowilo o wyplacie dywidendy w kwocie 9.684.360,- z1 co stanowi 5,67 zt na akcje. Ustalono dzien
dywidendy na 1.06.2021 roku oraz dzien wyplaty dywidendy w nastepujacy sposob:

1) kwota 4.842.180,- zt zostanie wyptacona w dniu 21.06.2021 roku.

2) kwota 4.842.180,- z1 zostanie wyptacona w dniu 21.07.2021 roku.
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Po dacie sprawozdania:

Zawarcie aneksu do Umowy Wieloproduktowej przez Gremi Media S.A.

W dniu 6.07.2021 r. zostal zawarty aneks do Umowy Wieloproduktowej z dnia 05.07.2016 r. zawartej przez Gremi
Media S.A. z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach "Bank”. Najistotniejszymi elementami ww. aneksu
jest wydtuzenie terminu splaty kredytow objetych Umowa Wieloproduktowa - ostateczny termin sptaty catosci
zadtuzenia wynikajacego z Umowy Wieloproduktowej zostal ustalony dla kredytu obrotowego na dzien 6 lipca
2023 r. oraz dla gwarancji bankowych na dzien 2 lipca 2024 r., ustalenie limitu kredytowego na kwote 11.300.000,-
zt, rezygnacja Banku z niektérych zabezpieczen wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy Wieloproduktowej
w szczegdlnosci w postaci zastawdw rejestrowych na zbiorach aktywoéw obejmujacych w szczegdlnosci prawa
i wierzytelnosci zwigzane ze znakami towarowymi nalezacymi do Emitenta, akcjami e-Kiosk S.A. nalezacymi do
Emitenta, poreczenia cywilnego e-Kiosk S.A. oraz odnowienie dotychczasowych zabezpieczen. Aneks obejmuje

zmiane na korzystniejsze, z punktu widzenia Emitenta, warunki finansowe Umowy Wieloproduktowe;.

Zarzad KCI S.A. nie byt informowany o innych istotnych zdarzeniach w spétce zaleznej tj. Gremi Media S.A.

Pandemia COVID-19 - dzialania Grupy w I pélroczu 2021 r.

W marcu 2020 roku zostat ogloszony w Polsce stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2
powodujacym chorobe COVID-19. W ramach walki z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa wprowadzony zostat
szereg obostrzen, w szczego6lnosci obowigzek dystansowania spolecznego, zamkniecie granic oraz ograniczenie

funkcjonowania punktow handlowych i ustugowych.

Od momentu wprowadzenia w kraju stanu zagrozenia epidemiologicznego zostal powolany w Grupie zespét
zarzadzania kryzysowego, ztozony z kluczowych menadzerdw, ktdrego celem bylo i jest biezace reagowanie na
zmieniajaca si¢ sytuacje oraz koordynacja wszelkich zmian w procesach operacyjnych, ktére Grupa byla
zmuszona wprowadzi¢ w odpowiedzi na pojawiajace si¢ informacje. Grupa podjeta niezwlocznie szereg dziatan

majacych na celu ograniczenie wptywu pandemii na dziatalno$¢ poszczegdlnych spétek Grupy.

W zwiazku z rozwojem pandemii koronawirusa Spétka Gremi Media skoncentrowata sie na przeniesieniu swoich
aktywnosci na plaszczyzne online. Skutecznie i z sukcesem zostaly przeniesione do Internetu szkolenia, debaty
redakcyjne a takze panele dyskusyjne. Rowniez gale m.in. Ranking Kancelarii Prawniczych czy tez Real Estate
IMPACTOR zostaly przeniesione na ptaszczyzne online.

Dzialania rozwojowe oraz inwestycje

Grupa Kapitalowa nie odnotowata w 2021 roku zadnych istotnych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
Inwestycje KCI S.A. koncentruja sie zasadniczo w trzech obszarach: inwestycje o charakterze kapitatowym (akgcje
i udzialy w innych podmiotach, gléwnie branza mediowa poprzez posiadane akcje Gremi Media S.A.) oraz
inwestycje w instrumenty dtuzne (udzielanie pozyczek, obligacje). W poprzednich okresach istotnym obszarem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej byly inwestycje w nieruchomosci. KCI S.A. w latach ubieglych najczesciej
dokonywata transakgji zbycia nieruchomosci. W kolejnych okresach (aktualnie Grupa sprzedata wszystkie istotne
zasoby nieruchomosciowe), Grupa zamierza uczestniczy¢ w realizacji projektéw zwiazanych z tym rynkiem -
chod juz z poziomu inwestora finansowego. Kontynuowana bedzie réwniez dziatalno$¢ holdingowa, zwiazana z
inwestycja w Gremi Media S.A. Emitent rozwaza réwniez poszerzenie dziatalnosci inwestycyjnej/ finansowej, z

uwzglednieniem zapewnienia sobie z tego tytutu satysfakcjonujacej stopy zwrotu.
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W odniesieniu do posiadanych akcji Gremi Media S.A. — Emitent zaktada sprzedaz akcji Gremi Media S.A.
dedykowanym inwestorom zgodnie ze Strategia inwestycyjna. W nawigzaniu réwniez do przywolanej powyzej
Strategii, KCI S.A., w dniu 26 marca 2021 roku zawart umowe z uznang firma doradztwa finansowego -Deloitte
Adpvisory sp. z 0.0. Sp. k., ktérej przedmiotem jest swiadczenie ustug w zakresie m.in. przegladu optymalnych
opcji strategicznych dtugookresowego rozwoju spotki Grupy Kapitalowej KCI: Gremi Media S.A. Przeglad ma
uwzglednia¢ plany, strategie i mozliwosci inwestycyjne akcjonariuszy GM SA, a w ramach $wiadczonych ustug
Deloitte Advisory zobowigzato si¢ m.in. do przygotowania i przeprowadzenia procesu sprzedazy posiadanych
przez Emitenta akcji GM SA ("Potencjalna Transakcja”). W oparciu i z uwzglednieniem wynikow przegladu opcji
strategicznych, Deloitte Advisory ma przygotowaé, w uzgodnieniu z Emitentem, najwazniejsze zalozenia
strategii, przy czym celem Zarzadu jest wybor optymalnego wariantu realizacji dlugoterminowego celu Grupy
Kapitatowej KCI, ktérym jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Umowa z Deloitte Advisory zaklada
przeprowadzenie Potencjalnej Transakci w drodze otwartego procesu pozyskania od zainteresowanych

inwestorow ofert nabycia akcji GM SA.

Wsrdd obecnie rozwazanych przez Emitenta potencjalnych opgji strategicznych znajduje sie, ale nie wytacznie,
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego zainteresowanego nabyciem akci GM SA, zawarcie
alianséw strategicznych oraz inne, ktére pojawic sie moga w toku realizacji procesu, wlaczajac w to réwniez,

w razie potrzeby, wycofanie akcji GM SA z obrotu na rynku NewConnect.

Przeglad opcji strategicznych moze skutkowaé podjeciem i przeprowadzeniem roéznego rodzaju dziatan
itransakcji, wtym o charakterze korporacyjnym. Niemniej, moze on rowniez zakonczy¢ sie decyzja
o niepodejmowaniu zadnych dziatan lub niedokonywaniu zadnych transakcji. O podjetych decyzjach Emitent

bedzie informowa¢ w formie raportéw biezacych.
W przypadku Grupy Gremi Media, na uwagge zastuguje fakt, iz:

v’ 1l kwartat 2021 to finat obchodéw 100-lecia ,Rzeczpospolitej. Podczas uroczystej gali w Operze
Krakowskiej przyznano Ztote Orly Stulecia ,Rzeczpospolitej” dla wybitnych postaci i instytucji Swiata
kultury, nauki, dziatalnosci spolecznej i sportu. Wydarzenie uswietnit Koncert Arie Oper Swiata.

Uroczystosc zgromadzita wielu przedstawicieli Swiata biznesu, kultury i sportu.

v' W II kwartale 2021 odbyly sie kolejne edyce uznanych projektéw eventowo-wydawniczych jak Real
Estate Impactor, Ranking Najcenniejszych Polskich Marek, Ranking Kancelarii Prawniczych, Ranking
Wydzialéw Prawa, Ranking Audytoréw ,Rzeczpospolitej” i Ranking Audytoréw Spoétek Gietdowych
,Parkietu”. Gremi Media uruchomito dwa nowe projekty z obszaru , Zycia Regionéw” — cykl podcastéw
,Mobwia Prezydenci” oraz pierwsza edycje E-forum Lideréw Samorzadowych, czyli nowy projekt
eventowo-wydawniczy poruszajacy tematyke aktualnych probleméw i wyzwan stojacych przed
samorzadami.

4 Spolka zalezna E-Kiosk S.A. w drugim kwartale 2021 roku udostepnita uzytkownikom nowa odstone
aplikacji mobilnej Nexto.pl. z audiobokami, ebookami i prasa cyfrowa. Uruchomiono takze serwis

contentowy dla przedsiebiorcow w ramach rozwoju produktu Mata Ksiegowos¢.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatlowej Emitenta

Przyszlos¢ Emitenta wigze sie nierozerwalnie z rynkiem medidéw oraz rynkiem inwestycji finansowych. Podejscie
to jest zawarte w Strategii Spdtki na lata 2019 — 2030 opublikowanej i przyjetej uchwalg nr 8 Zwyczajnego o

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 21 czerwca 2019 roku.
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W najblizszej przysztoéci Emitent nie wyklucza zaangazowania w inne projekty — z zakresu segmentu medidw,
nieruchomosci czy inwestycji, z uwagi na posiadane w tym zakresie kompetencje. Przejawem takiego
zaangazowania jest transakcja z dnia 1 lutego 2018, w ktdrej KCI S.A. rozliczajac swoje wierzytelnosci od Gremi
International S. a r. 1. w kwocie ponad 109 mIn zt nabyla ta droga obligacje korporacyjne Gremi Park Sp. z o.0.
(obecnie Next Holdings S. a r. 1.) — podmiotu realizujgcego poprzez spotke celowa Alvernia Planet Sp. z o.o.
projekt nieruchomosciowy w miejscowosci Nieporaz k. Alwerni o znaczacym potencjale, zbudowanym na
koncepgji stworzenia w tym miejscu parku rozrywki wykorzystujacego technologie wirtualnej i rozszerzonej

rzeczywistosci.

Obszarem zastugujacym na znaczng uwage jest rowniez progres dokonujacy sie¢ w spoétkach z obszaru
mediowego. Konsekwentna realizacja obranej strategii, polegajacej na transformagji tradycyjnej spotki mediowej
w podmiot ukierunkowany na rynek on-line, przyniosta wymierne rezultaty w postaci odnotowanych przez
Grupe Gremi Media S.A. w latach 2018 -2020 bardzo dobrych wynikéw. Zamiarem KCI S.A. jest redukcja

zaangazowania w media w oparciu o wspolprace z Deloitte Advisory opisang wczesniej

Zarzad spotki Gremi Media stworzyt i wdraza strategie, budowania nowych produktéw cyfrowych na bazie
posiadanych przez Gremi Media SA unikalnych i wyjatkowych znakéw towarowych i marek. Jej realizacja
pozwoli przezwyciezy¢ trudnosci zwigzane z spadkowymi tendencjami panujacymi na rynku wydawnictw

drukowanych.

Ewentualne nadwyzki finansowe Spoétka planuje inwestowaé w przedsiewziecia zapewniajace satysfakcjonujaca
stope zwrotu, jak réwniez nie wyklucza lokowania ich — podobnie jak ma to miejsce obecnie - w formie pozyczek
udzielanych do podmiotéw powigzanych, za rynkowym wynagrodzeniem, ustalanym w oparciu o analize

ryzyka.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Szczegdlowe informace na ten temat zostaly przedstawione w pkt. 16 Sroédrocznego skrdconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KCI S.A. za I pétrocze 2021 r.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W niniejszym punkcie prezentowane sg rdwniez postepowania, ktére zdaniem Emitenta sa istotne.

KCI SA wystepuje w charakterze pokrzywdzonego w sprawie karnej przeciwko m.in. bytym cztonkom zarzadu
Ponar — Wadowice S.A., o przestepstwo z art. 296 § 3 kk i art. 296 § 2 kk w zw. z art. 12 kk oraz z art. 284 § 2 kk, z
wartoscia szkody wywotanej przestepstwem w kwocie 64.756.453,60 zi. Sprawa dotyczy wydarzen, ktére miaty
miejsce w 2008 i w efekcie ktérych doszlo do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem spétki — zakupu za kwote
14.000.000 USD pakietu akcji w Georgia Hydraulics Cylinder, Inc. Aktualnie przed Sadem Okregowym w
Krakowie (sygn. akt VI K 89/14) toczy sie¢ postepowanie w sprawie.

W zwiazku z potaczeniem z KCI Development spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Wroctawska — spétka
komandytowa, KCI S.A. stala si¢ strong postepowania sagdowego z Erbud S.A. W dniu 9 kwietnia 2019 r. Sad
Okregowy w Krakowie (sad I instancji) wydat wyrok, w ktérym zasadzit od pozwanej KCI S.A. na rzecz ERBUD
S.A. kwote 2.408.396,41 zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od kwoty 2.296.160,16 zlotych za okres od
dnia 23 listopada 2013 roku do dnia zaplaty oraz od kwoty 112.236,25 ztotych za okres od dnia 11 kwietnia 2014
roku do dnia zaplaty, a takze kwote 114.417,00 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Wyrok nie jest prawomocny,
gdyz w czerwcu 2019 r. Spétka ztozyla apelacje od wyroku Sadu Okregowego. W dniu 29 marca 2021 r. Sad
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Apelacyjny w Krakowie zawiesil postepowanie apelacyjne do czasu zakonczenia postepowania w sprawie z
powddztwa Wspdlnoty Mieszkaniowej ,Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN p-ko spdétce KCI SA o

nienalezyte $wiadczenie lub odszkodowanie i zadosc¢uczynienie, na kwote 1.763.688 zt.

Ponadto, Spolka jest strona pozwang w postepowaniach wytoczonych przez Wspdlnote Mieszkaniowa
,Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN”, o nienalezyte swiadczenie lub odszkodowanie i zados¢uczynienie,
na faczng kwote ok. 650 tys. zt. W pazdzierniku 2019 r. Spétka powziela informacje o rozszerzeniu powddztwa do
kwoty 1.763.688 z1. Sprawa jest w toku przed sadem I instancji.

W dniu 19 lipca 2018 r. Sad Okregowy w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok (sygn. IX GC 197/17)
w ktérym uniewaznil Uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI S.A. z dnia 31 stycznia 2017 r.
w sprawie upowaznienia zarzadu do zmiany rynku notowan akgji Spétki KCI S.A. z rynku gtéwnego Gietdy
Papieré6w Wartosciowych S.A. w Warszawie na rynek NewConnect. Pozew zostat ztozony przez akcjonariuszy
Spotki Marie Thiele, Radostawa Kedziora i Piotra Szczesnego. W uzasadnieniu wyroku Sad podnidst, ze brak
przepiséw okreslajacych wprost tryb przejscia na inny rynek notowan akgji nie oznacza jego dowolnosci, gdyz
uchwata o zmianie rynku notowan jest de facto uchwata o ich wycofaniu z rynku regulowanego, dla ktorej
konieczna jest dematerializacja akgji. Z tych wzgledéw Spoélka powinna zastosowac tryb postepowania
przewidziany w art. 91 ustawy o ofercie, jakkolwiek dotyczy on dematerializacji akgji, do ktdrej nie dochodzi
przy zmianie rynku notowan. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 26 wrze$nia 2018 r. pelnomocnik Spoéiki ztozyt
apelacje od wyroku Sadu I instangji do Sadu Apelacyjne w Krakowie, I Wydziat Cywilny. Sprawa oczekuje na
wyznaczenie terminu rozpoznania zlozonej apelacji. W dniu 24 lipca 2019 r. Sad Apelacyjny w Krakowie na
podstawie art. 390 § 1 k.p.c. przedstawil Sadowi Najwyzszemu budzace powazne watpliwosci zagadnienie
prawne dotyczace mozliwosci zastosowania art. 91 ustawy o ofercie w przypadku przeniesienia notowan akgji
spotki z GPW na rynek ASO (NewConnect):

"Czy dla podjecia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zmiane
rynku notowan akgji spétki z rynku regulowanego na alternatywny system obrotu konieczne jest zachowanie
wymogow przewidzianych w art. 91 ust. 4, 5 i 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.
jedn. Dz.U. z 2019 r., poz. 623)?"

W dniu 30 czerwca 2020 r. Sad Najwyzszy wydal postanowienie odmawiajace podjecia uchwaty ze wzgledu na
wadliwo$¢ sformutowanego przez Sad Apelacyjny pytania prawnego. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu
Najwyzszego wraz z uzasadnieniem, z ktérego jasno wynika, Zze watpliwosci Sadu, przedstawiajacego
zagadnienie prawne, dotycza wylacznie dopuszczalnosci zastosowania jednego z przepisdéw ustawy o ofercie
publicznej w toku wewnetrznej procedury spotki dotyczacej zmiany rynku notowan z regulowanego (Gtéwny
Rynek Gieldy Papieréw Warto$ciowych) na rynek zorganizowany w formie alternatywnego systemu obrotu,
podczas ktorej, wobec braku porozumienia akcjonariuszy, uchwata zostata podjeta wigkszoscia gtosow. Ocenie
podlega¢ winien stan prawny aktualny na date podjecia uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, tj. 31 stycznia 2017 r. (jedn. tekst: Dz. U. z 2016, poz. 1639 ze zm.), zatem przed zmianami
wprowadzonymi ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019, poz. 2217), ktéra wprowadzita wymog uzyskania zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego na wycofanie z obrotu akcji dopuszczonych do obrotu zorganizowanego na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu i postepowanie z nim zwigzane oraz ustawa z dnia 30
sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy Kodeks spoétek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019, poz.
1798), wprowadzajaca dalsze zmiany w tym zakresie. Rematerializacja, czyli zniesienie dematerializacji akgji

(ang. delisting) oznaczajaca przywrocenie akcjom formy dokumentu, byta realizowana poprzez wyrejestrowanie
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akcji spotki publicznej z Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych. W dacie podejmowania uchwaty o
zmianie rynku notowan, art. 91 ustawy o ofercie publicznej regulowat jedynie tryb i warunki rematerializacji.
Dopiero obszerna zmiana tego przepisu dokonana z dniem 30 listopada 2019 r., powigzana z innymi zmianami
szeroko pojetego prawa spdtek, dotyczyta wycofania albo wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu. Zdaniem Sadu Najwyzszego, stanowisko Sadu przedstawiajacego
zagadnienie prawne o mozliwosci zastosowania art. 91 ust. 4-6 ustawy o ofercie publicznej w drodze analogii
budzi istotne zastrzezenia, gdyz zdaniem SN, wnioskowanie z podobienistwa (argumentum a simile) stanowi
jeden z przyjetych zabiegdéw inferencyjnych, ale przyjeta przez Sad pierwszej instandji i rozwazana przez Sad
Apelacyjny analogia legis wymagalaby ustalenia, ze brak samodzielnego unormowania danej kwestii, istnieje
przepis regulujacy sytuacje podobne pod istotnymi wzgledami, oraz wystepuje powiazanie pomiedzy faktem nie
unormowanym, w zakresie podobnych lub takich samych konsekwencji prawnych, a faktem bezposrednio
uregulowanym. Przestanki te nie zostaly spetnione. Po pierwsze - przepis dotyczacy trybu i warunkéw zniesienia
dematerializacji akcji miat charakter szczegdlny (lex specialis) i nie mogt by¢ stosowany w drodze analogii. Po
drugie - akcjonariusze wiekszosciowi wystapili o zmiane rynku notowan z rynku regulowanego prowadzonego
przez GPW. na alternatywny system obrotu NewConnect, ale nie zglosili wniosku o podjecie przez zgromadzenia
akcjonariuszy uchwaty o dematerializacji akgji. Nie wystepowato istotne podobienistwo miedzy tymi réznymi
instytucjami prawnymi, a cel regulacji dotyczacej zniesienia rematerializacji byt inny (ubi eadem legis raatio, idi
eadem legis dispositio). Procedura rematerializacji akcji i przejscie z rynku regulowanego do alternatywnego
systemu obrotu réznita sie w zakresie skutkow oraz uksztaltowania sytuagji akcjonariatu mniejszosciowego.
Przywrdcenie akcjom formy dokumentu oznacza, ze obroét nimi bedzie nastepowat na rynku prywatnym poza
rynkami zinstytugjonalizowanymi (regulowanym i ASO), tymczasem akcje spétki nadal mialy mie¢ forme
zdematerializowang na rynku ASO. Zmiana rynku nie prowadzita réwniez do utraty statusu spéiki publicznej, co
zawsze jest nastepstwem zniesienia dematerializacji. Brak podstaw do przyjecia, ze wycofanie akcji z rynku
gléwnego GPW powinno podlega¢ takim samym wymogom jak rematerializacja akgji, a standard ochrony
akcjonariuszy mniejszo$ciowych w obu sytuacjach nie powinien sie rézni¢. Ustawodawca wprowadzajac
alternatywny system obrotu juz w 2007 ., tj. w okresie obowigzywania ustawy o ofercie publicznej, nie powigzat
go ze znjesieniem dematerializacji akcji ani nie wprowadzit mechanizméw ochrony akcjonariuszy
mniejszosciowych. Na zakonczenie uzasadnienia Sad Najwyzszy stwierdzil, Ze w odniesieniu do prawnego
rezimu zmiany rynku notowan akcji z rynku regulowanego na Gietdzie Papierow Wartosciowych na rynek
alternatywnego systemu obrotu w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych nie wystepowata

rzeczywista tylko pozorna luka konstrukcyjna.

W dniu 7 grudnia 2020 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok, na mocy ktérego oddalit powddztwo w zakresie zadania
stwierdzenia niewaznosci uchwaly oraz przekazat Sagdowi Okregowemu w Krakowie sprawe do rozpoznania w
zakresie zgdania uchylenia uchwaly. Sprawe rozpoznano ponownie pod sygn. akt IX GC 330/21. W dniu 28 lipca
2021 roku zapadl wyrok w catosci oddalajacy powodztwo oraz zasadzajacy od powoddw na rzecz Spétki zwrot
kosztow procesu. W dniu 13 wrzes$nia 2021 roku, do pelnomocnika Spétki wptyneto pisemne uzasadnienie

wyroku. Wyrok nie jest prawomocny.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Spdtka ztozyla pozew w sprawie przeciwko Piotrowi Szczesnemu o usunigcie skutkow
naruszenia dobr osobistych i zados¢uczynienie. Obecnie sprawa prowadzona jest przez Sad Okregowy w
Krakowie I Wydziat Cywilny pod sygn. akt I C 511/18. Spoétka wskazata warto$¢ przedmiotu sporu w wysokosci
100.000 zt z uwagi na wniosek o zasadzenie od Pozwanego Piotra Szczesnego na rzecz Fundacji Wspolnota
Nadziei z siedziba w Wieckowicach, KRS nr 115868, kwoty w wysokosci 100.000 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie liczonymi od wydania wyroku do dnia zaplaty. W sprawie Sad Apelacyjnego w
Krakowie w dniu 11 wrzesnia 2018 r. wydal postanowienie opatrzone klauzulg wykonalnosci w dniu

11 pazdziernika 2018 r. na mocy ktérego, Sad udzielit Emitentowi zabezpieczenia roszczenl o na ruszenie dobr
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osobistych Emitenta poprzez zakazanie pozwanemu Piotrowi Szczesnemu — na czas trwania postepowania —
rozpowszechniania znieslawiajgcych strone powodowa stwierdzen. W dniu 4 marca 2020 r. sad oddalit
powddztwo Spétki w catosci. Spotka ztozyta wniosek o uzasadnienie wyroku. W dniu 29.05.2020 r. Spétka ztozyta
apelacje od wyroku w czesci dot. przeprosin i zakazanie pozwanemu rozpowszechniania tre$ci naruszajacych
dobra osobiste Spétki. Wyrokiem z dnia 4 grudnia 2020 r. Sad Apelacyjny oddalit w catosci apelacje Spotki. W
dniu 4 marca 2021 r. w imieniu Spé6tki wniesiona zostata skarga kasacyjna do Sadu Najwyzszego. Spétka oczekuje

na rozstrzygniecie w tej sprawie.

Spotka ztozyta zawiadomienie o podejrzeniu popelnienia przez Piotra Szczesnego przestepstwa stypizowanego
w art. 183 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. 0 obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2017 1. poz. 1768
z pézn. zm.), tj. manipulagi kursem akcji KCI. Sprawa jest prowadzona przez Prokurature Okregowa w
Warszawie, Wydziat I do spraw Przestepczosci Gospodarczej. W sprawie wszczeto dochodzenie, prowadzone

jest postepowanie przygotowawcze.

Ponadto, w dniu 27 lutego 2018 r. Spdtka skierowala do Komisji Nadzoru Finansowego uzupelnienie
zawiadomienia o podejrzeniu naruszenia w odniesieniu do akgcji Spétki KCI SA zakazu dokonywania manipulacji
na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku, o ktérym mowa w art. 15 w zw. z art. 12
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/ (dalej jako "Rozporzadzenie
MAR?”), poprzez podejmowanie dziatan i przekazywanie do publicznej wiadomosci przez wskazane osoby w
ramach prowadzonego przez siebie szantazu korporacyjnego informacji majacych na celu manipulacje kursem
akcji KCI S.A. Czynnosci w ramach postepowania objete sg tajemnica, w zwiazku z czym Spoétka nie posiada

informagji dotyczacych przebiegu postepowania.

W zwiazku z zawarciem w dniu 5 marca 2019 r. pomiedzy KCI S.A. a AP Romanowicza Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie (Kupujacym) Umowy Przenoszacej Prawo Uzytkowania Wieczystego nieruchomosci potozonych w
Krakowie, przy ul. Romanowicza o tacznym obszarze 1,3189 ha, za cene brutto 38.745.000,00 zt, o czym Spoétka
poinformowata RB 8/2019 z dnia 6.03.2019 r., juz po dniu bilansowym tj. w dniu 18.01.2020 r. KCI S.A. wniosta do
Sadu Okregowego w Katowicach, Wydziat XIII Gospodarczy, pozew o zaptate kwoty 5.368.803,64 z (piec
miliondw trzysta szes¢dziesiat osiem tysiecy osiemset trzy zlote 64/100) przeciwko Centrum Nowoczesnych
Technologii Spétka Akcyjna Spétka Komandytowa z siedziba w Sosnowcu (numer KRS: 0000611731) (sygn. akt:
XIII GC 48/20/AM). W przypadku nieuwzglednienia zadania zaplaty, spétka KCI S.A. domaga sie stwierdzenia
niewaznosci (a) przedwstepnej ugody pomiedzy KCI S.A.,, a CNT. S.A. z dnia 18.01.2019 r. oraz (b) ugody
przyrzeczonej zawartej pomiedzy KCI S.A. a CNT S.A. z dnia 5 marca 2019 r. wobec dziatan podejmowanych
przez CNT S.A,, ktéra wykorzystujac przymusowe potozenie KCI S.A. polegajace na koniecznosci sfinalizowania
przez Spotke transakcji, do ktérej doszto w dniu 5.03.2019 r. doprowadzita do zawarcia w sposob sprzeczny z
prawem i zasadami wspdtzycia spotecznego (art. 87 k.c. i art. 388 k.c.) w/w ugdd. Postanowieniem z dnia 10
lutego 2020 r. Sad Okregowy w Katowicach, uwzgledniajac wniosek Spdtki zawarty w pozwie, zabezpieczyt
roszczenie przystugujace Spdtce wobec strony pozwanej poprzez obcigzenie nieruchomosci strony pozwanej
hipoteka przymusowa do czasu prawomocnego zakoniczenia postepowania. W dniu 19 lutego 2020 r. z mocy
prawa nastapil upadek zabezpieczenia, w zwigzku ze zloZeniem przez CNT sumy zabezpieczenia na rachunek
depozytowy Ministra Finanséw, Strona pozwana wniosta odpowiedz na pozew, w ktérej domaga sie oddalenia
powddztwa w catosci. Aktualnie Sad Okregowy w Katowicach prowadzi postepowanie dowodowe w niniejszej

sprawie.

Pozwem z dnia 7 pazdziernika 2020 r. CNT S.A. wniosta o zasadzenie nakazem zaptaty w postepowaniu
nakazowym - od spdtki KCI S.A. kwoty 5.368.803,64 zl oraz kosztéow procesu (sygn. akt IX GC 920/20).
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Postanowieniem z dnia 14 grudnia 2020 r. referendarz sagdowy w Sadzie Okregowym w Krakowie wydat nakaz
zaptaty w postepowaniu nakazowym, w ktédrym nakazat, aby KCI S.A. zaptacila na rzecz CNT S.A. kwote
5.368.803,64 zt oraz kwote 57.200,00 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Pismem z dnia 30 grudnia 2020 r. Spotka
wniosta zarzuty od nakazu zaptaty w ktérych wniosta m.in. o uchylenie nakazu zaptaty w catosci, oddalenie
powddztwa w catosci oraz ograniczenie zabezpieczenia wynikajacego z nakazu zaptaty poprzez jego uchylenie,
wzglednie uchylenie nakazu zaptaty jako tytutu zabezpieczenia. Postanowieniem z dnia 1 marca 2021 r. Spétka
KCI SA zostata zwolniona z optaty od zarzutéw ponad kwote 25.000,00 z1, lecz Sad oddalit wniosek Spoétki o
ograniczenie zabezpieczenia wynikajacego z nakazu. Postanowieniem z dnia 7 lipca 2021 r. Sad Okregowy w
Krakowie uchylit nakaz zaplaty, oddalil wniosek KCI o ograniczenie zabezpieczenia oraz odrzucil pozew z dnia 7

pazdziernika 2020 r. Postanowienie jest nieprawomocne.

W konteksécie w/w dziatan na skutek zawiadomienia Spdtki, Prokuratura rejonowa Warszawa Mokotéw w
Warszawie w marcu 2021 r. wszczela sledztwo w sprawie oszustwa na szkode KCI SA tj. o czyn z art. 286 § 1 k.k.
wzw. z art. 294 § 1 k k.

Sprawy sadowe przejete przez KCI S.A. w zwigzku z potaczeniem z Gremi Inwestycje S.A.:

W Sadzie Okregowym w Krakowie IX Wydziale Gospodarczym pod sygn. akt IX GC 1189/16 z powodztwa KCI
S.A. toczy sie sprawa przeciwko akcjonariuszom Spétki - Piotrowi Szczesnemu oraz Radostawowi Kedzior o
zaptate kwoty 322.394,00 zt tytulem odszkodowania za straty majatkowe poniesione w zwigzku z bezprawnymi
dziataniami Pozwanych, ktére doprowadzily do braku mozliwosci realizacji uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoéiki z dnia 6 lipca 2015 r. nr 30 w sprawie pozbawienia akcjonariuszy w catosci prawa poboru
akcji serii Hi I, a takze uchwaty nr 31 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii
H i1 oraz zmiany Statutu Spoitki (facznie "Uchwaty"). Zdaniem Zarzadu wzmiankowane czynnosci Pozwanych
mialy charakter szantazu korporacyjnego, a jako takie stanowity naduzycie prawa. Dochodzona przez Spotke
kwota odszkodowania w wysokosci 322.394,00 zt stanowi réwnowartos¢ wydatkéw poniesionych przez Spotke w
zwigzku z przygotowaniem oraz realizacja wszystkich czynnosci niezbednych do przeprowadzenia
podwyzszenia kapitatu zakladowego zgodnie z Uchwatami, emisji nowych akgji serii Hi I, a takze dopuszczenia
tych papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym. Sprawa toczy sie. W sprawie tej prowadzone

jest postepowanie dowodowe.

Ponadto, na mocy Decyzji z dnia 29 czerwca 2017 roku nr 64/2017, wydanej przez Prezydenta Miasta Krakowa,
ustalono w stosunku do KCI S.A. jednorazowa oplate w wysokosci 937 tys. z z tytulu wzrostu wartosci
nieruchomosci zbytej przez Spoétke dnia 30 lipca 2013 r. Wzrost wartosci nieruchomosci wynika z uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (tzw. renty planistycznej). Od powyzszej decyzji Spotka
wniosta odwotanie do Sadowego Kolegium Odwolawczego. Decyzja z dnia 16 listopada 2017 r. Samorzadowe
Kolegium Odwotawcze utrzymato w mocy decyzje organu I instancji. Od decyzji SKO spétka ztozyla skarge do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego, ktéry wyrokiem z dnia 20 kwietnia 2018 r. oddalit skarge Spodtki.
Spotka ztozyla skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. W dniu 25 maja 2021 r. Naczelny Sad
Administracyjny oddalit skarge kasacyjna.

Poza sprawami opisanymi powyzej, nie sa prowadzone postepowania sadowe, przed organami wlasciwymi dla
postepowan arbitrazowych lub organami administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci

Jednostki Dominujacej, ktdrych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wlasnych Emitenta.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca informuje, Ze w sprawozdaniu nie s3 ujmowane opisy spraw, ktére z uwagi
na niskg warto$¢ przedmiotu sporu i ich charakter, zostaly uznane przez Zarzad Jednostki Dominujacej za mato

istotne dla opisu sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy Kapitatowej KCI S.A.
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Czesc I1
Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w raporcie finansowym za okres 01.01.2021 - 30.06.2021 r.

Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej KCI wraz z skonsolidowanym
rachunkiem zyskéw i strat w pierwszej potowie 2021 r. na tle okreséw poréwnawczych:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na
Grupy Kapitalowej KCI S.A. 30.06.2021  31.12.2020  30.06.2020

AKTYWA
Aktywa trwale 505 273 501 629 321242
Rzeczowe aktywa trwate 6 168 7201 8 400
Wartos¢ firmy 65 042 65 042 65 042
Wartosci niematerialne 257529 256 133 126 358
Nieruchomosci inwestycyjne 2 2 2
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 1181 1182 1515
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat 123 616 121 636 119 656
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4 695 4597 0
Udzielone pozyczki 47 040 45 836 269
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Aktywa obrotowe 49 784 44 225 86 857
Zapasy 278 0 0
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 32778 26 255 30 009
Grupa aktywow zakwalifikowanych jako przezn. do sprzedazy 0 0 1500
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 171 0 0
Udzielone pozyczki 13 027 12 666 50 782
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3530 5304 4 566
AKTYWA OGOLEM 555 057 545 854 408 099
PASYWA
Kapital wlasny, razem 461 780 454 078 339 922
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej, w tym: 384 585 380 389 298 619
Kapital podstawowy 57 609 57 609 57 609
Akcje wlasne -5136 -2 568 -2 857
Pozostate kapitaty 362 521 361974 362 643
Zyski zatrzymane / Niepodzielone straty -30 409 -36 626 -118 776
Udzialy niekontrolujace 77 195 73 689 41 303
Zobowiazania dlugoterminowe 48 278 48 880 20 027
Zobowiazania z tytulu zaciagnietych kredytéw (pozyczek) 2 582 3471 0
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 41709 40 306 13 864
Zobowiazania z tytulu leasingu 3445 4391 5321
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 542 712 842
Zobowiazania krotkoterminowe 44 999 42 896 48 150
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 21 687 22 529 21171
Zobowiazania z tytulu zaciagnietych kredytéw (pozyczek) 4435 2142 5623
Zobowiazania z tytulu wyemitowanych dtuznych pap. wart. 3874 6 038 6 037
Zobowiazania z tytulu leasingu 1877 1843 1810
Zobowiazania z tytulu podatku biezgcego 832 789 1143
Rezerwy na pozostate zobowiagzania 1521 1556 1494
Przychody przysztych okresow 10773 7999 10 872
PASYWA OGOLEM 555 057 545 854 408 099
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Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek
zyskow i strat
Grupy Kapitalowej KCI S.A.

01.04.2021-  01.01.2021-  01.04.2020-  01.01.2020-
30.06.2021 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2020

Dzialalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 25091 46 909 22750 46 294
Wynik z dziatalno$ci inwestycyjnej (holdingowej) 1674 3325 -5094 -1818
Koszty operacyjne -20 556 -40 291 -18 288 -38 648
Wynik na dziatalnosci podstawowej 6209 9943 -632 5 828
Pozostate przychody operacyjne 341 457 605 814
Pozostale koszty operacyjne -189 -223 -64 -317
Utrata wartosci aktywow finansowych -35 -14 466 466
Pozostate przychody finansowe 7 309 103 319
Pozostate koszty finansowe -327 -684 -583 -866
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek wycenianych
metoda praw wlasnosci 0 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 006 9788 -105 6244
Podatek dochodowy -883 -1501 867 138
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 5123 8 287 762 6382
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk / Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 5123 8 287 762 6 382

Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 3790 6217 -630 3878

Do udzialéw niekontrolujacych 1333 2070 1392 2504

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej KCI S.A. na dzient 30.06.2021 r. w stosunku do stanu na 31.12.2020 roku
wzrosta 0 9 203 tys. ztotych, co stanowi wzrost o ok 2%.

W I pétroczu 2021 r. najwieksze zmiany w strukturze aktywéw w porownaniu do 31 grudnia 2020 roku
odnotowane zostaly w pozycjach:
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétko- i dlugoterminowe (7% sumy
aktywow), ktdre zwiekszyly sie w ciagu potowy roku o 6 621tys. zt.
2. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat (22% sumy aktywow),
ktére odnotowatly w odniesieniu do poprzedniego roku wzrost o 1 980 tys. zt w zwiazku z wycena

obligacji Next Holdings.

W zakresie pozostalych pozycji aktywoéw, zmiany jakie zaszty miedzy konicem 2020 a I pétroczem 2021 roku maja
(z uwagi na relatywnie niewielkie kwoty) mniej istotny charakter, m.in.:
— zmniejszyla si¢ wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych o 1 033 tys. zt (gtdwnie amortyzacja),
- zwigkszyla sie¢ warto$¢ wartosci niematerialnych o kwote 1 396 tys. zt,
- w wyniku realizacji przyjetej przez Jednostke Dominujaca strategii inwestycyjnej zwiekszyta sie wartos¢
udzielonych pozyczek krotko i dtugoterminowych o kwote 1 565 tys. zt.,

— okwote 1774 tys. zt zmalal natomiast poziom srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa przeprowadzila testy na utrate wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych
w postaci tytuldw prasowych. Szczegoély opisano w punkcie 9.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

GK KCI za 2020 r. Zarzad Jednostki Dominujacej nie widzi przestanek do przeprowadzenia testu na utrate
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wartosci firmy na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 r. W zwigzku z powyzszym warto$¢ firmy pozostaje na

niezmienionym poziomie.

Na uwage zastuguje fakt, iz na 30 czerwca 2021 r. oraz w okresie pordwnawczym kapitat wtasny stanowi ponad
83% sumy pasywéw (w tym kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej okoto 70%),
a zobowigzania krotko i dlugoterminowe to okoto 17%.

W obszarze kapitatéw wlasnych przypadajacych na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej Grupa odnotowata
wzrost, wynoszacy 4196 tys. zl. Najistotniejsza przyczyna zmian kapitaléw wiasnych przypadajacych na
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej jest:

- wygenerowanie w I pétroczu 2021 r. zysku przypadajacego na Grupe Kapitalowa KCI w kwocie 6 217
tys. zt,

—  przypisania kwoty 2 021 tys. zt do udzialéw niekontrolujacych gléwnie z uwagi na zmniejszenie udziatu
Jednostki Dominujacej w kapitale zakladowym Gremi Media S.A. (W dniu 19 maja 2021 r. Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Gremi Media S.A. poprzez dokonanie wpisu w rejestrze 20.202 sztuk akcji na okaziciela serii C i
wynikajacej z powyzszej emisji zmiany §7 Statutu Spotki.),

— zmianie ulegla rowniez warto$¢ pozydji ,akcje wlasne” (wzrost o 2 568 tys. zl, ktéry oznacza wzrost
wartosci gietdowej akcji KCI S.A, posiadanych przez samego Emitenta). Kwota zostala odniesiona

odpowiednio w pozostate kapitaty.

W I pétroczu 2021 r. zmiany w strukturze zobowigzan krotko i diugoterminowych w poréwnaniu do
poprzedniego roku odnotowane zostaly w pozycjach:

— Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigkszyta sie o kwote 1403 tys. zi,

— Zobowiazania z tytulu zaciagnietych kredytéw (pozyczek) zwiekszyly sie o 1 404 tys. zt.

- W I pétroczu 2021 r. ulegta zmniejszeniu pozycja zobowiazan z tytulu wyemitowanych papierdéw
wartosciowych o kwote 2 164 tys. zt gtéwnie z uwagi na dokonane przez Gremi Media S.A. transakcje
zakupu i sprzedazy obligacji serii P wyemitowanych przez KCI S.A. i dokonanych w zwiazku
z powyzszym stosownych wylaczen konsolidacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

-  Zobowigzania z tytutu leasingu spadly o 912 tys. z1,

—  Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug spadly o kwote 1 012 tys. zt.

W I pétroczu 2021 roku Grupa odnotowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 8 287 tys. zt,
ktéry byt wyzszy niz za I pétrocze 2020 roku.

Pozycje rachunku zyskéw i strat grupy w zakresie realizowanych przychodéw zasadniczo zdominowane sa
dziatalnoscia Grupy Gremi Media S.A., ktéra prowadzac regularna dziatalnos¢ mediowa (sprzedaz prasy,
ogloszen, e-wydar, dostepow do tresci) wnosi najwiekszy wktad w kategorie przychodow ze sprzedazy towaréw
i ustug (przychody te stanowiag az 92% wszystkich przychodow i zyskéw catej Grupy Kapitatlowej KCI S.A. w
I pétroczu 2021 r. i 97% w I pétroczu 2020 r.).

Koszty operacyjne wzrosty w I pétroczu 2021 r. wzgledem analogicznego okresu w 2020 r. o kwote 1 643 tys. zt.
Przyczyna jest uwzglednienie w kosztach operacyjnych (wynagrodzenia) niegotéwkowych kosztéw programu
opcyjnego, ktére w pierwszym poétroczu 2021 r. wyniosty 1 784 tys. zt. Pozostate pozycje kosztéw operacyjnych w
I pdtroczu 2021 r. sa na podobnym poziomie jak w I poétroczu 2020 r. Niewatpliwie gtéwna przyczyna jest

konsekwencja Grupy Kapitatowej. w realizacji przyjetych zatozen biznesowych i silna dyscyplina kosztowa.
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W podziale na segmenty (inwestycyjna i pokrewna /mediowa) Grupa wykazuje najwiekszy udziat przychodow
w segmencie mediowym. Segment ten odpowiadal w I potowie 2021 roku za ok. 93% wszystkich przychodéw
(oraz ok. 98% kosztow). Pod wzgledem dochodowosci (zysk netto) na pierwszym miejscu uplasowat si¢ réwniez
segment mediowy (zysk netto segmentu 6 709 tys. zt). Segment inwestycyjny i dziatalnosci pokrewnej odnotowat
w I pétroczu 2021 r. zysk w wysokosci 1 578 tys. zt.

Emitent, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ inwestycyjna, podejScie projektowe), nie
poddaje sie w tatwy sposéb standardowym analizom wskaznikowym, stad odstgpiono w niniejszym

sprawozdaniu od tego typu klasycznej analizy, gdyz analiza taka mogtaby prowadzi¢ do btednych wnioskéw.
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Czesc II1
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Realizujgc podjete dzialania Emitent stara sie kontrolowac wszystkie te czynniki ryzyka i zagrozenia, na ktére
posiadat wplyw, oraz przeciwdziata¢ ich negatywnym skutkom.

Czynniki ryzyka i zagrozen z otoczenia Grupy Emitenta:

a) Dynamiczne zmiany w zakresie krajowego ustawodawstwa oraz sytuacja polityczna i geopolityczna,
ktéra w Srednim okresie czasu moze przenie$¢ si¢ w istotny sposéb na uwarunkowania
makroekonomiczne;

b) kurczenie si¢ rynku prasy drukowanej, co moze mieé wplyw na wyniki spotek mediowych,
w szczegolnosci w odniesieniu do tytutu ,Rzeczpospolita”, a przez to wycene akcji Gremi Media S.A.

c) Konkurencja na rynku prasy drukowanej i elektronicznej, w szczeg6lnosci w zakresie, w jakim moze
przektadac sie na decyzje reklamodawcéw co do lokowania budzetéw reklamowych;

d) realizacja planowanych w grupie kapitatowej Gremi Media wynikéw, opartych zaréwno na sprzedazy
prasy drukowanej, jak i online a takze reklam, konferencji, eventéw, szkolenn oraz pozostalych
przychodéw,

e) Zarzad Jednostki Dominujacej identyfikuje istotne ryzyko zwiazane z wplywem epidemii koronawirusa
na swiecie. Dynamika wydarzen zwigzanych z tym zjawiskiem sprawiaja, ze prognozowanie skutkéow
gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia blednych zatozen. Zarzad Jednostki
Dominujacej ze szczegdlna uwaga monitoruje sytuacje wywolana pandemia i na biezaco, ze szczegélna
ostroznoscig weryfikuje wptyw pandemii na wszystkie swoje przedsiewziecia gospodarcze. Grupa na
biezaco analizuje sytuacje gospodarcza i w adekwatny sposdéb do jej skutkow, ze szczegolng
ostroznoscia, sa podejmowane decyzje majace na celu minimalizcje skutkéw epidemii,

f) ryzyko zwiazane z dziataniami spotki CNT S.A., ktdéra uzyskala, w ocenie Zarzadu nienalezne,
zabezpieczenie na majatku Spétki w wysokosci 5,4 mln zt (dtugi czas oczekiwania na wydanie przez Sad
rozstrzygniecia sporu, réwniez powoduje pewne utrudnienia w prowadzeniu biznesu).

Czynniki ryzyka i zagrozenn wewnatrz Emitenta:

a) ryzyko zwiazane z mozliwodcia niedotrzymania przez dtuznikéw umownych termindw sptat
zobowigzan (udzielone pozyczki),

b) ryzyko zwiazane z niepowodzeniem projektu Alvernia Planet, ktére przeklada si¢ na wartoéé
posiadanych przez Emitenta obligacji Next Holdings S.ar. 1.,

€) ryzyko zwiazane z prowadzonymi postepowaniami sadowymi, w tym w szczegdlnodci ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy z ERBUD S.A,,

d) ryzyko zwiazane z problemami dystrybutora prasy Ruch S.A;

e) ryzyko niepowodzenia dzialari ukierunkowanych na planowana sprzedaz kolejnych pakietéw akgji
Gremi Media S.A.,

f) biezace ryzyko ptynnosciowe wynikajace z faktu, iz KCI S.A. jest podmiotem prowadzacym dziatalnosé
w trybie projektowym (tylko niewielka cze$¢ wplywdédw ma charakter staly). Ewentualne opdznienia
w realizagji zamierzonych projektéw (np. sprzedaz akgji), jesli ich skala przekracza w sposob margines
bezpieczenstwa przyjmowany w procesach planowania przeptywdéw finansowych, moga skutkowac
przejSciowymi niedoborami $rodkéw pienieznych i prowadzi¢ np. do wydluzenia terminéw
regulowania zobowigzan przez Emitenta.

Instrumenty finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe moze eksponowac jg na pewne rodzaje ryzyk, takich jak ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stop procentowych oraz ryzyko cenowe, w tym ryzyko

zmiany cen nieruchomosci), ryzyko kredytowe, ryzyko utraty ptynnosci, ryzyko zwiazane z udzielaniem przez
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Grupe zabezpieczen oraz ryzyko instrumentéw pochodnych. Dziatania podejmowane przez Zarzad majg zawsze
na celu minimalizowanie w/w ryzyk. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadza

kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Ponizej przedstawiono ryzyka zwiazane zaréwno z posiadanymi przez Grupe instrumentami finansowymi, jak

rowniez inne istotne ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Ryzyko rynkowe
e  Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng transakeji sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta
wyceny. Do elementéw narazonych na umiarkowang ekspozycje na ryzyko walutowe naleza pozyczki udzielone
w USD. Z uwagi na stosunkowo niewielkie kwoty (w stosunku do sumy bilansowej) ryzyko zmiany kursu walut
jest oceniane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako pomijalne. Pewnym ryzykiem walutowym, cho¢ réwniez

na marginalnym poziomie, obarczona jest dziatalno$¢ Grupy Gremi Media.
e Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej korzystaly z finansowania kredytami, pozyczkami i wyemitowanymi

obligacjami, ktére byly oprocentowane gtéwnie w oparciu o stala stope procentowa.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytéw oraz zobowigzan z tytutu leasingu, dla ktérych odsetki liczone sa
na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwiazku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do
momentu zawarcia umowy. Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach, jak
rownieZ na brak przewidywan gwattownych zmian stop procentowych w kolejnych okresach sprawozdawczych,

spotka nie stosowata zabezpieczeni stop procentowych, uznajac, ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace.

W Grupie nie sg stosowane instrumenty pochodne ani inne metody stuzace zabezpieczeniu sie przed ryzykiem
zmiany stopy procentowej. Niezaleznie od obecnej sytuacji Grupa monitoruje stopierf narazenia na ryzyko stopy

procentowej oraz prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan' zabezpieczajacych w przysztosci.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stép procentowych obejmuja biezace monitorowanie sytuacji na

rynku pienieznym.
Ryzyko cenowe
e  Aktywa finansowe

Grupa Kapitatlowa uczestniczy w obrocie papierami wartosciowymi na aktywnym rynku (Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie). Jednostka Dominujaca posiada réwniez pakiet akcji notowanych jakimi sg akcje
wlasne. Akcje te moga by¢ poddane znacznym wahaniom cenowym, w zwigzku z tym Grupa jest narazona z tego
tytutu na ryzyko cenowe. Grupa posiada ponadto udzialy i akcje spdtek nie notowanych, ktérych wartosé
réowniez podlega zmianom. Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko monitorujac i analizujac zmiany zachodzace na
rynku oraz wewnatrz spoétek, co daje umiarkowang pewnos¢ podjecia wlasciwej reakdji i ewentualnej redukdji

zaangazowania w przypadku stwierdzenia znacznego ryzyka negatywnej zmiany cen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa wynika przede wszystkim z udzielonych pozyczek,
posiadanych obligacji, sprzedazy produktéow i ustug oraz srodkéw lokowanych w banku. Aktywa finansowe
potencjalnie narazajace na koncentracje ryzyka kredytowego obejmuja gtéwnie obligacje korporacyjne, udzielone

pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci (w niewielkim stopniu).
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Grupa w szczegdlnosci eksponowana jest na ryzyko kredytowe wynikajace z nabycia w dniu 2 lutego 2018 roku
171 obligadji serii C oraz 10 obligacji serii D, ktoérych emitentem byta Gremi Park Sp. z o.0. (przylaczona w dniu
27 grudnia 2018 roku do Next Holdings S. a r. 1. z siedzibg w Luksemburgu). Cena nabycia w/w obligacji
wyniosta 110.634 tys. zt. Nabyciu obligacji towarzyszyta umowa opcji, na mocy ktoérej KCI S.A. uprawniona jest
do zbycia wszystkich obligacji na rzecz Emitenta, z pierwszenistwem przed innymi obligatariuszami, w
nastepujacych sytuacjach: (a) w okresie 5 lat od nabycia obligacji — jedynie w przypadku zbycia istotnego
sktadnika majatku Emitenta, oraz (b) po uptywie 5 lat od nabycia obligacji — w dowolnym momencie. Cena
sprzedazy obligacji okreslona w umowie opcyjnej zdefiniowana zostala jako cena nabycia powiekszona o
oprocentowanie wynoszace 6,72% w skali roku. Jedynym istotnym elementem majatku Emitenta, ktorego zbycie
tozsame jest ze spelnieniem warunku opisanego w lit. a przedostatniego zdania, sa udziaty spétki Alvernia Planet
Sp. z 0.0, ktdéra jest spétka celowa utworzong na potrzeby realizacji projektu nieruchomosciowego w
miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia, Malopolska), w oparciu o istniejgcy tam kompleks 13 charakterystycznych
koput (dawne studio filmowe). Projekt ten dotyczy stworzenia w tym miejscu parku tematycznego i centrum
edukacyjnego opartego o nowoczesne technologie VR (virtual reality / wirtualna rzeczywisto$¢) i AR (augmented
reality / rozszerzona rzeczywisto$¢). W ocenie zarzadu, bazujacej zaréwno na wewnetrznych dogtebnych
analizach, jak i zewnetrznych ekspertyzach, projekt ten ma wysokie szanse powodzenia. Tym samym ryzyko
kredytowe zwigzane z nieodkupieniem przez Next Holdings S. a 1. 1. obligacji nabytych przez KCI S.A. oceniane

jest jako akceptowalne i adekwatne do ustalonego w umowie opcyjnej wynagrodzenia.

Ryzyko kredytowe zwigzane z niewywiazaniem sig kontrahentow Grupy Gremi Media z zobowiazani jest

niewielkie, poniewaz:

- wyplacalno$¢ nowych klientéw jest weryfikowana w oparciu o raporty firm zewnetrznych, a jesli sa, co
do tego watpliwosci, to realizacja zamdwienia nastepuje na podstawie 100% przedplaty oraz
- prowadzona jest regularna windykacja, a jesli przeterminowania ktérego$ z Klientéw przekraczaja 60

dni, to dalsza realizacja zamoéwienia jest blokowana.

Srodki finansowe Grupy lokowane sg w instytucjach finansowych, ktére w opinii Grupy sa wiarygodne. Ryzyko
zwigzane z naleznosdciami z tytulu pozyczek jest ograniczane poprzez ustanawianie prawnych zabezpieczen
sptaty, ktére zostaty opisane w nocie 16.3. Warto$¢ udzielonych przez Grupe pozyczek na dzien 30 czerwca 2021
r. wynosi 60 067 tys. zt. Odnosnie tych naleznosci Zarzad Jednostki Dominujacej stoi na stanowisku, iz ich splata
nie jest zagrozona. Zgodnie z posiadana wiedza, wartos¢ aktywoéw spotki Gremi International S. A r. L i jej
pomiotéw zaleznych rosnie, tak jak zakladano, a ich komercjalizacja moze si¢ rozpocza¢ w 2022 r. Srodki
pozyskane z tej komercjalizacji przeznaczone zostang minm.in. na sptate naleznosci. Ich wartos¢, zgodnie z
posiadanymi informacjami znacznie przewyzsza kwote do sptaty. Grupa nie wyklucza réwniez innych form

rozliczenia posiadanych naleznosci.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe ujeta dla danego sktadnika aktywoéw finansowych stanowi kwote
brutto po potraceniu wszelkich kompensat zgodnie z MSR 32 lub innych strat z tytutu utraty wartosci zgodnie z
MSR 39 tj. nie uwzglednia zadnych otrzymanych zabezpieczen oraz innych form wspomagania kredytu. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze wystapi¢ w formie
niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej splaty naleznosci, znacznego opdznienia w splacie naleznosci lub
innych odstepstw od warunkéw kontraktu. Transakcjami, ktdre narazajg spdtke na ryzyko kredytowe, s gtownie
udzielone pozyczki oraz istniejace naleznosci. Spotka KCI S.A. ogranicza ryzyko kredytowe dotyczace pozyczek i
znacznych kwot naleznosci stosujac zabezpieczenia w postaci weksli wiasnych in blanco. Kazdorazowo transakgji
eksponowanej na ryzyko kredytowe towarzyszy analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu, ktdrej
celem jest ograniczenie do minimum ryzyka niewyptacalnosci. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie

nastapily zadne zdarzenia zmieniajace tak opisany stan rzeczy.
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W przypadku aktywow finansowych, maksymalna ekspozycja jednostki w odniesieniu do ryzyka kredytowego

stanowi wartos¢ bilansowg netto.

Ryzyko kredytowe zwiazane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Grupa lokuje $rodki w bankach zarejestrowanych w Polsce, ktére dysponuja odpowiednim kapitatem wtasnym

oraz ustabilizowana pozycja rynkowa, ktére w opinii Grupy sa wiarygodne.

Biorac pod uwage powyzsze oraz krétkoterminowy charakter inwestycji, uznaje sie, ze ryzyko kredytowe dla

$rodkow pienieznych i lokat bankowych jest niskie.

Ryzyko utraty ptynnosci

Polityka Grupy zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkéw pienieznych oraz papierdw
wartosciowych, niezbednego dla biezacej obstugi zobowiazan. Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy sa
wykorzystywane do udzielania pozyczek oraz lokowane w depozytach bankowych. Przed ryzykiem utraty
ptynnosci Grupa Kapitatowa aktywnie i na biezaco zabezpiecza si¢ poprzez sporzadzanie preliminarzy ptatnosci
oraz zgodnie z nimi zabezpiecza odpowiednie $rodki finansowe na pokrycie zaplanowanych wydatkéw.
Zachowanie plynnosci zapewnione jest w pierwszej kolejnosci biezacymi strumieniami przychodéw z
dziatalnosci, po drugie za$ sptywem naleznosci od innych podmiotéw. Grupa, przy poziomie zadtuzenia (okoto
10% sumy bilansowej) nie jest obecnie narazona na ryzyko utraty ptynnosci.

W przypadku Gremi Media S.A. zarzadzanie ryzykiem plynnosci ma réwniez forme utrzymywania
odpowiedniego poziomu kapitalu rezerwowego, rezerwowych linii kredytowych, ciaglego monitoringu
prognozowanych i faktycznych przeptywoéw pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow i
wymagalnosci zobowigzarl finansowych.

Ponadto Jednostka Dominujaca jest narazona na ryzyko plynnosci z tytutu zajecia komorniczego na rzecz
Centrum Nowoczesnych Technologii S.A. Sp.k. z siedziba w Sosnowcu (dalej: CNT) (w ocenie Zarzadu KCI S.A.
nieuprawnionym), w zwiazku, z ktérym mozliwos¢ korzystania z rachunkéw bankowych i maklerskich Spoétki na
ponad miesiac zostata catkowicie zablokowana. Po interwencjach prawnych od 20 stycznia 2021 r. zajecie
komornicze z rachunkow zostalo zdjete, jednak w to miejsce ustanowiono zabezpieczenie komornicze na
posiadanych przez KCI S.A. akcjach Gremi Media S.A. w ilosci 32 163 szt. (facznie zabezpieczenie zostalo
ustanowione do wysokosci 5,4 mln). Ustanowione zabezpieczenie komornicze stanowi znaczace ograniczenie w
rozmowach Spoéiki z instytucjami finansowymi, w ktérych Spétka planowata pozyskanie finansowania na cele
inwestycyjne. Instytucje te wstrzymuja kontynuowanie rozméw do momentu wyjasnienia sytuacji zajecia
komorniczego.

W dniu 21 czerwca 2021 roku wiladze spétki otrzymaly informacje, ze do siedziby Gremi Media SA wptyneto
zajecie wierzytelnosci o wyplate dywidendy tytutem zabezpieczenia roszczenia z nakazu zaptaty wydanego
przez Sad Okregowy w Krakowie IX Wydzial Gospodarczy z dnia 14 grudnia 2020 r. (sygn. akt. IX Gnc 920/20),
na podstawie ktérego CNT domaga sie zaspokojenia swoich roszczen finansowych wtasnie ze s$rodkow
pochodzacych z dywidendy. Nalezno$¢ gtéwna podlegajaca zabezpieczeniu to 5.178.137,27 zt. Wysoko$¢ roszczen
CNT od KCI SA wynosi 5.368.803,64 zt. Podkresli¢ jednak nalezy, ze swoje roszczenia CNT zaspokoilo
dwukrotnie: po raz pierwszy, kiedy sporna kwota zostata do CNT przekazana w 2018 roku, a nastepnie w roku
2020 (zajecie komornicze rachunku spotki w wysokosci 247.866,37 zt) oraz w 2021 roku, kiedy pozostata czes¢
roszczenie zostala pobrana ze Srodkéw z wyplaconej przez Gremi Media SA dywidendy. W zwiazku z ww.
zajeciami komorniczymi, zabezpieczenia na majatku KCI SA zostaly zwolnione, jednakze zajecie dywidendy
dodatkowo skomplikowato sytuacje plynnosciowa Spotki.

Grupa jest narazona na ryzyko plynnosci w przypadku niedopasowania struktury terminowej przeptywoéw
pienieznych na realizowanych kontraktach. Grupa dazy do zapewnienia tzw. dodatnich przeptywoéw
pienieznych, a ryzyko utraty ptynnosci oceniane jest jako niewysokie.
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Ryzyko zwiazane z udzieleniem przez Grupe zabezpieczen

W zwigzku z zawartymi przez Jednostke Dominujaca transakcjami polegajacymi na udzieleniu zabezpieczen,
Grupa jest obciazona ryzykiem ewentualnej koniecznosci wywiazania sie z warunkowych zobowiazan z tytutu
udzielonych zabezpieczen. Jednostka Dominujaca stara si¢ ograniczy¢ to ryzyko monitorujac i analizujac sytuacje
spotek, ktérym jest udzielane zabezpieczenie. Zabezpieczania ustanowione na majatku Grupy zostaty opisane
w punkcie 16.1. skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2021 r.

Ryzyko instrumentéw pochodnych

Grupa posiada instrument pochodny, jakim jest umowa opcyjna.

W dniu 1 lutego 2018 roku pomiedzy KCI S.A. a Gremi Park Sp. z o0.0. zostata zawarta umowa opcyjna, na mocy,
ktérej KCI S.A. dysponuje prawem sprzedazy wszystkich posiadanych 171 obligacji serii C oraz 10 obligacji serii
D (dalej: ,,Obligacje”), ktérych emitentem byta Gremi Park Sp. z o0.0. Uprawnienie KCI S.A., o ktérym mowa
powyzej, wynika ze ztozonej przez Gremi Park Sp. z 0.0. na rzecz KCI S.A. nieodwotalnej oferty nabycia Obligacji
w celu ich umorzenia. Ceng nabycia w ramach tej oferty bedzie cena, po ktérej Obligacje zostaly nabyte przez KCI
S.A., powigkszona dodatkowo o oprocentowanie w wysokosci 6,72% w skali roku (co stanowito sume wskaznika
WIBOR3M na dzien zawarcia umowy opcyjnej powiekszonej dodatkowo o 5%). KCI S.A. ma prawo przyjecia
oferty: (a) w terminie 5 lat od chwili nabycia Obligacji — wytacznie w przypadku zbycia, pod dowolnym tytutem
prawnym, istotnych aktywéw Gremi Park Sp. z 0.0. na rzecz podmiotu trzeciego, (b) po uptywie 5 lat od chwili
nabycia Obligacji — w kazdym czasie. Jedynym istotnym aktywem Gremi Park Sp. z o.0. s udzialy w spoétce
celowej Alvernia Planet Sp. z 0.0, posiadajacej kompleks nieruchomosci w miejscowosci Nieporaz (gm.
Alwernia), sktadajacy sie z 13 koput dawnego studia filmowego, dla ktérego obecnie realizowana jest koncepcja
komercjalizacji w oparciu o koncept parku rozrywki opartego na technologiach VR/ AR. W zwigzku z
polaczeniem transgranicznym, jakie miato miejsce w dniu 27 grudnia 2018 roku, w wyniku ktérego Gremi Park
Sp. z 0.0. zostata przylaczona do Next Holdings S. a 1. I. z siedziba w Luksemburgu, wszelkie prawa i obowiazki

wynikajace z umowy opcyjnej przeszty z Gremi Park Sp. z 0.0. na Next Holdings S. a r. L.
Ponadto Zarzad Jednostki Dominujacej identyfikuje jeszcze nastepujace ryzyka:
Ryzyko zwiazane z wycena posiadanych znakéw towarowych

Warto$ci niematerialne w postaci znakéw towarowych o nieokre$lonym okresie uzytkowania wyceniane przez
Grupe Kapitatowa podlegaja okresowym testom na potencjalng utrate wartosci, ktére przeprowadzane sq w oparciu
o prognozy przysztych wynikéw finansowych. Ustalana w efekcie testéw wartos¢ uzytkowa znakéw towarowych
uzalezniona jest w znacznym stopniu od realizacji zalozZen, ktére stanowia podstawe tych prognoz finansowych.
W zwiazku z tym, Ze realizacja zalozen jest niemozliwa do przewidzenia, zawsze istnieje niepewnos¢ co do realizacji
prognoz finansowych, a w konsekwencji niepewna jest rowniez wartos¢ odzyskiwana znakéw towarowych Grupy
Kapitatowej, ktérych warto$¢ stanowi istotng cze$¢ sumy bilansowej. Nalezy jednak wskaza¢, ze konstrukgja testow
na utrate wartosci z zalozenia opiera si¢ na prognozach finansowych, co do realizagji ktérych nigdy nie moze by¢
pewnosci. Zarzad Jednostki Dominujacej ma na wzgledzie niepewno$¢ zwigzang z wyceng posiadanych znakéw
towarowych i monitoruje te warto$¢, przy czym posiadanie znakéw towarowych o duzej wartosci jest cecha
charakterystyczng dla podmiotéw dzialajacych w branzy medialnej. Nie mozna jednak wykluczyé, ze
przeprowadzanie testéw na utrate wartoéci znakéw towarowych wykaze zmniejszenie ich wartosci, lub Ze proces
monitorowania ich wartosci okaze si¢ nieskuteczny, lub Ze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej beda znacznie
odbiegaty od prognoz, a w konsekwengji wartos¢ posiadanych przez Grupe Kapitalowa znakéw towarowych okaze
sie nizsza niz zakladano, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na dzialalnos¢, wyniki lub sytuacje finansowa Grupy

Kapitatowej.
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Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych wplyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dzialan Grupy. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke rzadu,
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wplywajace na podaz pieniadza,
wysokosci stdp procentowych i kursow walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji, wielkos¢ deficytu
budzetowego i zadluZenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci, itd. Niekorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposob niekorzystnie wplyna¢ na dziatalnos¢ i wyniki
ekonomiczne osiaggane przez Grupe.

Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na fakt, ze dzialalnos¢ w sektorze finansowym jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikdw zewnetrznych (m.in. przepisy prawa, stosunek podazy i popytu), istnieje ryzyko nie osiagniecia
wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski osiagane w przysztosci przez
Grupe zaleza od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Dzialania Grupy, ktdre
okaza sie nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw
tego otoczenia moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowq oraz na wyniki
Grupy.

Ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, niosg
za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim dziata Grupa. Przyszte zmiany przepiséw prawa
moga mie¢ bezposredni lub posredni wplyw na dziatalno$¢ Grupy i osiagane przez jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duza zmienno$cia przepisow, ktore dodatkowo sformutowane sa
w sposob nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wykladni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe jak i orzecznictwo sadowe w sferze podatkéw nie maja
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie sp6iki narazone sa na wigksze ryzyko niz
spotki dziatajace w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W przypadku zaistnienia okolicznosci, w ktérych
organy podatkowe przyjma interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od przyjetej przez Grupe, a bedacej
podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, moze mie¢ to negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy i jej
sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko wpltywu pandemii koronawirusa na dzialalno$¢ Grupy

Zarzad Jednostki Dominujacej identyfikuje istotne ryzyko zwigzane z wplywem rozprzestrzeniania si¢ epidemii
koronawirusa na $wiecie. Dynamika wydarzen zwigzanych z tym zjawiskiem oraz krétki czas, ktory uptynat od jej
rozpoczecia sprawiaja, ze prognozowanie skutkdéw gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia
btednych zalozen. Zarzad Jednostki Dominujacej ze szczegdlng uwaga monitoruje sytuacje wywotana pandemia i na
biezaco, ze szczegdlng ostroznoscia weryfikuje wptyw pandemii na wszystkie swoje przedsiewziecia gospodarcze.
Grupa na biezaco analizuje sytuacje i w kolejnych tygodniach by¢ moze bedzie w stanie bardziej precyzyjnie okresli¢

wplyw tych wydarzen.

Strona 29 z 33



[l kc1sA

Grupa Kapitalowa KCI
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01.2021 - 30.06.2021
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

Czesc IV
Informacje dodatkowe

Przychody Grupy z podstawowej operacyjnej dziatalnosci w I potowie 2021 roku zwigzane byly gléwnie
z dzialalnoscig wydawnicza.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzi KCI SA oraz GK Gremi Media S.A.:

iat sInei
. . Stopien Kraj Udzial w kapitale I:Idz1.a w og,o e Metoda
Nazwa jednostki . . . .. liczbie gloséw na e
powiazania = rejestracji zakladowym konsolidacji
WZA
Grupa Kapitatowa Jednostka o o
Gremi Media S.A. Jalesna Polska 73,81% 80,30% metoda petna

Gremi Media S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Prosta 51, 00-831 Warszawa wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000660475. Spotka prowadzi dziatalnos¢ prasowa.

Jednostka Dominujaca nabyla akcje w spotce Gremi Media S.A. gtéwnie w celach inwestycyjnych. KCI S.A., wspierata
media w procesach restrukturyzacji oraz wspiera w budowie grupy medialnej. KCI S.A. liczy na zwiekszenie wartosci
posiadanego aktywa (ryzyka identyfikowane w zwiazku z posiadanymi inwestycjami w jednostki zalezne zostaty
opisane w punkcie 2.24. skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK KCI na 31 grudnia 2020 r.).

Na dzien 1 stycznia 2021 r. kapitat zakladowy spdtki Gremi Media S.A. wynosit 6 832 000,00 zt i dzielit sie na 1708 000
akgji na okaziciela o warto$ci nominalnej 4 zt kazda, w tym:
v" 569 500 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;

v' 1138500 akgji na okaziciela serii B.

W dniu 19 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Gremi Media S.A. podjeto uchwate
w przedmiocie uchwalenia programu wspoétpracy opartego o akgje Spotki. w zwigzku z wdrozonym w Spétce
,programem wspotpracy opartego o akcje Spotki” Zarzad Spoétki upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spdtki o kwote nie wieksza niz 400 000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 100 000 akcji serii C
z wylaczeniem prawa poboru. Akcje beda oferowane Uczestnikom Programu po cenie emisyjnej rowniej wartosci
nominalnej. Zmiany w statucie Spétki bedace podstawa do wdrozenia programu zostaty zarejestrowane w dniu
4 sierpnia 2020 roku.

W dniu 14 kwietnia 2021 r. Zarzad Spétki Gremi Media S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii C z wylaczeniem prawa
pierwszenstwa objecia akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy Spéiki (prawo poboru) oraz w przedmiocie
zmiany Statutu Spotki. Zgodnie z trescia ww. uchwaly kapitat zaktadowy Spétki mial zosta¢ podwyzszony o
kwote 80.808,00 z1, tj. z kwoty 6.832.000,00 zt do kwoty 6.912.808,00 z1, poprzez emisje 20.202 akgji na okaziciela
serii C, o warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej wynoszacej 4,00 zt.

W dniu 19 kwietnia 2021 r. Spétka zawarta z Panem Tomaszem Jazdzynskim w ramach Programu wspotpracy
w Spoélce umowe dotyczaca objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C dotyczaca wszystkich 20.202 sztuk akcji
zwykltych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej 4,00 PLN za jedna akcje. Laczna wartos¢ emisji wyniosta
80.808,00 zt.

Strona 30 z 33




[l kc1sA

Grupa Kapitalowa KCI
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01.2021 - 30.06.2021
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

W dniu 19 maja 2021 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zakltadowego Gremi Media S.A. poprzez dokonanie wpisu w rejestrze 20.202 sztuk akgji
na okaziciela serii C i wynikajacej z powyzszej emisji zmiany §7 Statutu Spotki.

Tym samym na dzien 30 czerwca 2021 r. oraz na dzien publikagji niniejszego skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego kapital zaktadowy spotki Gremi Media S.A. wynosi 6912 808,00 zt i dzieli si¢ na 1728 202 akcji na
okaziciela o warto$ci nominalnej 4 zt kazda, w tym:

v 569 500 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;

v 1138500 akqji na okaziciela serii B,
v’ 20202 akdji na okaziciela serii C.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. spotka KCI S.A. posiadata 1 275 655 akcji Gremi Media S.A., w tym:
v' 569 500 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;

v’ 706155 akgji na okaziciela serii B,

stanowiacych 74,69% w kapitale zakladowym spoétki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do wykonywania 80,02%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.

Gremi Media S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitalowej Gremi Media S.A.

Ponizsza tabela prezentuje sktad Grupy Kapitalowej Gremi Media S.A. na dzien 30 czerwca 2021 r.

Udziat w
Procent ogolnej liczbie
Lp. Nazwa jednostki ze Siedziba Charakter posiadanego glosow na Metoda

wskazaniem formy prawnej powiazania kapitalu WZA/ konsolidacji

zakladowego = zgromadzeniu

wspolnikow*

1 Gremi Media S.A. Warszawa Dominujaca
2 Gremi Edycja Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
3 Gremi Ekonomia Sp. z 0.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
4 Gremi FAD Sp. z 0.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
Gremi Prawo i Wydarzenia Sp. .

> Z 0.0. g F Warszawa Zalezna 100% 100% pena
6 E-Kiosk S. A. Warszawa Zalezna 78,15% 78,15% peina
7 Kancelarie RP Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
8 MMConferences S.A. ** Warszawa Pozostate 47,05% 47,05% brak

* Wskazane udziaty % zaprezentowane sg z perspektywy GK Gremi Media S.A.

** Mimo, ze udzial Gremi Media S.A. w kapitale MMConferences S.A. wynosi 47,05%, Gremi Media S.A. nie wywiera
znaczacego wpltywu. W szczegolnosci przedstawiciele Grupy nie zasiadaja w organach zarzadzajacych, nadzorujacych ani
administrujacych spotki MM Conferences S.A. oraz Grupa nie otrzymuje dostepu do danych finansowych spétki MM
Conferences S.A. niezbednych do prawidlowego i terminowego ujecia inwestycji w sprawozdaniu skonsolidowanym. Grupa
nie zalicza spdtki do jednostek stowarzyszonych i ujmuje ja jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody.

Zdarzenia oraz zmiany dotyczace powiazan organizacyjnych i kapitalowych Emitenta w I polowie 2020 r.

W okresie objetym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz po dniu bilansowym
nastapily nastepujace zmiany w skladzie Grupy:

I W okresie I pétrocza 2021 r. Spotka KCI S.A. sprzedata 11 szt. akcji Gremi Media S.A. za faczna kwote 2
tys. zI. Ponadto w spdtce Gremi Media S.A. zarejestrowano podwyzszenia kapitalu zakladowego
poprzez emisje 20 202 akgji serii C (opisane szerzej powyzej w tym punkcie). Tym samym na dzien
30 czerwca 2021 r. oraz na poprzedzajacy date publikacji niniejszego skréconego sprawozdania Spotka
posiadata 1275 644 akcje Gremi Media S.A., w tym:
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v' 569 500 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;

v' 706 144 akdji na okaziciela serii B,
stanowigcych 73,81% w kapitale zakladowym spotki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do
wykonywania 80,30% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.

II. W okresie I pétrocza 2021 r. Spétka Gremi Media w transakcji z podmiotem niepowigzanym dokonata

zbycia wszystkich posiadanych 49% udziatéw w spdtce Kariera.pl sp. z o.0.

Grupa w I polowie 2021 roku nie dokonywata znaczacych inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.
Inwestycje w nieruchomosci

KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku po posiada niewielka grupe nieruchomosci klasyfikowanych jako
,nieruchomosci inwestycyjne” o wartosci bilansowej 2 tys. zt.

Inwestycje zagraniczne

Najistotniejszym elementem inwestydji zagranicznych emitenta sg posiadane przez niego 171 obligagji serii C oraz 10
obligadji serii D, ktérych emitentem byta spétka Gremi Park Sp. z o.0., ktdre zostaly opisane we wczesniejszym czesci
niniejszego sprawozdania. Inwestycjami zagranicznymi Emitenta sg réwniez pozyczki udzielone na rzecz podmiotéw

powiazanych Gremi International SARL z siedzibg w Luxemburgu oraz Gremi Film LLC z siedzibgq w USA.
Metody finansowania inwestycji

Emitent pozyskuje finansowanie dla realizowanych inwestycji badz to ze srodkéw pozyskanych z wiasnej dziatalnosci
(gtéwnie sprzedaz nieruchomodci oraz sprzedaz akcji Gremi Media S.A.), badz tez za pomocg finansowania dtuznego
(obligacje korporacyjne, kredyt bankowy).

Spoétka ani zadna zalezna od niej jednostka, nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakcji, ktérych
warunki bylyby inne niz rynkowe. Transakce z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione
w nocie 15 do Sprawozdania Finansowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa nie udzielita ani nie otrzymata poreczen oraz gwarangi poza
opisanymi w pkt. 16.1.3 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KCIS.A. za I pétrocze 2021 r
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W opinii Zarzadu, obecnie nie wystepuja zagrozenia w zakresie wywiazywania si¢ przez Emitenta badz
podmioty Grupy Kapitatowej z zobowigzan finansowych.

Dziatalno$¢ operacyjna, zaawansowanie biezacych projektow, stosunkowo niski poziom zadiuzenia oraz
posiadane aktywa zapewniaja Grupie niezagrozone kontynuowanie dziatalnosci. Dodatkowo, w zaleznosci od
ksztaltowania si¢ sytuacji makroekonomicznej w kraju i na $wiecie, od sytuacji w branzy nieruchomosci, od
powodzenia dziatan ukierunkowanych na sprzedaz aktywow nieruchomosciowych, Grupa dopuszcza mozliwos¢
nowych inwestyqji, ktérych potengjat zostanie pozytywnie zweryfikowany pod katem ryzyka i oczekiwanej stopy
zwrotu.

Biorac pod uwage profil dzialalnosci Grupy, w trakcie 2021 roku nie wystapily istotne czynniki ani nie zaszly
zdarzenia, ktérych charakter Zarzad KCI S.A. okresla jako nietypowy, z wyjatkiem negatywnego wplywu
trwajacej epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 na krajowa i Swiatowa sytuacje gospodarcza. Zarzad KCI S.A. na
biezaco monitoruje to oddziatywanie i podejmuje dziatania zabezpieczajace utrzymanie ciaglosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie odnotowata istotnego
negatywnego wpltywu pandemii na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spétki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego
wplywu w przysztosci

Emitent, w ramach obranej strategii, zamierza w przyszlosci skoncentrowac¢ si¢ na dziatalno$ci na rynku
nieruchomosci i medidw, przy czym w przypadku nieruchomosci - swoja role postrzega bardziej jako inwestora
finansowego. Spdtka nie wyklucza réwniez rozwoju dziatalnosci ukierunkowanej na inwestycje finansowe w
postaci udzielanych pozyczek. Czynnikami, ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ wptyw na osiggane wyniki w
perspektywie kolejnego roku sa elementy wymienione wczesniej w Czesci III niniejszego Sprawozdania w
ramach opisu istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Dotaczy¢ do nich nalezy jednak réwniez szanse i mocne
strony Emitenta, do ktérych z cata pewnoscig nalezy dobra sytuacja spétki zaleznej Gremi Media S.A. oraz
perspektywy rozwoju branzy VR/AR, majace znaczenie dla projektu, w ktéry posrednio (poprzez inwestycje w
obligacje) zaangazowat si¢ Emitent.

W okresie I pdtrocza 2021 r. nie wystapily zmiany podstawowych zasad zarzadzania Spétka.

W imieniu KCI S.A.

PREZES ZARZADU Signature Not Verified '_f“‘
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