Grupa FAMUR
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za pierwsze potrocze 2020 roku

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej FAMUR w pierwszym poétroczu 2020 roku
zostato sporzgdzone na podstawie §69 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757). Dodatkowe
informacje s dostepne w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2019 rok.
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Podsumowanie wynikow w | pétroczu 2020 roku
Spadek przychodow o 43% do 567 min zi, gtéwnie w wyniku istotnego ograniczenia zamowien na rynku
pierwotnym oraz na szeroko pojety aftermarket oraz zmian w strukturze Grupy
EBITDA na poziomie 221 min zt, marza EBITDA na poziomie 39% przychodow, poprawa o 10 punktéw proc.

W kolejnych kwartatach rentowno$¢ pod presja na skutek trudnej sytuacji ekonomicznej w polskim gérnictwie
wegla energetycznego, kryzysu COVID-19 oraz spowolnienia inwestycji i produkcji w sektorze gérnictwa wegla.

Zysk operacyjny na poziomie 132 min zt

Zysk netto na poziomie 83 min zt. Porownywalno$¢ zaburzona przez rozpoznanie w Il kwartale 2019 r. 141 min zt

zysku netto na sprzedazy akcji PBSz

Rentownos¢ zysku netto na poziomie 15%, poprawa o 1 punkt proc. wzgledem | pétrocza 2019r.

(wytaczajac 141 min zt zysku na sprzedazy PBSz w 1l kwartale 2019r.)
Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 400 min zt

Nadwyzka srodkéw pienieznych nad diugiem brutto na 30.06.2020 - w kwocie 184 min

6 m-cy do 6 m-cy do
w milionach ztotych 30.06.2020 30.06.2019 Zmiana
Gtéwne wskazniki finansowe
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 567 994 -43%
Wskaznik EBITDA 221 293 -25%
Zysk netto 83 284 -71%
Skonsolidowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 400 389 3%
% przychodow netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
Wskaznik EBITDA 39% 29% +10 pp
Zysk netto 15% 14%* +1 pp*
*bez 141 min zt zysku na sprzedazy PBSz w Il kwartale 2019r.
Stan na Stan na
30.06.2020 31.12.2019
Dtug netto (w milionach ztotych) -184 220
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA -0,5 0,5
Grupa Kapitatowa FAMUR
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Podsumowanie wynikéw w Il kwartale 2020 roku

o Spadek przychodéw o 57% do 223 min zi, gtdwnie w wyniku istotnego ograniczenia zamowien na rynku
pierwotnym oraz na szeroko pojety aftermarket, jak réwniez czasowego wstrzymania realizacji wybranych uméw
na dzierzawy oraz zmian w strukturze Grupy

e EBITDA na poziomie 112 min zt, spadek o 46 min zt rok do roku

e marza EBITDA na poziomie 50% przychoddw, poprawa o 20 punktéw proc. wzgledem Il kwartatu 2019r., dzieki
wygenerowanym 25 min zt oszczednosciom, poprawie miksu produktéw w wyniku wiekszego spadku przychodow
z dostaw niz z dzierzaw i aftermarket oraz na skutek dekonsolidacji PBSz i Grupy FAMAK, ktére ze wzgledu na
charakter swojej dziatalnosci realizowaty nizsza marze. W kolejnych kwartatach rentownos¢ pod presja na skutek
trudnej sytuacji ekonomicznej w polskim gérnictwie wegla energetycznego, kryzysu COVID-19 oraz spowolnienia
inwestycji i produkcji w sektorze gérnictwa wegla

e Zysk operacyjny na poziomie 70 min zt

e Zysk netto na poziomie 31 min zt. Poré6wnywalno$¢ zaburzona przez rozpoznanie w Il kwartale 2019 r. 141 min zt
zysku netto na sprzedazy akcji PBSz

e Rentownos$¢ zysku netto na poziomie 14%, spadek 1 punkty proc. wzgledem Il kwartatu 2019r.
(wytaczajac 141 min zt zysku na sprzedazy PBSz w 1l kwartale 2019r.)

e Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 120 min zt

3 m-cedo 3 m-cedo

w milionach ztotych 30.06.2020  30.06.2019 Zmiana
Gtéwne wskazniki finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 223 524 -57%
Wskaznik EBITDA 112 158 -29%
Zysk netto 31 218 -86%
Skonsolidowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 120 188 -36%
% przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Wskaznik EBITDA 50% 30% +20 pp
Zysk netto 14% 15%* -1 pp*

*bez 141 min zt zysku na sprzedazy PBSz w Il kwartale 2019r.

Komentarz Prezesa Zarzadu do osiggnietych wynikow

Odnoszac sie do wynikow za Il kwartat 2020 roku, Mirostaw Bendzera, Prezes Zarzadu, stwierdzit: ,, Drugi kwartat 2020
roku uptynat pod silnym, negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na gospodarke $wiatowaq, naktadajacym sie na
globalne spowolnienie w branzy wydobywczej. Grupa FAMUR we wskazanym okresie przeprowadzita szereg istotnych
dziatan z zakresu bezpieczeristwa oraz optymalizacji kosztdw i modelu operacyjnego, aby w jak najwiekszym stopniu
zmitygowac ryzyka rynkowe, zapewnié ciggtosé funkcjonowania organizacji oraz co najistotniejsze bezpieczerstwo
pracownikom, klientom i kontrahentom. W Il kwartale 2020r. Grupa FAMUR osiggneta bardziej niz satysfakcjonujgca
rentownos$¢ oraz przyzwoite kwartalne przeptywy pieniezne, pomimo bezprecedensowo trudnych warunkéw otoczenia
gospodarczego. Kontynuacja spadku cen wegla na globalnych rynkach w potgczeniu z pandemig COVID-19 przyczynity
sie do istotnego ograniczenia zamdwien zaréwno na rynku pierwotnym, jak i w obszarze ustug serwisowych. Szczegdlnie
trudna sytuacja wystepuje na rynku krajowym, gdzie produkcja wegla spadta w Il kwartale 2020r. o ok. 26% rok do roku.
Ten znaczacy spadek wydobycia przy niewielkiej redukcji zapaséw wegla u producentéw miat istotny wptyw na
zmniejszenie zamoéwien na szeroko pojety aftermarket. Dodatkowo w wyniku pandemii COVID-19 przedsiebiorstwa
wydobywcze w Polsce ogtosity stan sity wyzszej, jednoczesnie informujgc swoich kontrahentéw o czasowym
wstrzymaniu czesci realizowanych dostaw zamdwionych juz maszyn i urzadzen oraz wybranych uméw na dzierzawy

Grupa Kapitatowa FAMUR
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kombajndéw. Ograniczenia w ruchu transgranicznym oraz wprowadzane administracyjne restrykcje na terenie krajow, w
ktoérych funkcjonuja spétki zalezne Grupy FAMUR, czyli w Rosji, Kazachstanie i RPA, spowodowaty czasowe zawieszenie
ich dziatalnosci operacyjnej oraz znaczaco utrudnity pozyskiwanie nowych kontraktéw i zlecer na ustugi aftermarket.
Powyzsze czynniki przyczynity sie do ok 26% spadku przychodéw aftermarket oraz ok. 19% nizszych przychodéw z
dzierzaw wzgledem | kwartatu 2020r.

Restrykcje administracyjne w ruchu transgranicznym skomplikowaty réwniez realizacje koricowego etapu dostawy
MIKRUS-a polegajacej na montazu i uruchomieniu kompleksu, jednakze dzieki zastosowaniu w systemie sterowania
MIKRUS zaawansowanych technologii IT oraz zdalnej komunikacji przy Scistej wspotpracy z chinskim partnerem udato
sie zdalnie dokona¢ uruchomienia kompleksu najpierw w ramach powierzchniowego testu kompatybilnosci, a nastepnie
na dole kopalni kontrahenta. Obecnie trwa faza testow i odbioréw w warunkach gérniczych.

Mimo kryzysu COVID-19 w Il kwartale 2020 roku Grupa podpisata i zaraportowata znaczagcg umowe na dostawe 120
sztuk sekcji obudéw zmechanizowanych na rynek rosyjski o wartosci ok. 69 min zt oraz otrzymata dodatkowe mniejsze
wartosciowo zamowienia z Rosji i rynku krajowego. Backlog (dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z
terminami obowigzywania umow) na koniec czerwca 2020 r ksztattowat sie na poziomie ok. 800 min zt.

Roczny spadek przychoddw w Il kwartale 2020r. wynidst 57%, a po wytgczeniu zmian w zakresie konsolidacji, ok. 47%
do poziomu 223 min zt. Najwieksza redukcja przychoddéw zostata zanotowana w kategorii przychoddéw z dostaw maszyn
i urzadzen, tj. 68% rok do roku oraz 32% spadku przychodéw powtarzalnych. Mimo tak znaczgcego obnizenia
przychodédw Grupa osiggneta 112 min zt EBITDA, dzieki szybko wdrozonemu planowi optymalizacji kosztéw i
wygenerowaniu ok. 25 min zt oszczednosci. Jednak w kolejnych kwartatach mozna oczekiwaé presji na rentownosé¢ w
konsekwencji utrzymujacej sie nadal trudnej sytuacji ekonomicznej w polskim gérnictwie wegla energetycznego, kryzysu
COVID-19 oraz spowolnienia inwestycji i produkcji w sektorze gdrnictwa wegla. Wypracowana EBITDA wraz z
efektywnym zarzgdzaniem kapitatem obrotowym, a w szczegélnosci monitoringiem sptywu naleznosci, przetozyta sie na
120 min zt przeptywdéw operacyjnych w Il kwartale 2020r. Na koniec czerwca 2020 r. Grupa FAMUR powiekszyta
nadwyzke srodkow pienieznych nad dtugiem do poziomu 184 min zt.

Osiagnieta rentownosc¢ oraz wysokie przeptywy operacyjne dowodzg skutecznosci przyjetych filarow strategii. Jednakze,
mozna oczekiwac, ze ze wzgledu na wcigz niestabilng sytuacje epidemiologiczng, kontynuacje spadku cen wegla oraz
wyjatkowa trudng sytuacje w polskim gérnictwie, popyt na urzadzenia i ustugi dla gérnictwa podziemnego pozostanie
pod dalszg presjg. Na skutek istotnych oczekiwanych zmian o charakterze globalnym, Grupa FAMUR musi odpowiednio
dostosowac swoje dziatania, ktadac wiekszy nacisk na poszukiwanie mozliwosci akwizycyjnych o odpowiednio duzej
skali, zaréwno w sektorach komplementarnych (HRM), jak i w perspektywicznych branzach poza gérnictwem, w ktérych
FAMUR moze osiggnac¢ synergie produktowe, produkcyjne, technologiczne i kosztowe. W nadchodzacych miesigcach
bedziemy szczegdlnie bacznie obserwowac sytuacje na rynku globalnym, zapowiadang reorganizacje Polskiej Grupy
Gorniczej oraz krajowego sektora energetyki konwencjonalnej, by odpowiednio dostosowywac¢ swoje zdolnosci
produkcyjne, zasoby operacyjne oraz strukture kosztow do zmieniajgcych sie warunkéw.”

Analiza czynnikéw, zdarzen oraz dokonan Emitenta majacych istotny wptyw na osiggniete wyniki

Ponizsze oméwienie wynikow za | pétrocze i Il kwartat 2020 roku nalezy czytaé facznie ze Skonsolidowanym Srédrocznym
Skréconym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitalowej FAMUR i Jednostkowym Srédrocznym Skréconym
Sprawozdaniem Finansowym FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku sporzgdzonym
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wraz z notami dodatkowymi a takze ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy FAMUR i Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym
FAMUR S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku sporzgdzonych wedtug MSSF oraz Sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR za rok 2019. Intencjg ponizszej analizy osiggnietych wynikéw w

Grupa Kapitatowa FAMUR
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omawianym okresie jest dostarczenie czytelnikowi informacji, ktéra pozwoli mu zrozumie¢ zmiane w wybranych
gtéwnych pozycjach sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikéw stojgcych za tymi zmianami.
Dokonujac oceny i omoéwienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywdéw pienieznych
Grupa FAMUR odnosi sie rdwniez do innych pomiaréw wynikdéw niz tych bezposrednio zdefiniowanych lub okreslonych
w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, takich jak , wskaznik EBITDA”, , Dtug
netto”, ,Kapitat obrotowy”, lecz sg to miary wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych
sporzgdzonych zgodnie z MSSF, ktorych definicje i kalkulacje zostaty przedstawione w sekcji , Alternatywne pomiary
wynikéw”.

Przychody, min zt Struktura geograficzna Struktura przychoddéw wg typu
przychodéw wg MSSF w % produktu/ustugi wg MSSF w %
-43% 23%
994 36% 49%

przychoddéw z 519 powta rza’I nych 49%
eksportu vs. przychodow vs.
64%. 33% za 6mcy'19 38% za 6mcy'19

5%
<%
Polska Rosjai WNP Dostawy maszyn i urzgdzen
) Aftermarket i dzierzawy
2019 2020 B Azja, Ameryka Europa

.. Pozostate
iinne

Sytuacja rynkowa

W wyniku kontynuacji spadku cen wegla oraz redukcji popytu na ten surowiec, dodatkowo pogtebionego wybuchem
pandemii COVID-19, przedsiebiorstwa wydobywcze redukuja, wstrzymuja lub wrecz anulujg nowe inwestycje, a swoje
zamoOwienia ograniczajg gtéwnie do serwisu, zakupdw czesci zamiennych i innych wydatkdow zwigzanych przede
wszystkim z biezgcg eksploatacjg, ktéra rowniez jest redukowana ze wzgledu na zmniejszane wydobycie. Trudna
sytuacja na rynkach wegla zostata wskazana w marcu 2020 r. przez AO "SUEK" Rosja, jako powdd wstrzymania na czas
nieokreslony realizacji projektu opiewajgcego na ok. 85 min EUR, na ktérego wykonanie oferta FAMUR zostata uprzednio
wybrana w grudniu 2019 r. W pierwszym potroczu 2020 r. produkcja wegla w Polsce spadta o 14% wzgledem tego
samego okresu roku ubiegtego, a w samym Il kwartale 2020r. spadek produkcji wegla wynidst 26% rok do roku. Ten
znaczacy spadek produkcji miat istotny wptyw na redukcje zamowien na nowe maszyny i urzgdzenia oraz ustugi
serwisowe i szeroko pojety aftermarket. Dodatkowo w Il kwartale 2020 r. w wyniku pandemii COVID-19
przedsiebiorstwa wydobywcze w Polsce ogtaszaty stan sity wyzszej i jednoczes$nie informowaty swoich kontrahentéw o
czasowym wstrzymaniu realizowanych dostaw zamdwionych maszyn i urzadzen oraz dzierzawy kombajnow.
Ograniczenia w ruchu transgranicznym oraz wprowadzane administracyjne restrykcje na terenie krajow, w ktérych
funkcjonujg spotki zalezne Grupy FAMUR (Rosja, Kazachstan, Potudniowa Afryka) i ktére musiaty przez to czasowo
zawiesi¢ swojg dziatalno$¢ operacyjng, rowniez miaty wptyw na spadek zlecen na ustugi aftermarket, pozyskiwanie
nowych kontraktéw na dostarczenie maszyn i urzadzen, a takze utrudnienia w realizacji (np. montazu i koniecznosci
wykonywania go w formie zdalnej) dostawy wczesniej zamdwionych maszyn i urzadzen.

W | poétroczu 2020 roku Grupa podpisata i zaraportowata znaczagca umowe na dostawe 120 sztuk sekcji obudow
zmechanizowanych na rynek Rosyjski o wartosci ok 69 min zt. W | kwartale 2020 roku nie byta komunikowana zadna

Grupa Kapitatowa FAMUR
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znaczaca podpisana umowa na dostawy maszyn i urzadzen, choé Grupa otrzymywata mniejsze zamdwienia np. w
Meksyku i w Polsce. W Il kwartale oprécz wymienionej umowy na dostawe sekcji obudéw zmechanizowanych na rynek
Rosyjski (maj 2020r) Grupa otrzymywata dodatkowe mniejsze zamdwienia w Rosji (kombajn) i Polsce (m.in. przenosniki
zgrzebtowe, tasmowe lub umowy serwisowe na dostarczony sprzet). Backlog (dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy
zgodnie z terminami obowigzywania umoéw) na koniec czerwca 2020 r ksztattowat sie na poziomie ok. 800 min zt.

Ewolucja przychodow w I pétroczu 2020 roku

Przychody w | pétroczu 2020 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)
spadty o 427 min zt (-43%) wzgledem porownywalnego okresu roku ubiegtego i wyniosty 567 min zt. Zmniejszenie
przychoddéw czesciowo wynika ze zmian zakresu konsolidacji: w maju 2019 roku zostato sprzedane Przedsiebiorstwo
Budowy Szybdw, ktérego przychody w kwocie okoto 94 min zt byty ujete w przychodach Grupy FAMUR za | potrocze
2019, ponadto w lutym 2020 roku zostata utracona kontrola nad Grupg FAMAK. W konsekwencji od marca 2020
przychody tej grupy przestaty by¢ konsolidowane. Wartosé kontrybucji Grupy FAMAK do przychodéw skonsolidowanych
wyniosta w | pdtroczu 2019 r. i 2020 r. odpowiednio okoto 122 min zt i okoto 23 min zt (po uwzglednieniu korekt
konsolidacyjnych). Skorygowane o w/w zmiany w zakresie konsolidacji przychody Grupy FAMUR w | pétroczu 2020 roku
spadtyby o okoto 234 min zt (lub -30%) rok do roku w wyniku nizszych przychodéw powtarzalnych (gtéwnie aftermarket)
oraz spadku przychoddw z dostaw maszyn i urzadzen dla sektora wydobywczego.

Ponizsza tabela przedstawia strukture produktowg przychodow w | pétroczu 2020 r.

6 m-cy do 6 m-cy do

w milionach ztotych 30.06.2020  30.06.2019 Zmiana
Dostawy maszyn i urzadzen 287 517 -44%
Przychody z aftermarket i dzierzaw 277 374 -26%
Pozostate 3 103 -97%
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 567 994 -43%

Dostawy maszyn i urzqdzen

Przychody z dostaw maszyn i urzgdzen spadty o 230 min zt w | pdtroczu 2020 roku wzgledem tego samego okresu 2019
roku, gtdwnie ze wzgledu na spadek przychodéw Grupy FAMAK, w wyniku gorszej sytuacji rynkowej oraz braku ujecia
jej przychoddw poczawszy od marcu 2020 roku na skutek dekonsolidacji tej grupy w lutym 2020 roku. Dodatkowo
wystgpit spadek przychoddéw z dostaw maszyn i urzadzen dla gérnictwa podziemnego w nastepstwie istotnego
zmniejszenia zaméwien na przenosniki zgrzebtowe w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku, przesuwanie decyzji
inwestycyjnych kopalni na kolejne okresy oraz wstrzymywania realizacji zawartych kontraktéw na dostawy w wyniku
wybuchu pandemii COVID-19, ktérych termin wykonania i tym samym rozpoznania przychoddw przesunie sie na kolejne
kwartaty 2020 roku.

Przychody z aftermarket i dzierzaw

Przychody z aftermarket i dzierzaw spadty 0 97 min zt w | pdtroczu 2020 roku wzgledem tego samego okresu 2019 roku
gtéwnie z nastepujacych przyczyn: pogarszajacej sie koniunktury rynkowej skutkujgcej ograniczaniem wydobycia
zarowno u kontrahentéw krajowych, jak i zagranicznych w wyniku spadajgcych cen wegla a takze zmniejszenia
zapotrzebowania na wegiel oraz energie elektryczng spotegowanej wybuchem pandemii COVID-19. W Il kwartale 2020r.
widoczny byt przyspieszony spadek tej kategorii przychodéw (roczny spadek w | kwartale 2020r. i Il kwartale 2020 r.
odpowiednio 41 min zt i 56 min zt) w na skutek istotnego spadku produkcji wegla kamiennego w Polsce i na Swiecie w
wyniku ograniczania lub nawet czasowego wstrzymywania wydobycia w nastepstwie wzrostu liczby zachorowan na
COVID-19, co przetozyto sie na istotne zmniejszone zapotrzebowanie na ustugi aftermarket, ktére byty nizsze w Il
kwartale 2020 r. o ok 26% wzgledem | kwartatu 2020 r. Dodatkowo polscy kontrahenci ogtaszali stan sity wyzszej

Grupa Kapitatowa FAMUR
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wywotanej sytuacja epidemiologiczng i zgtaszali wstrzymanie wykonywania uméw czesci dzierzaw kombajnéw, co
przyczynito sie do okoto 19% spadku tej kategorii przychoddéw wzgledem | kwartatu 2020 r.

Pozostate
Pozostate przychody spadty gtéwnie w wyniku sprzedazy w maju 2019 roku Przedsiebiorstwa Budowy Szybdw S.A. (PBSz
S.A.).

Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy w I pofroczu 2020 r.

Sprzedaz eksportowa Grupy FAMUR w okresie | pétroczu 2020 r. stanowita ok. 36% przychoddw ze sprzedazy ogétem,
wobec 33% w roku poprzedzajagcym. Wzrost udziatu sprzedazy na rynki zagraniczne wynikat miedzy innymi ze spadku
sprzedazy krajowej 0 299 min do poziomu 364 min zt oraz zmian w zakresie konsolidacji (gtéwnie zwigzanych ze zbyciem
PBSz), w tym samym czasie sprzedaz eksportowa spadta 0 128 min zt do poziomu 203 min zt. Mniejsza sprzedaz na rynki
zagraniczne podobnie jak na rynku krajowym byta nastepstwem spadku sprzedazy oraz zmian w zakresie konsolidacji
(brak przychodow Grupy FAMAK zwigzanych z utratg kontroli w lutym 2020 r.). Zanotowano mniejsze przychody na
rynku Rosyjskim i WNP, szczegdlnie w Il kwartale 2020 r. na skutek gwattownego ograniczenia poziomu zamdwien w
wyniku kontynuacji spadkow na globalnych rynkach cen wegla oraz kryzysu COVID-19, podczas gdy jeszcze w | kwartale
2020 roku przychody na tym rynku wzrosty o 15 min zt rok do roku. Spadek przychodéw na rynku rosyjskim zostat
czesciowo zbilansowany wzrostem sprzedazy na rynku azjatyckim, ze wzgledu na realizacje kontraktu do Indonezji.

Wysoka warto$¢ poszczegdlnych jednostkowych kontraktow, ktére realizuje Grupa FAMUR moze zmieni¢ udziat
poszczegdlnego rynku geograficznego o kilka lub kilkanascie punktow procentowych. Ta zmiennos$¢ sprzedazy na
poszczegdlnych rynkach zagranicznych moze ulega¢ wahaniom z kwartatu na kwartat.

Silna pozycja na rynkach zagranicznych wspierana jest tez poprzez rozwdj dziatalnosci lokalnych spotek Grupy FAMUR
w Rosji i Kazachstanie, ktorych dziatalno$¢ umozliwia rozszerzenie zakresu ustug serwisowych i szeroko pojety
aftermarket. W tym celu w 2020 roku dostarczono do TOO FAMUR Kazachstan niezbedny park maszynowy przeznaczony
do przeprowadzania prac remontowych hydrauliki sitowej w petnym zakresie, jednak ze wzgledu na restrykcje w ruchu
transgranicznym na skutek pandemii COVID-19 utrudniony jest montaz i rozruch tych urzadzen. Finalizacja projektu
pozwoli kazachskiej spétce kompleksowo realizowac oczekiwania lokalnych klientéw i znacznie szybciej reagowacd na
wymagania rynkowe.

Ewolucja przychodow w Il kwartale 2020 roku

Przychody w Il kwartale 2020 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
spadty o 301 min zt (-57%) wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego i wyniosty 223 min zt. Zmniejszenie
przychoddw wynika przede wszystkim z pogorszenia globalnej sytuacji rynkowe wywotanej w gtéwnej mierze skutkami
pandemii COVID19 ale rdwniez ze zmian zakresu konsolidacji: w maju 2019 roku zostato sprzedane Przedsiebiorstwo
Budowy Szybdw, ktorego przychody w kwocie okoto 37 min zt byty ujete w przychodach Grupy FAMUR za Il kwartat
2019, ponadto w Il kwartale 2020r. nie byty juz ujmowane przychody Grupy FAMAK na skutek utraty kontroli w lutym
2020 roku. Wartos¢ kontrybucji Grupy FAMAK do przychoddw skonsolidowanych wyniosta w Il kwartale 2019 okoto 70
min zt (po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych). Skorygowane o zmiany w zakresie konsolidacji przychody Grupy
FAMUR w Il kwartale 2020 roku spadtyby na bazie poréwnywalnej o okoto 194 min zt lub okoto 47% rok do roku
w wyniku nizszych przychoddéw z aftermarket oraz z dostaw maszyn i urzadzen dla sektora wydobywczego.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ponizsza tabela przedstawia strukture produktowa przychodéw w Il kwartale 2020 r.

3 m-ce do 3 m-ce do
w milionach ztotych 30.06.2020  30.06.2019 Zmiana
Dostawy maszyn i urzadzen 100 309 -68%
Przychody z aftermarket i dzierzaw 121 177 -32%
Pozostate 2 38 -95%
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 223 524 -57%

Dostawy maszyn i urzqdzen

Przychody z dostaw maszyn i urzgdzen spadty o 209 min zt w Il kwartale 2020 roku wzgledem tego samego okresu 2019
roku, a w odniesieniu do | kwartatu 2020r. obnizyty sie o 86 min zt, gtdwnie z uwagi na nastepujgce czynniki: globalne
pogorszenie sytuacji rynkowej, brak ujecia przychodéw Grupy FAMAK w Il kwartale 2020r. na skutek dekonsolidacji;
nizsze przychody z dostaw maszyn i urzadzen dla gérnictwa podziemnego bedace nastepstwem istotnego spadku
zamowien na przenosniki zgrzebtowe, przesuwanie decyzji inwestycyjnych kopalni na kolejne okresy oraz
wstrzymywanie realizacji zawartych kontraktéw na dostawy w wyniku wybuchu pandemii COVID-19, ktérych termin
wykonania i tym samym rozpoznania przychoddw przesunie sie na kolejne kwartaty 2020 roku

Przychody z aftermarket i dzierzaw

Przychody z aftermarket i dzierzaw spadty o 56 miIn zt w Il kwartale 2020 roku wzgledem tego samego okresu 2019 roku
a w odniesieniu do | kwartatu 2020r. obnizyty sie 0 35 min zt rok do roku. Na skutek istotnego spadku produkcji wegla
kamiennego w Polsce i na $wiecie zwigzanego z ograniczaniem lub nawet czasowym wstrzymywaniem wydobycia,
bedacego nastepstwem skutkow pandemii COVID-19, widoczne byto istotne zmniejszone zapotrzebowanie na ustugi
aftermarket, ktére byty nizsze w Il kwartale 2020r. o ok 26% wzgledem | kwartatu 2020 r. Dodatkowo polscy kontrahenci
ogtaszali stan sity wyzszej wywotanej sytuacjg epidemiologiczng, wstrzymujgc wykonywania umow czesci dzierzaw
kombajndw jak rowniez istotnego ograniczenia zakresu dziatan lokalnych oddziatéw zagranicznych Spétki (lockdawn
m.in. w Rosji, RPA) , co przyczynito sie do okoto 19% spadku tej kategorii przychodéw wzgledem | kwartatu 2020 r.

Pozostate
Pozostate przychody spadty gtéwnie w wyniku sprzedazy w maju 2019 roku Przedsiebiorstwa Budowy Szybéw S.A. (PBSz
S.A.).

Grupa Kapitatowa FAMUR
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w min zt % przychodow
Zysk brutto ze sprzedazy
2020 199 35%
2019 291 29%
Zysk z dziatalnosci Amortyzacja,
EBITDA operacyjnej, min zt min zt
[»)
2020 132 89 221 39%
Zysk netto
0,
2020 83 15%
w tym 141 min zt zysku
2019 na sprzedazy PBSz 284 14%

bezzysku na
sprzedazy PBSz

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy spadt w | pétroczu 2020 roku 0 92 min zt do poziomu 199 min zt wzgledem tego samego okresu
2019 roku w nastepstwie nizszych przychoddw. Zysk brutto na sprzedazy jako procent przychodéw poprawit sie o 6
punktéw procentowych gtéwnie w wyniku realizacji w raportowanym okresie stabilnych marzowo kontraktéw m.in. na
rynku polskim, w Indonezji oraz kontynuacji kontraktu rosyjskiego. Dodatkowo na wzrost marzy miaty wptyw zmiany w
zakresie struktury Grupy FAMUR. Po pierwsze, sprzedaz w maju 2019 r. Przedsiebiorstwa Budowy Szybdéw, po drugie,
brak ujecia od poczgtku marca 2020 roku przychodow i kosztéw operacyjnych Grupy FAMAK, konsolidowanych metoda
petng do konca lutego 2020 r. Na skutek utraty kontroli wyniki Grupy FAMAK sg ujmowane tylko w pozycji ,Udziat w
zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci” proporcjonalnie do
posiadanego udziatu. Dziatalno$¢ wyzej wspomnianych podmiotéw gospodarczych, ze wzgledu na swoj charakter,
generowata nizszg marze od Sredniej osigganej przez Grupe FAMUR. Istotny wptyw na poprawe rentownosci miaty
rowniez podejmowane w sposéb ciggty dziatania optymalizujgce strukture kosztéow — szczegdlnie w zakresie struktury
organizacyjnej, jaki i dziatan w ramach projektu Lean Management.

Koszty operacyjne

Koszty sprzedaz w | pétroczu 2020 r. ksztattowaty sie na podobnym poziomie jak w roku poprzednim, podczas gdy koszty
ogdlnego zarzadu spadty o 17 min zt, gtéwnie w wyniku obowigzywania w maju i czerwcu 2020 r. obnizonego wymiaru
czasu pracy o 20% i tym samym nizszego wynagrodzenia o 20%, zawieszenia systemow premiowych w ramach
zastosowania rozwigzan przewidzianych ustawg o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (tzw. ustawa o tarczy antykryzysowej).

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 4 min zt gtéwnie w wyniku wyzszych dotacji w ramach otrzymanego
dofinansowania do wynagrodzen w oparciu o przepisy ustawy o tarczy antykryzysowej. Pozostate koszty operacyjne
spadty o 7 min zt gtéwnie w wyniku nizszych odpisdw aktualizujgcych wartosci aktywéw niefinansowych (w | pétroczu
2019r koszty te wynikaty ze zidentyfikowania zapaséw nierotujgcych i przeznaczonych w czesci do likwidacji a takze
aktualizacji wartosci gruntéw w jednej ze spotek Grupy FAMUR.)

Grupa Kapitatowa FAMUR
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EBITDA

Wynik EBITDA w | pétroczu 2020 roku obnizyt sie 0 72 min zt wzgledem tego samego okresu w roku ubiegtym i wyniost
221 min zt. Spadek byt konsekwencjg nizszego o 64 min zt zysku z dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z wyzej opisanymi
czynnikami, a takze zmniejszeniem amortyzacji o 8 min zt, na skutek gtéwnie zmian w zakresie konsolidacji. Wynik
EBITDA, jako procent przychodow poprawit sie o 10 punktdw procentowych, osiggajgc poziomi 39%, dzieki
wygenerowanym oszczednosciom (ok. 25 min zt), realizacji w raportowanym okresie stabilnych marzowo kontraktow
na dostawy m.in. na rynku polskim, w Indonezji oraz kontynuacji kontraktu rosyjskiego przy jednoczesnej zmianie miksu
produktéow w wyniku wiekszego spadku przychoddéw z dostaw maszyn i urzadzen niz z dzierzaw i aftermarket oraz na
skutek dekonsolidacji PBSz i Grupy FAMAK, ktére ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci realizowaty nizsza marze.
Jednak w kolejnych kwartatach mozna oczekiwac presji na rentownos$¢ w konsekwencji utrzymujacej sie nadal trudnej
sytuacji ekonomicznej w polskim gornictwie wegla energetycznego, kryzysu COVID-19 oraz spowolnienia inwestycji i
produkcji w sektorze gérnictwa wegla.

Koszty finansowe netto

Przychody finansowe spadty w | potroczu 2020 roku o 3 min zt wzgledem tego samego okresu 2019 roku, przede

wszystkim w wyniku nizszych przychodéw z tytutu odsetek. W tym samym czasie koszty finansowe wzrosty o 22 min zt

gtéwnie w nastepstwie dwdch czynnikow:

1. dokonanego w Il kwartale 2020r. odpisu aktualizujgcego w kwocie 16 min zt wartosci akcji w spdtce stowarzyszonej
FAMUR FAMAK S.A. do wysokosci wartosci mozliwej do odzyskania, w nastepstwie przeprowadzonej w potowie roku
2020 (zgodnie z przyjetym w lutym 2020r. harmonogramem) aktualizacji planu kierunkdéw reorganizacji, a
dodatkowo dostosowania zatozen biznesowych do sytuacji zwigzanej z kryzysem COVID-19,

2. niekorzystnej zmiany wyceny (w wyniku redukcji stép procentowych w Polsce) wartosci godziwej instrumentu
finansowego (IRS) ekonomicznie zamieniajacego zmienng stope procentowgq obligacji serii B na stope stata.

Zysk na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzqgdkowanych

Spadek zysku na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych wynika z ujecia w 2019 r. 141 min
zt zysku w nastepstwie sprzedazy w maju 2019 r. Przedsiebiorstwa Budowy Szybow S.A. W | pétroczu 2020 roku
rozpoznano 12 min zt zysku o charakterze niepienieznym, w wyniku dekonsolidacji Grupy FAMAK, w zwigzku z utrata
kontroli nad tg grupg w lutym 2020 roku.

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzqgdkowanych wycenianych metodq praw wtasnosci

Udziat w stracie netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci w kwocie -4 min zt
w | pdétroczu 2020 roku odzwierciedla 31,88% udziatu Grupy FAMUR w stracie Grupy FAMAK za okres od poczatku marca
do konca czerwca 2020 rok, tj, okres po dekonsolidacji, w wyniku utraty kontroli w lutym 2020 r.

Podatek dochodowy
Efektywna stopa podatkowa wyniosta w | pétroczu 2020 roku 23% wzgledem nominalnej réwnej 19% gtéwnie w wyniku
dokonanego odpisu aktualizujgcego wartosci akcji w spdtce stowarzyszonej FAMUR FAMAK S.A.

Zysk netto
Wyzej omowione czynniki spowodowaty spadek zysku netto w | pétroczu 2020 roku o 201 min zt do poziomu 83 min zt.
Dynamika spadku zysku netto jest zaburzona przez rozpoznanie w Il kwartale 2019r. 141 min zt zysku netto na sprzedazy
akcji PBSz. Wytgczajgc wynik na sprzedazy akcji PBSz zysk netto spadtby o 60 min zt. Rentownos¢ zysku netto byta na
poziomie 15% przychodow, poprawa o 1 punkt proc. wzgledem | pdétrocza 2019 r. (wytaczajgc zysk netto na sprzedazy
akcji PBSz).

Grupa Kapitatowa FAMUR
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w min zt % przychodow
Zysk brutto ze sprzedazy
2020 79 35%
2013 158 30%
Zysk z dziatalnosci Amortyzacja,
EBITDA operacyjnej, min zt mlin zt
0,
2020 70 42 112 >0%
2019 108 50 158 30%
Zysk netto
0,
2020 31 14%
w tym 141 min zt zysku
2019 na sprzedazy PBSz 218 15%
bezzysku na
sprzedazy PBSz

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy spadat w Il kwartale 2020 roku o 79 miIn zt do poziomu 79 min zt wzgledem tego samego okresu
2019 roku w nastepstwie nizszych przychodéw. Marza zysku brutto na sprzedazy poprawita sie o 5 punktéw
procentowych gtéwnie w wyniku zmian w zakresie struktury Grupy FAMUR. Po pierwsze, sprzedaz w maju 2019r.
Przedsiebiorstwa Budowy Szybéw i po drugie, brak ujecia w Il kwartale 2020 roku przychoddw i kosztéw operacyjnych
Grupy FAMAK, konsolidowanych metodg petng do korca lutego 2020 i na skutek utraty kontroli wyniki tej grupy sa
ujmowane tylko w pozycji ,, Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw
wtasnosci” proporcjonalnie do posiadanego udziatu. Dziatalno$¢ wyzej wspomnianych podmiotow gospodarczych, ze
wzgledu na swdj charakter, generowata nizszg marze od sredniej osigganej przez Grupe FAMUR. Istotny wptyw na
poprawe rentownosci miaty réwniez podejmowane w sposob ciggly dziatania optymalizujgce strukture kosztow —
szczegblnie w zakresie struktury organizacyjnej jaki i dziatan podejmowanych w ramach projektu Lean Management.

Koszty operacyjne

W Il kwartale 2020 roku koszty sprzedaz spadty o 4 min zt gtdwnie na skutek ograniczonej dziatalnosci handlowej bedacej
nastepstwem pandemii COVID-19. Koszty ogdlnego zarzagdu obnizyty sie o 16 min zt, gtéwnie w wyniku obowigzywania
W maju i czerwcu 2020r. obnizonego wymiaru czasu pracy o 20% i tym samym nizszego wynagrodzenia o 20%,
zawieszenia systeméw premiowych w ramach zastosowania rozwigzan przewidzianych ustawg o zmianie ustawy
o tarczy antykryzysowe;j.

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 5 min zt gtdwnie w wyniku wyzszych dotacji w nastepstwie otrzymanego
dofinansowania do wynagrodzen w ramach ustawy o tarczy antykryzysowej. Pozostate koszty operacyjne spadty o 16
min zt gtéwnie w wyniku nizszych odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywdw niefinansowych na skutek
zidentyfikowania w Il kwartale 2019 r. zapasow nierotujgcych i przeznaczonych w czesci do likwidacji a takze aktualizacji
wartosci gruntow w jednej ze spotek Grupy FAMUR.

EBITDA

Wynik EBITDA w Il kwartale 2020 roku obnizyt sie 0 46 min zt i wynidst 112 min zt. Spadek byt nastepstwem nizszego o
38 min zt zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz nizszej amortyzacji o 8 min zt w wyniku pogorszenia globalnej sytuacji
rynkowe] oraz zmian w zakresie konsolidacji. Wynik EBITDA jako procent przychoddw poprawit sie o 20 punktéw proc.,
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osiggajac poziomi 50%, dzieki wygenerowanym oszczednosSciom (ok. 25 min zt), zmianie miksu produktéw w wyniku
wigkszego spadku przychoddéw z dostaw maszyn i urzadzen niz z dzierzaw i aftermarket oraz na skutek dekonsolidacji
PBSz i Grupy FAMAK, ktére ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci realizowaty nizszg marze. Jednak w kolejnych
kwartatach mozna oczekiwac presji na rentownos¢ w konsekwencji utrzymujacej sie nadal trudnej sytuacji ekonomicznej
w polskim gérnictwie wegla energetycznego, kryzysu COVID-19 oraz spowolnienia inwestycji i produkcji w sektorze
gornictwa wegla.

Koszty finansowe netto

Przychody finansowe spadty w Il kwartale 2020 roku o 2 mlin zt wzgledem tego samego okresu 2019 roku, gtdwnie przez
nizsze przychody z tytutu odsetek. W tym samym czasie koszty finansowe wzrosty o 16 min zt gtdwnie w nastepstwie
dokonanego w Il kwartale 2020r. odpisu aktualizujgcego w kwocie 16 min zt wartosci akcji w spotce stowarzyszone;j
FAMUR FAMAK S.A. do wysokosci wartosci mozliwej do odzyskania, w nastepstwie przeprowadzonej w potowie roku
2020 (zgodnie z przyjetym w lutym 2020r. harmonogramem) aktualizacji planu kierunkéw reorganizacji, a dodatkowo
dostosowania zatozen biznesowych do sytuacji zwigzanej z kryzysem COVID-19.

Zysk na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzqgdkowanych
Spadek wynika z rozpoznania w Il kwartale 2019r. 141 min zt zysku na sprzedazy w maju 2019r. Przedsiebiorstwa Budowy
Szybéw S.A.

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzqdkowanych wycenianych metodq praw wtasnosci
Udziat w stracie netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci w kwocie 3 min zt w I
kwartale 2020 roku odzwierciedla 31,88% udziatu Grupy FAMUR w stracie Grupy Famak za Il kwartat 2020 rok.

Podatek dochodowy
Efektywna stopa podatkowa wyniosta w Il kwartale 2020 roku 29% wzgledem nominalnej 19% gtéwnie w wyniku
dokonanego odpisu aktualizujgcego wartosci akcji w spdtce stowarzyszonej FAMUR FAMAK S.A.

Zysk netto

Wyzej omowione czynniki spowodowaty spadek zysku netto w Il kwartale 2020 roku o 187 min zt do poziomu 31 min zt.
Dynamika spadku zysku netto jest zaburzona przez rozpoznanie w Il kwartale 2019r. 141 min zt zysku netto na sprzedazy
akcji PBSz. Wytaczajac wynik na sprzedazy akcji PBSz zysk netto spadtby o 47 min zt. Rentownos¢ zysku netto byt na
poziomie 14% przychoddéw, spadek 1 punkt proc. wzgledem Il kwartatu 2019 r. (wytaczajac zysk netto na sprzedazy akcji
PBSz).
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane informacje finansowe zgodne z MSSF oraz inne miary sytuacji kapitatowej, ktérych
definicje znajduja sie w sekcji ,,Alternatywne pomiary wynikéw”

Stan na Stan na
w milionach ztotych 30.06.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1017 602
Dtug brutto 833 822
Dtug netto -184 220
Kapitat obrotowy 649 1029
Aktywa 2784 2975
Wskaznik dtug netto/EBITDA -0,5 0,5
Sredni stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % przychodéw 44% 50%

6 m-cy do 6 m-cy do

w milionach ztotych 30.06.2020 30.06.2019

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 400 389

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -58 69

Przeptywy z dziatalnosci finansowej 74 -28
Dtug netto

Na dzier 30 czerwca 2020 roku saldo $rodkéw pienieznych przewyisza zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
obligacji i leasingu 0 184 min zt. W | pétroczu 2020 roku suma zobowigzan dfugo- i krétkoterminowych z tytutu kredytow,
pozyczek i obligacji wzrosta 0 31 min zt do poziomu 784 min zt w wyniku kombinacji nastepujgcych zdarzen. Zaciggniecia
netto 201 min zt kredytdw w ramach przyznanych linii oraz zmniejszenia dtugu w nastepstwie wykupu w styczniu 2020r.
obligacji serii A o wartosci nominalnej 108 min zt, 27 min zt spadku zobowigzan z tytutu wykupdw wierzytelnosci,
rozliczenia odsetek oraz zmiany zakresu konsolidacji na skutek utraty kontroli nad Grupg FAMAK. Warto$¢ zobowigzan
z tytutu leasingu spadta o 20 min zt do kwoty 49 min zt, ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacji oraz 11 min zt ptatnosci
zobowigzan leasingowych.

Kapitat obrotowy

Spadek kapitatu obrotowego (rozumianego jako zapasy i krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
pomniejszone o krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) wynikat z mniejszych przychodéw, co
spowodowato gtéwnie istotny bilansowy spadek poziomu naleznosci z tytu dostaw i ustug w | pétroczu 2020 r. 0 472 min
zt do 494 min zt w wyniku rozliczania kontraktéw, z drugiej strony skorygowany spadkiem zobowigzan handlowych w
tym samym okresie 0 94 min zt do 146 min zt, podczas gdy poziom zapaséw spadt o 2 min zt do 301 min zt na koniec
czerwca 2020r. Wskaznik sredniej wartosci kapitatu obrotowego do przychoddw za ostatnie 12 miesiecy poprawit sie do
poziomu 44%. Spadek zapotrzebowania na kapitat obrotowy istotnie wptynat na wartosci wygenerowanych przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2020 r.
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Aktywa

Aktywa spadty w | pétroczu 2020 roku o 191 min zi, z czego aktywa obrotowe spadty o 136 min zt a aktywa trwate
0 55 miIn zt. Zmniejszenie aktywoéw wynikato gtéwnie ze zmian zakresu konsolidacji na skutek utraty kontroli nad Grupy
FAMAK w lutym 2020 roku.

Przeptywy pieniezne

W okresie | pétrocza 2020 roku Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 400 min zt to
efekt 220 min zt EBITDA i 282 min zt uwolnionego kapitatu operacyjnego (352 min zt wptywu z naleznosci czesciowo
skorygowanych ujemng zmiang w zapasach i zobowigzaniach krétkoterminowych odpowiednio w kwotach 22 min zt i
48 min zi). Zaptacony podatek dochodowy w | pétroczu 2020r. wynidst 63 min zt. Pozostate korekty uzgadniajace
wskaznik EBITDA do przeplywéw z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -39 min zt. Srodki pieniezne wydatkowane na
dziatalnos¢ inwestycyjng to przede wszystkim wydatki w kwocie 76 min zt na rzeczowe $rodki trwate i wartosci
niematerialne, cze$ciowo skompensowane wptywami z rozliczenia sprzedazy majatku nieoperacyjnego w kwocie 7 min
zt. Pozostate wptywy z dziatalnosé inwestycyjnej obejmuja sptate pozyczki przez Grupe FAMAK, z kolei inne wyptywy to
stan Srodkéw pienieznych w tej Grupie na dzien dekonsolidacji. Wptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 74 min zt
wynikaty ze 201 min zt zaciggnietych netto kredytéw w ramach przyznanych linii, 108 min zt sptaty obligacji serii A oraz
8 min zt ptatnosci odsetek i 11 min zt zobowigzan z tytutu leasingu.

W | pétroczu 2020 r. przecietne zatrudnienie w Grupie FAMUR wyniosto 3 453 osdb wzgledem przecietnego zatrudnienia
w 2019 roku wynoszacego 4 636 osdb oraz wzgledem 5 032 os6b w | pétroczu 2019 r.

Spadek wigzat sie gtéwnie z dekonsolidacjg PBSz, wynikajgcy ze zbycia udziatéw na rzecz JSW w maju 2019 r. oraz
dekonsolidacjg Grupy FAMAK, wynikajgca z utraty kontroli nad FAMAK na rzecz Grupy TDJ w lutym 2020 r. jak rowniez
podejmowanymi przez Grupe dziataniami w ramach optymalizacji struktury organizacyjne;j.

W celu dostosowania struktury kosztow do oczekiwanych potrzeb rynkowych wynikajgcych z ogdlnoswiatowego
spowolnienia gospodarczego i sytuacji na rynku wegla, na ktore natozyty sie problemy zwigzane z rozprzestrzenianiem
sie wirusa SARS-Cov-2, Zarzad FAMUR S.A. rozpoczat na poczatku roku 2020 analize kosztéw, w tym struktury
zatrudnienia w obszarze centralnych funkcji wsparcia w FAMUR S.A. W dniu 13 marca 2020r. powiadomiono strone
spoteczng o planowanych zwolnieniach grupowych obejmujacych 84 etaty w obszarze centralnych funkcji wsparcia w
FAMUR S.A. Po spetnieniu wszystkich przewidzianych prawem procedur zwigzanych ze zwolnieniami grupowymi, z
koncem marca 2020r. rozpoczeto wreczanie wypowiedzen. Ponadto, oczekujgc istotnej redukcji zamowien na
przenosniki zgrzebtowe w dniu 24.04.2020 r. Zarzad podjat uchwate dotyczacy postawienia w stan likwidacji oddziatu
D450 w lokalizacji Rybnik. (raport biezacy nr 13/2020 z dnia 24.04.2020r.) Pozwoli to na optymalizacje proceséw
produkcyjnych poprzez skoncentrowanie prowadzenia dziatalnosci w grupie produktowej przenosnikow zgrzebtowych,
w jednym zaktadzie produkcyjnym przy jednoczesnym zachowaniu przez Grupe FAMUR kompetencji technicznych,
technologicznych i produktowych, umozliwiajgcych produkcje przenosnikdw zgrzebtowych oraz urzadzen peryferyjnych
stosownie do pozyskanych zamdwien. Decyzja ta pozwoli na ograniczenie negatywnych skutkéw redukcji zamoéwien w
nastepstwie globalnego kryzysu wywotanego pandemig COVID-19, w wyniku ktérego kontrahenci zaréwno w kraju jak i
zagranicg powstrzymujg sie z inwestycjami w maszyny i urzadzenia gornicze, co szczegdlnie mocno dotkneto grupe
produktowg przenosnikow zgrzebtowych. Likwidacja tego oddziatu powoduje konieczno$¢ przeprowadzenia zwolnien
grupowych, obejmujacych 204 pracownikdw. W zwigzku z powyzszym Emitent w dniu 24 kwietnia 2020 roku
powiadomit strone spoteczng o przyczynach zamierzonego grupowego zwolnienia i jednoczesnie powiadomit urzad
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pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w oddziale. Proces zwolnien grupowych w oddziale przebiega
zgodnie z zatozeniami, a jego zakonczenie planowane jest na poczatku 2021 roku.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy mogg mie¢ wptyw na osiggniete przez Grupe FAMUR wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Kluczowe czynniki, ktére moga mieé wptyw na osiggane wyniki finansowe Grupy FAMUR w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy Kapitatowej FAMUR
za rok 2019 w Rozdziale: , Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Emitenta i
Grupy FAMUR”. Niniejsze sprawozdania sg dostepne na stronie Emitenta: https://famur.com.

Nowe istotne czynniki zostaty opisane ponizej:

Dynamika i zasieg rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 w Polsce oraz na Swiecie a takze zwigzane z tym dziatania
prewencyjne, wprowadzane przez poszczegdlne kraje, wptynety na kaidy aspekt zycia gospodarczego.
W szczegdlnosci, w okresie marzec — czerwiec 2020 roku Grupa FAMUR musiata zminimalizowaé ryzyko zaktdécenia
ciggtosci operacyjnej oraz ograniczy¢ negatywne finansowe skutki zawieszania wykonywania czesci umow przez
niektorych kontrahentow krajowych.

Dziatania podjete w celu zapewnienia ciggtosci operacyjnej zostaty szczegdétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy Kapitatowej FAMUR za rok 2019 w Rozdziale 7: ,lIstotne czynniki ryzyka
i zagrozen wptywajacych na dziatalnos¢ spotki”.

Whptyw pandemii COVID -19 na osiggniete wyniki finansowe i operacyjne Grupy FAMAUR w pierwszym pétroczu 2020r.
przetozyt sie gtdwnie na przychody z aftermarket i dzierzawy, a takze czesciowo na dostawy oraz pozyskiwane
zamowienia, w wyniku nastepujacych zdarzen:

— Powotujac sie na stan sity wyiszej w nastepstwie pandemii COVID-19 cze$¢ kontrahentéow krajowych
poinformowato Emitenta o czasowym zawieszeniu wykonywania wybranych uméw na dzierzawy kombajnéw. W
zaleznosci od kontrahenta wskazywany okres zawieszenia dzierzaw obejmowat okres jednego miesigca, jednego
dnia w tygodniu przez okres trzech miesiecy lub bezterminowego zawieszenia. Na stan sity wyzszej powotaty sie
m.in. PGG, JSW, Weglokoks i Tauron, przy czym cze$¢ podmiotédw poinformowata juz o jego odwotaniu.

— Woprowadzone prewencyjne istotne ograniczenia w pracy zaktadéw goérniczych przektadaty sie na spadek produkcji
a przez to na redukcje zamoéwien na ustugi aftermarket.

— Spadek zaméwien serwisowych byt rowniez nastepstwem wprowadzonych restrykcji na terenie Rosji oraz
Potudniowej Afryki (RPA) przez tamtejszg administracje rzagdowa. Dziatajgce tam spotki zalezne Emitenta musiaty
znaczaco ograniczy¢ swojg dziatalnosé operacyjna. Szerzej w pkt. ,,Gfdwne kierunki geograficzne sprzedazy w |
potroczu 2020 r.” niniejszego sprawozdania.

— W wyniku pandemii COVID-19 obowigzujace restrykcje w przemieszczaniu sie transgranicznym osob wraz z
ograniczeniami w funkcjonowaniu kopald w krajach objetych pandemig powodujg trudnosci w pozyskiwaniu
nowych zlecen oraz w realizacji koricowych faz kontraktow na dostawy maszyn.

—  Kryzys COVID-19 wraz z dalszym spadkiem cen wegla na globalnych rynkach przetozyt sie réwniez na istotny spadek
zamowien na rynku pierwotnym, poniewaz spétki wydobywcze zawieszajg lub redukujg planowane naktady na
nowe urzadzenia ze wzgledu na znaczacy wzrost niepewnosci.

— W kwietniu 2020r. FAMUR S.A. podpisata ze Strong Spoteczng porozumienia w sprawie zastosowania rozwigzan
przewidzianych ustawa o tarczy antykryzysowej, o obnizeniu czasu pracy o 20%, a tym samym obnizeniu
wynagrodzen o 20% w okresie od 1 maja do 31 lipca 2020r. W wyniku ubiegania sie o wsparcie z ramienia rzgdowe;j
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tarczy antykryzysowej FAMUR S.A. otrzymata do 30 czerwca 2020r. dotacje w kwocie 9 min zt, stanowigcych doptate
do wynagrodzen za maj i czerwiec. Dopfata do wynagrodzen za lipiec wptyneta do Emitenta w sierpniu i nie zostata
ujeta w wynikach za | pétrocze 2020r. tgczna wnioskowana kwota dofinansowania to 14 min zt.

— Pandemia COVID-19 wptywa réwniez na funkcjonowanie spétki stowarzyszonej Emitenta - FAMAK (wraz z jej
jednostkami zaleznymi, Grupa FAMAK), ktéra odnotowuje zaburzenia w realizacji kontraktu na rynku holenderskim.
Ograniczenia w przemieszczaniu sie transgranicznym osob spowodowaty opdznienia fazy montazu i transportu, co
wptywa na opdznienia w fakturowaniu i ma negatywny wptyw na operacyjne przeptywy pieniezne. Dodatkowo w
przypadku innych kontraktéw ze wzgledu na prace zdalna u kontrahentdw nie dotrzymywane sg terminy na
przekazywanie niezbednej do przygotowania wyceny i procesu technologicznego dokumentacji, co bedzie
negatywnie wptywaé na poziom obtozenia produkcji i obnizenie rentownosci realizowanych kontraktéw oraz na
przesuniecie przychodow ze sprzedazy na przyszte okresy. Ze wzgledu na pandemie klienci spétek Grupy FAMAK,
opdzniaja decyzje inwestycyjne co réwniez bedzie miato negatywny wptyw na przychody ze sprzedazy w kolejnych
okresach.

Analiza wptywu kryzysu COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan zostata przedstawiona w Nocie nr 29
Skonsolidowanym Srédrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

Skala wptywu pandemii w kolejnych kwartatach na otoczenie gospodarcze, w ktérym funkcjonuje Grupa FAMUR, a w
szczegolnosci popyt na jej produkty i ustugi jest obecnie niemozliwa do precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza
realnym wptywem lub kontrolg ze strony Grupy FAMUR. Zarzagd FAMUR na biezgco monitoruje zagrozenia wywotane
kryzysem COVID — 19 i podejmuje adekwatne dziatania w celu zapewnienia bezpieczeristwa pracownikom, kontynuacji
funkcjonowania operacyjnego przedsiebiorstwa, wywigzywania sie ze swoich zobowigzan, utrzymywania ptynnosci
finansowej oraz minimalizacji negatywnych skutkéw tej sytuacji na rentownos¢ Grupy.

Istotny wzrost niepewnosci gospodarczej na skutek kryzysu COVID-19 oraz kontynuacja spadku cen wegla na rynkach
globalnych przektada sie na ograniczenie dziatalnosci podmiotéw branzy gdrniczej zaréwno w kraju jak i zagranica,
redukcje planowanych inwestycji. Dodatkowo spadek wydobycia w nastepstwie zagrozenia epidemiologicznego
w poszczegdlnych kopalniach oraz ogdlnego spadku popytu na wegiel przyczynia sie do nizszych przychodéw
aftermarket. Spowolnienie wzrostu zapotrzebowania na wegiel energetyczny w Azji oraz spadek popytu w Europie moze
przyczyni¢ sie do redukcji naktadéw inwestycyjnych i w konsekwencji zmniejszenia produkcji miedzy innymi na rynku
rosyjskim. W marcu 2020 r. AO "SUEK" Rosja wskazat trudng sytuacje na rynkach wegla jako powdd wstrzymania na czas
nieokreslony realizacji projektu opiewajgcego na ok. 85 min EUR, na ktérego wykonanie oferta FAMUR zostata uprzednio
wybrana w grudniu 2019 r. Wprowadzone restrykcje na terenie Rosji oraz Potudniowe] Afryki (RPA) przez tamtejszg
administracje rzgdowa oraz ogélnoswiatowe trudnosci w przemieszczaniu sie transgranicznym oséb spowodowaty, ze
dziatajgce tam spotki zalezne Grupy FAMUR musiaty znaczaco ograniczy¢ swojg dziatalnos¢ operacyjng, co wraz z
istotnymi obostrzeniami w funkcjonowaniu kopali w krajach objetych pandemig powodujg trudnosci w pozyskiwaniu
nowych zlecen, swiadczeniu ustug z zakresu aftermarket oraz w realizacji koricowych faz kontraktéw na dostawy maszyn.

Trudna sytuacja ekonomiczna w polskim gornictwie weglowym, w szczegdlnosci w Polskiej Grupie Gdrniczej (PGG)
sprawia, ze spotki weglowe w poszukiwaniu oszczednosci zapowiadajg probe renegocjacji stawek kontraktow ze swoimi
dostawcami.

Grupa FAMUR monitoruje biezgcg sytuacje na rynkach, na ktérych dziata i bedzie odpowiednio dostosowywac swoje
zdolnosci produkcyjne, zasoby operacyjne oraz strukture kosztéw do zmieniajgcych sie warunkow.
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Trudna sytuacji ekonomiczna polskiego gornictwa wegla kamiennego, pogtebiona pandemig COVID-19 wymusza
podjecie dziatan naprawczych. Zakres, skala oraz metoda przeprowadzenia potencjalnej restrukturyzacji polskiego
sektora gornictwa wegla kamiennego nie jest obecnie znana ale ze wzgledu na znaczacg skale obrotéw Grupy FAMUR
wynikajacych z realizowanych zlecen na rzecz polskich przedsigbiorstw wydobywczych oraz znaczacy udziat naleznosci
tych przedsiebiorstw w bilansie Grupy FAMUR skutki ewentualnej restrukturyzacji mogg istotnie wptyna¢ na przyszte
wyniki Emitenta. Szczegdlnie trudna sytuacja ekonomiczna jest w Polskiej Grupie Gdrniczej (PGG), ktérej udziat w
przychodach Grupy FAMUR wynidst 28% w | potroczu 2020r. Oczekuje sie, ze plan restrukturyzacji PGG uzgodniony
wspolnie przez Zarzagd PGG, Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych oraz strone spoteczng ma by¢ gotowy do konca
wrzesnia 2020r. (pierwotnie zapowiadano jego prezentacje do konca czerwca 2020r.) i w zaleznosci od ustalen realizacja
tego planu moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy FAMUR w kolejnych kwartatach.
Odczuwalng konsekwencjg przesuwania w czasie rozwigzan zwigzanych z programu restrukturyzacji krajowego sektora
goérnictwa energetycznego jest wstrzymywanie decyzji inwestycyjnych ze strony firm gdrniczych oraz ograniczanie
poziomu zamodwien na ustugi towarzyszace. Na 30 czerwca 2020r. fgczna wartos¢ naleznosci Grupy FAMUR od PGG
wynosi ok 158 mlin zt, w tym wartos¢ naleznosci przeterminowanych wynosi ok 53 min zt. Natomiast tgczna ekspozycja
obejmujgca zafakturowane juz przychody, prawa regresu ze sprzedanych naleznosci oraz pozostate Swiadczenia
wynikajace z zawartych uméw bedgcych w trakcie realizacji (w tym miedzy innymi pozostate do zrealizowania optaty z
tytutu dzierzaw kombajnéw scianowych i chodnikowych), wynosi ok 615 min zt

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ogodlne zestawienie istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ponizsza sekcja Sprawozdania przedstawia opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z podziatem na trzy kluczowe
grupy oraz wskazaniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie narazona, przy jednoczesnym przedstawieniu dziatan
ograniczajgcych prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

1. Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i na Swiecie

Ryzyko zmian na globalnym rynku energii oraz presji sSrodowiskowej

Ryzyko ograniczania finansowania przez instytucje finansowe projektéw zwigzanych z weglem energetycznym
Ryzyko wzrostu cen materiatéw, energii, kosztow pracy, znacznych zaktdcen w tancuchach dostaw lub
znaczace niedobory materiatéw

Ryzyko zagrozenia epidemiologicznego

Ryzyko ograniczenia zamdwien na rynku Polskim w wyniku budowy zaplecza wytwérczego dla niektdrych
typdw maszyn gorniczych przez przedsiebiorstwa wydobywcze

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych lub ich interpretacji

2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zzrédet przychoddéw

Ryzyko niemozliwosci sprostania oczekiwaniom klienta koficowego w sektorze wydobywczym wobec sprzetu
gbrniczego

Ryzyko zwigzane z inwestycjami strategicznymi i M&A

3. Ryzyka finansowe

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spotek z branzy gérniczej
Ryzyko zmiennosci kursow walutowych

Ryzyko zmiennosci stopy procentowej

Ryzyko przekroczenia wskaznikdw finansowych w umowach kredytowych

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

stopien narazenia na ryzyko:
wysokie

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i na Swiecie

Opis ryzyka

e Wyniki operacyjne Grupy FAMUR w istotnej mierze zaleza od krajowych i globalnych warunkéw
makroekonomicznych, a w szczegdlnosci w obstugiwanej przez Grupe branzy gorniczej.

e Popyt na produkty Grupy FAMUR w duzej czesci ma charakter falowy powigzany z cyklami inwestycyjnymi w
sektorze wydobywczym.

e Inwestycje w sektorze wydobywczym, a w konsekwencji popyt na produkty Grupy, moze by¢ istotnie ograniczony
w okresach spowolnienia gospodarczego, przejawiajgcego sie ogélnym nizszym poziomem inwestycji, czesto w
wyniku spadku poziomu zaufania przedsiebiorcéw, nizszymi zyskami przedsiebiorstw, ograniczonym dostepem do
kredytéw, wzrostem stopy bezrobocia, nadwyzka mocy produkcyjnych.

e Przedtuzajace sie ostabienie gospodarcze moze skutkowac wyzszymi kosztami zwigzanymi z przeterminowanymi i
zagrozonymi naleznos$ciami, koniecznoscig rozpoznania odpiséw aktualizujgcych na zapasy, srodki trwate oraz
wartos¢ firmy.

e Gtéwnymi odbiorcami produktdw i ustug Grupy FAMUR sg przedsiebiorstwa z branzy gérniczej wegla kamiennego,
w ktorej poziom naktaddw jest uzalezniony od obecnych oraz oczekiwanych poziomdéw ceny wegla na rynkach
Swiatowych i krajowych.

e Ceny wegla podlegajg ciggtym i czesto gwattownym i nieoczekiwanym zmianom w nastepstwie zmian ogdlnej
aktywnosci gospodarczej, regulacjom rzgdowym, wartosci poziomu zapaséw, polityki srodowiskowej, poziomu
produkcji i konsumpcji energii (wegiel energetyczny) i stali (wegiel koksujgcy), zmianom technologicznym,
substytutom dla tych nosnikéw energii (np. spadajace ceny gazu lub Zrédta odnawialne energii), ewentualne
zaktécenia w produkcji lub dostawach tych surowcédw na rynkach globalnych.

e Powyzsze czynniki ekonomiczne mogg wptywac na zmniejszenie w przysztosci naktadéw inwestycyjnych przez
naszych kontrahentéow a przez to prowadzi¢ do ograniczenia zamodwien na produkty i réwniez na ustugi
aftermarket Grupy FAMUR, poniewaz kontrahenci moga wydtuza¢ najbardziej mozliwie okresy przegladdéw i
napraw serwisowych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Ciggta optymalizacja proceséw produkcyjnych i kontynuacja wdrazania kultury ,lean management” oraz
elastyczna struktura organizacyjna dopasowujgca sie do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

e  Model operacyjny Grupy FAMUR, oparty na wspétpracy z poddostawcami i podwykonawcami, przy
jednoczesnym zachowaniu kluczowych etapéw produkcji we wtasnych zaktadach, pozwala Grupie FAMUR
na elastyczne podazanie za zmianami w makro otoczeniu.

e Rozwdj sprzedazy exportowej oraz ustug aftermarket (rozwdj zagranicznych centréw serwisowych)

e Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz scisty monitoring sptywu naleznosci.

e Prace nad dywersyfikacjg dziatalnosci o obszar tzw goérnictwa skat twardych (Hard Rock Mining) oraz
aktywne szukanie potencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia poza branzg gérnicza,
umozliwiajacych wykorzystanie efektéw synergii zaréwno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-
technologicznym.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zmian na globalnym rynku energii oraz presji Srodowiskowej

Opis ryzyka

Zmiany w miksie energetycznym —w perspektywie dtugoterminowej na korzys¢ odnawialnych zrédet energii i gazu.
Polityki dekarbornizacji i presji na zmniejszenie udziatu wegla w strukturze nosnikéw energii w niektérych
regionach swiata (Unia Europejska), przy wsparciu miedzynarodowych organizacji prowadzacego do spadku
popytu na wegiel energetyczny.

W konsekwencji nizsze naktady inwestycyjne branzy gérniczej wegla energetycznego zaréwno lokalnie, jak i w
ujeciu globalnym.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Biezgcy monitoring aktualnych i prognozowanych trendéw na $wiatowym i lokalnym rynku energii oraz rynku
wydobywczym, ktore wskazujg, ze w najblizszych latach globalny popyt na wegiel pozostanie wzglednie stabilny,
cho¢ udziat wegla w miksie energetycznym bedzie ulegat stopniowemu zmniejszeniu.

Intensyfikacja dziatan proeksportowych.

Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: Hard Rock.
Mining oraz poza branzg goérniczg, dajgcych mozliwos¢ wykorzystania efektow synergii zaréwno o charakterze
rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym).

Ryzyko ograniczania finansowania przez instytucje finansowe projektow

zwigzanych z weglem energetycznym

Opis ryzyka

Niektére instytucje finansowe, szczegdlnie zrzeszone w Climate Action 100+ ogtaszajg publicznie, ze bedg
ogranicza¢ swoje zaangazowanie finansowe oraz kapitatowe w projekty i spotki zwigzane z weglem
energetycznym, zarowno w sektorze wydobywczym jak i energetycznym.

Moze to oznaczac limitowanie lub wrecz odmawianie finansowania nowych projektéw zwigzanych z weglem
energetycznym, trudnos¢ w dostepie do kredytow, gwarancji i innych tradycyjnych from finansowania przez banki
i ubezpieczycieli, brak uczestnictwa w nowych emisjach akcji lub obligacji oraz redukcje juz posiadanych papieréw
wartosciowych w spotkach w istotnej czesci produkujgcych lub wykorzystujgcych wegiel energetyczny w swojej
dziatalnosci.

Nastepstwem mogg by¢ wyzsze koszty finansowe dla realizowanych takich inwestycji oraz presja na wycene
spotek, ktérych istotna czes¢ przychoddéw powigzana jest z weglem energetycznym.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: Hard Rock
Mining oraz poza branzg gorniczg, dajgcych mozliwos¢ wykorzystania efektéw synergii zaréwno o charakterze
rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym).

Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz zdywersyfikowane (przedmiotowo i podmiotowo) Zrédta
finansowania.

Analiza alternatywnych zrdodet finansowania.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Opis ryzyka

W przypadku wystgpienia wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego w kraju oraz za granica, zwtaszcza w
branzy produkcji przemystowej oraz budowalno-montazowej, moze to implikowaé wzrost kosztéw pracy a
takze zwiekszenie kosztow ustug,

Ewentualny wzrost cen surowcéw, w tym gtéwnie stali i produktéw pochodnych a takze energii moze mie¢
wptyw na wyzsze koszty operacyjne.

Polityka dekarbonizacji mogaca powodowac zmniejszenie liczby potencjalnych dostawcow dla Grupy
FAMUR, ktérych gtéwnym rynkiem zbytu sg spétki wydobywcze oraz z branzy okotogdrniczej, co moze
skutkowa¢ wzrostem oferowanych przez nich ustug i produktéw ze wzgledu na ograniczong konkurencje
Wystgpienie pandemii moze znaczaco zwiekszy¢ ryzyko przerwania ciggtosci fanicucha dostaw. Dziatania
prowadzone przez firme majace na celu biezgce monitorowanie sytuacji u dostawcéw mogg okazac sie
krotkoterminowe. Skrécenie czasu od momentu ztozenia zamodwienia, do chwili, kiedy produkt jest gotowy
do obioru, moze generowac koszty w przypadkach gdy towary i podzespoty kupowane od dostawcow
zewnetrznych bedg musiaty by¢é zamawiane ze znacznym wyprzedzeniem.

Proces wytwarzania produktéw Grupy FAMUR w znacznej czesci opiera sie na korzystaniu z kooperantow.
Zaktdcenia w produkcji u naszych kooperantéow lub dostawcow materiatéw i surowcéw czy zmniejszenie
dostepnos¢ surowcéw lub towardéw koniecznych do realizacji zamoéwien dla kontrahentéw Grupy FAMUR
moze mieé niekorzystny wptyw na zdolno$¢ do wywigzania sie z zobowigzan wobec klientéw, moze
zwiekszy¢ koszty operacyjne.

Ograniczony dostep do wysokokwalifikowanej kadry, a takie wzrost oczekiwan ptacowych osdb
zatrudnionych moga powodowaé presje na wzrost ptac oraz by¢ przyczyng trudniejszego pozyskiwania
nowych pracownikéw i tym samym wptywaé negatywnie na zaktadane tempo oraz efektywnosc
planowanego rozwoju.

Powyzsze czynniki moga skutkowaé wahaniami rentownosci Grupy FAMUR w stopniu, w jakim nie uda sie
w petni odzwierciedli¢ tych wzrostow kosztéw w realizowanych zamdwieniach i oferowanych produktach,
poprawie produktywnosci oraz poprzez programy optymalizacji kosztow.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Dziatania majgce na celu utrzymywanie satysfakcjonujgcej rentownosci m.in. poprzez odpowiednie bazy
kalkulacyjne cen oferowanych produktéw, podpisywanie dtugoterminowych umoéw na dostawy materiatow
oraz budowe szerokiej sieci kooperantéw.

Mechanizmy kontrolne ograniczajagce brak odpowiedniego personelu poprzez wdrazanie licznych
programéw motywacyjnych i rozwojowych, podnoszeniu poziomu lojalnosci pracownikéw oraz
atrakcyjnosci pracy w Grupie FAMUR, monitorowaniu mozliwosci zatrudniania pracownikéw zagranicznych,
a takze prowadzeniu szeroko zakrojonych dziatan w zakresie pozyskania i utrzymania wartosci pracownikéw
w Grupie FAMUR, w tym na rynkach lokalnych.

Zwiekszanie poziomu automatyzacji technologicznych proceséw produkcyjnych (np. implementacja
zrobotyzowanych stanowisk produkcyjnych).

Biezgca kontrola rentownosci realizowanych kontraktow oraz dostosowuje ceny ofertowe do aktualne;j i
spodziewanej sytuacji rynkowe;j.

Sukcesywne wdrazane w catej organizacji usprawnienia, realizowane w ramach dziatan opartych o program
LEAN MANUFACTURING, obejmujgce zaréwno szeroko pojete procesy produkcyjne jak i optymalizacje
procesow funkcji wsparcia.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

S : . . stopien narazenia na ryzyko:
Ryzyk | :
yzyko zagrozenia epidemiologicznego sokie

Opis ryzyka

e Mozliwos¢ wprowadzenia restrykcji administracyjne w kraju i zagranicg, w tym ruchu transgranicznym (np.
COVID-19).

e Mozliwos¢ istotnego spadku aktywnosci gospodarczej i spadku popytu na produkty i ustugi Grupy FAMUR.

e Ograniczone funkcjonowanie podmiotow gospodarczych, w szczegdélnosci w zakresie sprzedazy, zakupodw,
dziatalnosci operacyjne;j.

Dziatania ograniczajace ryzyko

e Biezgce monitorowanie zalecert administracji rzgdowe;.

e Opracowana procedura zapewniajgca bezpieczenstwo pracownikom.

e Opracowane procedury zapewnianiajgce ciggtosc¢ operacyjng (vide pkt 7 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A za rok 2019. , Istotne czynniki ryzyka i zagrozen wptywajgcych na dziatalnos¢
spotki” str 30 i nast.).

Ryzyk i i ku Polski iku bud | A S
yzyko ograniczenia zaméwien na rynku Polskim w wyniku budowy zaplecza SRR B G

wysokie

wytworczego dla niektérych typow maszyn gorniczych przez
przedsiebiorstwa wydobywcze

Opis ryzyka

e Przychody Grupy FAMUR uzaleznione sg od ilosci sprzedawanego lub dzierzawionego sprzetu wydobywczego, w
tym kombajnéw chodnikowych, kombajndw $cianowych, zmechanizowanych obuddéw scianowych, przenosnikéw
zgrzebtowych i tasmowych lub specjalistycznej aparatury elektrycznej zasilajgcej oraz tgczeniowej do maszyn
stosowanych w gornictwie.

e Niektorzy krajowi odbiorcy produktéw i ustug Grupy FAMUR ogtosili plan rozbudowy wiasnego zaplecza
produkcyjno-remontowego dla wybranych typéw maszyn gorniczych. Dotyczy to zaplecza w strukturach
Jastrzebskiej Spotki Weglowej czy Polskiej Grupy Gdrniczej (szczegdlnie w obszarze przenosnikow zgrzebtowych i
obuddéw scianowych) co w dalszej przysztosci moze wptynagé na ograniczenie zakupdéw zewnetrznych przez te
podmioty.

e |Istnieje tez mozliwos$¢ czeSciowej i ograniczonej zmiany dotychczasowego modelu dzierzaw sprzetu na rynku
Polskim- na typowa sprzedaz (dostawy), gtéwnie w przypadku kombajndw chodnikowych i Scianowych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Monitorowanie biezgcych zmian zachodzacych na rynku krajowym.

e Utrzymywanie elastycznej struktury kosztowej, ciggta poprawa produktywnosci.
e Oferowanie produktéw konkurencyjnych technologicznie, jakosciowo i cenowo.
e Dostosowywanie mocy produkcyjnych do oczekiwanych potrzeb rynkowych.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych lub ich interpretacji

Opis ryzyka

Czeste zmiany w obowigzujacych przepisach prawa podatkowego w Polsce oraz stosowanej wyktadni przez organy
administracyjne.

Negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej FAMUR mogg mie¢ zwtaszcza zmiany w zakresie prawa
podatkowego, prawa pracy czy przepisow dotyczgcych ochrony danych osobowych.

Rozbieznosci w interpretacji przepisdw rodzi ryzyko przyjecia przez organy kontrolne odmiennej interpretacji od
juz zastosowanej przez spoétke i bedacej w konsekwencji podstawg mozliwosci natozenia kar (co moze wywrzec
istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy FAMUR, zaréwno pod wzgledem aktualnej sytuacji finansowej, jak i dalszych
perspektyw rozwoju).

Panujgca pandemia COVID-19 moze rowniez wptywac na wprowadzanie zmian w obszarze prawno-podatkowym
Funkcjonowanie w strukturze Grupy Kapitatowej i wystepowanie wzajemnych transakcji miedzy spotkami Grupy
rodzi ryzyko wynikajgce z ustalania cen transferowych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Wdrazane mechanizmy kontrolne na réznych poziomach dziatalnosci Grupy FAMUR.

Biezgcy monitoring zmian oraz wszechstronna analiza wyktadni przepiséw prawa i aktualnego orzecznictwa,
Wprowadzanie odpowiednich rozwigzan organizacyjno-prawnych oraz systemowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa ochrony danych oraz odpowiednich zabezpieczen systeméw informatycznych.
Implementacja polityki cen transferowych i zasad realizacji transakcji pomiedzy spétkami na warunkach
rynkowych.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ryzyka operacyjne

stopien narazenia na ryzyko:
wysokie

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zrodet przychodow

Opis ryzyka

e Ponad 90% (wg stanu za | potrocze 2020 roku) przychoddw Grupy FAMUR uzalezniona jest od sytuacji sektora
goérnictwa wegla energetycznego, w tym ok 74% powigzana jest z producentami wegla energetycznego,
charakteryzujgcego sie wysokim ryzykiem operacyjnym i finansowym, ze wzgledu na spadajgce ceny tego surowca,
mozliwg redukcje popytu na skutek polityki dekarobonizacji i przechodzenia sektora energetycznego na inne
zrédta energii, gtownie odnawialne oraz gaz.

o 0k 17% (wg stanu za | p6trocze 2020 roku) przychoddéw pochodzi od producentéw wegla koksujacego, ktérych
dziatalnos¢ operacyjna charakteryzuje sie Srednim ryzykiem, nie podlega w takim stopniu polityce dekarbonizacji
jak wegiel energetyczny, poniewaz w 2017 roku Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako
surowca krytycznego na liscie 27 surowcdw, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki
sq wieksze niz w przypadku innych surowcéw; popyt na wegiel koksowy a przez to naktady inwestycyjne na
maszyny i urzadzenia dokonywane przez producentdéw tego surowca uzalezniony jest od produkgcji stali, ktéra
warunkowana jest tempem globalnego wzrostu gospodarczego, globalnej produkcji przemystowej i podlega
znacznym fluktuacjom.

e Dodatkowo ok 64% (stan po 1 p6troczu 2020 roku) przychodéw Grupy pochodzi z rynku krajowego.

e Potencjalne ograniczenie zamdwien z polskiego gérnictwa wegla kamiennego moze powodowac trudnosci w
szybkim znalezieniu nowych odbiorcéw.

Dziatania ograniczajace ryzyko

e Aktywne dziatania marketingowo-sprzedazowe na perspektywiczne rynki eksportowe, takie jak Rosja, Kazachstan,
Indie, Indonezja, Turcja, Meksyk, kraje Bliskiego Wschodu, kraje Ameryki Potudniowej, w celu pozyskania nowych
kontrahentéw oraz budowy trwatej relacji z dotychczasowymi klientami.

e Prace nad rozszerzeniem dziatalnosci o obszar tzw. Hard Rock Miningu.

e Aktywne szukanie potencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia poza branzg gérnicza, umozliwiajacych
wykorzystanie efektéw synergii zaréwno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Ryzyka operacyjne

Ryzyko niemozliwosci sprostania oczekiwaniom klienta korncowego

w sektorze wydobywczym wobec sprzetu gorniczego

Opis ryzyka

e Obecnie klienci oczekuja wysokiej produktywnosci od oferowanego sprzetu gorniczego ze wzgledu na stale
rosngce koszty pracy. Urzadzenia majg by¢ jeszcze bardziej niezawodne i efektywne, co ma przetozy¢ sie na
zmniejszenie przestojow, czemu ma pomagac szybki i stale dostepny serwis.

e Dodatkowo oczekuje sie od dostawcow maszyn gorniczych rozwigzan IT, ktdre beda na biezgco monitorowac prace
maszyn i z wyprzedzeniem wskazywac koniecznos¢ dokonania niezbednego serwisu (predictive maintenace).

e Bardziej zaawansowane technologicznie i zautonomizowane systemy wydobywcze majg poprawiaé
bezpieczenstwo srodowiska pracy. Czesto klient oczekuje od dostawcy zorganizowania konkurencyjnego
finansowania na zakup maszyn.

e Na niektérych rynkach rozwijajgcych widoczna jest szczegdlna wrazliwosc na niskg cene oferowanego rozwigzania.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e |nwestycje w badania i rozwéj nad nowymi rozwigzaniami, produktami ustugami.

e Oferta obejmujaca produkty wptywajgce na zwiekszanie efektywnosci i bezpieczernstwa pracy odbiorcéw naszych
rozwigzan.

e Oferowanie rozwigzan atrakcyjnych cenowo dzieki poprawie produktywnosci poprzez wdrazane w catej
organizacji usprawnienia w ramach programu LEAN MANUFACTURING.

e Ustugi towarzyszace ofercie handlowej - wsparcie Klienta w procesie inwestycyjnym, w tym poprzez pomoc w
pozyskiwaniu i organizowaniu finansowania na nabycie sprzetu przez kontrahenta.
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Ryzyka operacyjne

Opis ryzyka

Ograniczony dostep do podmiotu przejmowanego w zakresie dokumentacji, inwentaryzacji aktywow
i zobowigzan, skutkujgcy nadmiernym wydtuzeniem etapu negocjacyjnego.

Nieosiggniecie zaktadanych przychoddéw, synergii kosztowych, korzysci technologicznych, dostepu do rynkéw
zbytu, nadto nieosiggniecie innych zaktadanych korzysci z potencjalnego przejecia, w tym problem z utrzymaniem
bazy klientdw po przeprowadzonej integracji.

Nieprzewidziane koszty, opdznienia lub konieczno$¢ spetnienia dodatkowych warunkéw, w zwigzku
z obligatoryjnoscig uzyskania wymaganych zgéd organdw regulacyjnych.

Niedoszacowanie czasu (w zakresie przebiegu samego procesu oraz uzyskania spodziewanych korzysci)
i zasobow niezbednych do przeprowadzenia / zakoriczenia synergii.

Utrudnienia zwigzane z asymilacjg réznych procesow technologicznych, programdw oraz kultur korporacyjnych,
koszty przeksztatcenia i integracji systeméw IT oraz innych systemdw operacyjnych.

Nieprzewidziane zobowigzania, niespodziewane kary finansowe, podatkowe lub inne dziatania egzekucyjne,
Koniecznos¢ utworzenia odpisdw na sktadniki majgtku trwatego i obrotowego w wyniku realizacji nizszych
korzysci niz oczekiwane na etapie due dilligence.

Brak zaangazowania zespotu operacyjnego w spotce przejmowanej skutkujgce opdznieniem integracji
potransakcyjnej.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Dobdr zespotu operacyjnego, zaangazowanie odpowiedzialnych lideréw operacyjnych w proces due
diligence, zapewnienie niezbednego zaangazowania i dyscypliny podczas realizacji transakcji sprawng
integracje przejetego podmiotu w ramach Grupy FAMUR po finalizacji transakcji.

e Zaangazowanie zewnetrznych doradcéw w procesie due diligence w celu utrzymania obiektywnej oceny
o realizowanej transakcji.

e Dotozenie nalezytej starannosci w celu uzyskania dostepu do niezbednych danych do dokonania wyceny
spotki oraz oceny, czy wszystkie efekty synergii zostang osiggniete.

e Poszukiwanie spoétek o silnych fundamentach ktére mozna naby¢ po rozsadnej cenie.

e Opracowanie planéw integracji spotki przejmowanej juz na etapie zainicjowania procesu due dilligence oraz
oszacowanie mozliwych ryzyk zwigzanych z tym procesem, odpowiednio wczesne zaangazowanie zespotu
operacyjnego odpowiadajgcego za integracje, rozliczenia i realizacje zatozonych celéw potransakcyjnych.

e Badania funkcji handlowych/klientéw w procesie due diligence oraz wczesna komunikacja z kluczowymi
klientami przejmowanej spotki celem utrzymania przywigzania/lojalnosci klientow.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spotek z branzy gérniczej

stopien narazenia na ryzyko:
wysokie

Opis ryzyka

Kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych (ryzyko ptynnosci/kredytowe).

Opdznianie w regulowaniu naleznosci przez Kontrahentéw Grupy FAMUR.

Istotne ograniczanie, zawieszanie realizacji kontraktdw, dazenie do renegocjacji warunkéw lub wrecz préba
wycofania sie z wczesniej zawartych umoéw na dostawy produktow i ustug.

Niewyptacalnos$¢ kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub znaczace opdznienia w zaptacie naleznosci mogace
skutkowac trudnosciami w wywigzywaniu sie przez Grupe FAMUR ze swoich zobowigzan.

Koniecznos$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci i inne sktadniki majatkowe (zapasy, srodki trwate)
Ograniczenie zamodwien na produkty i ustugi Grupy FAMUR wskutek redukcji naktadow inwestycyjnych i
poszukiwania oszczednosci przez kontrahenta.

Wydtuzanie termindw ptatnosci przez odbiorcéw, zmiana oczekiwan w zakresie warunkéw finansowych przysztych
kontraktéw.

Coraz gorsze postrzeganie branzy gérniczej przez rynek i instytucje finansowe, dazenie do ograniczania ekspozycji
na ryzyko gornicze przez instytucje finansowe i wigzgce sie z tym dazenie instytucji finansowych do obnizania
zaangazowania finansowo-kredytowego w Grupie FAMUR oraz zmian w warunkach umownych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Aktywne zarzadzanie cyklem rotacji naleznosci i zobowigzan.

Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: Hard Rock
Mining oraz poza branzg goérniczg, dajacych mozliwos¢ wykorzystania efektéw synergii zarowno o charakterze
rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym).

Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw, biezagce monitorowanie i ocena sytuacji finansowej kontrahentow.
(potencjalne kontrakty z podmiotami zagranicznymi o mocno niestabilnej sytuacji finansowej nie sg rozwazane
Stosowanie limitow kupieckich.

Stosowanie instrumentéw zarzadzania ryzykiem kredytowym: przedptat, bankowych zabezpieczen (akredytywy,
gwarancje), ubezpieczen kontraktow eksportowych w Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE).
Dywersyfikacja i zarzadzanie wielkoscia dostepnych linii kredytowych i innych Zrédet finansowania w celu
ograniczenia negatywnych zdarzen zwigzanych z opdznieniami w regulowaniu naleznosci przez odbiorcow.
Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz Scisty monitoring sptywu naleznosci.

Aktywne prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych.
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Ryzyka finansowe

. o > stopien narazenia na ryzyko:
Ryzyko zmiennosci kursow walutowych §re:nie yzy

Opis ryzyka

e |Istotna czes¢ sprzedazy Grupy FAMUR jest realizowana na rynkach zagranicznych i przez to zawierana w réznych
walutach, przez co wyniki operacyjne oraz przeptywy pieniezne Grupy FAMUR mogg by¢ narazone na ryzyko
zwigzane ze zmiang kurséw walut w zakresie, jakim przychody s3 denominowane w innej walucie niz koszty.

e Negatywne fluktuacje kurséw walut mogg by¢ dodatkowo potegowane niestabilng sytuacjg geopolityczng
i gospodarczg w wielu regionach $wiata, w ktérych Grupa FAMUR oferuje swoje produkty i ustugi,

e Stosowanie instrumentéw finansowych w celu ochrony przed ryzykiem zmiany kurséw walutowych w postaci
transakcji forward moze zabezpieczyé Grupe FAMUR przed negatywnymi skutkami zwigzanymi z umocnieniem
polskiej waluty, jednak z drugiej strony - w przypadku deprecjacji waluty krajowej, Grupa FAMUR pozbawiona jest
ptynacych z tego korzysci.

e Umocnienie kursu PLN w stosunku do gtéwnych walut (EUR, USD) moze powodowac wiekszg konkurencyjnosc
cenowg produktéw oferowanych przez zagraniczne podmioty na rynku krajowym.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Biezgce monitorowanie przeptywodw i pozycji walutowej Grupy FAMUR.

e Wykorzystanie mechanizmu zabezpieczenia naturalnego, stosowanie okreslonych zasad polityki hedgingowej oraz
rachunkowosci zabezpieczen, zawieranie zabezpieczajacych transakcji terminowych typu Forward.

o Uwzglednienie ryzyka walutowego przy kalkulacji cen w sktadanych ofertach i zawieranych umowach.

e Wopisywanie do umow klauzul dotyczacych mozliwosci zmiany cen w przypadku zmian cenowych surowcow
wywotanych kursem walutowym.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci stopy procentowej

Opis ryzyka

e Grupa FAMUR finansuje swojg dziatalnosci gtéwnie poprzez kredyty bankowe oraz obligacje o zmiennej stopie
procentowej opartej o WIBOR, jednoczesnie odsetki od posiadanych wolnych srodkéw pienieznych réwniez sg
uzaleznione od wysokosci stop procentowych.

e W zaleznosci od aktualnych pozioméw zadtuzenia i wolnych srodkdw pienieznych zmiennosé stop procentowych
moze wptywac na osiggane wyniki oraz przeptywy pieniezne.

e Stosowanie instrumentow finansowych w celu ochrony przez ryzykiem wzrostu stopy procentowej (np. IRS) moze
zabezpieczy¢ Grupe FAMUR przez negatywnymi skutkami zwigzanymi ze wzrostem kosztow kredytu, jednak z
drugiej strony w przypadku spadku stép procentowych, Grupa FAMUR pozbawiona jest ptyngcych z tego korzysci
a dodatkowo wyniki Grupy mogg by¢ w danym okresie obcigzone z tytutu negatywnej wyceny takiego instrumentu
zabezpieczajgcego zawartego przez Grupe FAMUR.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Zawieranie uméw o terminowg zamiane stopy zmiennej na statg IRS.

e Biezgcy monitoring decyzji Rady Polityki Pieniezne;j.

e Ewentualne negocjacje z bankami finansujgcymi dziatalnos¢ Grupy FAMUR warunkdw, na jakich udzielone sg
kredyty oraz lokowane wolne srodki pieniezne.

Ryzyko przekroczenia wskaznikow finansowych w umowach kredytowych

Opis ryzyka

e Zgodnie z warunkami emisji obligacji oraz umowami kredytowymi Grupa FAMUR jest zobowigzana do
utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na okreslonym poziomie, ktdrych przekroczenie moze
skutkowac postawieniem kredytéw, pozyczek w stan natychmiastowej wymagalnosci, koniecznos¢ renegocjacji
umow, dziatan restrukturyzacyjnych, wzrostu kosztéw finansowych.

Dziatania ograniczajace ryzyko

e Biezgcy monitoring wskaznikow.

e Biezgca wspotpraca z instytucjami finansujgcymi.
e Utrzymywanie optymalnego poziomu zadtuzenia.
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Opis zmian organizacji Grupy FAMUR

Sktad Grupy Kapitatowej FAMUR na dzien 30 czerwca 2020 roku zostat zaprezentowany w Notach 7 i 8
Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Grupy Kapitalowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2020 roku sporzadzonego wedtug MSSF. (Schemat Grupy Kapitatowej FAMUR na dzien 30.06.2020r.
oraz Wykaz jednostek objetych konsolidacjg na dzier 30.06.2020r.)

W lutym 2020 roku na skutek zmian kapitatowych w spoétce zaleznej FAMUR FAMAK S.A. (,FAMAK"”), obnizenia i
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w FAMAK, udziat Emitenta w akcjonariacie FAMAK spadt do 31,88% i tym samym
nastgpifa utrata kontroli nad FAMAK oraz jej podmiotami zaleznymi. FAMAK i podmioty zalezne od FAMAK staty sie tym
samym podmiotami stowarzyszonymi i poczagwszy od dnia utraty kontroli, przy zachowaniu znaczgcego wptywu przez
Emitenta, FAMAK jest konsolidowany metodg praw wtasnosci od dnia utraty kontroli.

Dodatkowo w marcu 2020 doszto do zawarcia uméw sprzedazy udziatdéw, na mocy ktérych FAMUR zbyt 100% udziatéw
posiadanych w K-Construction. W wyniku tej transakcji Emitent utracit kontrole nad tg spotka i zaprzestat jej konsolidacji
od dnia transakgji.

Postanowieniem z dnia 9 czerwca 2020 r. Sad Rejonowy w Watbrzychu, VI Wydziat Gospodarczy, stwierdzit zakoriczenie
postepowania upadtosciowego "WAMAG" Sp. z 0.0. w likwidacji w upadtosci w Watbrzychu.

W dniu 22 lipca 2020 roku Emitent, posiadajgcy 73,23% akcji w kapitale zaktadowym Primetech S.A. (Spétka) ogtosit
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz pozostatych akcji tej Spotki, celem tagcznego posiadania 100% akcji. W wyniku
planowanego Wezwania, FAMUR, jako podmiot nabywajacy akcje, zamierza naby¢ 4.178.208 akcji uprawniajgcych do
4.178.208 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Primetech S.A, stanowigcych 26,77% ogodlnej liczby gtoséw w spétce i
26,77% ogolnej liczby akcji w kapitale zaktadowym Primetech S.A., tj. wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Primetech
S.A. poza akcjami znajdujgcymi sie juz w posiadaniu FAMUR S.A. (vide raport biezgcy nr 20/2020). Petna tre$¢ wezwania
dostepna jest na stronie Emitenta w zaktadce Relacje Inwestorskie.

W dniu 6 sierpnia 2020 roku Sad Rejonowy w Opolu Wydziat VIl Gospodarczy KRS dokonat wpisu przeksztatcenia FUGO
S.A. w FUGO Il sp. z 0.0. z siedzibg w Kluczborku.

Stanowisko Zarzadu odnosnie wczesniej opublikowanych prognoz finansowych na dany rok

Zarzad podjat decyzje o nieupublicznianiu prognoz na rok 2020.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu FAMUR S.A. na dzien opublikowania raportu srédrocznego oraz zmiany w strukturze
wiasnosci w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura witasnosci kapitatu zaktadowego Spoétki, zgodnie z wiedzg Emitenta, na dzien przekazania do publikacji
niemniejszego raportu srédrocznego za okres 6 miesiecy zakoriczonych w dniu 30 czerwca 2020 roku przedstawia sie
nastepujaco:
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Liczba Liczba gtoséw Udziat w

Akcjonariusz posiadanych na Walnym kapitale
akcji Zgromadzeniu zaktadowym

TDJ Equity | Sp. z 0.0. 271 853 785 271 853 785 47,30%
Nationale-Nederlanden OFE* 61 800 000 61 800 000 10,75%
AVIVA OFE 55513 000 55513 000 9,66%
FAMUR SA** 4616 4616 0,00%
Pozostali 185591 811 185591 811 32,29%
Razem 574 763 212 574 763 212 100%

Tabela przedstawia dane zgodnie z ostatnim ZWZ FAMUR S.A., tj. wedtug stanu na dzieri 29.06.2020 r.

*Fundusze zarzqdzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. tj.: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny ("OFE") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny ("DFE")
**posrednio przez spotki zalezne

Zestawienie stanu posiadania wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania akcji FAMUR S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce FAMUR S.A., zgodnie z posiadanymi przez FAMUR S.A. informacjami, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzierh 30 czerwca 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie znajdujg sie obecnie zadne akcje FAMUR S.A. w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spotke, z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dziei publikacji sprawozdania wiekszosciowy pakiet akcji
Emitenta posiadat posrednio pan Tomasz Domogata poprzez spoétke TDJ Equity | Sp. z 0.0., bedaca spdétka zalezng TDJ
S.A., pozostajgc znaczgcym akcjonariuszem Emitenta.

Istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

W okresie | pétrocza 2020 r. oraz na dzien ztozenia sprawozdania nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z punktu widzenia Emitenta
lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Nocie 28 Skonsolidowane Srédroczne Skrécone
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.
sporzgdzonego wedtug MSSF. W okresie | pétrocza 2020 r. miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
oparte byty na cenach rynkowych i w opinii Zarzadu byty transakcjami typowymi i rutynowymi.

Informacje o udzieleniu przez FAMUR S.A. lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Wypetniajgc ustalenia dotyczace przejecia od Emitenta (FAMUR S.A.) kontroli nad FAMUR FAMAK S.A.(,FAMAK") przez
TDJ Equity I, w lutym 2020 roku Emitent udostepnit swojej spdtce stowarzyszonej FAMAK odnawialnego limitu
gwarancyjnego w kwocie 21 min zt.

Grupa Kapitatowa FAMUR
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za pierwsze poétrocze 2020 roku 32



POZOSTALE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO
POLROCZNEGO SPRAWOZDANIA ZARZADU

Dodatkowo FAMUR S.A. przejat dotychczasowe zobowigzania FAMAK wobec bankdw wynikajace z wystawienia swoim
klientom zlecenia akredytywy/gwarancji bankowych o tacznej wartosci 44 min ztotych (raport biezacy nr 6/2020 z dnia
14.02.2020 r., nr 7/2020 z dnia 18.02.2020 r. oraz nr 8/2020 z dnia 28.02.2020 r.). Jednoczesnie FAMUR S.A. udzielit
FAMAK nieodnawialnych limitéw w tej samej kwocie, ktére wygasajg w datach zapadalnosci zgodnie z harmonogramem.
Wartos¢ limitow nieodnawialnych wg stanu na 30.06.2020r. wynosi ok 24 min zt.

Limity gwarancji bankowych sg udostepniane spétkom stowarzyszonym na zasadach rynkowych.

Poza wyzej opisanymi zdarzeniami, w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku Emitent lub jednostka od
niej zalezna nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktdérych taczna wartos¢ bytaby znaczaca.
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Oswiadczenia Zarzagdu FAMUR S.A.

Rzetelnosé sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad FAMUR S.A. w skfadzie:

- Mirostaw Bendzera - Prezes Zarzadu

- Beata Zawiszowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

- Adam Toborek - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Eksportowej Underground
- Tomasz Jakubowski - Wiceprezes Zarzagdu ds. Operacyjnych Underground

- Dawid Gruszczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Krajowej Underground

- Ireneusz Kazimierski - Wiceprezes Zarzadu ds. Surface

os$wiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

- Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 r. i dane
poréwnywalne, a takze Skonsolidowane Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej FAMUR
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR oraz jej wynik finansowy.

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR za | péfrocze 2020 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggniec oraz sytuacji FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Audytor

BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2020r. oraz Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegty rewident dokonujacy tego przegladu spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Alternatywne pomiary wynikdéw

Dokonujgc oceny i oméwienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywéw pienieznych
Grupa FAMUR odnosi sie réwniez do alternatywnych pomiaréow wynikow (APM), ktére sg inne niz te zdefiniowane lub
okreslone w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, lecz sg to miary wyliczone
na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF. APM sg zgodne z tym, w
jaki sposob Zarzad FAMUR mierzy i ocenia wyniki dziatalnosci Grupy w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci
zarzadczej oraz s3 pomocne w prezentowaniu sytuacji finansowej i operacyjnej, a takze utatwiajg analize i ocene
osiggnietych wynikdw Grupy zaréwno dla potrzeb wewnetrznych, jak i zewnetrznych w rozmowach z analitykami
finansowym, potencjalnymi inwestorami, akcjonariuszami i obligatariuszami oraz instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢
Grupy FAMUR.

Alternatywne pomiary wynikow prezentowane przez Grupe FAMUR stanowig standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej oraz sg najczesciej uzywane do omawiania wynikdw w sektorze
producentéow maszyn i urzadzen dla gérnictwa. Dobor alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analiza
ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow
pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spoétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikow finansowych.

Zgodnie z wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” ponizsza lista przedstawia definicje stosowanych przez
Grupe FAMUR alternatywnych pomiaréw wynikdw oraz uzgodnienie do danych ujetych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Wskaznik EBITDA (,,EBITDA”) jest gtdwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywow trwatych. Sposéb kalkulacji wskaznika
EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

6 m-cy do 6 m-cy do 3 m-cedo 3 m-cedo
w milionach ztotych 30.06.2020 30.06.2019  30.06.2020 30.06.2019
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 132 196 70 108
Amortyzacja 89 97 42 50
Wskaznik EBITDA 221 293 112 158

Kapitat obrotowy jest miernikiem uzywanym przez Zarzad do oceny zapotrzebowania na kapitat w celu realizacji
kontraktow. Kapitat obrotowy jako procent przychodéw pokazuje efektywnosci zarzadzania operacyjnym cyklem
konwersji gotowki. Sposéb kalkulacji kapitatu obrotowego nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez
Grupe zostata zaprezentowana ponize;j.

Stan na Stan na
w milionach ztotych 30.06.2020 31.12.2019
Zapasy 301 303
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 494 966
Suma czesciowa 795 1269
Mniej krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -146 -240
Kapitat obrotowy 649 1029
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Alternatywne pomiary wynikdéw

w milionach ztotych Przychody
12 miesiecy 2019 2165
Mniej 6 m-cy do 30.06.2019 -994
6-cy do 31.12.2019 1171
Plus 6 m-cy do 30.06.2020 567
Ostatnie 12 m-cy do 30.06.2020 1738
Kapitat obrotowy na 30.06.2019 897
Kapitat obrotowy na 30.06.2020 649
Sredni stan kapitatu obrotowego w okresie 773
Sredni stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % przychodéw 44%

Dtug netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposob kalkulacji dtugu finansowego netto nie
jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

Stan na Stan na
w milionach ztotych 30.06.2020 31.12.2019
Kredyty, pozyczki i obligacje dtugoterminowe 406 421
Kredyty, pozyczki i obligacje krétkoterminowe 378 332
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 44 61
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 5 8
Dtug finansowy brutto 833 822
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -1017 -602
Dtug finansowy netto -184 220
w milionach ztotych EBITDA
12 miesiecy 2019 451
Mniej 6 m-cy do 30.06.2019 -293
6-cy do 31.12.2019 158
Plus 6 m-cy do 30.06.2020 221
Ostatnie 12 m-cy do 30.06.2020 379
Dtug finansowy netto na 30.06.2020 -184
Dtug finansowy netto/EBITDA -0,5
Grupa Kapitatowa FAMUR
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