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Kierunek Rozwoju PMPG Polskie Media S.A. 2024-2026

Wprowadzenie

Niniejszy materiat zostat opracowany, aby przedstawi¢ kierunek rozwoju PMPG Polskie Media S.A. na
lata 2024-2026. Jest skierowany do pracownikéw, inwestoréw, partneréw biznesowych oraz
wszystkich interesariuszy firmy. Celem dokumentu jest zarysowanie kluczowych obszaréw rozwoju,
ktore majg na celu umocnienie pozycji rynkowej PMPG oraz zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy.
Dokument ten nie jest szczegétowym planem operacyjnym, lecz srednioterminowg wizjg, ktora

bedzie realizowana w nadchodzacych latach.

PMPG Polskie Media S.A. to dynamicznie rozwijajgca sie Grupa Kapitatowa dziatajgca w sektorze
medidow cyfrowych i tradycyjnych, reklamy, organizacji prestizowych wydarzen oraz inwestycji —
miedzy innymi w branze filmowa, gamingowa i nowe technologie cyfrowe. Pozycjonowana jest w

branzy medidw i rozrywki w sektorze TMT (Technology, Media, Telecommunications).

Firma, ktéra od 2006 roku jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ma
ponad 25-letnie doswiadczenie na rynku i stale dostosowuje sie do zmieniajgcych sie warunkdéw
biznesowych i technologicznych. Pierwszg publikacje wydata jako studencki startup w 1998 roku w
ramach programu wspierania przedsiebiorczosci przez Zachodniopomorska Szkote Biznesu w
Szczecinie. Rozwineta sie dzieki przedsiebiorczosci i zaradnosci 0oséb, ktére wspottworzyty rozwéj wielu
spotek holdingowych PMPG. Warty odnotowania jest fakt, iz firma rozwineta sie wytgcznie w oparciu

o polski kapitat, rozpoczynajgc dziatalnos¢ z kwotg inwestycji na poziomie zaledwie 20 tys. PLN.

Firma od lat przyczynia sie do rozwoju polskiej gospodarki wolnorynkowej, bedac jednym z jej
pionierédw. Praca dziennikarzy i dziatania podmiotéw Grupy Kapitatowej PMPG znaczaco wptynety na
rozwoj sektora medidw i reklamy w Polsce. Firma publikuje wiele prestizowych rankingdw i raportéw
gospodarczych, jak ,Lista 100 Najbogatszych Polakéw” czy ,,200 Najwiekszych Polskich Firm”. PMPG
przyznaje rowniez wiele prestizowych nagrdd, takich jak ,Cztowiek Roku” (link), ,,Orty Wprost” (link),
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,ShEO Awards” (link), ,,Innowatory” (link) czy , Wizjonerzy Zdrowia” (link), ktére wyrdzniajg wybitne
osobistosci i firmy za ich osiggniecia i wktad w rozwdj spoteczenstwa. Prowadzi rowniez Forum

Wolnosci Gospodarczej, ktére w tym roku obchodzi 35-lecie (link).

PMPG Polskie Media S.A. wyrdzinia sie profesjonalizmem i wysokimi kompetencjami swoich
pracownikéw. Credo naszej dziatalnosci sg niezaleznos¢ i transparentnosc, ktore zyskujemy miedzy
innymi dzieki notowaniu spétki na Gietldzie Papieré6w Wartosciowych. Zaangazowanie naszych
inwestorow i czytelnikdw odgrywajg kluczowa role w naszym sukcesie, umozliwiajgc dalszy rozwdj i

dostarczanie wysokiej jakosci tresci.
2. Gtéwne Aktywa

PMPG Polskie Media S.A. zarzadza wieloma kluczowymi aktywami, ktére stanowig podstawe jej

sukcesu:

e Agencja Wydawniczo-Reklamowa Woprost: Jest to polskie wydawnictwo zatozone w 1990
roku. Wydawca serwisu Wprost.pl oraz tygodnika Wprost, ktéry od kwietnia 2020 roku jest
dostepny wytgcznie w wersji cyfrowej. Transformacja cyfrowa przebiegta pomysinie, a tygo-
dnik zwiekszyt grono odbiorcow, utrzymujac pozycje w TOP3 najczesciej cytowanych tygodni-
kow i dwutygodnikéw. Zapraszamy do zapoznania sie z redakcyjnym credo: (link). W ramach
Wprost rozwijane nadal bedg kolejne atrakcyjne kategorie obok istniejacych

juz: dom.wprost.pl, biznes.wprost.pl, rozrywka.wprost.pl, sport.wprost.pl.

e Orle Piéro: Wydawca tygodnika ,, Do Rzeczy” oraz serwisu internetowego Dorzeczy.pl i mie-
siecznika , Historia Do Rzeczy”. Orle Piéro koncentruje sie na dynamicznym rozwoju portalu
Dorzeczy.pl, bedacego liderem wsréd mediéw konserwatywnych pod wzgledem liczby uzyt-
kownikéw. Firma jest w trakcie konczenia procesu przeksztatcania formy prawnej w spétke
akcyjng z planami debiutu na GPW do 2025 roku. W najblizszych miesigcach spétka opubli-
kuje strategie rozwoju skierowang do czytelnikow i inwestoréw. Zapraszamy rowniez do za-
poznania sie z redakcyjnym credo: (link) — oraz informacjami dotyczgcymi debiutu spétki na
gietdzie.

e RedDeer.Games: Polskie niezalezne studio game development zatozone w 2019 roku. Studio
wydato ponad 150 tytutéw na konsole Nintendo Switch, Xbox i PlayStation w tym gry oparte
na popularnych IP takich jak ,,Warhammer 40000: Dakka Squadron” czy ,Smerfy”. 50% przy-

choddéw stanowia produkcje witasne. Studio zajeto 34. miejsce w rankingu Forbesa , TOP 50
2

PMPG Polskie Media S.A., 02-486 Warszawa, al. Jerozolimskie 212
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego KRS: 0000051017
Kapitat zaktadowy: 62 370 512,00 zt; NIP: 5210088831, REGON: 010768408,
Prezes zarzadu - Katarzyna, Anna Gintrowska - Lisiecka; Wiceprezes zarzadu - Jolanta Kloc
WWW


https://pmpg.pl/
https://sheoawards.wprost.pl/
https://innowatory.wprost.pl/
https://wizjonerzyzdrowia.wprost.pl/
https://eff.wprost.pl/35-lat-wolnosci-gospodarczej
http://www.wprost.pl/
https://40lat.wprost.pl/
https://dom.wprost.pl/
https://biznes.wprost.pl/
https://rozrywka.wprost.pl/
https://sport.wprost.pl/
http://www.dorzeczy.pl/
https://dorzeczy.pl/gielda

PMPG
POLSKIE
MEDIA SA

najbardziej wartosciowych producentéw gier w Polsce 2023” i obecnie pracuje miedzy innymi
nad zaawansowang produkcjg AA opartg o powies¢ Leopolda Tyrmanda ,,Zty” (link). Jest jed-
nym z najszybciej rosnacych studiow gamedev w Europie.

e Inne Aktywa: PMPG posiada w swoich zasobach kilkanascie mniejszych serwiséw interneto-
wych oraz prawa do wielu marek i znakéw towarowych, w tym tak znanych jak ,Miesiecznik
Film”, ,,Magazyn Machina” czy , Tygodnik OZON”. Reaktywacja tych marek pozostaje jedng z
opcji rozwoju linii biznesowych PMPG, co moze dodatkowo zwiekszy¢ zasieg i rozpoznawal-
nos¢ firmy na rynku medialnym. Aktualnym przyktadem sukcesu jest reaktywowany w tym

roku serwis smaki.pl.
3. Analiza Rynku

Polski rynek mediéw i rozrywki dynamicznie sie rozwija, a jego wartos¢ ma osiggnac¢ 56,4 mld PLN do
2027 roku, co oznacza srednioroczny skumulowany wskaznik wzrostu (CAGR) na poziomie 4,6%.
Wzrost znaczenia Internetu i reklamy online, ktére stanowig odpowiednio 22,5% i 15,6% rynku,
podkresla koniecznos¢ dalszego rozwoju dziatalnosci cyfrowej PMPG. Internet ma wyprzedzic

telewizje jako najwiekszy segment rynku medidow do 2025 roku.

Raport PwC z 2023 roku wskazuje, ze polski rynek medidw i rozrywki w petni uporat sie z
konsekwencjami pandemii COVID-19, a jego warto$¢ bedzie rosta o 1 punkt procentowy szybciej niz
globalny rynek. To stwarza doskonate warunki do rozwoju dla firm takich jak PMPG, ktére koncentrujg

sie na innowacyjnych i cyfrowych rozwigzaniach.

Dane z raportu PMR wskazujg, ze sektor medidw cyfrowych odnotowuje staty wzrost, a do 2025 roku
liczba uzytkownikéw serwiséw streamingowych ma sie podwoié. Réwnoczesnie reklama cyfrowa, w
szczegdlnosci reklama wideo, zyskuje na znaczeniu, stanowigc coraz wiekszg czes¢ budzetow
reklamowych firm. Wzrost popularnosci podcastéw i tresci wideo online wskazuje na zmieniajgce sie

nawyki konsumpcji mediéw, co PMPG planuje wykorzystaé w swojej strategii rozwoju.
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4. Kierunki rozwoju PMPG Polskie Media

A. Rozwoj Aktywoéw Cyfrowych

1.

Inwestycje w Nowe Formaty:

o

Podcasty i Materialy Wideo: W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na tresci
multimedialne, PMPG planuje znaczgco zainwestowaé w rozwdj podcastow i materia-
téw wideo. Podcasty stajg sie coraz bardziej popularne wsréd mtodszych uzytkowni-
kéw, ktdre cenig sobie mozliwosé stuchania interesujgcych tresci w dowolnym miejscu
i czasie. Materiaty wideo, takie jak reportaze, wywiady czy dokumenty, pozwolg na
zwiekszenie zaangazowania uzytkownikéw oraz przyciggniecie nowych odbiorcéw.
Rozwoj Nowych Tresci: Wprowadzenie nowych tematéw i formatédw w ramach ser-
wiséw Wprost i Do Rzeczy, ktore bedg dostosowane do aktualnych trendéw rynko-
wych i zainteresowan czytelnikdow. Analiza rynku wskazuje na rosngce zainteresowa-
nie tematami zwigzanymi z technologig, zdrowiem, edukacjg oraz zréwnowazonym
rozwojem, co stanowi doskonatg okazje do tworzenia nowych kategorii tresci.
Transformacja Cyfrowa: Kontynuacja procesu digitalizacji tresci i ustug jest kluczowa
dla dalszego rozwoju PMPG. Digitalizacja pozwala na zwiekszenie dostepnosci tresci,
co z kolei przektada sie na wzrost liczby uzytkownikéw oraz przychodéw. Firma wdraza
nowoczesne technologie, takie jak sztuczna inteligencja i analiza danych, aby lepiej
zrozumiec potrzeby swoich uzytkownikéw i dostosowad oferte do ich oczekiwan.
Rozbudowa serwiséw internetowych: O funkcje interaktywne i spoteczno$ciowe, ta-
kie jak fora dyskusyjne, platformy do publikowania wiasnych tresci przez uzytkowni-
kéw oraz narzedzia do wspoétpracy online, ktdre zwiekszg lojalnosé uzytkownikow i
zaangazowanie spotecznosci wokét marek PMPG.

Rozbudowa serwisow w zakresie e-commerce: Zaréwno witasnego, jak i afiliacyjnego.
Rozwoj oferty dla subskrybentéw jest kluczowym elementem naszej strategii. Sub-
skrypcje nie tylko swiadczg o zaangazowaniu naszych czytelnikéw, dla ktdrych two-
rzymy nasze tresci, ale rowniez umozliwiajg nam produkcje materiatéw najwyzszej ja-
kosci. Dzieki wsparciu subskrybentéw mozemy inwestowac w niezalezne dziennikar-
stwo, rozwija¢ nasze redakcje oraz dostarczaé rzetelne i wartosciowe informacje.

Oferta subskrypcyjna zapewnia dostep do ekskluzywnych tresci, ktére odpowiadajg
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na potrzeby i oczekiwania naszych lojalnych czytelnikdéw, jednoczesnie wspierajgc mi-
sje PMPG Polskie Media S.A. w promowaniu niezaleznosci i transparentnosci w me-

diach.

B. Inwestycje typu Media for Equity

1. Strategia Media for Equity:

o

PMPG planuje zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w inwestycje typu ,,Media for Equity
+ Cash”, ktére polegajg na zapewnieniu firmom wsparcia medialnego w zamian za
udziat w kapitale oraz wsparcie finansowe. Tego typu inwestycje pozwalajg na szybki
rozwdj mtodych i obiecujgcych firm, jednoczesnie zwiekszajgc warto$é portfela inwe-
stycyjnego PMPG.

Studium Przypadku - RedDeer.Games: W 2019 roku PMPG zainwestowata w Red-
Deer.Games, co zaowocowato znaczacym wzrostem rozpoznawalnosci i wartosci
spotki. Podobne podejscie zostanie zastosowane w przysztych inwestycjach, gdzie
PMPG bedzie wspiera¢ innowacyjne startupy w dziedzinach takich jak technologie
medyczne, edukacja, zielona energia czy e-commerce, oferujgc im szeroka platforme

medialng do promocji ich produktéw i ustug.

C. Zewnetrzne Pozyskiwanie Kapitatu

1. IPO Giéwnych Aktywow:

o

PMPG planuje upublicznia¢ i usamodzielnia¢ swoje aktywa, jak réwniez pozostaje
otwarte na inwestoréw strategicznych do poszczegdlnych aktywow. Rozpoczat sie juz
proces upubliczniania spétki Orle Pidro, ktérej gietdowy debiut planowany jest na rok
2025. Proces ten bedzie poprzedzony kampaniami, ktére majg na celu zaangazowanie
spotecznosci i zwiekszenie swiadomosci marki. IPO (Initial Public Offering) pozwoli na
pozyskanie dodatkowych srodkow finansowych, ktére zostang przeznaczone na dalszy
rozwdj i inwestycje w nowe technologie oraz rozszerzenie oferty.

AWR Woprost: Od lat towarzyszy duze zainteresowanie i PMPG kilkukrotnie otrzymy-
wata propozycje sprzedazy tego atrakcyjnego i stale rozwijanego przez spoétke aktywa.
PMPG nie wyklucza pozyskania inwestoréw do AWR Woprost, a w przysztosci mozliwe

jest réwniez upublicznienie tej spofki.
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o RedDeer.Games: Wspierane aktywnie przez PMPG, studio obecnie prowadzi runde

inwestycyjng o wartosci 5 min USD. Wiecej informacji: (link).
D. Budowanie Relacji z Akcjonariuszami

1. Komunikacja z inwestorami:

o W opracowaniu jest nowa przejrzysta strona internetowa www.pmpg.pl, ktdra polep-
szy komunikacje z inwestorami i w sposéb klarowny przedstawi szerokie spektrum
dziatan prowadzonych przez PMPG.

o W aktualnej analizie spotki jest réwniez rebranding firmy, ktérego mozna spodziewac
sie na przetomie roku 2024/2025 — majacy na celu zwiekszenie $wiadomosci o dziatal-
nosci PMPG w oczach partnerdéw i inwestoréw spotki.

o Regularne newslettery bedg informowac inwestoréw o biezgcych dziataniach i wyni-
kach spotki, co pozwoli na transparentng komunikacje oraz budowanie zaufania wséréd
inwestorow. Dodatkowo akcjonariusze bedg mieli mozliwos¢ uczestniczenia w spe-
cjalnych spotkaniach z zarzagdem firmy oraz otrzymywania ekskluzywnych materiatow
i analiz rynkowych.

2. Skup Akcji Wiasnych:
o Spodtka konsekwentnie prowadzi skup akcji wtasnych, w wyniku ktérego m.in. wzmac-

nia sie pozycja akcjonariuszy mniejszosciowych.
5. Rozwaj Dziatalnosci Eventowej

PMPG Polskie Media S.A. posiada bogate doswiadczenie w organizacji prestizowych wydarzen, ktére
zyskaty uznanie w branzy. W ciggu lat firma stata sie synonimem wysokiej jakosci eventéw, ktdre tgcza
prestiz, wiedze oraz wyjatkowych prelegentéw. Po okresie lockdownu PMPG intensywnie rozwija

swojg dziatalnos¢ eventowg, dostosowujgc sie do nowych realiéw i oczekiwan uczestnikow.

Nasze wydarzenia, takie jak wreczanie nagréd Cztowiek Roku, Orty Wprost czy ShEO Awards, cieszg sie
ogromnym zainteresowaniem i s3 uwazane za jedne z najwazniejszych w kraju. W odpowiedzi na
rosngce zapotrzebowanie PMPG planuje nie tylko kontynuowac, ale réwniez rozszerzaé swojg oferte

eventowa.
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Wprowadzamy nowe technologie, ktére umozliwiajg transmisje na zywo, interaktywne panele
dyskusyjne oraz dostep do materiatdw online, co zwieksza zasieg i wptyw naszych wydarzen. Dzieki
integracji z naszymi platformami medialnymi, relacje z eventédw sg dostepne dla szerokiego grona

odbiorcéw, co dodatkowo podnosi ich prestiz.

Nasze eventy przyciggajg wyjatkowych speakeréw z réznych dziedzin, co gwarantuje wysoki poziom
merytoryczny i inspirujgce dyskusje. JesteSmy przekonani, ze rozwijanie dziatalnosci eventowej w
oparciu o najnowsze technologie oraz bogate doswiadczenie PMPG przyczyni sie do dalszego

umacniania naszej pozycji na rynku i zadowolenia uczestnikéw.
6. Integracja ESG (Environmental, Social, Governance)

PMPG Polskie Media S.A. jako odpowiedzialne medium aktywnie wspiera rozwdj inicjatyw zwigzanych
z ESG (Environmental, Social, Governance). Firma nie tylko promuje zréwnowazony rozwoj i
odpowiedzialno$é spoteczng, ale takze przeprowadza rzetelne analizy, pokazujgc zaréwno silne, jak i

stabe strony tych inicjatyw.

Jednym z kluczowych elementéw strategii ESG PMPG jest wysoki odsetek kobiet w kadrze, w tym w
kadrze managerskiej, oraz fakt, ze zarzad firmy PMPG aktualnie sktada sie wytgcznie z kobiet. Zarzady
spotek w grupie sg mieszane. To $wiadczy o istotnej roli, jaka kobiety odgrywajg w zarzadzaniu i
rozwoju firmy. PMPG stawia na réwnos¢ pfci i réznorodnosé, co jest kluczowe dla innowacyjnosci i

efektywnosci dziatania firmy.

Woprost jako jedno z pierwszych duzych medidw na sSwiecie catkowicie zrezygnowato z papieru,
przechodzac na wydania online (wyjatek stanowia wydania okazjonalne). To unikalne osiggniecie nie
tylko znaczaco zmniejsza slad weglowy firmy, ale takze przynosi ogromne oszczednosci w zakresie
wycinki laséw. Nie drukujgc kolejnych milionéw stron tygodnika, wspdlnie z czytelnikami,
co tydzien, oszczedzimy las o powierzchni boiska! Przejscie na wersje cyfrowg tygodnika Wprost jest

dowodem na innowacyjnosc¢ i zaangazowanie firmy w ochrone naszej planety.
7. Mierniki Sukcesu

PMPG Polskie Media S.A. bedzie monitorowac postepy za pomocg kluczowych wskaznikéw wydajnosci

(KPI), takich jak:
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o  Wazrost liczby unikalnych uzytkownikéw i liczby odston na serwisach internetowych.
o Zwiekszenie liczby subskrypcji cyfrowych.
o  Wartos¢ nowych inwestycji typu Media for Equity.

e  Wyniki finansowe w tym z poszczegélnych dziatalnosci i linii biznesowych.
8. Podsumowanie

Kierunki rozwoju PMPG Polskie Media S.A. koncentrujg sie na budowie aktywéw cyfrowych,
inwestycjach typu Media for Equity i wzmacnianie posiadanych aktywdéw przez inwestycje kapitatowe.
Dzieki temu firma planuje umocni¢ swojg pozycje na rynku medidw i osiggnagé zrdwnowazony wzrost
w nadchodzacych latach. Oczekiwane rezultaty obejmujg zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy oraz

rozwdj nowych, innowacyjnych formatéw tresci, ktére przyciggng szerokie grono odbiorcéw.
Kontakt i Notowania Spotki

o Notowania PMPG Polskie Media S.A. mozna znaleZ¢ na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, gdzie spotka jest notowana pod symbolem PGM. W ciggu ostatnich 6 miesiecy
wartosc¢ akcji PMPG wzrosta o okoto 12,68%, co swiadczy o pozytywnym trendzie w krétkim
okresie. W perspektywie 12 miesiecy, inwestorzy mogli zyskaé az 37,88%, co znaczaco prze-
wyzsza srednie wyniki rynkowe. W ciggu ostatnich 24 miesiecy akcje spoétki zyskaty na warto-
$ci, oferujgc inwestorom stabilny wzrost i atrakcyjne zwroty. Te dane podkreslajg stabilnos¢ i
potencjat wzrostu PMPG Polskie Media S.A., czynigc jg atrakcyjng opcja dla dtugoterminowych
inwestorow.

e Wiecej informacji na temat strategii oraz aktualnych dziatarn PMPG Polskie Media S.A. mozna

znalez¢ na stronie internetowej: www.pmpg.pl.

PMPG Polskie Media S.A., 02-486 Warszawa, al. Jerozolimskie 212
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego KRS: 0000051017
Kapitat zaktadowy: 62 370 512,00 zt; NIP: 5210088831, REGON: 010768408,
Prezes zarzadu - Katarzyna, Anna Gintrowska - Lisiecka; Wiceprezes zarzadu - Jolanta Kloc
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