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1 WSTEP

Rada Nadzorcza spotki NETIA S.A. (,,Rada Nadzorcza”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu NETIA sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spotki za

2020 r. oraz sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny (,,Sprawozdanie”):

(i) sytuacji spotki, Z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego w roku obrotowym 2020;

(ii) sposobu wypehiania przez spotke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2020.

2 PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

(i) Zasad 11.2.10.1. — 11.2.10.3 Czgsci 1l ,,Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016, stanowigcych zatacznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy
Papierow WartoSciowych w Warszawie SA z dnia 13.10.2015 r., dalej jako ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”;

(ii) § 2 ust. 3 i 4 Regulaminu Rady Nadzorczej spotki NETIA, dalej jako ,,Regulamin”.

3 RADA NADZORCZA NETIA - INFORMACJE OGOLNE
31 Sklad Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 15 Statutu Rada Nadzorcza sktada si¢ od 5 (pigciu) do
9 (dziewigciu) cztonkow. W dniu 12 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NETIA
podjeto uchwate, ze Rada Nadzorcza bedzie liczyla nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkow.
Zarébwno sktad Rady Nadzorczej w2020 r., jak iwiedza oraz doswiadczenie jej
poszczegdlnych cztonkow zapewnialy nalezyte i sprawne dzialanie Rady Nadzorczej oraz
merytoryczny nadzor nad dziatalno$cig spotki NETIA Sylwetki Czlonkéw Rady Nadzorczej
przedstawiono w punkcie 5.5.

Rada Nadzorcza - sklad wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

L.p Imie i nazwisko Funkcja Data powolania / odwolania

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztonek
Komitetu ds. Projektow

1. Piotr Zak Strategicznych, Czlonek Funkcja pelniona przez caty rok 2020
Komitetu ds. Rozwoju
Sieci.
Wiceprzewodniczacy

2. Wojciech Pytel Rady Nadzorczej, Funkcja petniona przez caty rok 2020

Cztonek Komitetu ds.




Projektow
Strategicznych, Cztonek
Komitetu ds. Rozwoju
Sieci.

Cztonek Rady

3. Tomasz Szelag Nadzorczej, Cztonek Funkcja pelniona przez caty rok 2020
Komitetu Audytu
Cztonek Rady
Nadzorczej, Czlonek . .
. Kulk : ’ ) Funk t ty rok 202
4 Justyna Kulka Komitetu ds. Projektow unkcja pelniona przez caty rok 2020
Strategicznych.
Czlonek Rady
5. Maciej Szwarc Nadzorczej, Cztonek Funkcja petniona przez caty rok 2020
Komitetu Audytu
Cztonek Rady
Adam Nadzorczej, : .
. . . ; Funk t ty rok 2020,
0 Biedrzycki Przewodniczacy HiTkea potiiond przez caly 1o
Komitetu ds. Audytu
Czlonek Rady
Stefan Nadzorczej, Cztonek _ ,
. . . Funk 1 ty rok 2020,
! Radziminski Komitetu ds. Rozwoju unkcja petniona przez caly rok 2020
Sieci.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2020 r.

L.p Imie i nazwisko Funkcja Data powolania / odwolania
powotany w dniu 30 czerwca 2020 roku
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Netia S.A. do petnienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej na nowa kadencje w

Adam Czlonek Rady .
1. ) ) . zwigzku z uptywem kadencji;
Biedrzycki Nadzorczej . i
powotany w dniu 27 lipca 2020 roku
przez Rade Nadzorcza do pehnienia
funkcji  Przewodniczacego Komitetu
Audytu




3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 4 ust. 21 3 oraz § 3 ust. 5 Regulaminu, a takze §15 ust. 5 Statutu NETIA posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j:

(i) co najmniej raz na kwartal, lub

(ii) na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej doreczony Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, lub

(iiiy  napisemny wniosek Zarzadu doreczony Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej.

W roku 2020 posiedzenia byly zwolywane oraz odbywaty si¢ zgodnie z wiasciwymi
przepisami, w tym § 17 Statutu oraz § 4 — 8 Regulaminu. W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta
tacznie 4 (cztery) posiedzenia, w nastepujacych terminach:

i. 27 lutego 2020 r.;
ii. 28 maja2020r.;
iii. 30 wrzes$nia 2020 r.;

iv. 10 grudnia 2020 r.

Posiedzenia Rady Nadzorczej miaty forme spotkan odbywanych w Warszawie w biurze Netia
S.A. lub za posrednictwem S$rodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ ze
wzgledu na epidemi¢ koronawirusa SARS-CoV-2. W punktach obrad w ktorych Rada
Nadzorcza wystgpowata do Zarzadu NETIA o przedstawienie okreslonych informacji lub
wyjasnien, aktywny udziat brali Czlonkowie Zarzadu NETIA. Rada Nadzorcza zauwaza, ze
posiedzenia Rady Nadzorczej charakteryzuja si¢ wysoka frekwencja Czlonkéw Rady
Nadzorczej — nieobecno$¢ nawet jednego Czlonka Rady z przyczyn niezaleznych jest
rzadkoscig.

Dodatkowo, poza posiedzeniami, w 2020 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie
pisemnym.
33 Sposob wykonywania nadzoru przez Rad¢ Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig NETIA oraz zarzadzaniem Grupa
Kapitatowa NETIA. Rada Nadzorcza jest bezposrednio zaangazowana we wspieraniu Zarzadu
przy analizie decyzji strategicznych dla spotki NETIA przez przedstawianie stanowiska Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza regularnie odbywala swoje posiedzenia izajmowata si¢
wszystkimi sprawami, ktore zgodnie Z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz ze
Statutem, nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w zakresie swoich dziatan
aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow Spotki wyznaczonych na 2020 rok, rozpatrywata
wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych, zgodnie ze Statutem, zgody Rady
Nadzorczej, atakze zapoznawala si¢ z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.
Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwal Walnego Zgromadzenia przedstawiane
przez Zarzad.



Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym m.in. W postaci rekomendacji, co byto
mozliwe dzigki wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego czlonkéw Rady
Nadzorczej. Zarzad wielokrotnie otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla
swoich dzialan jak roéwniez wymagane akceptacje | zgody na dokonanie istotnych czynnosci
I zawieranie istotnych transakcji zgodnie ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzor w spotce
NETIA zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami tadu
korporacyjnego statuowanymi w Czesci II Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
— ,,Zarzad i Rada Nadzorcza”.

3.4 Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza w 2020 r.

W 2020 r. Rada Nadzorcza poswigcata uwage zaré6wno sprawom strategicznym jak

I zagadnieniom dotyczacym biezacej dziatalnosci spotki NETIA. Rada Nadzorcza zajmowata

si¢ m.in.:

(i) oceng wptywu budowy Sieci Nowej Generacji (NGA) na wyniki penetracji rynku ustug
telekomunikacyjnych osigganych przez NETIA,;

(ii) oceng biezacych wynikéw finansowych realizowanych przez NETIA;

(iiiy  analizg i przedstawieniem oceny Rady Nadzorczej co do kluczowych projektow NETIA
0 charakterze organizacyjnym, infrastrukturalnym i biznesowym,
zaré6wno incydentalnych jak i wpisanych w strategie Spotki;

(iv)  biezacym kontaktem, zarowno za posrednictwem Komitetu Audytu, z jednostka audytu
wewnetrznego,

(V) analizg wskaznikéw finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej,

(vi)  analiza i oceng polityki inwestycyjnej Spotki,

(vii) analiza, oceng oraz potwierdzeniem poziomu wykonania zalozen 1 kryteriow
biznesowych na rok 2020.

4 KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W roku 2020 w Radzie Nadzorczej NETIA powotane byty trzy komitety state, tj. Komitet ds.
Audytu, Komitet ds. Projektow Strategicznych oraz Komitet ds. rozwoju Sieci.

4.1 Komitet Audytu
4.1.1 Sklad Komitetu Audytu
Na 31 grudnia 2020 r. sktad komitetu ksztattowat si¢ nastepujaco:

1)Adam Biedrzycki- Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2)Maciej Szwarc- Cztonek Komitetu Audytu,
3)Tomasz Szelag- Czlonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spelniajagcymi ustawowe kryteria niezalezno$ci petligcymi
funkcje w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2020 roku byli:



1)Adam Biedrzycki- Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2)Maciej Szwarc- Cztonek Komitetu Audytu,
3)Tomasz Szelag- Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacym wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

lub badania sprawozdan finansowych petnigcymi funkcje w roku obrotowym zakonczonym w
dniu 31 grudnia 2020 roku byli:

1) Maciej Szwarc, Cztonek Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag, Czlonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent, pelnigcym funkcje w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2020
roku byt:

1) Adam Biedrzycki- Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag, Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu w 2020 r.

W dniu 30 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotalo do Rady
Nadzorczej pana Adama Biedrzyckiego na nowa kadencj¢, wobec zatwierdzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 i
wygasnigcia dotychczasowego mandatu. W zwiazku z powyzszym Pan Adam Biedrzycki
utracit rowniez status Przewodniczacego Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza w dniu 27 lipca
2020 roku, podjeta uchwale o uzupetnieniu sktadu Komitetu ds. Audytu, powolujac pana
Adama Biedrzyckiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu.

412 Posiedzenia Komitetu Audytu.

Zgodnie z § 11 ust. 7 Regulaminu RN posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac si¢
W miar¢ potrzeb, nie rzadziej przed opublikowaniem przez Spotke okresowych sprawozdan
finansowych.

W 2020 roku Komitet ds. Audytu odbyt 5 (pig¢) posiedzen, w dniach:
- 25 lutego 2020 r.;

-6 maja 2020 r.;

- 11 sierpnia 2020 r.;

- 29 wrze$nia 2020 r.;

- 2 grudnia 2020 r.



413 Zadania Komitetu Audytu

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest monitorowanie i kontrola wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej NETIA oraz Grupy
Kapitalowej NETIA (w rozumieniu przepisow Ustawy 0 rachunkowosci), 1 wspodtpraca
Z biegtymi rewidentami Spotki wtym przeglad rocznych iokresowych sprawozdan
finansowych, zardowno jednostkowych jak i skonsolidowanych, analizowanie listow do Zarzadu
sporzadzanych przez bieglych rewidentow Spotki, monitorowanie rzetelnosci informacji
finansowych przedstawianych przez Spotke, wspdipraca z biegltymi rewidentami Spotki oraz
audytorami wewnetrznymi, a takze komorkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za
audyt i kontrole, jak rowniez przeglad systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
Komitet Audytu wroku 2020 wykonywat powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawg
i Regulaminem oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalnosci
Komitetu Audytu. Szczegélowy zakres zadan Komitetu Audytu wskazuje §11 ust. 6
Regulaminu.

W 2020 r. Komitet Audytu zajmowal si¢ zagadnieniami analizy i oceny sprawozdawczo$ci
finansowej NETIA S.A., w tym w szczegdlnosci:

(viii) analiza skuteczno$ci funkcjonowania systemOw kontroli wewng¢trznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzorem nad funkcja Audytu Wewnetrznego, w tym
rekomendacjami Audytu Wewngtrznego oraz tezami zadan audytowych;

(ix) oceng metodologii badania sprawozdan Grupy Kapitalowej NETIA przez
audytora, termindw badania, zmian przepisOw dotyczacych badania 1 przepiséw
rachunkowych oraz gtéwnych ryzyk z tym zwigzanych;

(x) oceng wynikow audytu w poszczegodlnych obszarach funkcjonowania Spotki 1
Grupy Kapitatowej NETIA S.A.

(xi) oceng biezacych wynikdw finansowych i1 operacyjnych realizowanych przez
NETIA - przy wspotpracy z bieglymi rewidentami Spotki.

Komitet Audytu w roku 2020 wspotpracowat z bieglymi rewidentami zapewniajac im udziat
W posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczgciem kazdego badania 1 przegladu
sprawozdan finansowych.

Prowadzony byl rowniez staly monitoring prac nad sprawozdaniem finansowym oraz
koordynacja w okresie prowadzenia badania sprawozdania finansowego, ktorej celem jest
zapewnienie mozliwie dogodnych dla biegtych rewidentow warunkéw zwigzanych ze statym
dostepem do stuzb finansowych Spoétki jak réwniez do zadanej dokumentacji.

W ramach swoich regulaminowych uprawnien Komitet Audytu badat kwesti¢ niezaleznosci
bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spotki, tak w stosunku do Spotki, jak
10s0b nig zarzadzajacych oraz nadzorujacych. Niezalezno$¢ zostata potwierdzona na podstawie
oswiadczen zlozonych przez bieglego rewidenta o niezalezno$ci osobiste] 1 niezaleznos$ci
biegtego audytora w stosunku do Spofki.



W oparciu o dotychczasowe przeglady raportow Spoétki, funkcjonujacych w Spotce procedur
oraz na podstawie informacji uzyskanych w trakcie spotkania z biegtym rewidentem badajacym
sprawozdania Spotki, Komitet Audytu ocenit pozytywnie funkcjonowanie Spotki w obszarach
ksiggowosci, przygotowywania sprawozdan finansowych, ich rzetelnosci i badania przez
audytora, jak réwniez identyfikacji 1 kontroli ryzyk i skuteczno$ci systemow kontroli
wewnetrznej. Komitet Audytu potwierdza w powyzszym zakresie skuteczno$¢ stosowanych
procedur, terminowo$¢ przekazywanych informacji okresowych, prawidtowos¢ wspotpracy
stuzb finansowych Spotki z audytorem oraz przygotowywanych sprawozdan finansowych.

4.2 Komitet ds. Projektow Strategicznych
421 Zadania Komitetu ds. Projektow Strategicznych

Zadaniem Komitetu ds. Projektéw Strategicznych jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
zakresie opiniowania planéw strategicznych realizowanych przez Spoétke oraz Grupe
Kapitalowa, przedstawianych przez Zarzad oraz zgtaszanie ewentualnych uwag do tych planow
zardbwno Zarzadowi jak 1 Radzie Nadzorczej. Sprawy bedace przedmiotem analizy Komitetu
obejmuja informacje konieczne do oszacowania ryzyka zwigzanego z realizacjg
przedstawionych planow strategicznych, w tym zwlaszcza tych dotyczacych projektu ,,Sie¢
XXI1 wieku”, polegajacego na modernizacji calej sieci Spotki do standardu swiattowodowego.

4.2.2 Czlonkowie Komitetu ds. Projektow Strategicznych

Komitet ds. Projektow Strategicznych wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

L.p. Imie Funkcja
I nazwisko
Wojciech
1. Py?éflec Czlonek Rady Nadzorczej
2. Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej
n
3. \I](uj:za a Czlonek Rady Nadzorczej

4.1 Komitet ds. Rozwoju Sieci
4.1.1 Zadania Komitetu ds. Rozwoju Sieci

Zadaniem Komitetu ds. Rozwoju Sieci staly nadzor i opiniowanie projektow i dziatan
realizowanych przez Spotke w zwigzku z rozwojem sieci.



412 Czlonkowie Komitetu ds. Rozwoju Sieci

Komitet ds. Rozwoju Sieci wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

L.p. Imie Funkcja
I nazwisko
Wojciech
1. py(t)éflec Cztonek Rady Nadzorczej
2. Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej
Stefan '
3. Radzimifski Czlonek Rady Nadzorczej

5 SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ
5.1 Ocena merytorycznych dokonan Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W trakcie catego roku obrotowego Rada Nadzorcza w sposéb aktywny badata kluczowe
obszary dzialalno$ci Spotki, by nastepnie przedstawi¢ Zarzadowi swoje stanowisko wraz
z opiniami i rekomendacjami stuzgcymi utrzymaniu i ulepszeniu sytuacji NETIA.

Przez caty 2020 rok, Rada Nadzorcza starata si¢ zapewnic calej organizacji poczucie stabilno$ci
oraz wsparcia merytorycznego, w szczegOlno$ci z uwagi na zaistniale z przyczyn
wewnetrznych i zewnetrznych zmiany na stanowiskach kierowniczych w Spotce.

Rada Nadzorcza w roku 2020 wypelniata obowigzki nalozone na nig przez Kodeks spotek
handlowych, Statut NETIA, Regulamin Rady Nadzorczej NETIA oraz z poszanowaniem
dobrych praktyk spotek notowanych na GPW w ich brzmieniu z 2016 r. W swoim uznaniu Rada
Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki zuwzglednieniem interesu NETIA oraz
W poszanowaniu spoczywajacego na Cztonkach Rady Nadzorczej zaufania Akcjonariuszy
Spotki.

5.2 Ocena stylu pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza NETIA w 2020 roku koncentrowata si¢ na pracy w formie bezposrednich
spotkan zar6wno we wilasnym gronie W trakcie posiedzen, jak i dgzeniu do bezposredniego
kontaktu z Zarzadem NETIA oraz komodrka audytu wewnetrznego.

W sytuacjach doraznych, wymagajacych elastycznosci i szybkosci decyzji korporacyjnych
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonywata uchwat w trybie obiegowym, dazac do
wsparcia sprawnosci procesow Spotki.
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5.3 Komunikacja pomi¢edzy Radg Nadzorcza a Zarzadem

Rada Nadzorcza w sposob czynny prowadzita kontakt z Zarzadem Spotki, odpowiadajac na
whnioski i sugestie Zarzadu NETIA oraz wychodzac z wlasng inicjatywa W celu wspolnego
omoéwienia gldwnych obszaréw problemowych Spotki. Rada Nadzorcza w najszerszym
mozliwym zakresie umozliwiata Cztonkom Zarzadu udziat w posiedzeniach.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie komunikacje z Zarzadem Spotki, zarowno 0 charakterze
sformalizowanym przepisami prawa iregulacji wewnetrznych, jak ibiezacg nieformalng
komunikacja stuzgcg technicznemu usprawnieniu prac obu organow.

5.4 Ocena kompetencji Czlonkéw Rady Nadzorczej i ich niezaleznosci

Liczebno$¢ Rady Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci NETIA. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spoétki posiadajg zréznicowane kompetencje pokrywajace si¢ z obszarem
dziatalnosci gospodarczej Spoiki, co umozliwia calosciowy nadzor nad dziatalnoscig NETIA.

Liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.,
zapewniala spelnienie zasady 11.Z.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

5.4.1 Piotr Zak — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Zak ukonczyl studia ekonomiczne na Royal Holloway, University of London. Od
roku 2014 Pan Piotr Zak prowadzi dziatalno$é biznesowa w Polsce w zakresie miedzy innymi
budowania i wspierania przedsiewzi¢¢ typu start-up. Swoja aktywno$¢ koncentruje w sektorze
nowoczesnych technologii, w szczeg6lnosci tworzac 1 rozwijajac innowacyjne projekty
zwigzane z wykorzystaniem potencjalu mediow internetowych 1 tradycyjnych, rozrywki
internetowej, wykorzystania transmisji danych w rozwigzaniach, ustugach i produktach
skierowanych do klientow indywidualnych i biznesowych.

Pan Piotr Zak i) nie spenia kryteriow niezaleznoéci okre$lonych w zasadzie 11.Z.4. zbioru
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 20167, ii) nie spetnia kryteriow niezaleznos$ci
okreslonych w Zatagczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych 1 komisji rady (nadzorczej), iii1) nie spetnia kryteriow niezaleznosci wedlug
Statutu Netia S.A.

5.4.2 Pan Maciej Szwarc — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Maciej Szwarc posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w prowadzeniu nadzoru nad
dziatalno$cig spotek kapitatowych prowadzacych rozwinigta dziatalno$¢ gospodarcza. Posiada
doswiadczenie W zakresie zarzadzania podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ na rynku
ubezpieczen i finanséw. Uzyskal tytul magistra w specjalizacji ekonomia. Pan Maciej Szwarc
ukonczyt rowniez ekonomi¢ na Uniwersytecie Columbia w Nowym Jorku.
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Pan Maciej Szwarc 1) spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w zasadzie 11.Z.4. zbioru ,,Dobre
Praktyki Spotek notowanych na GPW 20167, ii) spetnia kryteria niezalezno$ci okreslonych
w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
I komisji rady (nadzorczej), iii) spetnia kryteria niezalezno$ci wedtug Statutu Netia S.A.

5.4.3 Adam Biedrzycki — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Adam Biedrzycki posiada wieloletnie doswiadczenie zarzgdzaniu spotkami kapitalowymi
0 zasiggu krajowym izagranicznym. Uzyskal tytul magistra inzyniera oraz posiada
wyksztatcenie podyplomowe W zakresie zarzadzania.

Pan Adam Biedrzycki i) spetlnia kryteria niezaleznosci okre§lone w zasadzie 11.Z.4. zbioru
,Dobre Praktyki Spoétek notowanych na GPW 20167, ii) spelnia kryteria niezalezno$ci
okreslone w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), iii) spelnia kryteria niezalezno$ci wedlug
Statutu Netia S.A.

5.4.4 Wojciech Pytel — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Pytel posiada bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte podczas pracy w wielu
spotkach z obszaru telekomunikacji. Od poczatku swojej kariery zwigzany jest z branza
telekomunikacyjna. Posiada wieloletnig praktyke biznesowa. Jest absolwentem Wydzialu
Elektroniki Politechniki Gdanskiej, studiowat na Wydziale Matematyki Uniwersytetu
Gdanskiego 1 uczestniczyl w studium przywddztwa IDM w Szwajcarii.

Pan Wojciech Pytel i) nie spetnia kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie I11.Z.4. zbioru
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 20167, ii) nie spetnia kryteriow niezaleznos$ci
okreslonych w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych 1 komisji rady (nadzorczej), iii) nie spetnia kryteriow niezaleznosci wedhug
Statutu Netia S.A.

5.4.5 Justyna Kulka — Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Justyna Kulka posiada ponad 10-letnie do$wiadczenie managerskie w marketingu
(zarzadzanie portfelem produktowym, wprowadzanie nowych ofert/rozwigzan na rynek,
strategia marki, strategia komunikacji). Posiada ekspercka wiedz¢ na temat rynku
telekomunikacyjnego i platnej telewizji, tworzenia procesOw budzetowania, zarzgdzania
marketingiem 1 sprzedaza, zarzadzania ceng 1 wartoscig, zarzadzania relacjami z klientem
(CRM), zarzadzania doswiadczeniem klienta (CEM), zarzadzania projektami (PM).

Pani Justyna Kulka i) nie spetnia kryteriéw niezaleznos$ci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. zbioru
,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW 20167, ii) nie spetnia kryteriow niezaleznos$ci
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okreslone w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i1 komisji rady (nadzorczej), iii) nie spetnia kryteriéw niezaleznosci wedtug
Statutu Netia S.A.

5.4.6 Tomasz Szelag — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Szelag ukonczyt Akademi¢ Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki
Narodowej, kierunek Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja
Handel Zagraniczny. W maju 2003 roku obronit doktorat na temat transakcji hedgingowych
stosowanych przez swiatowych producentéw miedzi. Od 2003 roku pehit funkcje Gtownego
Specjalisty Wydzialu Ryzyka Walutowego w KGHM Polska MiedZ S.A. a nastgpnie
Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego, by we wrzeéniu 2004 roku zosta¢ Dyrektorem tego
Departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem Departamenty Zabezpieczen KGHM 1
funkcje te pelnit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do czerwca 2008 roku pracowat
jako Dyrektor Oddziatu Banku Société Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objat
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow Telefonii Dialog S.A., ktére sprawowatl do
marca 2009 roku. Od maja 2009 roku do wrzesnia 2016 roku petnil w spotce Cyfrowy Polsat
S.A. funkcje Czlonka Zarzadu ds. Finanséw i odpowiadal za szeroko rozumiane finanse w calej
grupie kapitatlowej. Tomasz Szelag jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Cyfrowy Polsat
S.A. od pazdziernika 2016 roku. W 2016 roku zostal rowniez powotany w sktad Rad
Nadzorczych spotek Polkomtel, Telewizja Polsat oraz ZE PAK S.A.

Pan Tomasz Szelag i) nie spetnia kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. zbioru
,Dobre Praktyki Spoétek notowanych na GPW 20167, ii) spelnia kryteria niezaleznoSci
okreslone w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych 1 komisji rady (nadzorczej), ii1) spetnia kryteria niezaleznosci wedlug
Statutu Netia S.A.

5.4.7 Stefan Radziminski — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Stefan Radziminski w roku 1999 ukonczyt wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
na Politechnice Warszawskiej ze specjalizacja Telekomunikacja. Dyplomowa. W latach 1999
— 2014 byt Wiceprezesem, a nastgpnie Prezesem Zarzadu ONYX sp. z o.0., firmy
telekomunikacyjno—informatycznej, specjalizujacej si¢ w produkcji oprogramowania w
modelu SaaS, wspomagajacego zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz sprzedazg systemow B2B
i B2C, z wykorzystaniem sieci Internet dla klientoéw korporacyjnych w Polsce i Europie. Od
2007 roku jest takze Czlonkiem Zarzadu RP Development sp. z o.0., firmy dziatajace; w
zakresie budowy i administracji nieruchomosci komercyjnych. Wczeéniej zasiadat takze w
Radach Nadzorczych spotek takich jak: Almeco sp. z 0.0., bedacej importerem i wylgcznym
przedstawicielem na Polsk¢ marki Saab, oraz Invoice sp. z o.0., specjalizujacej si¢ w
dziatalnosci ksiggowe;.
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Pan Stefan Radziminski i) nie spetnia kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
zbioru ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW 20167, ii) nie spetnia kryteriow
niezaleznosci okreslone w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r., dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czltonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), iii) spetnia kryteria niezaleznosci
wedhug Statutu Netia S.A.

6 OCENA SYTUACJI NETIA W ROKU 2020
6.1 Ocena sytuacji NETIA

Grupa Kapitalowa NETIA dziata na rynku ustug telekomunikacyjnych i skoncentrowana jest
gldwnie na $wiadczeniu ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu, ustug telefonii
stacjonarnej, a takze ustlug ogdlnodostepnej, bezptatnej oraz platnej telewizji cyfrowej oraz
ustug konwergentnych dla komorek iurzadzen stacjonarnych. Wzrost konkurencji oraz
zaostrzajaca si¢ rywalizacja cenowa na rynkach na ktorych dziata NETIA, stanowi W uznaniu
Rady Nadzorczej jeden z gtownych czynnikow wptywajacych na wyniki finansowe NETIA.

Rada Nadzorcza pilnie obserwuje przygotowywane przez Spolk¢ odpowiedzi na trendy
rynkowe, ktorych celem jest dotarcie do jak najliczniejszego grona odbiorcéw, m.in. mikro i
malych przedsigbiorcow. Spotka skutecznie konkuruje réwniez na rynku zamowien,
dostarczajac coraz czesciej swe ustugi podmiotom z sektora publicznego.

Spotka podejmuje rowniez aktywne dziatania akwizycyjne, zwigkszajace potencjat
wzmocnienia pozycji rynkowej przy wykorzystaniu efektu skali.

Wartym odnotowania jest rowniez ciaggle wdrazanie przez Spolk¢ oraz dalszy rozwdj
dotychczas oferowanych produktow ICT, dostarczanych klientom z segmentu B2B.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obrany przez NETIA kierunek, majacy na celu zwigkszenie
konkurencyjnosci.

7 POLITYKA SPONSORINGOWA
W 2020 roku dziatalnos$¢ sponsoringowa oraz charytatywna podejmowana byta doraznie.

8 Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
NETIA, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w roku 2020

8.1 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W 2020 r. Zarzad spotki byt odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w NETIA i jego
skuteczno$§¢ W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych 1 raportow okresowych
przygotowywanych i przekazywanych przez Spotke.

W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitalowa NETIA posiada odpowiedni system kontroli
zapewniajacy rzetelnos¢ publikowanych danych.
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Efektywnos$¢ systemu kontroli byta sprawdzana i oceniana przez dziat audytu wewnetrznego,
menadzerow dzialu finansowego oraz bieglego rewidenta. Za przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportow okresowych spotki byl odpowiedzialny departament finansowy
kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych - Czlonka Zarzadu. Dane finansowe bedace
podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzity ze stosowanej przez
spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadcze;j.

Kierownictwo $redniego | wyzszego szczebla departamentu finansowego pod przewodnictwem
Dyrektora ds. Finansowych - Czlonka Zarzadu po zamknigciu ksiggowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizowato wspdlnie wyniki finansowe spotki w poréwnaniu do zatozen
budzetowych. Zidentyfikowane biedy byty korygowane na biezaco w ksiegach spotki zgodnie
Z przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Spotka stosowala zasad¢ niezaleznego przegladu publikowanej sprawozdawczo$ci finansowej
bez wzgledu na to czy obowigzek przegladu lub badania wynika z przepisoOw prawa.

Publikowane kwartalnie, $rodroczne sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz dane
finansowe bedace podstawa tej sprawozdawczosci byly poddawane przegladowi audytora
Spotki. Przegladowi podlegata w szczegolnosci adekwatno$é danych finansowych oraz zakres
koniecznych ujawnien. Wyniki przegladu kwartalnego lub badania byty prezentowane przez
audytora kierownictwu departamentu finansowego Spotki na spotkaniach podsumowujacych
oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe iraporty okresowe po zakonczeniu
przegladu lub badania przez audytora byly przesytane cztonkom Komitetu Audytu.

Ponadto Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu przed zatwierdzeniem przez Zarzad
okresowe] sprawozdawczosci finansowej do publikacji przedstawial Komitetowi Audytu
istotne aspekty kwartalnego/rocznego sprawozdania finansowego - W szczegodlnosci
ewentualne zmiany zasad rachunkowos$ci, wazne oszacowania iosady ksiegowe, istotne
ujawnienia i transakcje gospodarcze.

Zatwierdzenie okresowej sprawozdawczo$ci finansowe] do publikacji nastgpowalo po
akceptacji Komitetu Audytu. Ponadto audytorzy mogli przedktada¢ Komitetowi Audytu
informacje o niedociaggnigeciach mechanizmow kontroli, stwierdzonych w trakcie badania
sprawozdan finansowych.

Wszelkie zalecenia wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizmow
kontroli wewng¢trznej opieraja si¢ na uchwalonym podczas posiedzenia Komitetu Audytu
w dniu 19 maja 2015 r. Statucie Audytu Wewnetrznego. Dokument ten konstytuuje sposob
przeprowadzania kontroli wewnetrznej W Spotce i podlega statej weryfikacji pod wzgledem
swojej aktualno$ci przez Komitet Audytu.

W Spétce funkcjonuje obecnie kompleksowy system raportowania zarzadczego, dysponujacy
zarowno danymi pozyskiwanymi z systemow, jak i mechanizmami kalkulacji na potrzeby
zarzadzania. Wypracowane przez Spoétke procedury sa dostosowane do specyfiki prowadzone;j
przez nig dziatalnosci i opieraja si¢ na nowoczesnych systemach danych wspierajacych proces
raportowania jak rowniez na danych cyklicznie przedstawianych Zarzadowi
wyselekcjonowanych wedle okreslonych zasad.
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8.2 Compliance

W Grupie Kapitalowej NETIA funkcj¢ compliance wykonuje Dziat Prawny NETIA. Dziat
Prawny jest szczeblem obowigzkowym w opiniowaniu oswiadczen woli sktadanych w imieniu
Spoiki. Dziat Prawny na biezaco analizuje zgodnos$¢ dziatalnosci NETIA z przepisami prawa
oraz regulacjami wewnetrznymi.

8.3 Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny zostal ustanowiony i funkcjonuje w GK NETIA w sposob skuteczny
I efektywny, we wspolpracy z Zarzadem ipod nadzorem Komitetu Audytu w oparciu
0 przyjety przez Komitet Audytu System Kontroli Wewnetrznej oraz funkcjonowania Audytu
Wewngtrznego.

W Grupie Kapitalowej NETIA funkcjonuje audyt wewnetrzny, ustanowiony i dziatajacy
zgodnie z migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
publikowanymi przez Stowarzyszenie Audytorow Wewngetrznych (Institute of Internal
Auditors, 11A) (https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy).

Audyt wewnetrzny jest dziatalno$ciag niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest przysporzenie
warto$ci | usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej organizacji. Audyt wewnetrzny jest
ustanowiony przez Rade¢ Nadzorczg, Komitet Audytu oraz Zarzad, aby pomodc organizacji
osiagna¢ cele, dostarczajac systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob oceny
i usprawnienia procesow: zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego. Wydawane
przez audyt wewnetrzny raporty i rekomendacje sa przyjmowane do realizacji przez Zarzad
a ich wdrazanie jest monitorowane.

Statut Audytu wewnetrznego zapewnia wlasciwa niezalezno$¢ oraz obiektywizm, jak rowniez
precyzuje zasady iuprawnienia dostepu do informacji. Ustanawia jednocze$nie zasady
komunikacji wynikow prac oraz komunikacji z nadzorujagcym funkcj¢ audytu wewngtrznego
Komitetem Audytu.

Prace wykonywane sa zgodnie z zaakceptowanym przez Komitet Audytu planem,
opracowanym na podstawie analizy ryzyk, ktora rowniez jest przedmiotem analiz ze strony
Zarzadu i stuzy ocenie sytuacji Grupy Kapitalowej NETIA.

Na potrzeby planowania audytowego, ale rowniez odpowiadajac na potrzeby Zarzadu,
prowadzone sg analizy ryzyk, w oparciu 0 metodyki analiz norm 1SO 31000 oraz I1SO 31010.
Prowadzone analizy pozwalaja na przygotowanie ocen z perspektywy catej organizacji, oraz
okreslenia potencjalnych miejsc skupienia uwagi audytowe;j:

Q) Macierze ryzyk;

(i) Identyfikacja mechanizméw kontrolnych;

(ili)  Identyfikacja potencjalnych Wskaznikow Ryzyka (key risk indicators);

(iv)  Ocena warsztatowa w zaproponowanej skali konsekwencje / prawdopodobienstwo.
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9 OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJINYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

W uznaniu Rady Nadzorczej NETIA nalezycie wywiazywala si¢ w roku 2020 z obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

10 PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje NETIA w 2020 roku przeanalizowata problemy jakie
dotyczyly Spotki inie widzi zadnych okolicznosci, ktére zagrazalyby kontynuowaniu
dziatalnosci przez spotke. Rada Nadzorcza w sposob pozytywny ocenia funkcjonowanie
systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewngtrznego oraz wypelniania przez Spotke obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.
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