Raport EBI nr 1/2020
Data: 2020-12-31

Podstawa prawna: §29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie

Niniejszym, Zarzad Answear.com S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”), dziatajac na podstawie §29
ust. 3 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie,
przekazuje informacje dotyczace trwalego niestosowania niektorych zasad szczegdtowych tadu
korporacyjnego zawartych w Zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (,,Dobre
Praktyki GPW”).

Spotka stosuje wszystkie zasady szczegotowe tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach
GPW, z zastrzezeniem wskazanych ponizej:

1)

2)

3)

Dobra Praktyka 1.Z.1.10. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa: prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji

Wyjasnienie: Zasada ta nie jest stosowana. Spotka podjeta decyzje o niepublikowaniu prognoz
finansowych.

Dobra Praktyka 1.Z.1.15. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w
odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniaé takie
elementy polityki roznorodnosci, jak pleé, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym, jezeli spotka nie opracowala i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Wyjaénienie: Zasada ta nie jest stosowana. Spdotka nie przewiduje publikowania na stronie
internetowej informacji zawierajacej opis stosowanej polityki roznorodnosci. Spotka popiera
wprowadzenie niniejszej zasady, jednakze zgodnie ze statutem Spotki decyzja o sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki podejmowana bedzie przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
Czlonkowie Zarzadu Spotki natomiast powotywani beda przez Rad¢ Nadzorcza Spoéiki, co w
konsekwencji oznacza, ze decyzja co do sktadu osobowego organdéw lezy wylacznie w
kompetencji okreslonych organow i1 podmiotéw. Kryteriami stosowanymi w pierwszej
kolejnosci przy ksztattowaniu polityki zatrudnienia i wyboru cztonkow organow Spoiki oraz jej
kluczowych menadzerow sg wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci. Spotka nie wyklucza, ze
zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci.

Dobra Praktyka 1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pozniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Woyijasnienie: Zasada ta nie jest stosowana. Spotka nie przewiduje transmitowania obrad
Walnego Zgromadzenia Spotki z uwagi na zwigzane z tym koszty oraz ryzyka natury



4)

5)

6)

technicznej. Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci, po
stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych
naktadow.

Dobra Praktyka 1.Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Spotka nie przewiduje zapisywania przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia Spétki w formie audio lub wideo, gdyz obrady Walnego Zgromadzenia
Spotki protokotowane sg przez notariusza, co w ocenie Spotki jest wystarczajace z punktu
widzenia obowigzujacych przepiséw prawa i konieczno$ci zapewnienia praw akcjonariuszom.
W przypadku zainteresowania akcjonariuszy (w tym akcjonariuszy mniejszo$ciowych) zapisem
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio na stronie internetowej
Spotki, Spotka zastosuje si¢ do zasady. Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta byé
stosowana w przysztosci (w szczegolnosci po podjeciu przez Spotke decyzji o transmitowaniu
obrad Walnego Zgromadzenia Spoiki) po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i
poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.

Dobra Praktyka 1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20
lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasadg powinny stosowac
rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu
lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Biorgc pod uwage wielko$¢ Spotki oraz oczekiwang
kapitalizacj¢ rynkowg, w opinii Spdtki przyszta ekspozycja na inwestoréw zagranicznych
bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w
jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktore musiataby ponies¢ Spota, bytyby niewspotmierne w
stosunku do korzysci.

Dobra Praktyka II.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzqd spotki.

Dobra Praktyka 1I1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu
czlonkowi zarzqdu, a takze majq zapewniong mozliwosé¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Dobra Praktyka III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i
innych 0sob odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Dobra Praktyka I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spoice takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej
wlasng oceng skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie
11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Dobra Praktyka II1.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé¢ systemow i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie Il1.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje



rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1.
W przypadku gdy w spotce dziala komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji,
o ktorych mowa w zasadzie 111.Z. 1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Dobra Praktyka II1.Z.6. W przypadku gdy w spolce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Wyjaénienie: Spotka planuje wdrozenie skutecznych systemoéw kontroli wewngtrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Na chwile obecng w Spoélce stosowane sg opisane ponizej systemy kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcje audytu wewngtrznego.

W Spolce zostal powotany Komitet Audytu, ktorego zadaniem bedzie realizacja obowigzkow
okreslonych wlasciwymi przepisami prawa.

Sprawozdawczo$¢ finansowa w Spolce jest monitorowana poprzez omawianie z bieglym
rewidentem procesu przygotowywania sprawozdan, przebiegu badan oraz ich wynikow.
Ponadto, Komitet Audytu omawia raporty audytoréOw zewng¢trznych dot. systeméw
wewngtrznej kontroli w Spotce.

Rada Nadzorcza Spotki cyklicznie zapoznaje si¢ z informacja na temat biezgcej sytuacji
finansowej Spoltki oraz przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, obejmujace ocen¢ sytuacji za dany okres z uwzglgdnieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W Spoétce nie funkcjonuje wyodrebniona komoérka/dziat audytu wewnetrznego.

Proces budzetowania w Spotce odbywa si¢ w oparciu o dane historyczne, plany rozwojowe oraz
czynniki majagce wpltyw na zmiang sprzedazy w danym okresie. Budzet zakupow towaru i
sprzedazy jest sporzadzany na podstawie zatozen co do rozwoju, analizy rynku i wspotpracy z
dostawcami. Budzet kosztow bezposrednich opiera si¢ na zaplanowanej sprzedazy. Budzet
kosztéw ogolnych jest sporzadzany przez osoby odpowiedzialne za poszczegélne dzialy i
poddzialy w Spoélce. Catosciowy budzet jest przedstawiany Zarzadowi Spotki do akceptacji.

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne. W ramach systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w Spoéice funkcjonuje szereg
rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i
efektywnej kontroli oraz identyfikacji i zarzadzania potencjalnymi ryzykami. Przyjecte
rozwigzania opierajg si¢ na procedurze nalezytej starannoSci w Vat, instrukcji
inwentaryzacyjnej, instrukcji gospodarowania majatkiem trwalym, polityce rachunkowosci
oraz podziale obowigzkow 1 uprawnien pracownikéw stuzb finansowo-ksiggowych.
Obowiazujace zasady (polityka) rachunkowos$ci opisuja przyjete metody wyceny aktywow i
pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego, wykaz kont syntetycznych i analitycznych oraz
zasady kwalifikacji zdarzen gospodarczych, sposob prowadzenia ksigg rachunkowych, system
ochrony danych i ich zbioréw.

Spotka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byly sporzadzane w sposdb prawidlowy,
czyli zgodny z obowigzujacymi przepisami, okreslajacymi zasady i tryb sprawozdawczosci,
przy zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajace z ksigg rachunkowych
opieraja si¢ na zapisach wprowadzonych na podstawie dokumentow zrédlowych.



Przedmiotowe dokumenty zrodlowe podlegaja kontroli przez komorki merytorycznie,
odpowiedzialne za ich weryfikacj¢ zgodnie z przyjetym podziatem zadan i przyznanymi
uprawnieniami, a nastgpnie zatwierdzane sg przez osoby wyznaczone zgodnie z
obowigzujacymi w Spotce zasadami/procedurami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do
ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Inwentaryzacja sktadnikow majatku obrotowego (towary oraz gotéwka) prowadzana jest
metodg spisu z natury, a w zakresie srodkow na rachunkach bankowych oraz salda naleznosci
metodg potwierdzenia sald, natomiast pozostate aktywa i pasywa - metodg weryfikacji i
uzgodnien sald. Inwentaryzacja jest dokonywana w terminach okreslonych w Ustawie o
Rachunkowos$ci, nadzoruje ja specjalnic powotany w tym celu zespdt — Kkomisja
inwentaryzacyjna.

Weryfikacji obrotow i sald poszczegélnych kont ksiggowych dokonujg pracownicy stuzb
finansowo-ksiegowych. Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Spotki sprawuje Glowny Ksiggowy, Dyrektor Finansowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds.
finansowych.

Dziat Finansow w Spotce, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe, realizuje zadania w
zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych
Spotki oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych.
Prawidlowe funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiggowych zapewniajg do$wiadczeni i
wykwalifikowani pracownicy tych shuzb, nad ktérymi kontrol¢ sprawuje Dyrektor Finansowy
oraz Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sa przy pomocy systemu informatycznego Verto.
Oprocz modutdw finansowo-ksiggowych w Spotce wdrozono réwniez moduty: $rodki trwate,
rozrachunki, zakupy i zaopatrzenie, sprzedaz, gospodarke magazynowa, transport. Skuteczne
zarzadzanie dostgpami do poszczegdlnych modutow systemu zapewnia dedykowany modut
administracji. System posiada zabezpieczenia hastowe przed dostgpem 0sdb nieuprawnionych.

Przyjete przez Zarzad Spotki zasady (polityka) rachunkowo$ci odpowiadajg wymaganiom
okreslonym w MSSF oraz Ustawie o Rachunkowos$ci. Spotka na biezgco §ledzi zmiany w
przepisach i regulacjach dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, 1 przygotowuje si¢ do ich
wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci,
wynikajace ze zmian przepiséw rachunkowych i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco
przez Zarzad Spoiki.

Dla zapewnienia kompletnos$ci i terminowos$ci procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
Zarzad Spotki przed koncem roku obrotowego okre§la harmonogram prac zwigzanych z
zamknig¢ciem ksigg rachunkowych. Harmonogram wskazuje mi¢dzy innymi terminy realizacji
poszczegdlnych zadan oraz komorki organizacyjne Spotki odpowiedzialne za ich realizacje.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Finansowy przedktada Zarzadowi Spotki. Na
kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spoéiki biorg
czynny udzial w ich sporzadzaniu poprzez opiniowanie projektow sprawozdan oraz weryfikacje
rzetelno$ci opisanych w nich kluczowych zdarzen.

W celu potwierdzenia zgodnos$ci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiggach rachunkowych prowadzonych przez Spotke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez firm¢ audytorska, ktora wydaje opini¢ w tym przedmiocie.
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spdtki w oparciu o rekomendacje
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przedlozone przez Komitet Audytu. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, w ramach
realizowanych dzialan Komitet Audytu moze zada¢ omowienia przez kluczowego bieglego
rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzagdem lub Radg Nadzorczg Spotki kluczowych kwestii
wynikajagcych z badania. Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci
finansowej, informuje Rad¢ Nadzorczg Spdtki o wynikach badania oraz wyjasniania, w jaki
sposdb badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania
finansowego. Komitet monitoruje i ocenia takze niezalezno$¢ bieglego rewidenta oraz firmy
audytorskiej.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki, dokonuje Rada Nadzorcza
Spotki. Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza Spotki sktada pisemne sprawozdanie
Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych majg zapewnic
zgodno$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem faktycznym, oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i1 prawidlowosci sporzadzanych sprawozdan
finansowych.

Spotka na biezgco identyfikuje 1 zarzadza ryzykami wystepujagcymi w dziatalnosci Spotki.
Spotka identyfikuje ryzyka wystgpujace w Spotce w sprawozdaniu finansowym. Zarzadzanie
ryzykami wystepujacymi w dziatalnosci Spotki stanowi proces ciagly, polegajacy na statej
identyfikacji, analizie i reakcji na ryzyka, w tym podejmowanie adekwatnych dziatan
kontrolnych, mitygujacych 1 doskonalagcych. W Spoélce realizowane sa czynnosci
ukierunkowane na weryfikowanie i zapewnienie prawidtowos$ci oraz efektywnoS$ci dziatan
podejmowanych w celu zarzgdzania poszczegdlnymi zidentyfikowanymi ryzykami.

Dla zapewnienia wlasciwego dziatania kontroli wewnetrznej w dziatalno$ci Spotki funkcjonuje
Dziat Kontrolingu podlegly bezposrednio Dyrektorowi Finansowemu. Kontroling wewnetrzny
realizowany jest poprzez analiz¢ i kontrole realizacji budzetow poszczegodlnych dziatow i
ponoszonych kosztow oraz analize podstawowych wskaznikéw Spdtki w odniesieniu do
przyjetych zatozen. Zadaniem Dziatu Kontrolingu jest przygotowywanie okresowych raportow
zarzadczych w celach decyzyjnych, kontrola wybranych procesow w celu weryfikacji
poprawnosci ich dziatania oraz przygotowania wnioskow dotyczacych ich optymalizacji. Dziat
Kontrolingu weryfikuje poprawnos¢ ksiggowania kosztow ponoszonych przez Spotke oraz
realizuje zadania wynikajgce ze zobowigzan Spoiki, zwigzane z umowami finansowania
zewngtrznego (banki, ubezpieczyciele i inne instytucje finansowe).

Dobra Praktyka IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki,
spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Spotka nie przewiduje zapewnienia powszechnie
dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia Spotki w czasie rzeczywistym z uwagi na
zwigzane z tym koszty oraz ryzyka natury technicznej. Jezeli bedzie to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu Spotki, Spotka nie wyklucza jednak rozpoczgcia realizowania niniejszej
zasady w przysztosci.

Dobra Praktyka V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w
ktorych moze dojs¢ w spoice do konfliktu interesow, a takze zasady postegpowania w obliczu
konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajq
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miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a
takze zasady wylqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Zasada bedzie stosowana, z zastrzezeniem, ze regulacje
wskazane w przedmiotowej zasadzie zawarte s3 w Regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spotki. Spotka dotozy staran celem ich przegladu oraz ewentualnego uszczegodtowienia, majac
na uwadze wypracowang na bazie tej zasady praktyke rynkowa.

Dobra Praktyka VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu i kluczowych
menedzerow z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych
z akcjami spotki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Spotka wdrozyta Program Motywacyjny dla Cztonkow
Zarzadu oraz kluczowych menedzerow Spolki, w ramach ktorego okres pomigdzy przyznaniem
w ramach Programu Motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
Spotki, a mozliwos$cig ich realizacji wynosi jeden rok.



