UCHWAtANR 1
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T~ . 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczagcego Zgromadzenia

Panig/Pana .....ccoeveueeeee et e s

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtosow ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 2
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 20+ [ 1T 2021 roku

w sprawie przyjecia porzagdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie § 18 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala

sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1.
2.
3.

10.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok
2020 wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2020 rok.

Rozpatrzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy
2020.

Rozpatrzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2020.

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci w 2020 roku
wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnosci Grupy CIECH
i CIECH S.A. za 2020 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za
rok obrotowy 2020, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak rédwniez z
wynikéw oceny wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2020
rok.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2020 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy
CIECH za 2020 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2020.



11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2020.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dziatalno$ci w 2020 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny sprawozdan
z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2020 rok oraz sprawozdan finansowych
CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2020, dokonanej z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spéfki,
jak rowniez z wynikdw oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH
S.A. za 2020 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH
S.A. o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej CIECH S.A. do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:

Liczba gtoséw ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 3
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T~ TS 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A.

za 2020 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) i § 5 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2020 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy
CIECH za 2020 rok, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziaftalnosci Grupy CIECH oraz CIECH
S.A. za 2020 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2020 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 4
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

.2+ |1 1 T- T 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

CIECH S.A. za rok obrotowy 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A.,, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem

niezaleznego biegtego rewidenta — Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie z

badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 20200raz z

przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng Jednostkowego Sprawozdania

Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2020, zatwierdza Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2020 obejmujace:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 4 357 634 tys. zt (stownie: cztery miliardy
trzysta piecdziesigt siedem miliondéw szescset trzydziesci cztery tysigce ztotych)
sprawozdanie z zyskdw lub strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgce zysk netto w kwocie 155 287 tys. zt (stownie: sto pieédziesiat pie¢ miliondw
dwiescie osiemdziesiagt siedem tysiecy ztotych),

sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku wykazujgce dodatni catkowity dochdd ogétem w kwocie 130 562 tys.
zt (stownie: sto trzydziesci milionéw pieéset szesédziesigt dwa tysigce ztotych),
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 130 562 tys. zt (stownie:
sto trzydziesci miliondw piecset szescdziesigt dwa tysigce ztotych),

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 90 953 tys. zt
(stownie: dziewiecdziesigt miliondw dziewieéset pieédziesiat trzy tysigce ztotych),
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne

informacje objasniajace.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 5
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ [ 1 - T 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za

rok obrotowy 2020

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH

S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem

niezaleznego biegtego rewidenta — Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie - z

badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy

20200raz z przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2020, zatwierdza Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2020 obejmujace:

1)

2)

3)

4)

5)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy CIECH sporzadzone na dzien
31 grudnia 2020 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 5 707 733 tys.
zt (stownie: pie¢ miliardéw siedemset siedem miliondw siedemset trzydziesci trzy tysigce
ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat Grupy CIECH za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 128 030 tys. zt
(stownie: sto dwadziescia osiem milionéw trzydziesci tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH za okres od
dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce catkowity dochdéd
ogétem w kwocie 141 732 tys. zt (stownie: sto czterdziesci jeden milionéw siedemset
trzydziesci dwa tysigce ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy CIECH za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu
wtasnego o kwote 141 759 tys. zt (stownie: sto czterdziesci jeden miliondw siedemset
piecdziesigt dziewiec tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy CIECH za okres od dnia 1

stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow



pienieznych o kwote 144 884 tys. zt (stownie: sto czterdziesci cztery miliony osiemset
osiemdziesiat cztery tysigce ztotych);
6) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosciiinne
informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 6
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2« [ 1 - T 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalno$ci w 2020
roku wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny sprawozdan z dziatalnosci Grupy CIECH i
CIECH S.A. za 2020 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok
obrotowy 2020, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak réwniez z wynikéw oceny wniosku

Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH

S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dziatalnosci w 2020 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny sprawozdan z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2020 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i
Grupy CIECH za rok obrotowy 2020, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak réwniez z wynikdw oceny

whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2020 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 7
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

.o [ 1= T 2021 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2020, przeniesienia kwoty z
utworzonych z zysku kapitatéw zapasowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy celem przeznaczenia jej na wyptate
dywidendy oraz wyptaty dywidendy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty

dywidendy

Dziatajgc na podstawie art. 348 § 1, 3-5 i art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 18 pkt 2) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu CIECH
S.A. w sprawie propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2020 oraz po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej CIECH S.A., postanawia:

a. zysk netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2020 w wysokosci 155 287 361,59 zt
(stownie: sto piecdziesigt pie¢ miliondw dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy
trzysta szescdziesiat jeden ztotych 59/100 groszy) przeznaczyé w catosci na wyptate
dywidendy,

b. przenies¢ kwote 2 812 365,41 zt (stownie: dwa miliony osiemset dwanascie tysiecy
trzysta szescdziesigt piec ztotych 41/100 groszy) z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy, celem
przeznaczenia jej na wyptate dywidendy,

c. wyptaci¢ dywidende w wysokosci 158 099 727,00 zt (stownie: sto piec¢dziesigt osiem
milionow dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset dwadziescia siedem ztotych
00/100 groszy), to jest 3,00 zt (stownie: trzy ztote 00/100 groszy) na jedng akcje z
zysku netto Spdtki za 2020 rok powiekszonego o wskazang w pkt b. kwote
przeniesiong z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowych, ktére mogg byé
przeznaczone na wyptate dywidendy.

2) Dzien 24 czerwca 2021 r. ustala sie jako dzien dywidendy, wedtug ktérego ustala sie liste

akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy.



3) Dzien 8 lipca 2021 r. ustala sie jako dzien wyptaty dywidendy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 8
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2« [ 1 T~ TS 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzagdu w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Dawidowi
Jakubowiczowi z wykonania obowigzkdéw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2020 tj. w
okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ [ 1 - T 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Mirostawowi
Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w roku obrotowym 2020 tj. w okresie
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 10
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1T~ TS 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Romanowskiemu z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Jarostawowi
Romanowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2020 tj. w
okresie od dnia 20 kwietnia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 11
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ |1 1 - TS 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Sebastianowi
Kulczykowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2020 tj. w okresie od dnia 1 stycznia

2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 12
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T- T 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Markowi Ko$nikowi z wykonania obowigzkéw

Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Markowi Kosnikowi
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 tj. w okresie od

dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 13
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T- T 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu tukaszowi Redziniakowi z wykonania

obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu tukaszowi
Redziniakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 t;j.

w okresie od dnia 23 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 14
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ [ 1 - T 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Olech z wykonania obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Arturowi Olech
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 tj. w okresie od
dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 15
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T- T 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Martinowi Laudenbachowi z wykonania

obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Martinowi
Laudenbachowi z wykonania obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

tj. w okresie od dnia 21 maja 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 16
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T- T 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Augustyniakowi z wykonania

obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Piotrowi
Augustyniakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 17
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 11 - T 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Mikotajczakowi z wykonania
obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow Zastepcy Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Tomaszowi
Mikotajczakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdéw
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2020 tj. w okresie od dnia 1

stycznia 2020 roku do dnia 20 maja 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 18
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ |1 1 - TS 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 tj. w okresie od

dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 22 stycznia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 19
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

.2+ |1 1 T- T 2021 roku

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. o wynagrodzeniach za
lata 2019 i 2020

Dziatajac na podstawie § 18 pkt 13) Statutu CIECH S.A. oraz art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2072 z

pozn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta
dotyczacg Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za lata 2019 i 2020 (dalej , Sprawozdanie”), pozytywnie opiniuje przedstawione
przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. Sprawozdanie, w brzmieniu zataczonym do niniejszej

uchwaty .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 20
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2021 roku

w sprawie zmian w Statucie Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 4) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposdb,

ze:

1. w calym tekscie Statutu CIECH S.A. wprowadza sie jednolite zmiany redakcyjne dzielgc
jednostki redakcyjne na: ,,§”, nastepnie na ustepy numerowane w formacie ,1.”,
nastepnie na litery oznaczone alfabetycznie w formacie ,,(a)”, nastepnie na podpunkty

numerowane w formacie ,,1)”.

2. wprowadzenie do wyliczenia w § 7. ust. 1 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 263.500.965,00 zt (stownie: dwiescie szes$édziesigt trzy
miliony pieéset tysiecy dziewieéset szesédziesigt pie¢ ztotych) — i podzielony jest na:
52.699.909 (piecdziesigt dwa miliony sze$éset dziewieddziesiagt dziewiec tysiecy dziewieéset

dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 5 (pie¢) ztotych kazda, w tym:”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 263.500.965,00 zt (stownie: dwiescie szescdziesigt trzy
miliony piecset tysiecy dziewiecset szescdziesigt pie¢ ztotych) — i podzielony jest na:
52.699.909 (stownie: piecdziesigt dwa miliony szeséset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy

dziewiecset dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych) kazda, w



”

tym:

3. ust. 2 w § 7. Statutu CIECH S.A. otrzymuje numeracje ,ust. 5”, a po dotychczasowym

ust. 1 dodaje sie nowe ust. 2-4:

»2. Spotka moze emitowac akcje imienne i na okaziciela. Akcji na okaziciela nie mozna zamienic
na akcje imienne.

3. Akcje Spotki sq zbywalne.

4. Spétka moze emitowac dtuzne papiery wartosciowe, a w tym obligacje, obligacje zamienne

na akcje, obligacje z prawem pierwszeristwa oraz warranty subskrypcyjne.”

4. §7.ust.5 (dotychczasowy ust. 2) Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»5. Z zachowaniem wymogéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow prawa, istotna

zmiana przedmiotu dziaftalnosci Spotki nie wymaga wykupu akgji.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»5. Z zachowaniem wymogow wynikajgcych z art. 417 § 4 Kodeksu spotek handlowych, istotna

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymaga wykupu akcji.”

5. § 11. Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»Kapitaty rezerwowe tworzy sie z odpiséw z zysku netto za dany rok obrotowy, niezaleznie od
kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkdw Spotki.
Decyzje o utworzeniu kapitatéw rezerwowych i wysokosci odpisdw na te kapitaty podejmuje

Walne Zgromadzenie.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,Kapitaty rezerwowe tworzy sie z odpisdw z zysku netto za dany rok obrotowy lub poprzez

przeniesienie kwot z kapitatu zapasowego Ilub innych kapitatow rezerwowych, z

przeznaczeniem na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow Spdtki. Decyzje o utworzeniu



oraz zniesieniu kapitatow rezerwowych i wysokosci odpisow na te kapitaty podejmuje Walne

Zgromadzenie.”

6. § 12. Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

,O uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z
tym ze czes¢ kapitatu zapasowego do wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego moze

by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,0 uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie
(chyba, Ze niniejszy Statut lub przepisy Kodeksu spotek handlowych przyznajg kompetencje
Zarzgdowi lub Radzie Nadzorczej), z tym Ze czesc¢ kapitatu zapasowego do wysokosci jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego moze byc¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w

sprawozdaniu finansowym.”

7. § 14. ust. 3-4 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»3. Dzien, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy okresla uchwatg Walne Zgromadzenie. Dywidende wypfaca sie w dniu
okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wypfacana w dniu okreslonym przez Rade

Nadzorcza.

4. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywalnej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na
wypftate oraz jezeli zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spoétki za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowié najwyzej potowe zysku osiggnietego od
kornca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z
zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad, oraz pomniejszonego o

niepokryte straty i akcje wtasne.”



otrzymuja nowe nastepujace brzmienie, przy czym ust. 3 dzieli sie na ust. 3 i ust. 4, a

dotychczasowy ust. 4 otrzymuje numeracje ,ust. 5”:

»3. Dzieni, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy okresla uchwatg Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,dzieri dywidendy”). Dzien
dywidendy przypada nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdZniej niz trzy miesigce od dnia
powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzier przypadajgcy pie¢ dni od dnia

powziecia uchwaty o podziale zysku.

4. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w
dniu okreslonym przez Rade Nadzorczq. Termin wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie
trzech miesiecy, liczqc od dnia dywidendy. Jezeli termin ten nie zostanie okreslony, wyptata

dywidendy powinna nastgpic niezwtocznie po dniu dywidendy.

5. Zarzqd jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywalnej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki wystarczajgce na
wypftate oraz jezeli zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spdtki za poprzedni rok obrotowy
wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od korica
poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi
w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac Zarzqd, oraz pomniejszonego o niepokryte straty

i akcje wtasne. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.”

8. po ust. 1 w § 17. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowy ust. 2, a przy czym zmienia sie

numeracje dotychczasowych ust. 2-6 odpowiednio na ,ust. 3-7":

,2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.”

9. po ust. 7 (dotychczasowy ust. 6) w § 17. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowe ust. 8 i
ust. 9:



»8. Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozina wzig¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, o czym postanawia zwotujgcy dane Walne Zgromadzenie.
Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
obejmuje w szczegdlnosci dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich
0s6b w nim uczestniczgcych, w ramach ktdrej mogq one wypowiadac sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w innym miejscu niz miejsce jego obrad, oraz
wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtfosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza okresla w formie requlaminu szczegétowe zasady udziatu

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

9. Spotka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

10. § 18. lit. (f) (dotychczasowy pkt 6)) Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»,6) zakup, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,(f) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,”

11. § 20. ust. 4 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»4. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego

przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktéry szczegdtowo okresla zasady jej dziatania.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»4. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg regulaminu,

okreslajgcego jej organizacje i sposob wykonywania czynnosci. Rada Nadzorcza jest

upowazniona do uchwalenia i zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.”



12. § 20. ust. 6 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

,»,6. Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety (w tym Komitet ds. Audytu) sposrdd swoich

cztonkow.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,6. Rada Nadzorcza moZe powotywaé komitety sposrod swoich cztonkdéw, zaréwno o
charakterze statym jak i do wyjasnienia okreslonych kwestii, o ile przedmiot prac tego
komitetu miesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okresla sktad,
organizacje oraz sposob dziataniach tych komitetéw.”

13. po ust. 6 w § 20. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowy ust. 7:

»7. Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala jego

regulamin.”

14. wprowadzenie do wyliczenia w § 21. ust. 2 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych,

nalezy:”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza wymienionymi w Kodeksie spdtek handlowych i

innych ustawach, nalezy:”

15. §21. ust. 2 lit. (b) i (c) (dotychczasowe pkt 2) i pkt 3)) Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»2) opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programéw dziatania Spotki;

3) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego

Zgromadzenia;”



otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»(b) rozpatrywanie i opiniowanie opracowanych przez Zarzqd strategii i wieloletnich planéw
finansowych i plandw dziatania Spotki,
(c) rozpatrywanie i opiniowanie projektow uchwat oraz spraw majqgcych byc¢ przedmiotem

uchwat Walnego Zgromadzenia,”

16. § 21. ust. 2 lit. (f)-(p) (dotychczasowe pkt 6)-16)) Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

,»,6) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu;

7) ustalanie zasad wynagradzania i wysokos$ci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu;

8) wybodr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

9) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

10) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania w
kwocie przekraczajgcej 20.000.000 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych) z
wytgczeniem:

a) kupna i sprzedazy surowcéw, potproduktéw i produktow zwigzanych z przedmiotem
dziatalnosci Spoéftki;

b) zaciggania zobowigzan zwigzanych z podstawowaq, biezgcg dziatalnoscig Spotki w
kwotach nie przekraczajacych 10 % kapitatdw wtasnych Spotki;

c¢) czynnosci, ktére wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.

11) opiniowanie kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek, ktorych wspélnikiem lub
akcjonariuszem jest Spétka;

12) zatwierdzenie projektéw rocznych business planéw i budzetu Spétki, Grupy Kapitatowe]
Spotki oraz ich zmian;

13) wyrazanie zgody na obcigzanie sktadnikdw majgtku Spoétki na kwote (sume zabezpieczenia)
przekraczajgcg 10,000,000.00 zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych), w jednej badz serii
powigzanych ze sobg transakcji;

14) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz



spotki zalezne w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych;

15) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy:

16) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spoétke uprawnien wtascicielskich przyznanych jej
jako wspdlnikowi lub akcjonariuszowi spotki zaleznej, w zakresie okreslonym w pkt 10)

powyzej.”

otrzymuja nowe nastepujace brzmienie:

4(f) okreslenie w formie regulaminu szczegotowych zasad udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej, komitetéow Rady Nadzorczej oraz w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub srodkéw komunikacji
elektronicznej,

(g) uchwalanie regulaminu Komitetu Audytu i innych komitetow powofywanych przez Rade
Nadzorczq,

(h) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu,

(i) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzqdu, w tym
Prezesa Zarzgdu,

(j) wybor firmy audytorskiej dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spofki,

(k) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
W nieruchomosci,

(1) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzqdzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania w
kwocie przekraczajgcej 20.000.000 zt netto (stownie: dwadziescia miliondw ztotych) z
wytgczeniem:

1) umdw zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki, ktorych przedmiotem sqg surowce,
produkty, pdtprodukty, towary handlowe, energia, gaz, uprawnienia do emisji gazéw
cieplarnianych, media, ustugi logistyczne i transportowe oraz opakowania,

2) zaciggania zobowigzan zwiqzanych z podstawowgq, biezqcq dziatalnosciq Spdtki w
kwotach nie przekraczajgcych 10 % kapitatow wtasnych Spofki,

3) czynnosci, ktére wymagajq zgody Walnego Zgromadzenia,

4) czynnosci zawieranych w Grupie Kapitatowej Spotki, to jest ze spotkami zaleznymi lub
miedzy spotkami zaleznymi,

5) zaciggania zobowiqgzan lub rozporzqdzania prawami w ramach realizacji projektu, o



ktorym mowa w lit. (m),

(m) wyrazanie zgody na realizacje projektu o wartosci przekraczajgcej 20.000.000 zt (stownie:
dwadziescia miliondw ztotych) netto, w tym na zacigganie wszelkich zobowigzan Ilub
rozporzqdzanie prawami w ramach jego realizacji,

(n) opiniowanie kandydatow na cztonkdéw rad nadzorczych spotek, ktorych wspdlnikiem lub
akcjonariuszem jest Spétka,

(o) zatwierdzenie rocznego planu finansowego Spétki, Grupy Kapitatowej Spotki oraz jego
zmian,

(p) wyrazanie zgody na obcigZzanie sktadnikow majgtku Spdtki na kwote (sume zabezpieczenia)

przekraczajgcq 10.000.00 zt (stownie: dziesieé¢ milionéw ztotych) netto,”

17. po ust. 2 lit. (p) w § 21. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowe lit. (q), (r), (s), (t), (u) i (v):

»(q) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen lub gwarancji lub ustanawiania
innych zabezpieczen, w wypadku, jezeli wartos¢ zabezpieczenia przekracza 20.000.000 zt
(stownie: dwadziescia milionéw ztotych) netto. Gwarancja Ilub inne zabezpieczenie
udzielane spodtce zaleznej Spdtki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej, jezeli spotka zalezna
jest beneficjariuszem zabezpieczenia,

(r) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

(s) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke uprawnieri wtascicielskich przyznanych jej
jako wspdlnikowi lub akcjonariuszowi spdtki zaleznej lub podmiot dominujgcy, w
odniesieniu do spraw o wartosci przekraczajgcej 20.000.000 zt (stownie: dwadziescia
miliondw ztotych) netto z zastrzezeniem braku wymogu zgody w wypadkach, o ktdrych
mowa w lit. (I) pkt. 1 —5) i (m), odnoszgcych sie do spotki zaleznej,

(t) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z jej podmiotem powigzanym
w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych,

(u) czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzern w trybie i na zasadach
okreslonych w ustawie, o ktorej mowa w lit. (t) powyzej,

(v) sporzqdzanie corocznych sprawozdann o wynagrodzeniach w trybie i na zasadach

okreslonych w ustawie, o ktorej mowa w lit. (t) powyzej,”



18. w ust. 2 w § 21. Statutu CIECH S.A. po dotychczasowej tresci dodaje sie dodatkowe

zdanie:

,przez ‘projekt’ w rozumieniu ust. 2 lit. (m) nalezy rozumie¢ umowe lub zespét umow
zawieranych miedzy Spdtkqg lub odpowiednio spétkq zaleing a osobq trzecig, ktorej
przedmiotem jest realizacja okreslonej inwestycji, w tym umowy o roboty budowlane, dostawy

towardw lub realizacja ustug.”

19. skresla sie dotychczasowy ust. 4 w § 22, Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»4. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ustepach 2 i 3 powyzej nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego, Zastepcy Przewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej oraz

zawieszania w czynnos$ciach cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu.”

20. zmienia sie numeracje dotychczasowych ust. 1-3 w § 22. Statutu CIECH S.A.

odpowiednio na ,ust. 4-6”, a przed ust. 4 (dotychczasowy ust. 1) dodaje sie nowe ust. 1-3:

»1. Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej kieruje oraz organizuje prace Rady Nadzorczej, w
szczegolnosci zwotuje, otwiera oraz przewodniczy posiedzeniom Rady. W razie jego
nieobecnosci lub na podstawie jego upowaznienia, posiedzenie otwiera i przewodniczy mu
Zastepca Przewodniczgcego, a w razie braku lub nieobecnosci zastepcy — wskazany przez
Przewodniczgcego cztonek Rady Nadzorczej.

2. Na pierwszym w danej kadencji posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona
Przewodniczgcego oraz jego zastepce. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej
kadencji zwotuje oraz otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji i
przewodniczy do momentu wyboru nowego Przewodniczqcego Rady. W razie jego
nieobecnosci, role te petni zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji lub osoba wskazana przez uprzedniego Przewodniczgcego. W razie nieobecnosci
kazdej z wczesniej wymienionych 0sdb, role te petni osoba najstarsza wiekiem sposrod
Cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji, a w razie ich braku — najstarszy wiekiem Cztonek
Rady Nadzorczej sposrdéd obecnych Cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji. Dla
unikniecia wgtpliwosci, postanowienia niniejszego ust. 2 znajdujq rowniez zastosowanie w

przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.



3. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegtosc¢ (w szczegdlnosci poprzez: telekonferencje

lub wideokonferencje).”

21. ust. 5 (dotychczasowy ust. 2) w § 22. Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie
gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosé, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest

powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Rady.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkdw elektronicznej komunikacji, przy czym dla skutecznego
podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty
wszystkich cztonkow Rady oraz uczestnictwo co najmniej pofowy jej cztonkéw w
podejmowaniu danej uchwaty. W przypadku gtosowania w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdow elektronicznej komunikacji, uchwate uznaje sie za podjeta z chwilg
oddania ostatniego wymaganego gtosu ,za” (wedtug danej wiekszosci gtosow wymaganej
do podjecia uchwaty). Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej zarzqdza gfosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw

komunikacji elektronicznej.”

22. po ust. 6 w § 22. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowy ust. 7:

»7. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow elektronicznej komunikacji takze w sprawach, w ktorych wymagane jest
gtosowanie tajne, chyba Ze ktdrykolwiek z cztonkdw Rady zgtosi sprzeciw.”

23. §24.ust. 4lit. (i) i (j) (dotychczasowe pkt 9) i 10)) Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»,9) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajgcej 500.000



(stownie: pieéset tysiecy) ztotych, z wytgczeniem kupna i sprzedazy surowcow,
potproduktow

i produktéw zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki do wartosci 6.000.000 (stownie:
sze$ciu miliondw) ztotych w jednej badz serii powigzanych ze sobg transakcji;

10) wystepowanie o gwarancje bankowe, zacigganie zobowigzan z weksli, udzielanie

wszelkiego rodzaju poreczen i ustanawianie innych zabezpieczen.”

otrzymuja nowe nastepujace brzmienie:

(i) rozporzqdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyZszajqcej
500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) netto, z wytqgczeniem kupna i sprzedazy
surowcow, potproduktow i produktow, towardw handlowych, energii, gazu, uprawnienia
do emisji gazow cieplarnianych, mediow, ustug logistycznych i transportowych oraz
opakowan zwiqgzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki do wartosci 6.000.000,00 zt
(stownie: szes¢ miliondw zfotych) netto w jednej bqdz serii powigzanych ze sobq transakcji,

(j) zacigganie zobowiqzan w tytutu gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, zacigganie
zobowigzan z weksli, udzielanie wszelkiego rodzaju poreczern i ustanawianie innych

zabezpieczen.”

24. po ust. 7 w § 24. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowy ust. 8:

»8. Uchwaty Zarzqdu mogqg byé powziete, jezeli wszyscy czfonkowie Zarzqdu zostali
prawidtowo zawiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia Zarzqdu. W posiedzeniu mozna
uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumienia sie na
odlegtosc. Prezes Zarzqdu zarzqdza gfosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.”

25. § 24. ust. 8 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»8. Zarzgd moze podejmowaé uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos$é, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest

powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu.”



otrzymuje numeracje ,,ust. 9” oraz nowe nastepujace brzmienie:

,9. Zarzqgd moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia
uchwaty w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich
cztonkdw Zarzqdu. Cztonkowie Zarzqdu mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Zarzqdu,
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzqdu. W przypadku
gtosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegtos¢, uchwate uznaje sie za podjetq z chwilg oddania ostatniego
wymaganego gfosu ,za” (wedtug danej wiekszosci gtosow wymaganej do podjecia

uchwaty).”

26. § 26. Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»Spotka zamieszcza ogtoszenia zgodnie z wymogami przewidzianymi przepisami Kodeksu

spotek handlowych.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»Spotka zamieszcza ogtoszenia wymagane prawem zgodnie z wymogami przewidzianymi

przepisami Kodeksu spotek handlowych.”

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtosow ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:



Liczba gtosow ,,wstrzymujqgcych sie”:

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 21
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2021 roku

w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego CIECH S.A. w
ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii,
z wyfaczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych
akcjonariuszy

Dziatajgc na podstawie art. 444, 445, 447 w zw. z art. 433 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spotek

handlowych oraz § 18 pkt 4), i 8) Statutu CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§ 1.

1. Zarzad CIECH S.A. przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie
uzasadniajgcg powziecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego CIECH S.A. w ramach kapitatu docelowego,

2. Podjecie niniejszej uchwaty ma na celu umozliwienie pozyskania przez CIECH S.A.
kapitatu niezbednego do sfinansowania transakcji fuzji i przeje¢ innych podmiotéw
gospodarczych w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej. Cel ten mozliwy jest do
osiggniecia z uwagi na zalety instytucji kapitatu docelowego takie jak:

a)  uproszczenie procedury pozyskania srodkow finansowych w drodze podwyzszenia
kapitat zaktadowego, gdyz podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie wymaga
zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia;

b)  zmniejszenie kosztéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

c) uelastycznienie procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego, gdyz Zarzagd moze
zaoferowad akcje nowej emisji znacznie szybciej oraz w dogodnym dla CIECH S.A.
momencie, biorgc pod uwage biezgce uwarunkowania rynku kapitatowego, w

przeciwienstwie do procedury zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

3. Tym samym, po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu w sprawie wytgczenia prawa poboru w
catosci lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy, Zwyczajne Walne Zgromadzenia
podejmuje niniejszg uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego CIECH S.A. w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany Statutu
CIECHS.A



§ 2.
Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony w ramach kapitatu docelowego o kwote
nie wyzsza niz 197.625.720,00 zt (stownie: sto dziewieédziesigt siedem milionéw
szesc¢set dwadziescia piec tysiecy siedemset dwadziescia ztotych) (,,Kapitat Docelowy”).
Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, w drodze jednego lub wielokrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji na okaziciela, w terminie trzech lat liczonych od dnia
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
Statutu CIECH S.A. przewidujacej Kapitat Docelowy.
Zarzad upowazniony jest do emitowania takze warrantéw subskrypcyjnych zgodnie z art.
444 § 7 KSH, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacego nie pozniej niz w trzy
lata od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego
zmiany Statutu CIECH S.A. przewidujacej Kapitat Docelowy. Do emisji warrantow
subskrypcyjnych stosuje sie odpowiednio postanowienia niniejszej uchwaty odnosnie
emisji akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego przez Zarzad
wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej na takie podwyzszenie oraz podjecia
stosownej uchwaty przez Zarzad.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ w
celu pozyskania przez CIECH S.A. kapitatu niezbednego do sfinansowania transakcji fuzji
i przejec innych podmiotéw gospodarczych w ramach swojej dziatalnosci operacyjne;.

§ 3.

Kolejne emisje akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu
Docelowego bedg okreslane kolejnymi literami alfabetu, poczynajac od litery F.

Zarzad jest upowazniony do przyznawania akcji emitowanych w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego w zamian za wktady pieniezne
i wktady niepieniezne.

Zarzad nie moze przyznawac¢ akcjonariuszom obejmujgcym akcje w zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego akgcji
uprzywilejowanych, jak réwniez nie moze przyznawaé im uprawnien osobistych, o
ktorych mowa w art. 354 KSH.

Zarzad jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji emitowanych
w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego za
zgodg Rady Nadzorczej.

Cena emisyjna akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w

granicach Kapitatu Docelowego nie moze by¢ nizsza od ceny akcji ustalonej zgodnie z



postanowieniami art. 79 ust. 1-3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. — o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2020, poz. 2080), w brzmieniu tej ustawy z
dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgqdowego zmiany
Statutu CIECH S.A. przewidujacej Kapitat Docelowy. Punktem odniesienia dla ustalenia
minimalnej ceny emisyjnej akcji bedzie dzien podjecia uchwaty przez Zarzad w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego.

Zarzad jest upowazniony decydowaé¢ o wszystkich innych sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego (w tym z emisja
warrantéw subskrypcyjnych).

§ 4.

Zarzad przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgca
pozbawienie w catosci lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy CIECH S.A. prawa
poboru akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach
Kapitatu Docelowego Ilub warrantdw subskrypcyjnych, z zastrzezeniem prawa
pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1%
kapitatu zaktadowego.

Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad
za zgodg Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci lub w czesci dotychczasowych
akcjonariuszy CIECH S.A. prawa poboru akcji emitowanych w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego lub warrantéw subskrypcyjnych
w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego.

W przypadku warrantéw subskrypcyjnych, procedura ich przydziatu bedzie przebiegac
zgodnie z zasadami opisanymi w ust. 2 powyzej, natomiast przydziat akcji w ramach
Kapitatu Docelowego nastgpi zgodnie z prawami przystugujacymi z tych warrantéw
subskrypcyjnych.

Pisemna opinia Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 1 i 2 powyzej, stanowi Zatgcznik nr 1 do

niniejszej uchwaty.

§ 5.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad do:

ustalenia szczegétowych warunkéw i sposobu przeprowadzenia subskrypcji akgcji
emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, a w przypadku podjecia decyzji o emisji akcji w ramach subskrypcji

zamknietej lub otwartej w szczegélnosci do: (i) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia



b)

subskrypcji akcji, (ii) okreslenia sposobu i warunkéw sktadania zapiséw, oraz (iii)
dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu akcji nieobjetych z tytutu wykonywania
prawa poboru;

podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych na celu
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng wtasciwg gietde, w tym do
dokonania odpowiednich czynnos$ci i ztozenia wszelkich wnioskéw, dokumentéw lub
zawiadomien w celu dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng wtasciwg gietde;
podejmowania uchwat oraz wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych w
sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. o rejestracje i dematerializacje akgji.

§ 6.

W zwigzku z niniejszg uchwatg, Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Statutu
CIECH S.A. w ten sposob, ze:

1.

po § 7. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowy § 7a.:

n§7a-

1.

Zarzqd jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszq niz
197.625.720,00 zt (stownie: sto dziewieldziesigt siedem miliondw szesc¢set dwadziescia
piec tysiecy siedemset dwadziescia ztotych) w drodze jednego lub wielokrotnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej, poprzez emisje
akcji na okaziciela (, kapitat docelowy”).

Upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1 wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spotki

przewidujqgcej niniejszy kapitat docelowy.

Warunkiem dokonania przez Zarzqd podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej Spotki na dokonanie takiego

podwyzszenia i podjecie stosownej uchwaty przez Zarzqd.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego moze nastgpic w
celu pozyskania przez CIECH S.A. kapitatu niezbednego do sfinansowania transakcji fuzji

i przejec¢ innych podmiotdow gospodarczych w ramach swojej dziatalnosci operacyjne;j.

Upowaznia sie Zarzqd do ustalenia szczegdéfowych warunkéw i sposobu

przeprowadzenia subskrypcji akcji emitowanych w zwiqgzku z podwyzszeniem kapitatu



10.

11.

zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, a w przypadku podjecia decyzji o emisji
akcji w ramach subskrypcji zamknietej lub otwartej w szczegdlnosci do:

(a) ustalenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji,
(b) okreslenia sposobu i warunkow sktadania zapisow,

(c) dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu akcji nieobjetych z tytutu
wykonywania prawa poboru.

Uchwata Zarzqdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji emitowanych
w ramach kapitatu docelowego wymaga zatwierdzenia Rady Nadzorczej Spotki. Cena
emisyjna akcji emitowanych w ramach podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego nie moze byc¢ nizsza od ceny akcji ustalonej zgodnie z
postanowieniami art. 79 ust. 1-3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. — o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2020, poz. 2080) w brzmieniu tej ustawy z dnia
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego zmiany
Statutu CIECH S.A. przewidujgcej kapitat docelowy. Punktem odniesienia dla ustalenia
minimalnej ceny emisyjnej akcji bedzie dzien podjecia uchwaty przez Zarzqd w sprawie

podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Zarzqd jest upowazniony za zgodq Rady Nadzorczej Spotki do pozbawienia akcjonariuszy
prawa poboru (w catosci lub w czesci) akcji emitowanych w ramach podwyZszenia

kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Zarzqd przy podwyzszaniu kapitatu w ramach kapitatu docelowego moze przyznawac

akcje w zamian za wktady pieniezne lub wktady niepieniezne.

Zarzqd nie moze przyznawac akcjonariuszom obejmujgcym akcje w zwigzku z
podwyziszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego akcji
uprzywilejowanych, jak réwniez nie moZe przyznawac im przywilejow osobistych, o

ktdrych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych.

Zarzqd upowazniony jest, w ramach podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego, takze do emitowania warrantéw subskrypcyjnych zgodnie z art.
444 § 7 Kodeksu spotek handlowych, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajgcym
nie pdzniej niz 3 lata od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sqdowego zmiany statutu Spotki przewidujgcej niniejszy kapitat docelowy. Do

emisji warrantow subskrypcyjnych stosuje sie odpowiednio postanowienia ust. 6i 7.

O ile przepisy prawa lub niniejszego paragrafu nie stanowiq inaczej, Zarzqd jest

upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwiqgzanych z podwyzszeniem



kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego (w tym z emisjq warrantéw

subskrypcyjnych), w szczegdlnosci Zarzqd Spoftki jest upowazniony do:

(a) podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych na celu
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub innq wtasciwg gietde, w tym do
dokonania odpowiednich czynnosci i ztozenia wszelkich wnioskdw, dokumentow
lub zawiadomiern w celu dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng
witasciwg gietde,

(b) podejmowania uchwat oraz wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych w
sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem

Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje i dematerializacje akcji.”

2. po ust. 2 lit. (v) w § 21. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowe lit. (w) i (x):

~(W) wyrazenie zgody na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru (w catosci lub w czesci)
akcji emitowanych w ramach podwyziszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego, lub warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach
podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego,

(x) wyrazenie zgody na ustalenie ceny emisyjnej oraz przyznanie akcji emitowanych przez

Zarzqd w ramach kapitatu docelowego.”

§7.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:



Liczba gtosow ,,wstrzymujqgcych sie”:

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 22
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2021 roku

w sprawie zmian w Statucie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposéb,

ze:

§1

dotychczasowe brzmienie § 19. Statutu CIECH S.A. otrzymuje numeracje ,,§ 19 ust. 17, a

nastepnie dodaje sie nowy ust. 2:

»,2. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podjgc uchwaty, jezeli reprezentowanym jest na

nim co najmniej 15% kapitatu zaktadowego Spotki.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 23
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2021 roku

W sprawie zmian w Statucie

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 4) Statutu CIECH

S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposdb,

ze:

§ 20. ust. 1-2 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

nl-

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze

uchwaty.

Wspdlna kadencja cztonkdédw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

nl-

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej (danej kadencji) ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. W wypadku
wnijosku w przedmiocie wyboru cztonkow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
grupami, gtosowanie nad wyborem cztonkow Rady Nadzorczej nastepuje po uprzednim

ustaleniu liczby czfonkéow Rady Nadzorczej w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa piec lat. Dla unikniecia wqtpliwosci,

w przypadku odwotania (lub w inny sposob wygasniecia mandatow) wszystkich



cztonkow Rady Nadzorczej, powotanie nowych cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczyna

nowgq wspdlnqg kadencje.”

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtosow ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtoséw ,, wstrzymujqgcych sie”:

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 24
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

Z2dNia .o 2021 roku
W sprawie zmian w Statucie

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 4) Statutu CIECH

S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposdb,
ze:

§ 20. ust. 3 Statutu CIECH S.A. w brzmieniu:

»3. Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdym czasie odwotywani przez

Walne Zgromadzenie.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie, a po ust. 3 dodaje sie nowe ust. 3ai ust. 3b:

»3. Zzastrzezeniem ust. 3a cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani przez
Walne Zgromadzenie.

3a. Akcjonariuszowi, ktory reprezentuje powyzej 50% kapitatu zaktadowego Spoftki,
przystuguje uprawnienie do powofywania i odwotywania czfonkow Rady Nadzorczej
w liczbie stanowigcej wiekszos¢ liczby 0séb wchodzqcych w sktad Rady Nadzorczej
na dzienn wykonania tego uprawnienia (gdzie liczebnos¢ Rady Nadzorczej ustalana
jest na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia ustalajgcej liczbe Cztonkow Rady
Nadzorczej w danej kadencji), w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Spotce
(przy czym w przypadku sktadania oswiadczenia w trakcie Walnego Zgromadzenia
oswiadczenie to moze by¢ ztoione do Przewodniczqgcego tego Walnego

Zgromadzenia) (dla przyktadu: w przypadku 5-osobowej Rady Nadzorczej



uprawnienie dotyczy powotywania i odwotywania 3 cztonkdw Rady Nadzorczej; w
przypadku 6-osobowej Rady Nadzorczej uprawnienie dotyczy powofywania i
odwotywania 4 cztonkdw Rady Nadzorczej; w przypadku 7-osobowej Rady
Nadzorczej uprawnienie dotyczy powotfywania i odwotywania 4 cztonkdw Rady
Nadzorczej). Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzqdowi lub Przewodniczgqcemu Rady Nadzorczej i
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy mandat tak
powotanego Cztonka Rady Nadzorczej wygasnie przed uptywem kadencji z uwagi na
jego smieré, rezygnacje, odwotanie, utrate zdolnosci do czynnosci prawnych lub inng
przyczyne uniemozliwiajgcq mu dalsze petnienie tej funkcji, akcjonariuszowi
przystuguje prawo powotania w to miejsce nowego Cztonka Rady Nadzorczej.
Uprawnienie wygasa z chwilg, gdy akcjonariusz przestanie by¢ akcjonariuszem
Spotki lub ktorego udziat w kapitale zaktadowym Spétki spadnie do 50% lub ponizej
tej wartosci. W przypadku gdy akcjonariusz, o ktorym mowa w niniejszym ust. 3a
nie powota cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej w terminie 1 miesigca od dnia, w
ktorym z jakiegokolwiek powodu sktad Rady Nadzorczej liczy mniej osob niz wynika
ze stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia ustalajgcej liczbe Cztonkéow Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie moze powotac takiego cztonka lub cztonkow Rady
Nadzorczej. Dla unikniecia waqtpliwosci, powotanie przez Walne Zgromadzenie
takiego czfonka Iub cztonkéw Rady Nadzorczej nie uchyla uprawnienia
akcjonariusza, o ktorym mowa w niniejszym ust. 3a, do pdZniejszego odwoftania
takiego cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej zgodnie z niniejszym ust. 3a. Dla
unikniecia wqgtpliwosci, akcjonariusz, o ktorym mowa w niniejszym ust. 3a, moze
zrzec sie wykonania uprawnienia, o ktorym mowa w niniejszym ust. 3a, i w takim
wypadku Walne Zgromadzenie powotuje wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej (nie
uchylajgc uprawnieniu tego akcjonariusza do pdzniejszego odwotania cztonkéw
Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami niniejszego ust. 3a). Zrzeczenie
dokonywane jest w pisemnym oswiadczeniu sktadanym Spdtce (przy czym w
przypadku sktadania oswiadczenia w trakcie Walnego Zgromadzenia oswiadczenie
to moze byc ztozone do Przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia). Dla
unikniecia wgtpliwosci, uprawnienie okreslone w niniejszym ust. 3a nie ogranicza

akcjonariusza, o ktéorym mowa w niniejszym ust. 3a, w prawie gtosu na Walnym



Zgromadzeniu przy powotywaniu lub odwofywaniu pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérych powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3b. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, kazda z grup wybraé¢ moze tylko jednego cztonka Rady Nadzorczej, a
akcjonariusz, ktory uczestniczy w grupie, nie moze uczestniczy¢ w wyborze cztonkéw
Rady Nadzorczej w innej grupie ani w gtosowaniu, w ktérym obsadza sie mandaty w

Radzie Nadzorczej nieobsadzone w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.”

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 25
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2021 roku

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej CIECH S.A. do przyjecia tekstu jednolitego
Statutu CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych postanawia sie, co nastepuje:

§1

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.
uwzgledniajgcego zmiany wprowadzone do niego na podstawie uchwat podjetych przez

niniejsze Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 26
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2021 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie § 18 pkt 3) Statutu CIECH

S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia

CIECH S.A. (dalej ,,Regulamin”) w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



