LIST PREZESA ZARZADU APS ENERGIA SA

Szanowni Panstwo,

w imieniu wiasnym oraz Zarzadu APS Energia SA przekazuje na
Panstwa rece sprawozdanie roczne podsumowujgce dziatania i
wyniki Grupy Kapitatowej APS Energia i Jednostki Dominujacej
APS Energia SA w 2016 roku.

Obecna od 22 lat na rynku firma APS Energia jest producentem
systemOw zasilania gwarantowanego, m.in. dla sektora
energetycznego, nafty i gazu, cieptownictwa, przemystu,
telekomunikacji, trakcji, medycyny i innych. Priorytetem
dziafalnosci APS Energia jest oferowanie najwyzszej jakosci
urzadzen umozliwiajgcych zabezpieczenie najbardziej
krytycznych proceséw technologicznych. W zwigzku z tym
nieustannie pracujemy i inwestujemy w rozwdj naszych
produktow, czego rezultatem sg rozwigzania oferujgce nowe
mozliwosci i zaspokajajgce potrzeby naszych klientéw.

Rok 2016 byt czasem wyjatkowym, w ktérym nastgpito kilka kluczowych wydarzen w historii APS Energia.
Odzwierciedlito sie to negatywnie przede wszystkim w wynikach pierwszych trzech kwartatéw roku 2016.
Natomiast rekordowy IV kwartat 2016 roku pokazat potencjat sprzedazowy i wynikowy catej Grupy APS
Energia. Przychody za IV kwartat stanowity blisko potowe przychoddw osiggnietych w catym roku, a uzyskane
marze pozwolity odrobi¢ straty i osiaggnac¢ zysk netto za caty rok. Ostatecznie Grupa osiggneta 83,5 min zt
przychodow ze sprzedazy ( -5,6% r/r), EBITDA 6,6 min (-5,3% r/r) i zysk netto 2,5 min zt (-17,4% r/r). Udziat w
przychodach Grupy powiekszyty do 56% rynki eksportowe (38% w 2015r.). Najwiekszym rynkiem
zagranicznym Grupy pozostaje Rosja, gdzie ulokowano jedng trzecig dostaw i co roku osiggamy coraz lepsze
wyniki.

W czerwcu 2016 roku zostata sfinalizowana najwieksza inwestycja i priorytetowy projekt Spétki — budowa
nowego centrum inzynieryjno-produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym k. Warszawy. Rozwdj wiasnego
laboratorium badawczo-rozwojowego, nalezgcego do najnowoczesniejszych w Europie, jest kluczowym
celem Spotki i wigze sie z realizacjg Srednioterminowe;j strategii rozwoju Grupy APS Energia. Pracuje tutaj
zespot R&D, wysokiej klasy specjalistow, absolwentéw i pracownikdw naukowych Politechniki Warszawskiej.
Uruchomienie wtasnego centrum badawczo-rozwojowego, umozliwiajgcego szybsze rozszerzanie spectrum
produktow — uznajemy za spektakularny sukces minionego roku i istotny punkt w rozwoju APS Energia.
Naktady finansowe na badania i rozwdj (R&D) w APS Energia byty bliskie 10 min zt w ostatnich trzech latach,
co potwierdza, jak istotngrole stanowig one w ciggtym wprowadzaniu nowych i unowoczesnianiu
istniejgcych produktow.

Niewielkie zawirowania, zwigzane z przeprowadzkg do nowej siedziby firmy, na szczescie juz za nami. Po
chwilowych fluktuacjach kadrowych, zwigzanych z odptywem kilkunastu pracownikéw, czego powodem byta
zmiana siedziby Spotki, odnotowujemy sukcesywny wzrost zatrudnienia, zwtaszcza w Dziale Produkcji oraz
R&D. Rozwdj wiedzy i kompetencji pracowniczych i szeroko pojete inwestowanie w pracownika — to kolejne
cele, ktore bedziemy realizowa¢ w 2017 roku.

Wyniki pracy zespotu inzynieréw zatrudnionych w naszym centrum laboratoryjno-badawczym: nowatorskie
rozwigzania technologiczne w dziedzinie elektroenergetyki, byly prezentowane w 2016 roku podczas
wydarzen branzowych, takich jak targi, konferencje i seminaria naukowo-technologiczne w kraju i za granica.
Nie sposéb wymieni¢ wszystkich, wiec przywotam tylko niektdre z nich, takie jak: Energy Expo-Biatorus w
Minsku; Energy is Future (EIF) w Turcji, Targi Ropy, Nafty i Petrochemii w Teheranie, Energetab w Bielsku
Biatej, Miedzynarodowej Konferencji Technicznej w Soczi czy udziat w misji gospodarczej w Dolinie
Krzemowej, podczas ktorej Spotka prezentowata swojg technologie na Uniwersytecie Stanforda, podczas




LIST PREZESA ZARZADU APS ENERGIA SA A.. N

Y

energia

sympozjum Poland Day 2016. Jeste$smy przekonani, iz zwigkszone w 2016 roku naktady rozwojowe przetozg
sie na efekty sprzedazowe i dochodowe.

Strategia wejécia Spotki na nowe rynki, m.in. w USA, Iranie i Turcji, jak réwniez strategia poszerzania oferty
produktowej generuje kolejne koszty, ktére muszg zosta¢ poniesione, jesli firma chce podazaé Sciezkg
rozwoju. Wyrazam gtebokie przekonanie, ze spodziewana w najblizszym roku ekspansja na nowe rynki,
pozwoli nadrobi¢ straty spowodowane wielkonaktadowymi inwestycjami poczynionymi w ubiegtym roku.
Obecnie otwieramy nowg Spotke w Turcji, a perspektywy z nig zwigzane wygladajg obiecujaco. Istotne dla
dalszego rozwoju Grupy bedzie zintensyfikowanie prac nad dywersyfikacja geograficzng i otwarcie nowych
kierunkow sprzedazy zagranicznej na rynkach irariskim i amerykanskim.

Nalezy zauwazy¢, ze 2016 rok nie byt okresem tatwym dla Grupy APS Energia, gtéwnie ze wzgledu na spadek
sprzedazy Grupy na rynku polskim az 0 -17,3 min zt (-32%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Cze$ciowo
wynikneto to z przesuniecia dostaw zakontraktowanych urzadzen na rok kolejny oraz utrudniert w realizacji
zamowien, spowodowanych zmiang miejsca produkcji.

Pozytywny trend, zapoczatkowany w IV kwartale 2016 roku, potwierdza Backlog Grupy na 2017 rok, ktory
wynosi obecnie 42 min zt i jest dwa razy wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 roku.
Rekordowa sprzedaz i zyski w Rosji w roku 2016 (przychody 27,6 min zt ), pomimo dos¢ trudnej sytuacji
geopolitycznej i rynkowej, pozwalajg optymistycznie spoglagdac na perspektywy Grupy w 2017 roku.

Dziekuje wszystkim Pracownikom za zaangazowanie, ktore przektada sie na staty wzrost wartosci Grupy,
Cztonkom Rady Nadzorczej — za udzielane nam wsparcie, a naszym Akcjonariuszom — za zaufanie, jakim nas
niezmiennie obdarzaja. Jednoczesnie chce zapewni¢, ze w APS Energia, koncentrujemy sie¢ nie tylko na
rozwoju naszego biznesu, ale takze nad umacnianiu zaufania, ktérym nieustannie obdarzajg nas
interesariusze. Dziekuje za wszelkie Wasze dziatania, ktére utwierdzaja role APS Energia jako wiodgcego
dostawcy niezawodnych systemdw zasilania gwarantowanego w Polsce i na swiecie.
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