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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE

PASSUS S.A.
ZA ROK 2024
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Wstep

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Passus S.A. w roku 2024 zostato sporzadzone zgodnie
z przepisami art. 382 § 3 pkt 3 i § 31 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (,KSH”) oraz
zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 [uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych z 29 marca 2021 r.].

Sprawozdanie zostanie przedfozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Passus S.A.

Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 18 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Zaréwno sktad Rady Nadzorczej
w roku 2024, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegdlnych cztonkdw zapewniaty nalezyte i sprawne dziatanie
Rady Nadzorczej oraz merytoryczny nadzér nad dziatalnoscig spotki Passus S.A. Kadencja Rady Nadzorczej
jest wspdlna i trwa 5 lat. Obecna kadencja rozpoczeta sie 12.06.2019 roku i wygasa po odbyciu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024.

Sktad Rady Nadzorczej Passus S.A. w okresie 1.01.2024 — 24.07.2024 przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Misiurewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Figuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Philippe Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,

Kamil Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Zuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Reiwer - Cztonek Rady Nadzorczej.

ok wWwNRE

W dniu 24.07.2024 r Pan tukasz Zuk, cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym. Od dnia 25.07.2024 sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Pawet Misiurewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Figuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Philippe Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,

Kamil Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Reiwer - Cztonek Rady Nadzorczej.

vk wnN R

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Spetnianie przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

W aktualnym na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktadzie Rady Nadzorczej,
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,ustawa o biegtych rewidentach”) spetniali nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

1. Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,
2. tukasz Zuk — Cztonek Rady Nadzorczej, (do 24.07.2024 r.),
3. Robert Reiwer - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Sposrod cztonkow Rady Nadzorczej Passus S.A. na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania, nastepujace osoby nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce:

Jacek Figuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Zuk — Cztonek Rady Nadzorczej, (do 24.07.2024 r.)
Robert Reiwer - Cztonek Rady Nadzorczej.

P wnNRE

Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Passus S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci
przepisy KSH, zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, a takze w oparciu
o zasady fadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz ustawy
o biegtych rewidentach w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej Passus S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Passus S.A. odbyta 11 posiedzen, zaréwno stacjonarnych
jak i z wykorzystaniem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc i podjeta tgcznie 37 uchwat. Posiedzenia odbyty

sie:

23 lutego 2024 r.
15 kwietnia 2024 r.
16 maja 2024 r.

26 czerwca 2024 r.
31 lipca 2024 .

22 sierpnia 2024 r.
19 wrzesdnia 2024 r.
24 paidziernika 2024 r.
. 21listopada 2024 r.
10. 19 grudnia 2024 r.
11. 22 grudnia 2024 r.

W NOURWDNPRE

Posiedzenie w dniu 22 grudnia 2024 odbyto sie stacjonarnie w siedzibie Spétki i skoncentrowane byto na analizie
zmian i trenddéw rynkowych, oraz planowanie strategii Spofki.
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Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza i podjete
uchwaty oraz sposdb wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza Passus S.A. w 2024 roku pracowata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Statutem Spétki,
przyjetymi przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021 oraz obowigzujgcymi przepisami prawa. Przewodniczacy Rady, zwotywat posiedzenie
zarowno w formie stacjonarnej, jak i zdalnej. Na kazdym posiedzeniu byto wymagane kworum, tym samym Rada
byta zdolna do podejmowania uchwat. Prace Rady Nadzorczej prowadzone byty réwniez miedzy posiedzeniami, a jej
cztonkowie pozostawali w statym kontakcie z przedstawicielami Spotki. Wedtug Rady Nadzorczej wspodtpraca
z Zarzadem uktadata sie prawidtowo i Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu. Zarzad wyczerpujaco
udzielat Radzie wyjasnien i informacji. Ponadto, zeby Rada Nadzorcza mogta wykonywac prawidtowo swoje
obowigzki Zarzad zapewnit srodki techniczne i organizacyjne. Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad terminowo
wywigzywat sie z obowigzkow sprawozdawczych, ktére byty sporzgdzane w sposéb rzetelny i kompletny. Zarzad
doktadat wszelkich staran w celu realizacji strategii Spofki i jej planéw rozwoju oraz podejmowat decyzje biznesowe
lezgce w interesie Spotki i jej wszystkich akcjonariuszy. Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania
w petni pozwalajg na sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza Spétki wspomagata sie
opinia Komitetu Audytu dotyczacg nadzoru nad procesem sprawozdawczosci finansowej w Spoétce oraz nad
funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i procesem zarzgdzania ryzykiem.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli, w zaleznosci od omawianych kwestii, Zarzad, przedstawiciele dziatu
finanséw w tym Dyrektor Finansowy oraz przedstawiciele innych dziatéw.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m. in. w sprawach dotyczacych:

Wyboru nowego Prezesa Zarzadu,

Przyznania Cztonkom Zarzgdu akcji w ramach programu motywacyjnego,
Zatwierdzenia Sprawozdan Finansowych za rok 2023,

Zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2023
Oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku za 2023 rok,
Wyboru biegtego rewidenta na lata 2024-2025,

Wyrazenia zgody na zawarcie Umowy inwestycyjnej,

Przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki,

Premii dla cztonkdéw Zarzadu Spotki,

10. Wyrazenia zgody na zawarcie umowy przez Spotke,

11. Zaopiniowania projektu budzetu kosztowego Spotki na 2025 r.

W oo NOUAEWNRE

W 2024 Rada dokonata znaczacej zmiany w sktadzie Zarzadu. Byto to zwigzane z wydzieleniem dziatalnosci firmy
Sycope ze struktur Spétki i rezygnacja trzech dotychczasowych cztonkdw. Rada udzielita Zarzagdowi w nowym sktadzie
wsparcie i doradztwo odpowiednie do oczekiwan i nowej sytuacji Spotki.

Rada opiniowata przygotowany i zaprezentowany przez Zarzad budzet dla Spétki za 2024 rok, oraz strategie rozwoju
Spotki i budzet na rok 2025 i kolejne lata.
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Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

Komitet Audytu Passus S.A. dziatat zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (w skrécie UoBR) oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu zostat powotany uchwatami nr 2/7/2022, 3/7/2022, 4/7/2022, 5/7/2022 Rady Nadzorczej Passus
S.A. z dnia 14 lipca 2022 r. oraz zmieniony uchwataminr 1, nr 2, nr 3, nr 4 i nr 5 Rady Nadzorczej Passus S.A. z dnia
1 grudnia 2023 r.

Komitet Audytu w roku 2024 dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Pan Kamil Jastrzebski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. PanJacek Figuta — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Pan Robert Rajmund Reiwer— Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przez caty rok 2024 spetniat i spetnia kryteria i wymagania zawarte w art. 128 i art. 129 UoBR.
Zgodnie z UoBR przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku wymog ten spetniat
Pan Kamil Jastrzebski oraz Pan Robert Reiwer. Dodatkowo, zgodnie z UoBR, przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z branzy, w ktdérej dziata Emitent. W catym okresie 2024 roku wymaog ten
spetniat: Pan Jacek Figuta i Pan Kamil Jastrzebski.

Zgodnie z UoBR, wiekszos¢ cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci od Spétki. Zgodnie z zasadg 2.9 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Przewodniczacy
Rady Nadzorczej nie tgczy swojej funkcji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza nie powotfata osobnego komitetu ds. Nominacji czy Wynagrodzen.

Ocena t3cznego sprawozdania finansowego Passus S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Passus S.A. oraz
sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Grupy Passus i Passus S.A.
z Oddziatem za rok 2024

Rada Nadzorcza PASSUS S.A., dziatajgc zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757 z pdzn. zm.), art. 382 § 3 Kodeksu
Spétek Handlowych, dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad PASSUS S.A.:

® t3cznego sprawozdania finansowego PASSUS S.A. za rok 2024,

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PASSUS S.A. za rok 2024,

® sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy PASSUS i PASSUS S.A. z Oddziatem za rok 2024.
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W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze zawarte w powyzszych sprawozdaniach
informacje przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majagtkowe;j
i finansowej Spoétki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak tez sg zgodne z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny tacznego sprawozdania finansowego
PASSUS S.A. za rok obrotowy 2024, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PASSUS S.A.
za rok obrotowy 2024, oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy PASSUS i PASSUS S.A. z Oddziatem za rok
2024 na podstawie:

e tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoéfki,

e sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. KPW Audyt Sp. z 0.0. z badania rocznego sprawozdania
finansowego PASSUS S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
PASSUS S.A. za rok 2024,

e sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzadzonego na podstawie art. 11 Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. U. UE. L. 2 2014 r. Nr 158, str. 77 z pdzn. zm.). oraz stosownie
do przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. 2 2022 r. poz. 1302 z p6in. zm.),
spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem oraz
wynikéw innych czynnosci sprawdzajacych wykonanych w wybranych obszarach finansowych
i operacyjnych.

Ocena wniosku Zarzadu dotyczaca podziatu zysku wypracowanego przez
Passus S.A. w roku 2024

Zarzad Passus S.A. uchwatg z dnia 14 kwietnia 2025 r. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Passus S.A. przeznaczenie do podziatu catosci zysku za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 roku
w wysokosci 3 503 059 zt, tj. 1,96 zt na jedna akcje.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu co do sposobu podziatu zysku osiggnietego przez Spotke za rok
obrotowy 2024. Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu i rekomenduje wyptate dywidendy z zysku za okres od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 3 503 059 z1, tj. 1,96 zt na jedng akcje, jako dzien
dywidendy przyjmujgc 25 czerwca 2025, a termin wyptaty dywidendy 2 lipca 2025 r.

Ocena sytuacji Spofki

Ogdlna sytuacja Spofki

Przychody Grupy Passus rosng w sposab stabilny z roku na rok, co sprawia, ze 2024 rok réwniez przynidst rekordowy
rezultat pod wzgledem przychoddéw. W 2024 roku Grupa uzyskata przychody operacyjne w wysokosci 108 117 tys. zi,
odnotowujac wzrost o 20 476 tys. zt to jest 0 23% w stosunku do 2023 roku). Oznacza to, ze od 2019 roku tj. roku
finansowego, w ktérym po raz pierwszy spotka analizuje dane zgodnie z MSSF, przychody Grupy wzrosty ponad
trzykrotnie. Ponadto, Grupa osiggneta 11% wzrost EBITDA w pordwnaniu roku do roku, co jest potwierdzeniem jej
stabilnosci oraz skutecznosci w generowaniu zysku dla akcjonariuszy. Natomiast w ujeciu jednostkowym, poprawa

7
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wyniku finansowego brutto spétki Passus S.A. oraz wzrost jej przychodéw spowodowata poprawe wszystkich
wskaznikéw rentownosci.

Gtéwnym zréodtem przychodow ze sprzedazy w 2024 roku Grupy Passus S.A. byta odsprzedaz oprogramowania,
urzadzen i maintenance oferowanych przez firmy trzecie, a takze ustug wsparcia technicznego i towarzyszacych im
ustug, zaliczanych tgcznie do segmentu Integracja IT. Obszar ten wygenerowat przychody w wysokosci 94 613 tys. zt
dajacy wzrost w stosunku do 2023 roku o 42 %. Co prawda, spadkiem rok do roku wykazaty sie przychody z tytutu
sprzedazy ustug Swiadczonych w oparciu o publiczng chmure obliczeniowg AWS, co wigzane byto to z zakoriczeniem
duzych projektow migracyjnych w 2023 roku, sezonowoscia sprzedazy bedacg efektem realizacji coraz bardziej
ztozonych projektéow dla duzych klientéw i zmianami finansowania czesci kosztéw projektédw przez firme AWS
w ramach programu AWS Migration Acceleration Program. Niemniej jednak, nowe projekty w tym segmencie
znajduja sie w fazie uzgodnien zakresu i definiowania architektury — co pozwala optymistycznie patrze¢ na przyszte
wyniki tego segmentu.

Kluczowym wydarzeniem minionego roku byto zakonczenie przegladu opcji strategicznych w Sycope oraz pozyskanie
inwestora do objecia akcji w tej spdtce, co umozliwito zakonczenie finansowania rozwoju produktow wtasnych
i pozwolito skupié¢ sie na rozwoju dziatalnosci integratorskiej oraz eksploracji nowych obszaréw biznesowych.
Bez wzgledu na podjetg decyzje Passus S.A pozostaje kluczowym partnerem Sycope w zakresie oferowanych
rozwigzan monitorowania infrastruktury IT.

Grupa konsekwentnie, od trzech lat, buduje dedykowany zespét Data & Al, ktéry rozpoczat wdrazanie jednego
z najwiekszych projektdw bazujgcych na Generative Al w Europie oraz jako pierwszy partner AWS w Europie
Centralnej i Wschodniej (CEE), zdobyta kompetencje Generative Al Services, potwierdzajgcg zaawansowang wiedze
techniczng zespotu.

Rok 2024 stat pod znakiem dalszych wzmocnien trzech filarow dziatalnosci Grupy Passus: (1) wdrozenia w obszarze
monitoringu sieci IT, (2) integracji systemow cyberbezpieczenstwa, oraz (3) ustug migracji do chmury AWS.
Strategicznym kierunkiem dziatalnosci Grupy w 2024 roku bylo wzmocnienie obszaru integracji IT, zaréwno
w obecnych, jak i nowych segmentach. Rok 2024 przynidst realizacje znaczacego i rozwojowego projektu w obszarze
bezpieczenstwa OT (sieci przemystowych), w ktéry konsekwentnie inwestowano, rozbudowujac m.in. dedykowany
zespot techniczny.

Powyisze osiggniecia sg przede wszystkim efektem nieustajgcej wielkiej motywacji, determinacji i wizjonerstwa
Zarzadu Grupy Passus, oraz catego zespotu firm wchodzacych w jej sktad.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Grupy oraz poszczegdlnych spotek wchodzacych w jej sktad.
Pozytywnie réwniez ocenia prace Zarzadu Grupy, w tym szczegdlnie dynamiczne reakcje na pojawiajgce szanse
rynkowe i makroekonomiczne zwigzane ze zwiekszeniem naktaddw inwestycyjnych w przemysle obronnym
i infrastruktury krytycznej.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

W Passus S.A. nie ma powotanej odrebnej jednostki do kontroli wewnetrznej, zarzagdzaniem ryzykiem, compliance
ani do audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki uwaza, ze na obecnym etapie rozwoju Spoétki nie ma takiej potrzeby,
aby utworzy¢ takie jednostki.
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Za wtasciwy poziom bezpieczeristwa Spétki oraz aktywne zarzadzanie ryzykiem, jak i skutecznoscig funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej odpowiada w petni Zarzad Spétki wraz z innymi pracownikami zatrudnionymi
na stanowiskach kierowniczych.
Spoétka stosuje szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie ochrony informacji, obiegu dokumentoéw,
nadzoru zgodnosci z prawem a takze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Czynnosci kontrolne prowadzi
sie na wszystkich szczeblach oraz fazach dziatalnosci Spétki. Dokumenty finansowo-ksiegowe podlegajg kontroli
merytoryczno-formalnej i rachunkowej przez wyznaczone osoby w Spotce.
Raporty poétroczne i roczne poddawane s3 odpowiednio przeglagdowi i badaniu przez niezaleznego audytora.
Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
W zakresie zarzadzania ryzykiem to Zarzad Spétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania
Spotki i zarzadzania ryzykiem. Wedtug tej oceny, do gtéwnych zagrozen Spétki mozna zaliczy¢:

e ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy IT,
ryzyko zwigzane z fuzjami i przejeciami,
ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie,
ryzyko zwigzane z niepowodzeniem rozwoju nowych produktéw,
ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikow,
ryzyko braku realizacji strategii w zaktadanym budzecie i harmonogramie,
ryzyko ograniczenia mozliwosci obrotu produktami Grupy z zagranicg z uwagi na ich zaklasyfikowanie jako
produkty podwdjnego zastosowania,

ryzyko zwigzane z korzystaniem z licencji udzielanych przez podmioty trzecie,

° ryzyko niedostosowania oferty produktowej Grupy opartej o rozwigzania firm trzecich do potrzeb klientow,

° ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem administracji publicznej i specyfikg tego rodzaju
zamoéwien,

° ryzyko ptynnosciowe zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci Grupy oraz wydtuzonymi terminami
ptatnosci,

e  ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen osobowych Grupy,

e  ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE,

ryzyko ztozonosci projektéw i zwigzane z tym ryzyka niezgodnej z umowa realizacji ustug i koniecznosci

zapfaty kar umownych,

ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow,

ryzyko utraty kluczowych certyfikatéw,

ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow Grupy,

ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci,

ryzyko bezpieczenstwa danych, w tym danych osobowych,

ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i decyzjami podejmowanymi przez dotychczasowych Znacznych

Akcjonariuszy,

ryzyko walutowe,

e  ryzyko stopy procentowej,

° ryzyko kredytowe.

Ocena i sposéb zarzadzania najistotniejszymi z powyzszych ryzyk zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy PASSUS i PASSUS S.A. z Oddziatem za rok 2024. Rada Nadzorcza na biezagco monitoruje dziatania
Zarzadu w tym obszarze.
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Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej

Passus S.A. byt w listopadzie 2024 roku partnerem strategicznym Il Pucharu Polski Dzieci organizowanego przez UKS
BUDO Grodzisk Mazowiecki. Warto$¢ dofinansowania wyniosta 2 tys. zt. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
zaangazowanie w akcje charytatywng, a wktad w nig Spoétki ocenia jako racjonalny i zasadny.

Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W ocenie Rady Nadzorczej, Spdétka doktadata wszelkich staran w celu nalezytego stosowania i przestrzegania przez
Spoétke obowigzkow informacyjnych w zakresie wynikajgcym z przepiséw prawa i innych obowigzujgcych jg regulacji.
W trosce o realizacje przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spdtka zapewniata szybki i bezpieczny dostep
do informacji akcjonariuszom, analitykom, oraz inwestorom. W zakresie przekazywanych raportéw dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych Spétka w petni wywigzywata sie z natozonych na nig obowigzkéw, zgodnie
z przepisami prawa.

W 2024 roku Spotka przekazata do publicznej wiadomosci 57 raportéw ESPI w tym 27 raportéw dotyczacych umoéw
znaczacych oraz 4 raporty okresowe. Wszystkie raporty znajdujg sie na stronach internetowych Spétki. W ocenie
Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spdétke sg zgodne z odpowiednimi wymogami, a takze rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Informacja na temat realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Spdtka nie wyznaczyta celdow dotyczgcych sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncentruje
sie jedynie na jakosci zarzadzania Cztonkami Rady Nadzorczej sg osoby o bogatym, ale przede wszystkim bardzo
zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym oraz wyksztatceniu specjalistycznym.

W Zarzadzie na koniec okresu sprawozdawczego zasiada jedna kobieta i dwdch mezczyzn co spetnia warunki
réznorodnosci.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkdw informacyjnych wobec Rady
Nadzorcze;

Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, Rada Nadzorcza przekazuje informacje na temat sposobu informowania
Rady Nadzorczej przez Zarzad o aktualnej sytuacji Spétki. Zgodnie z art. 380§ 1 KSH Zarzad jest obowiazany,
bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji o:
e uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
e  sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw
spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;
®  postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym powinien wskazaé
na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;
® transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosSciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywac
na sytuacje majatkowaq Spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢;
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e  zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga
wptywac na sytuacje Spotki.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien

W ocenie Rady Nadzorczej w 2024 roku Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji Spotki, w tym
w zakresie jej majatku, a takze o istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spoétki, w szczegdlnosci
w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Na wiekszosci posiedzern Rada Nadzorcza otrzymywata
aktualne informacje finansowe oraz na temat stopnia realizacji budzetu, jak rowniez dotyczace statusu plandéw
wydawniczych Spétki, postepu w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju jak réwniez mozliwosci ich terminowej
realizacji. Rada Nadzorcza byta réwniez informowana i dyskutowata o transakcjach oraz innych zdarzeniach
lub okolicznosciach, ktére byty istotne dla sytuacji majgtkowej Spotki. W rezultacie Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenie realizacje przez Zarzad obowigzkéw wynikajacych z art. 380" KSH.

Zgodnie z art. 382 § 4 KSH w celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty
spotki, zadac¢ od zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywacd rewizji stanu majatku spotki.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jako$¢ prezentowanych jej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zaréwno w formie ustnej, jak i pisemnej. W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spétki nie podjetfa
uchwaty w sprawie wyboru doradcy w trybie art. 382 KSH i nie zlecata takich badan.

Informacja o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg wybranemu doradcy
w trakcie roku obrotowego

W okresie sprawozdawczym 2024 Rada Nadzorcza nie zlecata badan dotyczacych dziatalnosci spétki lub jej majgtku
i nie korzystata z ustug doradcy.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki zarowno w zakresie realizacji strategii, sytuacji finansowej jak
i osiggnietych wynikéw finansowych. Rada Nadzorcza ocenia przedtozone jej Sprawozdania Finansowe oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy PASSUS i PASSUS S.A. z Oddziatem za rok 2024 jako rzetelne i kompletne
i bardzo dobrze ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spoétki w 2024 r. w celu wzrostu wynikéw i dtugoterminowej wartosci
Spoétki. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024.
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