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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

1.1. Opis organizacji

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
(zwana dalej Grupa Kapitatowa) tworzyty Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana
dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka) oraz:

e 9 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,
e 1 spotka posrednio zalezna,
e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci

likwidacyjnej.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2016 roku

Jednostce Dominujacej

% akcji/udziatow przypadajacych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat
zaktadowy
bezposrednio posrednio
Grupa Azoty Police ul. Kuznicka 1,
Serwis Sp. z 0.0. 72-010 Police 9618 100,00 0,00
ul. Kuznicka 1,

Koncept Sp. z o0.0. 72-010 Police 512 100,00 0,00
Supra Sp. 2 0.0 ul. Monopolowa 6, 19 721 100,00 0,00
pra sp. z0.0. 51-501 Wroctaw ’ ’

Transtech Ustugi
Sprzetowe ul. Kuznicka 1,
i Transportowe 72-010 Police 9783 100,00 0,00
Sp. z o.0.
Grupa Azoty Route de Ngor Villa nr 12 132 000 99 99 0.01
Africa S.A. Dakar, Senegal tys. XOF ’ ’
ul. Kuznicka 1,
ZMPP Sp. z 0.0. 72-010 Police 32 617 99,98 0,00
ul. Kuznicka 1,
PDH Polska S.A. 72-010 Police 128 000 96,09 0,00
African Investment .
Group S.A. (AFRIG Route de Ngor Villa nr 12 340 000 54.90 0.10
S.A) Dakar, Senegal tys. XOF
Infrapark Police ul. Kuznicka 1, 9 559'/14 986°
S.A. w likwidacji 72-010 Police 54,43 0,00
budchem Sp. z 0.0. s
w upadtosci ul. Moczynskiego 8/10, 1201 48,96 0,00
oo L 70-101 Szczecin
likwidacyjnej
. ul. Kuznicka 6,
Kemipol Sp. z o.0. 72-010 Police 3445 33,99 0,00
Route de Ngor Villa nr 12 33000
AFRIG Trade SARL Dakar, Senegal tys. XOF 0,00 55,00

! Kapitat zaktadowy Infrapark Police S.A. w likwidacji wg bilansu jaki prezentuje spotka wg PSR.

2 Kapitat zaktadowy Infrapark Police S.A. w likwidacji wg KRS.
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Rysunek 1. Schemat graficzny Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 roku

Grupa Azoty

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Jednostki zalezne Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja nie objete konsolidacja wyceniane metoda praw wtasnosci
_ Suora budchem
100% Grupa Azoty Police 100% P 48,96% Spétka z o.o.

Agrochemia
Spotka z o.o.

Serwis Spétka z o.o. w upadtosci

likwidacyjnej

Kemipol

100% Koncept
Spotka z o.o.

Spotka z o.o.

TR
100% Ustugi Sprzetowe
i Transportowe
Spotka z o.o.

Grupa Azoty Africa
S.A. (Senegal)

Zarzad Morskiego
Portu Police
Spotka z o.o.

PDH Polska S.A.

54,43% Infrapark
Police S.A.

w likwidacji

SMMM  African Investment AFRIG Trade SARL

Group S.A. (Senegal) (CENERED)

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zostato zatwierdzone przez Zarzad Spoétki dnia
26 kwietnia 2017 roku i zastepuje sprawozdanie zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 20 marca
2017 roku. Sprawozdanie zostato zmienione w zwiazku z dokonaniem korekty rozliczenia nabycia
akcji spotki African Investment Group S.A., po ktéorej dokonano zmiany ujawnien w nocie 2.3.2.
Korekty btedu poprzedniego okresu w sprawozdaniach finansowych.
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Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi
jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce. Dzieki wysokiej sprzedazy na
rynkach zewnetrznych znajduje sie w gronie najwiekszych polskich eksporterow. Spotke wyrdznia
m.in. unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej, skala produkcji amoniaku,
kwasow: fosforowego i siarkowego, a takze wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow
wielosktadnikowych.

Dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, Spétka jest doceniana nie tylko dzieki produkcji
i sprzedazy duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle
chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju Swiatowego rolnictwa.

Emitent w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwoj regionu. Przy
wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwoj szkolnictwa zawodowego, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spétce. Emitent wspétpracuje takze z wyzszymi
uczelniami. Z merytorycznej pomocy Spotki korzystaja studenci piszacy prace dyplomowe z chemii,
ochrony srodowiska, zarzadzania czy marketingu. Czes¢ z nich znajduje nastepnie prace w polickiej
Spétce.

W 2016 roku Emitent podejmowat szereg dziatan dostosowujacych dziatalnos¢ do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych, ktore pozwolity zneutralizowac skutki negatywnych trendéw obserwowanych
na rynkach. Elastyczne dziatania handlowe oraz optymalizacja kosztow, wynikajaca z pogtebionej
analizy zasadnosci realizacji poszczegolnych zadan, decyzje wyprzedzajace sygnaty dotyczace zmian
rynkowych, umozliwity uzyskanie korzystnych wynikow finansowych.

W celu dywersyfikacji struktury przychodow Grupy Kapitatowej oraz zapewnienia bezpieczenstwa
zaopatrzenia w kluczowy surowiec do produkcji alkoholi OXO w istniejacym w Grupie Azoty
segmencie Oxoplast realizowany jest projekt budowy najwiekszej i najnowoczesniejszej w Europie
instalacji produkujacej propylen metoda odwodornienia propanu (PDH) wraz z infrastruktura.

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Profil firmy
obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej, prace remontowe wykonywane
na instalacjach przemystowych, wykonawstwo instalacji i aparatéw, w tym z tworzyw sztucznych,
prace serwisowe branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrobke metali oraz prace inwestycyjne
i inzynieryjno-techniczne (montazowe i uruchomieniowe) w zakresie automatyki jak rowniez
swiadczenie ustug remontowych aparatury kontrolno-pomiarowej oraz utrzymania ruchu
komputerowych systemow sterowania, remonty i przeglady maszyn elektrycznych, prace pomiarowe
i diagnostyczne, jak rowniez przeglady i konserwacje urzadzen oraz sieci instalacji elektrycznych
sredniego i niskiego napiecia.

Koncept Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 06 wrzesnia 2001 roku pod numerem 0000041533 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Dziatalnos¢ spotki
dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,
automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi).
Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie amoniaku
i mocznika, nawozow wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu
tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

Supra Sp. z 0.0.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 29 grudnia 2001 roku pod numerem 00000138374 przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na rewitalizacji poprzemystowych terenow nalezacych do spotki
i przegotowaniu ich jako terenéw inwestycyjnych.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.0.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy
ustugi transportowe (transport towarow samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton oraz
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transport mikrobusami), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu, koparki,
tadowarki, spycharki, samochody specjalne), ustugi warsztatowe oraz przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A.
Dziatalnosc spotki jest wygaszana.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, zarzadzanie
nieruchomosciami, prace badawczo-rozwojowe, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, budowe
portow oraz transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajagcym portem
W rozumieniu ustawy o portach i przystaniach morskich.

PDH Polska S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195 przez Sad
Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Celem dziatalnosci spétki jest budowa instalacji produkujacej propylen metoda odwodornienia
propanu (PDH) wraz z infrastrukturg towarzyszaca, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach
o terminal chemikaliow majacy zapewni¢ niezbedng infrastrukture logistyczng dla przyjmowania
i magazynowania surowca oraz ekspedycji produktu. Planowana skala produkcji to minimum 400 tys.
ton propylenu rocznie, o najwyzszej specyfikacji jakosciowej.

Infrapark Police S.A. w likwidacji

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 21 czerwca 2004 roku pod numerem 0000210413 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, XIlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowymi
akcjonariuszami spoétki sa: Gmina Police, Uniwersytet Szczecinski i Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. Spétka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

African Investment Group S.A. (AFRIG S.A.)

Spoétka z siedzibg w Senegalu zarejestrowana w rejestrze handlowym (RC) pod nr SN-DKR-2002-B-
1295. Emitent nabyt w dniu 28 sierpnia 2013 roku wiekszosciowy pakiet akcji spotki. Dziatalnosc
firmy obejmuje aktualnie prowadzenie eksploracji zt6z fosforytow w ramach koncesji
poszukiwawczej oraz nadzér nad opracowaniem dokumentacji.

AFRIG Trade SARL
Dziatalnosc spotki jest wygaszana.

Prezentacja spotek stowarzyszonych:

budchem Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1999 roku pod numerem 0000135223 przez
Sad Rejonowy w Szczecinie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika Sp. z o.0. Spotka znajduje sie w stanie
upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 23 pazdziernika 1990 roku pod numerem 0000119127 przez
Sad Rejonowy w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Wiekszosciowym udziatowcem spoétki jest szwedzki koncern Kemira Kemi AB. Oprécz Emitenta
udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dziatalno$¢ firmy obejmuje produkcje
i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.
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1.2. Opis zmian w organizacji

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A.

W dniu 22 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PDH Polska S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 6 800 000 nowych akcji z czego Spotka objeta
6 300 000 akcji, a spotka Grupa Azoty S.A. objeta 500 000 akcji. Wszystkie akcje zostaty optacone®.
1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiada 1 akcje African Investment Group S.A., co daje prawo
do posiadania przedstawiciela w Radzie Zarzadzajacej spotki.

Spotka African Investment Group S.A. posiada 1 akcje spotki Grupa Azoty Africa S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku pozostate spotki zalezne oraz stowarzyszone wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej nie posiadaja zadnych powiazan organizacyjnych oraz nie posiadaja udziatow w
kapitale zaktadowym innych podmiotéw gospodarczych.

1.4. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
(zaktadach)

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

2. Zasady zarzadzania Grupa Kapitatowa
2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

DG Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

GB Biura Ochrony

GO Biuro Public
Relaticns

GD Dziat Glownego
Dyspozytora

GM Dziat
Marketingu

GK Dziat Audytu
Wewnegtrznego

GF Departament
Finansow

GR Departament
Strategii i Rezwoju

GZ Departament
Zasobow Ludzkich
i Zarzadzania

GH Departament

Sprzedazy
Nawozow

GT Departament
Bezpieczenstwa
Technicznege

GC Departament
Zakupow

Strategicznych

Powyzszy schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej odzwierciedla strukture na dzien 31 grudnia
2016 roku. W dniu 13 stycznia 2017 roku utworzono komorke organizacyjng o nazwie GU Dziat
Bezpieczenstwa podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu.

% Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 53/2016 ,,Podjecie uchwaty Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 26 pazdziernika 2016 roku, nr 55/2016
»Zmiana uchwaty Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska”
S.A.” z dnia 08 listopada 2016 roku, nr 56/2016 ,,Zgoda Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. na nabycie akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 14 listopada 2016 roku oraz nr 06/2017 ,Rejestracja przez Sad
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 02 lutego 2017 roku.
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2016 roku nie zostaty wprowadzone zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Grupa Kapitatowa.

2.3. Zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej

W okresie sprawozdawczym nie zaistniaty zadne istotne zmiany organizacyjne w Jednostce
Dominujacej.

2.4. Informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

Tabela 2. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej*

. L Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016 31.12.2015
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 242 2 046 253 1934
Stanowiska nierobotnicze 358 670 334 636
Ogotem 600 2716 587 2570

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Jednostce Dominujacej

. L Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016 31.12.2015
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 238 1451 249 1397
Stanowiska nierobotnicze 276 451 261 436
Ogotem 514 1902 510 1833

Tabela 4. Liczba pracownikéw zatrudnionych w spétkach zaleznych objetych konsolidacja*

. L Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016 31.12.2015
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 4 595 4 537
Stanowiska nierobotnicze 82 219 73 200
Ogotem 86 814 77 737

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 5. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2016 roku w Grupie

Kapitatowej*
Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie Stan ZatrUd?(')?(TJ'a ha koniec
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 245 1968 242 2 046
Stanowiska nierobotnicze 354 660 358 670
Ogotem 599 2 628 600 2716

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.
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Tabela 6. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2016 roku w Jednostce

Dominujacej
Rodzaj grupy pracowniczej Stan zatrudnienia na koniec
roku
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 238 1451
Stanowiska nierobotnicze _ 276 451
Ogotem 5w aeir 514 1902

Tabela 7. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2016 w spétkach
zaleznych objetych konsolidacja*

i . . Stan zatrudnienia na koniec
Rodzaj grupy pracowniczej

roku
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 4 595
Stanowiska nierobotnicze 82 219
Ogotem 86 814

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 8. Rotacja kadr w Grupie Kapitatowej w okresie od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku*

Liczba pracownikow przyjetych
Liczba pracownikéw zwolnionych

Razem
* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 9. Rotacja kadr w Jednostce Dominujacej w okresie od 01 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku

Liczba pracownikow przyjetych
Liczba pracownikéw zwolnionych
Razem

Tabela 10. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg wyksztatcenia*

Ogotem
zatrudnienie

Liczba pracownikow 2015 3157 828 1216 861 252
* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Wyszczegdlnienie Rok Wyzsze Srednie  Zawodowe Podstawowe
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Tabela 11. Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg wyksztatcenia

Ogotem

Wyszczegdlnienie Rok L Wyzsze Srednie  Zawodowe Podstawowe
zatrudnienie

Liczba pracownikéw 2016 2 416 696 989 548 183

Liczba pracownikow 2015 2 343 611 972 560 200

Tabela 12. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg stazu pracy*

Wyszczegblnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
. S 418 314 644 1940
Liczba pracownikow 2016 13% 9% 19% 59%
. I 266 365 586 1940
Liczba pracownikow 2015 8% 12% 18% 62%

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 13. Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg stazu pracy

Wyszczegolnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
. I 247 234 505 1430
Liczba pracownikow 2016 10% 10% 21% 59%
. i 162 240 468 1473
Liczba pracownikow 2015 7% 10% 20% 63%

3. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

3.1. Podstawowe informacje

Poziom wynikéw Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym
Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spotki.
Jednostka Dominujaca jest czotowym producentem chemicznym w regionie i znaczacym w Unii
Europejskiej. Obecna dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie w 3 segmentach: nawozy, pigmenty
i pozostate, a realizowana jest w 3 jednostkach biznesowych i 4 centrach wsparcia:

e Jednostka Biznesowa Nawozy,

Jednostka Biznesowa Nitro,

Jednostka Biznesowa Pigmenty,

Centrum Energetyki,

Centrum Logistyki,

Centrum Infrastruktury,

Centrum Analiz Laboratoryjnych.

Jednostka Biznesowa Nawozy

Jednostka Biznesowa Nawozy jest najwieksza pod wzgledem przychodéw i wolumenu produkcji
jednostka organizacyjng w Spétce. Na instalacjach produkcyjnych wytwarzane sa gtownie nawozy
wielosktadnikowe typu NP, NPK i NS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu
Jednostka Dominujaca jest najwiekszym producentem w Polsce, a takze jednym z najwiekszych
w Europie. Produkty Jednostki Biznesowej Nawozy sprzedawane sa w kraju oraz na rynkach
zagranicznych (w tym w Europie i Ameryce Potudniowej, a takze w Afryce i Azji). Podstawowy
asortyment Jednostki Biznesowej Nawozy stanowig nawozy sprzedawane pod bardzo dobrze
rozpoznawalnymi na rynku krajowym markami POLIFOSKA® i POLIDAP®. Marka POLIFOSKA® stata sie
w Polsce synonimem nawozu wielosktadnikowego. Kojarzona jest z nawozami o najwyzszej jakosci
i wysokich walorach uzytkowych. Produkty pod ta marka charakteryzuje wysoki stopien koncentracji
czystych sktadnikow, chemiczna jednorodnos¢ granul nawozéw oraz wysoka przyswajalnosc
sktadnikow.

Jednostka Biznesowa Nitro

Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czotowych producentéw amoniaku i mocznika w Polsce.
Produkty przeznaczone sa zarowno na rynek krajowy, jak réwniez na rynki eksportowe. Mocznik
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowan technicznych. Istotnym aspektem
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dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz roztworéow mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% -
Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkdw
azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach przewidywany jest staty wzrost
konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami ograniczajacymi
emisje spalin do atmosfery. Pulnox® réwniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktore w
procesach spalania paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje w tym tlenki azotu i siarki.
Pulnox® umozliwia spetnienie norm unijnych w zakresie limitdbw emisji przemystowych u
producentéw energii i ciepta. Game oferowanych przez Jednostke Biznesowa Nitro wyrobow
uzupetnia woda amoniakalna (Likam®). Produkcja wymienionych wyzej wyrobéw odbywa sie na stale
modernizowanych wytworniach produkcyjnych z zachowaniem dbatosci o bezpieczenstwo pracy i
ochrone srodowiska.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Podstawowa dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaz bieli
tytanowej oraz potproduktow towarzyszacych: siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego.
Jednostka zajmuje pozycje lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada rowniez rozwinieta
sie¢ sprzedazy eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®,
produkowane sa w oparciu o nowoczesng i spetniajaca rygorystyczne wymagania Srodowiskowe
technologie. Dzieki swojej uniwersalnosci, efektywnosci, trwatosci, bezpieczenstwu stosowania
i braku toksycznosci znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest
miedzy innymi w produkcji farb i lakierow, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papieréw i
laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty
docenione w postaci zdobytych nagrdod i wyroznien (m.in. EUROPRODUKT 2004, MEDAL EUROPEJSKI
2004, Certyfikat ,,Gwarancja najwyzszej jakosci” 2007, Godto , Teraz Polska” 2012).

Centrum Energetyki

Centrum Energetyki zajmuje sie wytwarzaniem ciepta w parze, energii elektrycznej oraz wody
zasilajacej, a takze zakupami energii elektrycznej i ciepta w parze na potrzeby Spotki. Centrum
dysponuje nowoczesnymi instalacjami wytworczymi zapewniajacymi niezawodne dostawy
produkowanych mediow. Centrum Energetyki prowadzi rowniez sprzedaz mediow energetycznych
(energii elektrycznej, ciepta w parze oraz wody grzewczej) oraz popiotow lotnych dla odbiorcow
zewnetrznych, a takze zajmuje sie racjonalizacja gospodarki energetycznej w przedsiebiorstwie.
Centrum Energetyki wytwarza energie elektrycznag w wysokosprawnej kogeneracji, z tego tytutu
uzyskuje swiadectwa pochodzenia z kogeneracji bedace zbywalnym prawem majatkowym.

Centrum Logistyki

Centrum Logistyki odpowiedzialne jest za prawidtowa organizacje w zakresie dziatania spedycji
i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacji i obstugi portow. W ramach procesu
transportu istotne elementy dziatania stanowi zapewnienie ciagtosci dostaw, obstuga wysytek
produktow, organizacja transportu i obstugi zwiazanej z transportem, a takze obstuga portow
nalezacych do Spotki. Infrastrukture portowa tworza 2 porty (morski i barkowy) z nabrzezami do
przetadunku materiatow sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.
W ramach procesu ekspedycji produktow podstawe stanowi efektywna obstuga magazynowania,
konfekcjonowania i dystrybucji nawozow. System logistyczny obstuguje w skali roku przeptywy
ponad 3 mln ton tadunkow sypkich (okoto 1,5 mln ton surowcow oraz ok. 1,5 mln ton produktow).

Centrum Infrastruktury

Centrum Infrastruktury realizuje dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania infrastrukturg techniczna,
produkcja i dystrybucja mediow pomocniczych oraz oczyszczaniem Sciekow i sktadowaniem
odpadow. Jest centrum wsparcia powotanym do prowadzenia kompleksowej gospodarki gruntami,
budowlami i budynkami. Sprawuje nadzéor nad majatkiem produkcyjnym w zakresie kontroli
wynikajacych z norm i przepisow prawa oraz remontow i utrzymania ruchu, a takze realizuje
procesy zakupu i magazynowania materiatow technicznych. Dziatalnos¢ realizowana jest w zgodzie
ze srodowiskiem naturalnym, o czym sSwiadczy wystepowanie na terenach przylegajacych do
oczyszczalni sciekow i sktadowiska fosfogipsow rzadkich gatunkow flory i fauny.

Centrum Analiz Laboratoryjnych

Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza Wszystkle potrzeby klientow wewnetrznych w zakresie
analiz chemicznych zwiazanych z dostawa surowcdw, realizacja procesow technologicznych, oceng
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jakosci potproduktow i wyrobow gotowych, zagadnieniami ochrony srodowiska, Bezpieczenstwem
i Higiena Pracy oraz wdrazaniem nowych rozwigzan techniczno-technologicznych. Centrum
wykonuje rowniez ustugi analityczne dla klientow zewnetrznych Spotki w podobnym zakresie.
Centrum Analiz Laboratoryjnych realizuje swoje dziatania przestrzegajac zasad wdrozonego w
przedsiebiorstwie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w oparciu o normy PN-EN ISO 9001 i PN-EN
ISO 14001, PN-EN ISO 18001 oraz PN-EN ISO/IEC 17025:2005.

3.2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest produkcja nawozéw i zwiazkéw
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwnikow i pigmentéw (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z),
produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.7).
Ponadto Statut Spotki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu
wytwarzanych produktow.

W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spotki sa:

e nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozéw mineralnych typu NP* (MAP, DAP) i NPK®
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikow nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementow,

e nawdz typu NS - nawdz azotowy zawierajacy dodatkowo siarke oraz magnez, bedacy

zgranulowana mieszaning siarczanu amonu, mocznika i magnezytu,

naw6z azotowy - mocznik,

amoniak ciekty,

biel tytanowa - grupa biatych pigmentow wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu.

W celu uzyskania potproduktéw do wytwarzania podstawowych produktow handlowych Jednostka

Dominujaca wykorzystuje wielkotonazowa produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.

W oparciu o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Emitent wytwarza dodatkowo

nastepujace wyroby finalne:

e 32,5% roztwér mocznika do celéw motoryzacyjnych NOXy™ (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny
do jego produkcji,

e kwas fluorokrzemowy,

e suszony siarczan zelaza Il.

Produkcja w 2016 roku

Tabela 14. Poziom produkcji Jednostki Dominujacej wg asortymentow [w tonach]

Asortymenty Wielk_géé Wielk_géé zmiana %
produkcji 2016  produkcji 2015
Nawozy wielosktadnikowe 1 142 399 1 127 820 1,29%
Mocznik 346 150 361 845 -4,34%
Amoniak 476 650 517 695 -7,93%
Biel Tytanowa 37171 31716 17,20%
AdBlue 115 606 105 358 9,73%
Kwas siarkowy 700 200 701 700 -0,21%
Kwas fosforowy 370 760 357 982 3,57%

4 Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajace dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N) i fosfor (P).
5 Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N), fosfor (P) i potas (K).
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Sprzedaz w 2016 roku

Tabela 15. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w ujeciu segmentow

Segmenty 2016 2015 zmiana %
Nawozy 2 050 048 2 420 349 -15,30%
Pigmenty 308 035 269 475 14,31%
Pozostate 58 901 51 216 15,01%
Przychody ze sprzedazy og6tem 2 416 984 2741 040 -11,82%

Rysunek 3. Struktura przychodéw ze sprzedazy w rozbiciu na gtowne produkty i pozostata
sprzedaz
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W 2016 roku obserwowano spadki notowan cen rynkowych produktow z segmentu Nawozy,
w szczegoblnosci nawozow NPK, DAP i amoniaku. Ze wzgledu na dominujacy udziat tego segmentu,
wskazane trendy rynkowe znalazty odzwierciedlenie w poziomie skonsolidowanych przychodéw
ogotem ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow, ktére wyniosty 2 416 984 tys. zt i byty
nizsze od przychodéw za 2015 rok o 324 056 tys. zt (o0 11,82%). Odwrécenie rynkowego trendu cen
bieli tytanowej i zmiana na wzrostowy, a przede wszystkim odbudowanie przewagi popytu nad
podaza i wsparcie wyzszego wolumenu sprzedazy bieli tytanowej przyniosto wzrost przychodéow w
segmencie Pigmenty. Najwieksza sprzedaz odnotowano w grupie produktowej nawozow
wielosktadnikowych i mocznika w wysokosci 1 790 542 tys. zt, co stanowi 74% ogodlnej wartosci
przychodéw.

3.3. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym wartos¢ przychodéw ze sprzedazy krajowej wyrobow i ustug Grupy
Kapitatowej wyniosta 1 536 801 tys. zt i byta nizsza o 4% w odniesieniu do okresu porownywanego.
Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w 2016 roku (36%) byt nizszy o 5 p.p. niz w roku
poprzednim.

Sprzedaz nawozow na rynek krajowy stanowita 67% catkowitej sprzedazy nawozow, natomiast
sprzedaz zagraniczna ksztattowata sie na poziomie 33%. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi
byty: Niemcy, Wielka Brytania, Dania, Czechy, Wenezuela, Brazylia, Wegry, Hiszpania. taczna
sprzedaz do tych krajow wyniosta 76% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Udziat sprzedazy bieli tytanowej na rynku krajowym wyniost 47%, natomiast udziat sprzedazy
zagranicznej stanowit 53% catkowitej sprzedazy bieli tytanowej. Najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi byty: Niemcy, Wtochy, Francja, Dania, Szwecja, Belgia oraz Wybrzeze Kosci
Stoniowej. Laczna sprzedaz do tych krajow wyniosta 89% catkowitej sprzedazy eksportowej.

55% sprzedazy chemikaliow byta realizowana na rynku krajowym, a 45% stanowita sprzedaz
zagraniczna. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi byty: Niemcy, Stowacja, Szwecja, Francja
i Maroko. Laczna sprzedaz do tych krajow wyniosta 82% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 14 z 80



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 4. Sprzedaz w rozbiciu na kierunki geograficzne za 2016 rok
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Wsrod firm wspotpracujacych ze Spétka nie wystapit odbiorca, ktorego udziat w przychodach ogétem
Jednostki Dominujacej w 2016 roku osiagnat 10% lub wiecej. W przypadku dostawcow prog 10%
udziatu w przychodach Emitenta przekroczyt dostawca paliwa gazowego PGNiG S.A. (11,9%).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

W 2016 roku nastapit spadek cen podstawowych surowcow do produkcji nawozéw w relacji do roku
2015 - fosforytow, soli potasowej, siarki, kwasu siarkowego oraz gazu ziemnego jak rowniez
srednich rocznych cen surowcéw tytanonosnych do produkcji bieli tytanowej (cho¢ w tym przypadku
w trakcie roku nastapita zmiana trendu cen na wzrostowy).

Fosforyty

Od poczatku 2016 roku, spadkowy trend cen nawozow fosforowych powodowat ciagta presje na
ceny. Kolejne korekty cen fosforytow odnotowano w styczniu, kwietniu, lipcu i wrzesniu.

W ciagu 2016 roku obnizka notowan cen rynkowych fosforytéw (liczona jako cena z IV kwartatu 2016
roku do ceny z IV kwartatu 2015 roku) wyniosta od 12% do 37%. Wielkos¢ korekty byta uzalezniona od
dostawcy, jakosci surowca, kosztow transportu. W przypadku czotowego eksportera fosforytéw
z Maroka cena rynkowa spadta w trakcie 2016 roku o okoto 24%.

S6l potasowa

W | potowie 2016 roku, na wszystkich rynkach $wiatowych utrzymywat sie staby popyt na sol
potasowa i spadek ceny soli utrzymujacy sie od lipca 2015 roku. Aby zatrzymac spadek ceny,
najwieksi Swiatowi producenci soli potasowej zaczeli ogranicza¢ produkcje. Dominujacy producenci,
okresowo wytaczali instalacje, a jedna z firm w Kanadzie zatrzymata na state.

Niskie ceny produktow rolnych oraz kryzysy finansowe w niektorych krajach, znacznie ograniczaty
dochody rolnikdéw, a tym samym mozliwosci zakupowe. Najwieksi importerzy soli: Chiny i Indie,
posiadali duze zapasy soli potasowej jeszcze z 2015 roku i przez | pétrocze 2016 roku nie zamawiali
nowych ilosci.

W potowie roku importerzy z Chin i Indii, podpisali z najwiekszymi producentami kontrakty
opiewajace na ilosci po kilka milinéw ton, w statych cenach nawet do kwietnia 2017 roku. Kontrakty
te zatrzymaty spadek, a nastepnie ustabilizowaty cene soli potasowej w Il potowie roku. W koncu
roku, niektorzy dostawcy zaczeli podnosi¢ ceny, ale bez wiekszego skutku. Najnizszy poziom cena
soli potasowej osiagneta w grudniu, a spadek ceny od poczatku 2016 roku wyniost okoto 20%.

Siarka

Cena siarki, tak jak ceny innych podstawowych surowcow na rynkach swiatowych w 2016 roku
pozostawata pod presja. Spadkowy trend ceny siarki zostat zapoczatkowany na poczatku 2015 roku
i utrzymywat sie praktycznie przez caty 2016 rok. Obnizki cen siarki w 2016 roku wyniosty 30-35%
w zaleznosci od rynku. Gtowna przyczyna obnizek byty wysokie zapasy siarki w rafineriach oraz
zmniejszone zakupy i presja ze strony producentéw nawozow fosforowych.

W IV kwartale 2016 roku sytuacja ulegta zmianie i od pazdziernika, na swiatowych rynkach siarki
mozna byto zaobserwowad trendy wzrostowe. Jedynie w Europie trend byt odmienny i wiekszos¢
kupujacych, osiagneta dziesiecioprocentowe obnizki cen siarki na IV kwartat 2016 roku, w stosunku
do Il kwartatu. Natomiast najwieksi producenci siarki z Zatoki Arabskiej, Kanady i Rosji podniesli
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ceny eksportowe na pazdziernik o 3-5%. Kolejne podwyzki w listopadzie wprowadzili producenci
z Zat. Arabskiej. Pomimo spadku cen nawozdéw oraz trudnej sytuacji przemystu nawozdéw
fosforowych w Chinach (40% mocy produkcyjnych w postoju), w IV kwartale wzrosta tez cena siarki
importowanej do Chin.

IImenit i szlaka tytanowa

lImenit i szlaka tytanowa sa produkowane zwykle, jako produkt uboczny przy obrobce rud zelaza.
Kryzys w przemysle stalowym w 2016 roku spowodowat znacznie nizsze zapotrzebowanie na rude
zelaza, a tym samym nizsza produkcje ilmenitu i szlaki tytanowej. Problem ten dotknat zwtaszcza
Chiny, ktore zaczety zwieksza¢ import ilmenitu, powodujac wzrost cen na rynkach swiatowych. Na
wzrost cen obu surowcow wptynety takze istotnie ograniczenia produkcyjne wprowadzone przez
wiekszos¢ producentow tych surowcow.

Na reprezentatywnym rynku chinskim w | kwartale 2016 roku, ceny ilmenitu i szlaki osiagnety
najnizszy poziom, notowany przed kryzysem w 2009 roku. W dalszej czesci 2016 roku trend cen
ilmenitu i szlaki ulegt zmianie i rozpoczety sie wzrosty cen. Jednoczesnie srednia roczna cena
surowcow tytanonosnych do zuzycia, uzyskana przez Spotke w 2016 roku byta nizsza niz w roku
2015.

Gaz ziemny

Europejski rynek gazu ziemnego w 2016 roku charakteryzowat sie duza zmiennoscig trendow bedaca
efektem oddziatywania wielu roéznych czynnikow takich jak: ceny ropy naftowej, ceny wegla,
temperatury zewnetrzne, wydarzenia polityczne, kampanie remontowe instalacji wydobywczych
i transportowych, a takze ataki terrorystyczne na te instalacje.

W roku 2016 nadal kontynuowana byta dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego do Spotki. Gaz ziemny
obok PGNiG S.A., kupowany byt z rynku UE oraz na TGE. tacznie w 2016 roku zakup gazu z PGNiG
S.A. stanowit 77,1%, z TGE 1,3% oraz z rynku UE 21,6%. W Il pétroczu 2016 roku nastgpito
ograniczenie udziatu importu gazu w wolumenie zakupu gazu do Polic. Powodem zmian struktury
zakupu gazu byty zaréwno zmiany organizacyjne dotyczace spotek zaleznych PGNiG S.A. (przejecie
jednego z kontraktow przez podmiot krajowy), jak i nizsze ceny gazu ze zrodta krajowego w Il
potroczu.

3.4. Umowy znaczace

Tabela 16. Umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Data i nr

. Data Wartos¢
Strona umowy Przedmiot umowy . raportu
zawarcia . - umowy
biezacego
. . . . 21.01.2016 288 000
Uralkali Trading SIA Zakup soli potasowej 21.01.2016 RB 4/2016 (323 000%)
PGNIG Supply & . 11.03.2016 151 600
Trading GmbH Zakup paliwa gazowego 11.03.2016  pp'13/2016 (168 167%)
. . 13.04.2016
PGNIG S.A. Zakup paliwa gazowego 13.04.2016 RB 24/2016 675 000
. . 13.04.2016 230 000
PGNIG S.A. Zakup paliwa gazowego 13.04.2016 RB 24/2016 (905 000)
Nitron Group . . 19.04.2016 176 000
Corporation Zakup soli potasowej 18.04.2016  ppo5/o016 (227 213%)
. Sprzedaz nawozow 08.11.2016
Thorg Nielsen A/S wielosktadnikowych oraz mocznika 08.11.2016 RB 54/2016 135295

* Suma wartosci umoéw zawartych w ciagu ostatnich 12 miesiecy lub od dnia przekazania ostatniego raportu biezacego
dotyczacego umow z tym podmiotem.

3.5. Istothne transakcje z podmiotami powiazanymi zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W 2016 roku Grupa Kapitatowa nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
zasadach innych niz rynkowe.
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3.6. Istotne zdarzenia

Wyptata dywidendy

Rada Nadzorcza Spoétki wydata pozytywna opinie co do rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptaty
dywidendy z zysku netto za rok 2016. O rekomendacji Zarzadu, Spotka informowata raportem
biezacym nr 14/2017 z dnia 20 marca 2017 roku.

W zwiazku z uzyskaniem pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki zawnioskuje do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, by z zysku netto osiagnietego w roku obrotowym od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, kwote w wysokosci 31 500 tys. zt przeznaczyc na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

Ostateczna decyzje dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2016 podejmie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki®.

Korekta sprawozdania

Korekty wprowadzone w sprawozdaniu finansowym za 2016 rok w trybie korekty btedu poprzednich
okresow sa konsekwencja przeprowadzonych przez Emitenta szczegétowych analiz i badan
posiadanej dokumentacji, jak i prob pozyskania w tym zakresie dodatkowych materiatow i
informacji, a takze prac zwiazanych z prébami sporzadzenia testu na utrate wartosci aktywow’.
Majac na uwadze stwierdzenie btedu i koniecznos¢ skorygowania wartosci przedmiotowych aktywow
zwiazanych z African Investment Group S.A., Zarzad Spotki podjat uchwaty o skorygowaniu ich
wartosci®. Szczegotowy opis powyzszych zmian znajduje sie w pkt. 5.1. niniejszego sprawozdania.

Kluczowa inwestycja

Grupa Kapitatowa konsekwentnie kontynuu;|e inwestycje w Policka fabryke do produkcji propylenu
metoda PDH majaca docelowo generowac roczne przychody na poziomie 2 mld zt i zapewnic¢ miejsca
pracy dla nawet 200 oséb.

Po zakonczeniu etapu projektowania bazowego tzw. Basic Engineering Package w grudniu 2015 roku,
wykonanego przez licencjodawce technologii, inwestycja wkroczyta w kolejna faze realizacji i w
toku przeprowadzonego postepowania przetargowego na wykonawce projektu wstepnego FEED
(Front End Engineering Design) wytoniono dwie renomowane firmy posiadajace szerokie
doswiadczenie w projektowaniu i budowie instalacji petrochemicznych: Tecnimont i Technip. W
ramach zawartych z tymi spotkami umow opracowana zostata dokumentacja techniczna w zakresie
instalacji procesowej, instalacji pomocniczych oraz infrastruktury towarzyszacej umozliwiajaca
uzyskanie pozwolenia budowlanego oraz stanowiaca podstawe do otwarcia przetargu na kontrakt
EPC w celu wytonienia podmiotu odpowiedzialnego za generalne wykonawstwo inwestycji w zakresie
projektowania, zakupow oraz prac budowlanych. W obszarze dziatan zwigzanych z budowa portowej
infrastruktury logistycznej, opracowana zostata koncepcja techniczna dla terminalu przetadunkowo
- magazynowego.

W zakresie Srodowiskowym, PDH Polska S.A. (zwane dalej PDH) podjeta decyzje o zleceniu
kompleksowego opracowania dokumentacji (w czesci dotyczacej Portu oraz Instalacji PDH) na temat
wptywu infrastruktury Projektu na sSrodowisko oraz finalnie uzyskanie decyzji Srodowiskowej
doswiadczonej i renomowanej firmie zewnetrznej. Z kofncem stycznia 2017 roku zostat ztozony
raport o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Szczecinie.

W obszarze handlowym Projektu nastapito podpisanie z Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A. (zwana dalej GA ZAK) Warunkéw Handlowych (Term Sheet) dla umowy sprzedazy na wytacznosc
zawierajace zobowiazanie GA ZAK do odbioru catej produkcji propylenu wytworzonego przez PDH
Polska S.A. Propylen ten bedzie odbierany przez spotke Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A. przez okres nie krotszy niz siedem lat od daty pierwszej dostawy. Okreslona w Warunkach
Handlowych szacunkowa wielko$¢ sprzedazy propylenu wynosi 427 tys. ton rocznie z zastrzezeniem

® Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 17/2017 ,,Pozytywna opinia Rady Nadzorczej Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w przedmiocie rekomendacji wyptaty dywidendy.” z dnia 31 marca 2016 roku.

Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 42/2016 ,,Odpisy aktualizujace wartos¢ bilansowa aktywow
zwiazanych ze spotka zalezna AFRIG S.A.” z dnia 22 lipca 2016 roku, nr 49/2016 ,,Informacja o spisaniu w koszty aktywow
w spotce zaleznej AFRIG S.A.” z dnia 12 pazdziernik 2016 roku oraz nr 64/2016 ,Informacja o wystapieniu przestanek do
przeprowadzenia testow na utrate wartosci aktywow spotki AFRIG S.A.” z dnia 22 grudnia 2016 roku.

8 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 07/2017 ,Informacja o stwierdzeniu koniecznosci skorygowania
wartosci aktywow zwiazanych z AFRIG S.A.” z dnia 07 lutego 2017 roku.

~
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okresu rozruchu instalacji trwajacego 12 miesiecy. W trakcie okresu sprawozdawczego prowadzone
byty takze rozmowy handlowe z potencjalnymi dostawcami propanu, zmierzajace do zabezpieczenia
w oparciu o kontrakty dtugoterminowe dostaw kluczowego surowca®.

W omawianym okresie trwaty takze prace nad wtaczeniem inwestycji do Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i uzyskania z tego tytutu prawa do zwolnien z podatku dochodowego. W grudniu 2016
roku Rada Ministrow wydata rozporzadzenie, na mocy ktorego dziatki przeznaczone pod budowe
instalacji PDH zostaty wtaczone w ,,Podstrefe Police” Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co
umozliwi podjecie rokowan w sprawie otrzymania zezwolenia na prowadzenie dziatan
inwestycyjnych na terenie strefy.

W celu optymalizacji strategii realizacji inwestycji w IV kwartale 2016 roku podjeta zostata decyzja
0 objeciu wszystkich elementéw Projektu, tj. instalacji PDH, terminalu przetadunkowo-
magazynowego oraz podstacji zasilania elektrycznego jednym zintegrowanym kontraktem EPC przy
uwzglednieniu takze mozliwej zmiany konfiguracji Projektu i rozszerzenia jego zakresu o zaktad
polipropylenu w zaleznosci od wynikow analiz ekonomicznych i technicznych w ramach
rozpoczetego przez Spotke pod koniec 2016 roku studium wykonalnosci w tym zakresie. Rozwiazanie
to umozliwi zmniejszenie ryzyk koordynacyjnych realizacji Projektu i pozwoli na uzyskanie lepszej
pozycji negocjacyjnej wobec bankéw oraz korzystniejszych warunkéw finansowania. W
konsekwencji przyjecia nowej formuty realizacyjnej Projektu dotychczasowy przetarg na kontrakt
EPC dla instalacji bazowej zostat zakonczony bez rozstrzygniecia oraz w drodze decyzji
korporacyjnych zaktualizowany zostat harmonogram Projektu, zgodnie z ktérym rozpoczecie
komercyjnej eksploatacji instalacji nastapi w poczatku 2021 roku. Publiczne ogtoszenie przetargu na
zintegrowany kontrakt EPC miato miejsce 20 stycznia 2017 roku.

Projekt PDH jest istotna inicjatywa z punktu widzenia polskiej gospodarki, co generuje potencjat do
wspotpracy w zakresie realizacji i finansowania projektu zaréwno z instytucjami panstwowymi jak
i unijnymi. Istotnym aspektem Projektu z punktu widzenia wspétpracy z instytucjami palﬁstwowymi
jest mozliwos¢ uruchomienia rzadowego programu pogtebienia kanatu Szczecin-Swinoujscie
i zwiekszenia efektywnosci logistyki surowca, przez umozliwienie przyjmowania w terminalu
portowym wiekszych statkow.

Projekt PDH uzyskat deklaracje bezposredniego wsparcia ze strony Ministerstwa Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej oraz Ministerstwa Rozwoju, a takze zostat wpisany do Narodowej Strategii
Reindustrializacji, co umozliwi dostep do wiekszej ilosci programéw pomocowych.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A.

W dniu 22 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PDH Polska S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 6 800 000 nowych akcji z czego Spétka objeta
6 300 000 akcji, a spotka Grupa Azoty S.A. objeta 500 000 akcji. Wszystkie akcje zostaty optacone™.
W dniu 29 marca 2017 roku Zarzad Spotki podjat dodatkowo uchwate w sprawie nabycia do 5 200 000
sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A. Rada Nadzorcza Spétki w dniu 31
marca wyrazita zgode na ich nabycie.

Nabycie akcji nastapi poprzez ich objecie przez Spotke w podwyzszonym kapitale zaktadowym ,,PDH
Polska" S.A. M.

Umowa o wspoétpracy z ZUT w Szczecinie

Emitent wraz z PDH Polska S.A. podpisat porozumienie z Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym w Szczecinie w sprawie ksztatcenia na kierunku inzynieria chemiczna i procesowa
w specjalnosci inzynieria procesow wytwarzania olefin. Studia stacjonarne 1l stopnia na kierunku

° Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 66/2016 ,Ustalenie Warunkéw Handlowych dla umowy sprzedazy
propylenu na wytacznos¢ pomiedzy spotka PDH Polska S.A. a spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.” z dnia
28 grudnia 2016 roku.

© Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 53/2016 ,,Podjecie uchwaty Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 26 pazdziernika 2016 roku, nr 55/2016
»Zmiana uchwaty Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska”
S.A.” z dnia 08 listopada 2016 roku, nr 56/2016 ,,Zgoda Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. na nabycie akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 14 listopada 2016 roku oraz nr 06/2017 ,Rejestracja przez Sad
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 02 lutego 2017 roku.

1 Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 16/2017 ,,Podjecie uchwat Zarzadu spétki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 29 marca 2017 roku oraz nr 18/2017
.-Zgoda Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na nabycie akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z
dnia 31 marca 2017 roku.
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inzynieria chemiczna i procesowa w specjalnosci inzynieria procesow wytwarzania olefin, rozpoczna
sie od semestru letniego roku akademickiego 2016/2017 i potrwaja trzy semestry.

Likwidacja uméw $mieciowych

Emitent zlikwidowat w Il potowie 2016 roku wszystkie tzw. ,,umowy Smieciowe” wsrod swoich
pracownikéw, zastepujac je umowami o prace.

4. Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia

Strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020 wskazuje podstawowe obszary prowadzonej dziatalnosci
produkcyjnej, w tym: nawozy mineralne, energetyka oraz chemikalia (amoniak i biel tytanowa).
W ramach tych sektorow Grupa Azoty bedzie prowadzita szereg zadan wptywajacych przede
wszystkim na wzrost konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej. Gtowne kierunki dziatan to rozwdj
nowych produktéw oraz zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji. Ponadto w stosunku do
istniejacych instalacji, w najblizszych latach planuje sie szereg inwestycji modernizacyjnych
majacych na celu dostosowanie ich do wymogdw prawnych (m.in. Dyrektywy IED).

4.2. Kierunki rozwoju

Gtowne kierunki rozwoju Spotki nakreslone zostaty w strategii Grupy Azoty na lata 2013 - 2020.
W 2014 roku sformutowano zatozenia operacjonalizacji strategii Grupy Azoty na lata 2014 - 2020
przektadajac cele strategiczne na wymierne cele finansowe i dziatania, ktére maja doprowadzic¢ do
ich osiagniecia. Wyznaczono trzy obszary operacjonalizacji: doskonatos¢ operacyjna, rozwoj
organiczny oraz fuzje i przejecia. Efekty uzyskane dzieki konsekwentnej realizacji strategii
potwierdzaja realnos¢ zatozonych celdw.

Doskonato$¢ operacyjna

W 2016 roku kontynuowano realizacje kompleksowego Programu Doskonatosci Operacyjnej (Azoty
PRO), rozpoczetego w 2014 roku. Azoty PRO jest programem rozwoju wewnetrznego Spotki i Grupy
Kapitatowej, opartym na maksymalizacji wykorzystania potencjatu majatku i zasobow ludzkich.
Celem programu jest ciagta poprawa efektywnosci firmy dzieki doskonaleniu proceséw. Program
realizowany jest w pieciu obszarach: produkcja, logistyka i zakupy, remonty, efektywnos¢
energetyczna i funkcje wsparcia.

Pierwszy etap Programu Doskonatosci Operacyjnej obejmuje lata 2014-2017. Najwieksze efekty
Spotka osiggneta dzieki realizacji takich inicjatyw jak: Preventive Maintenance oraz TPM,
zmniejszenie kosztow zuzycia gazu, wdrozenie jednolitych zasad zarzadzania poziomem wegla
w magazynach, poprawa efektywnosci organizacji pracy oraz poprawa organizacji pracy funkcji
administracyjnych.

Rozwdj organiczny

W Segmencie Nawozy w 2016 roku realizowano nastepujace inicjatywy na rzecz rozwoju

organicznego:

e modernizacja instalacji amoniaku w celu obnizenia energochtonnosci produkcji amoniaku
i zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych,

e modernizacja instalacji kwasu fosforowego dla zwiekszenia efektywnosci produkcji kwasu
fosforowego oraz poprawy jego jakosci,

e rozwodj infrastruktury logistycznej, co pozwoli nie tylko na zwiekszenie mozliwosci pakowania
nawozow, usprawnienie zatadunku oraz ekspedycji nawozow paletyzowanych, ale rowniez
umozliwi znaczne zwiekszenie mozliwosci sktadowania gotowego produktu paletyzowanego.

W Segmencie Pigmenty w 2016 roku kontynuowano inicjatywy zgodne z kierunkiem dziatan
wyznaczonym w strategii zaktualizowanej w 2014 roku. Gtownym celem dziatan byto zwiekszenie
udziatu sprzedazy do strategicznego segmentu klientéw oraz koncentracja aktywnosci na rynku
europejskim.

4.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

W kolejnych latach Spétka bedzie koncentrowa¢ sie na dazeniu do wzrostu wartosci Grupy
Kapitatowej dzieki wykorzystywaniu szans w otoczeniu oraz wzmacnianiu kompetencji majacych
kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjna, a w szczegolnosci na:
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e optymalizowaniu kosztow dziatalnosci i struktury finansowania,

e zwiekszaniu stopnia wykorzystania instalacji, m.in. poprzez wzrost niezawodnosci oraz poprawe
wydajnosci,

e obnizaniu zuzycia surowcow strategicznych i mediow wykorzystywanych w procesie

produkcyjnym,

zapewnianiu spetnienia wymagan srodowiskowych oraz bezpieczenstwa technicznego,

optymalizowaniu proceséw gospodarki magazynowej,

rozwoju technologii,

efektywnym realizowaniu inwestycji,

optymalizowaniu proceséw logistycznych,

wzroscie efektywnosci procesow wsparcia,

zwiekszaniu wartosci kapitatu intelektualnego,

e optymalnym wykorzystaniu posiadanych aktywow.

W Spotce perspektywy rozwoju rozpatrywane sa gtownie w ujeciu istniejacych jednostek

biznesowych, poniewaz poszczegélne jednostki biznesowe rywalizuja z konkurentami liczacymi sie

w danym segmencie, dziataja na roznych rynkach, posiadaja innych klientow, dostarczaja klientom

odmienne cechy oferty, inne sa rowniez wyzwania wynikajace z trenddow oraz uwarunkowan

prawnych w ich sektorach.

Rynek bieli tytanowej

W zakresie bieli tytanowej przewiduje sie dalszy wzrost potencjatu globalizacyjnego sektora.
Przyjeta strategia wyznacza kierunek rozwoju rynku przy utrzymaniu dotychczasowego portfela
produktow. Aktualnie trwaja prace w celu rozszerzenia portfela produktéw o nowy gatunek bieli
tytanowej, dostosowany do potrzeb przemystu tworzyw sztucznych, o wysokiej odpornosci na
dziatanie warunkow atmosferycznych i odpowiednich wtasciwosciach optycznych.

Strategia obejmuje szereg dziatan, ktore maja zabezpieczy¢ stabilng sprzedaz tej grupy produktow,
gtownie poprzez ukierunkowane dziatania na strategiczny segment klientéw na docelowych rynkach:
polskim i niemieckim.

Rynek nawozowy

Kierunki rozwoju w sektorze nawozow mineralnych, ktory jest najwiekszym obszarem aktywnosci,
maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Grupy. W obszarze rynku wyznacza je silny nacisk na
strategie penetracji, intensyfikacje dziatan na gtownych rynkach: tj. Polska i Niemcy, w oparciu
o istniejace portfolio produktow. Spotka prowadzi prace nad rozszerzaniem asortymentu
oferowanych nawozow o nawozy ciekte i specjalistyczne oraz inne produkty i ustugi dla rolnictwa.

Rozwo6j produktu ma na celu miedzy innymi zaproponowanie klientowi kompleksowej oferty
w zakresie nawozow zawierajacych fosfor i potas. Realizacja strategii rynkowej wymaga kontynuacji
dziatan zmierzajacych do poprawy pozycji kosztowej biznesow.

Rynek amoniaku i mocznika

W wyniku realizacji kolejnych inwestycji planuje sie poprawi¢ pozycje kosztowa w obszarze
produkcji amoniaku i mocznika. Zmodernizowana instalacja amoniaku, dzieki obnizeniu
energochtonnosci, zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych i obnizeniu optat zwigzanych z emisja CO,,
zachowa wysoka konkurencyjnos¢. Zmodernizowana instalacja mocznika zwiekszy swoja
dotychczasowa wydajnosc przy jednoczesnym dostosowaniu do wymagan Srodowiskowych.

Inne rynki

Na szczegblng uwage zastuguje realizacja projektu inwestycyjnego polegajacego na budowie
najnowoczesniejszej i najwiekszej w Europie instalacji produkcji propylenu metoda PDH. Projekt
inwestycyjny obejmuje réwniez budowe terminalu chemikaliow we wtasnym porcie w Policach.
Celem projektu PDH jest dywersyfikacja struktury przychodow Emitenta dzieki szerokim
mozliwosciom przerobu propylenu oraz sprzedazy propylenu na rynku zewnetrznym. Propylen jest
baza dla dalszych kluczowych potproduktow wykorzystywanych do produkcji rozpuszczalnikéw, farb
akrylowych, kwasu akrylowego oraz jest wykorzystywany w produkcji tworzyw sztucznych.

4.4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2016 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 398 211 tys. zt, w tym wydatki na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych na poziomie
22 814 tys. zt oraz naktady na budowe instalacji do produkcji propylenu metoda PDH w wysokosci
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56 519 tys. zt. Naktady inwestycyjne uksztattowaty sie na poziomie 339 073 tys. zt. Pozostata kwota
naktadow obejmuje remonty znaczace. Jednostka Dominujaca poniosta naktady na rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne w wysokosci 294 085 tys. zt. Naktady inwestycyjne uksztattowaty
si¢ na poziomie: 232 418 tys. zt, w tym:

e Zzwiazane z rozwojem biznesu 145 255 tys. zt,
e mandatowe 52 396 tys. zt,
e Zzwigzane z utrzymaniem biznesu 26 700 tys. zt,
e zakupy gotowych dobr 8 067 tys. zt.

Rysunek 5. Struktura poniesionych naktadow wedtug rodzaju inwestycji
3%

11%

H Inwestycje zwigzane
Z rozwojem biznesu

u Inwestycje
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23% Z utrzymaniem biznesu
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Gtéwna inwestycja Grupy Kapitatowej pozostaje instalacja do produkcji propylenu metoda PDH

Grupa Azoty wybuduje w Policach najwieksza i najnowoczesniejsza w Europie instalacje
produkujaca propylen metoda odwodornienia propanu (PDH). Projekt o wartosci okoto 700 mln USD
zaktada budowe instalacji do produkcji propylenu wraz z infrastruktura towarzyszaca, w tym
rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewni¢ niezbedna
infrastrukture logistyczng dla przyjmowania i magazynowania surowca oraz ekspedycji produktu.
Planowana skala produkcji to minimum 400 tys. ton propylenu o najwyzszej specyfikacji jakosciowej
rocznie. Gtownymi celami projektu sa: wykorzystanie dtugoterminowych trendéw popytowych
i podazowych (luka podazowa) w celu uzyskania wysokiej stopy zwrotu z zaangazowanych kapitatow
i znaczacego strumienia dochoddw, dywersyfikacja struktury przychodow Grupy Kapitatowej,
zapewnienie bezpieczenstwa zaopatrzenia w kluczowy surowiec do produkcji alkoholi OXO w
istniejacym w Grupie Azoty segmencie Oxoplast. Projekt pozwoli takze na uzyskanie synergii
kosztowych i zwiekszenie stopnia ochrony Srodowiska naturalnego poprzez zagospodarowanie
otrzymywanego w procesie produkcji wodoru na instalacji produkujacej amoniak. Na dostawce
technologii dla instalacji do produkcji propylenu z propanu wybrano firme UOP LLC (koncern
Honeywell), globalnego dostawce najbardziej innowacyjnych technologii przemystowych.

W 2016 roku Spotka rozpoczeta realizacje 40 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym budzecie
49 221 tys. zt. W 2016 roku Spotka kontynuowata realizacje 49 zadan inwestycyjnych otwartych
w poprzednich latach, o tacznym budzecie w 2016 roku wynoszacym 219 012 tys. zt. Najwazniejsze
z nich zostaty przedstawione i opisane ponizej.

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC II

Celem przedsiewziecia jest dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy
2010/75/UE. Zakonczono prace zwigzane z rewitalizacja kottow oraz instalacja odazotowania
spalin. W toku zaawansowane sa prace zwigzane z budowa instalacji odsiarczania spalin.
Zakonczono dostawe gtownego wyposazenia dla 10S. Zakonczono prace zwigzane z posadowieniem
absorbera. Wykonano koncowe pomiary geodezyjne. Odebrano budynek stacji transformatorowo-
rozdzielczej. Rozpoczeto budowe budynku odwadniania i zatadunku siarczanu amonu. W trakcie
realizacji wykonanie wyktadziny wewnetrznej absorbera oraz wyktadziny chemoodpornej zbiornikow
stalowych. W toku montaz kanatdw spalin odsiarczonych i nieodsiarczonych.

Budzet inwestycyjny: 226 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2017.

Modernizacja instalacji amoniaku

Celem modernizacji instalacji jest obnizenie energochtonnosci procesu produkcji amoniaku oraz
poprawa niezawodnosci pracy poszczegélnych weztow. Modernizacja pozwoli na usuniecie waskich
gardet instalacji. Dodatkowo inwestycja umozliwi wzrost wydajnosci. Zakonczono prace montazowo-
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konstrukcyjne na obu liniach produkcyjnych oraz w czesci wspolnej. Uruchomiono modernizowane
wezty Benfielda oraz nowe wezty osuszania gazu syntezowego. Zakonczono prace w zakresie
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki na obu liniach produkcyjnych. Uruchomiono druga
nowa turbing napedzajaca kompresor gazu syntezowego. W toku jest optymalizacja pracy instalacji
i rozliczenie projektu.

Budzet inwestycyjny: 156 900 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2017.

Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF

Zasadniczym celem inwestycji jest poprawa efektywnosci produkcji oraz jakosci produkowanego
kwasu fosforowego (zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w kwasie i ilosci odpadow). Zmiana
technologii bedzie bazowata na licencji udzielonej przez firme Prayon Technologies S.A. Ukonczono
prace projektowe w obszarze szczegdtowego wykonawczego projektu technologicznego. Zakonczono
realizacje projektu budowlanego, uzyskano decyzje o pozwoleniu na budowe. Odebrano dostawe
gtownych aparatéw i urzadzen, trwa proces zawierania umow z dostawcami pozostatych urzadzen
i armatury. Finalizowane jest postepowanie wyboru wykonawcy robdt dla |etapu - roboty
budowlane na zewnatrz budynkow wytworni kwasu fosforowego. Ogtoszono postepowanie wyboru
wykonawcy robot budowlano-instalacyjnych Il etapu - roboty zasadnicze, do uruchomienia instalacji
wtacznie.

Budzet inwestycyjny: 67 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018.

Rozwdj Logistyki Z.Ch. "POLICE" S.A. - Il etap

Realizacja projektu pozwoli na zwiekszenie mozliwosci pakowania nawozow i usprawnienie
zatadunku oraz ekspedycji nawozow paletyzowanych. Wykonano wszystkie prace budowlano-
konstrukcyjne. Dostarczono i zamontowano gtowne aparaty i urzadzenia (pakowaczki Big-Bagow i
paletyzer). W toku prace rozruchowe.

Budzet inwestycyjny: 29 738 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2017.

Modernizacja turbozespotu TUP-12 (TG1) oraz urzadzen pomocniczych turbozespotu

Celem zadania inwestycyjnego jest zwiekszenie niezawodnosci, bezpieczenstwa, elastycznosci
i jakosci regulacji turbiny w kazdym stanie ruchowym. Zawarto umowe na realizacje prac w
wariancie ,pod klucz”. Przeprowadzono niezbedne demontaze oraz badania elementow
turbozespotu w celu okreslenia stopnia zuzycia i zakresu prac. Rozpoczeto prace modernizacyjne.

Budzet inwestycyjny: 16 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2017.

Modernizacja watu przeciwpowodziowego wokot sktadowiska fosfogipsu

Realizacja inwestycji miata na celu zwiekszenie szczelnosci watu, lepsze zabezpieczenie
sktadowiska fosfogipsu i budowli towarzyszacych oraz zaniechanie wystepowania przeciekow przez
wat i dalszego rozmywania skarp obiektu. Realizacja inwestycji pozwolita na poprawe ochrony
przeciwpowodziowej i bezpieczenstwa terenu wokot sktadowiska. Wszystkie prowadzone prace
zostaty zakonczone w 2016roku, tj. wykonano m.in. 6 700 mb uszczelnienia watu mata bentonitowa
wraz z obsypka ziemna do poziomu 2,35 m.

Budzet inwestycyjny: 9 500 tys. zt, termin zakonczenia: 2016.

4.5. Gtéwne inwestycje kapitatowe

08 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
nabycie 6 300 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii B spotki "PDH Polska Spotka Akcyjna” z
siedziba w Policach. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska Spotka Akcyjna z siedziba w
Policach wynosi 128 000 tys. zt, z czego 96,09% posiada Jednostka Dominujaca, a pozostaty udziat
przypada Grupie Azoty S.A. Spotka PDH powotana zostata w zwiazku z realizacja inwestycji pod
nazwa ‘Instalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura”. 02 lutego 2017 roku
dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska Spotka Akcyjna w Sadzie
Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego™.

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 6/2017 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 2 lutego 2017 roku.
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4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. kontynuuje rozpoczete w poprzednich latach
inwestycje, ale tez rozpoczyna realizacje nowych. Spotka posiada petna zdolnos¢ do finansowania
projektow inwestycyjnych. Wykorzystuje do tego w pierwszej kolejnosci srodki wtasne, srodki
obrotowe oraz srodki dostepne w ramach podpisanego pakietu Umow Nowego Finansowania w
Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A., ktory ma na celu finansowanie ogdlnych potrzeb
korporacyjnych wynikajacych ze Strategii i Programu Inwestycyjnego Grupy. Dostepne limity
dtugoterminowo zabezpieczaja pokrycie naktadow inwestycyjnych, dlatego ryzyko niezrealizowania
planowanych inwestycji jest bardzo niskie.

W zwiazku realizacja projektu PDH Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A podpisata list
intencyjny z Grupa Azoty S.A. w sprawie zaangazowania kapitatowego w projekt PDH. Zgodnie
z intencja podpisanego dokumentu strony listu intencyjnego deklaruja wspotprace w zakresie
zapewnienia kapitatu niezbednego do realizacji projektu PDH, dokapitalizowanie PDH Polska
z przeznaczeniem na kapitat wtasny niezbedny do realizacji projektu PDH, przy czym Grupa Azoty
zainteresowana jest bezposrednim zaangazowaniem w PDH Polska zaréwno w formie zapewnienia
tej spotce wktadu finansowego na kapitat wtasny, jak i poprzez wsparcie PDH Polska w pozyskaniu
kapitatu dtuznego, kapitatu obrotowego i innych form finansowania. Wartos¢ Projektu PDH
planowana w ramach finansowania ,,project finance” wynosi okoto 700 min USD. Wartos¢
finansowania Projektu PDH zostanie doszacowana po wybraniu wykonawcy instalacji do produkcji
propylenu metoda PDH.

Projekty Inwestycyjne sprzyjajace ochronie srodowiska beda finansowane z preferencyjnych zrodet
pozabankowych, takich jak fundusze unijne i krajowe programy wsparcia. Do najwazniejszych
realizowanych w roku 2016 roku inwestycji proekologicznych nalezy projekt pn. Wezet oczyszczania
spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC Il finansowany ze s$rodkow pozyskanych z
Narodowego Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Obecnie na 76 inwestycji kontynuowanych, 2 zadania sa wspotfinansowane ze zrodet
preferencyjnych.

4.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace badawcze i rozwojowe maja kluczowe znaczenie dla rozwoju firmy, poniewaz w oparciu

o wiedze i umiejetnosci mozliwe jest opracowanie innowacyjnych produktéw, proceséow lub

wprowadzenie istotnych ulepszen do istniejacych produktow i procesow. Zarzad Spotki zwraca

szczegblng uwage na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna, o czym sSwiadczy wysoki

poziom naktadéw finansowych na ten cel. Prace badawczo-rozwojowe prowadzono gtownie w

oparciu o wspotprace z naukowymi placowkami krajowymi i zagranicznymi. Oprocz 13 nowych

tematow badawczych w 2016 roku kontynuowano realizacje 11 zadan rozpoczetych w 2015 roku.

Najwazniejsze tematy realizowane w 2016 roku dotyczyty:

optymalizacji wykorzystania kwasu siarkowego pohydrolitycznego,

odzysku cennych sktadnikow ze strumieni odpadowych,

poprawy jakosci kwasu fosforowego,

ekologicznej oceny cyklu zycia nawozow,

rozszerzenia portfolio nawozow o nowe formuty,

rozszerzenia portfolio pigmentdéw o nowy gatunek przeznaczony do zastosowan w tworzywach

sztucznych,

e mozliwosci produkcji roztworéw NOXy bezposrednio z roztworu mocznika opuszczajacego wezet
syntezy,

e opracowania technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii
elektrycznej i badania proceséw usuwania CO, w petli chemicznej (wspdlnie z Grupa Azoty S.A.).

W 2016 roku ze szczeg6lna uwaga prowadzono tematy zwiazane z przystosowaniem poszczego6lnych
procesdbw w produkcji nawozéw do spetnienia wymagan nowego rozporzadzenia nawozowego.
W zwiazku z prawdopodobnym zmniejszeniem limitow zanieczyszczen w nawozach (Cd, Ni, Cr, Pb,
As, Hg) zintensyfikowano badania nad poprawa jakosci kwasu fosforowego.

Plan prac badawczo-rozwojowych zawierat rowniez tematy dotyczace mozliwosci przetwarzania
i gospodarczego wykorzystania odpadéw wytwarzanych w procesach produkcyjnych bieli tytanowej
oraz kwasu fosforowego.

Sprawdzono mozliwos¢ produkcji roztworu NOXy (roztwor 32,5% mocznika) bezposrednio z roztworu
mocznika opuszczajacego wezet syntezy. Proponowane rozwigzanie jest alternatywa do obecnego
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sposobu produkcji NOXy. Nowa metoda umozliwi odcigzenie wezta krystalizacji o ilos¢ mocznika
wykorzystywang do produkcji NOXy, co przyczyni sie do zwiekszenia ogolnej sprawnosci i wydajnosci
instalacji oraz pozwoli na ograniczenie zuzycia energii.

W ramach rozszerzenia portfolio produktéw prowadzono badania nad nowym gatunkiem bieli
tytanowej. Prace skupiaty sie na poprawie wtasciwosci otrzymywanego pigmentu i badaniach
aplikacyjnych. Rozpoczeto rowniez prace w kierunku wytwarzania nawozéw ciektych oraz nawozow
specjalistycznych w oparciu o potprodukty i produkty uboczne dostepne w Spétce.

4.8. Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Jednostka Dominujaca bardzo powaznie traktuje w swoich dziataniach kwestie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, dlatego angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznosc oraz
rozwdj regionu. Odpowiedzialny biznes troszczy sie o kazda grupe swoich interesariuszy. Spotka
uwzglednia potrzeby zaréwno swoich pracownikow jak i akcjonariuszy, partneréw biznesowych
i klientéw, a takze lokalnej spotecznosci.

Chcac prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposob odpowiedzialny i godny zaufania, Spotka przyjeta ,,Kodeks
Postepowania Etycznego Grupy Azoty”, ktory okresla pozadane postawy i sposob dziatania.
Dokument ten przedstawia zbidor wartosci i zasad etycznych prowadzenia biznesu, a takze
postepowania pracownikow Grupy Azoty.

Istotny element w spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stanowi takze kwestia ochrony srodowiska.
W 2016 roku Jednostka Dominujaca obchodzita jubileusz 20-lecia uczestnictwa w Programie
Responsible Care, ktorego podstawowe zatozenia obejmuja wtasnie ochrone srodowiska,
bezpieczenstwo procesowe oraz ochrone zdrowia.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Wptlyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spotki zaleznej AFRIG S.A. na wyniki
finansowe

W nawiazaniu do raportu biezacego nr 34/2016, od czerwca 2016 roku rozpoczeto ztozony,
wielowymiarowy, proces inwentaryzacji dokumentacji i analiz, zmierzajacy do przedstawienia
rzetelnej wyceny wartosci poszczegdlnych aktywow i zobowigzan zwigzanych ze spotka zalezng
AFRIG S.A. Przedmiotem analiz i wyjasnien byty przede wszystkim zagadnienia dotyczace zt6z
fosforytow, stanowiacych istotng wartos¢ w aktywach Grupy Kapitatowej, o czym Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 27/2016 z dnia 30 maja 2016 roku. Dokonano szczegotowych
analiz i badan posiadanej przez Emitenta dokumentacji, jak i prob pozyskania w tym zakresie
dodatkowych informacji, a takze prac zwiagzanych ze sporzadzaniem testu na utrate wartosci
aktywow, o czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 64/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku.
W kolejnych kwartatach 2016 roku, w efekcie zakonczenia poszczegélnych etapow weryfikacji i
analiz, Spotka dokonata korekt wyceny wartosci poszczegoélnych aktywow.

W Il i Il kwartale 2016 roku podejmowane byty decyzje dotyczace spotki zaleznej AFRIG S.A.,
0 utworzeniu odpiséw z tytutu naleznosci przeterminowanych oraz o spisaniu w koszty zapasow
fosforytow, ze wzgledu na brak wartosci handlowej, a takze o spisaniu naktadow na poszukiwanie
i ocene zt6z Lam Lam oraz niezamortyzowanej wartosci ztoza Lam Lam, w zwiazku z definitywnym
zakonczeniem prac wydobywczych na tym obszarze w 2014 roku. W sierpniu 2016 roku otrzymano
decyzje o nie przedtuzeniu koncesji poszukiwawczej na ztozu Kayar Offshore (obejmujacej ilmenit,
rutyl i cyrkon) - szacunek zasobow mineratow wykonany przez AFRIG S.A. wykazat, Ze ponoszenie
znacznych kosztéw na ich poszukiwania jest zbyt ryzykowne. W konsekwencji dokonano spisania
w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poniesionych naktadéw na poszukiwanie i ocene zt6z
Kayar.

Wobec braku perspektyw optacalnej eksploatacji ztoza piaskow mineralnych na obszarze koncesji
Sud Saint Louis (nieoptacalnos¢ projektu ze wzgledu przede wszystkim na zbyt mate zasoby
mineratow ciezkich, ktore zapewnityby czas zycia projektu nie dtuzszy niz 5-8 lat), podjeto decyzje
o spisaniu w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
ztoz Saint Louis.

W opinii Zarzadu przeprowadzony kompleksowo proces weryfikacji i analiz dokumentow pozwolit na
ustalenie, ze popetniono istotny btad w ostatecznym rozliczeniu nabycia akcji AFRIG S.A., ktére
zostato zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok
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2014 roku. W konsekwencji btedu w sprawozdaniu za 2014 rok btedem obciazone byto takze
sprawozdanie za rok 2015. W efekcie w sprawozdaniu za rok 2016 wprowadzono korekty w trybie
korekty btedu poprzednich okreséw.

Podstawowym btedem w wycenach na potrzeby ostatecznego rozliczenia nabycia byto pominigcie
koniecznosci budowy instalacji wzbogacania fosforytéw. Brak ujecia tego parametru spowodowat
niedoszacowanie naktadow inwestycyjnych, kosztow operacyjnych oraz niedoszacowanie czasu
koniecznego do doprowadzenia projektu do etapu, w ktorym mozliwa bedzie pierwsza produkcja
fosforytow o parametrach handlowych. Powyzsze zmiany wynikaja z gorszych parametrow
jakosciowych fosforytow ze ztoz w obszarze Kebemer, poniewaz pierwotnie zatozono, ze fosforyt
charakteryzowat sie bedzie wysoka zawartoscia fosforu (w przeliczeniu na P,Os) i nie bedzie
wymagat klasycznego procesu wzbogacania z flotacja, a jedynie kruszenia i przesiewania, zatozono
suszenie w warunkach naturalnych. Natomiast realizowana kampania wiertnicza w obszarze koncesji
poszukiwawczej Kebemer w okresie od grudnia 2013 roku do czerwca 2014 roku wykazata, ze
parametry ztoza sa znacznie gorsze niz pierwotnie zaktadano (w szczegoélnosci wzrost grubosci
nadktadu, spadek jakosci fosforytu).

Ponadto weryfikacja dokumentéw wykazata, ze btednie przyjeto rowniez wielko$¢ zasobdw dla
drugiego wycenianego ztoza tj. Lam Lam. taczne wydobycie fosforytow ze ztoza Lam Lam, ktore
zakonczyto sie w potowie 2014 roku, wg najlepszej wiedzy wyniosto 110,7 tys. ton fosforytow, a nie
314 tys. ton, jak przyjeto w ostatecznym rozliczeniu nabycia.

Powyzsze zatozenia zostaty skorygowane w ramach przeprowadzonej korekty rozliczenia nabycia.
Korekta wymienionych wyzej btednych zatozen przyjetych do rozliczenia ostatecznego nabycia
spowodowata zmiane wyceny koncesji poszukiwawczych zaprezentowanych jako wartosci ztoz
mineralnych (na 28.08.2013 r.).

Po dokonanej korekcie rozliczenia nabycia spotki AFRIG S.A. w zakresie nabytych koncesji
poszukiwawczych prezentowanych w rzeczowych aktywach trwatych jako ztoza mineralne, wartos¢
netto nabytych aktywow i przejetych zobowigzan wykazuje wartos¢ ujemna.

Korekta wartosci godziwej nabytych aktywow (ztd6z mineralnych) oraz zwiazanych z nimi rezerw
z tytutu podatku odroczonego spowodowata, ze w miejsce zysku z okazyjnego nabycia powstata
wartos¢ firmy (goodwil). Powstata po korekcie rozliczenia wartos¢ firmy w kwocie 93 141 tys. zt,
zostata przypisana do osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, jakim uznano inwestycje
w kopalnie fosforytow, nabywajac pakiet wiekszosciowy akcji African Investment Group S.A.

Dla celéw oceny powstatej wartosci firmy, sporzadzony zostat test na utrate wartosci firmy,
powstatej po korekcie rozliczenia nabycia, sporzadzony na dzien 31.12.2013 roku.

Oszacowana wartos¢ biezaca przysztych przeptywow pienieznych sporzadzona przy zatozeniach
przyjetych na podstawie dostepnych w tamtym okresie danych wykazaty wartos¢ ujemna. W zwiagzku
Z tym catosc ujawnionej wartosci firmy zostata objeta odpisem.

SzczegOtowy opis zatozen do testu na utrate wartosci firmy znajduje sie w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku Emitenta.

Zarzad Emitenta uznat, bioragc pod uwage sytuacje finansowa spotki zaleznej African Investment
Group S.A. (ujemny kapitat wtasny i utrata praktycznej mozliwosci regulowania zobowiazan) oraz
catos¢ zagadnien zwigzanych z zaawansowaniem projektu, ze utrata wartosci udziatu w spotce
zaleznej nastapita juz na 31 grudnia 2013 roku. W dniu 7 lutego 2017 roku podjat uchwate o
utworzeniu odpisu aktualizujacego warto$¢ nabytych akcji African Investment Group S.A. (wraz z
kosztami nabycia) w kwocie 96 219 tys. zt, odnoszac skutek w wynik lat ubiegtych.

Finalne korekty opublikowano w raporcie biezacym nr 7/2017.

W powyzszym raporcie Spotka poinformowata takze, iz majac na celu przejrzyste raportowanie
i informowanie oraz uzyskanie wiarygodnej dokumentacji geologicznej o zasobach, a w
konsekwencji pozyskanie - miedzy innymi - wiarygodnych Scoping study, Spotka AFRIG S.A. podjeta
decyzje o zastosowaniu przy raportowaniu o zasobach mineralnych, w tym fosforytéw standardu
Kanadyjskiego Instytutu Gornictwa i Przemystu Naftowego NI 43-101.

Jednoczesnie podjeto dziatania w kierunku doprecyzowania w obowiazujacej polityce
rachunkowosci zasad ujmowania kosztow poszukiwania i oceny zasobow mineralnych, z
uwzglednieniem technicznej wykonalnosci i ekonomicznej zasadnosci wydobywania zasobow
mineralnych z wykorzystaniem uznanych miedzynarodowych standardéw geologicznych.

Ze wzgledu na brak zdolnosci kredytowej spotki AFRIG S.A. oraz alternatywnego sposobu
finansowania projektu, jej dziatalnos¢, zarowno operacyjna jak i poszukiwawcza, finansowana byta
i jest kredytem z banku BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. poreczonym przez Spotke jako jedynego
poreczyciela (pozostali akcjonariusze nie uczestnicza w finansowaniu spotki AFRIG S.A.) oraz
zobowiazaniami wobec Jednostki Dominujacej. Przeprowadzona analiza sytuacji finansowej
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jednostki zaleznej wykazata, ze istnieje duze prawdopodobienstwo, ze Spotka jako
wspotkredytobiorca zaciggnietego przez jednostke zalezna kredytu bedzie zobowigzana do sptaty
zadtuzenia wobec banku, poniewaz jednostka zalezna nie dysponuje zrodtami przysparzajacymi jej
dochodéw. Wobec powyzszego Zarzad Spotki podjat decyzje o utworzeniu rezerwy z tytutu
poreczenia kredytow udzielonych spotce AFRIG S.A. w kwocie odpowiadajacej wartosci
wykorzystanego kredytu w poszczegélnych latach.

Ponadto, Zarzad Spotki zmienit ujecie odpisdw na naleznosci od spotki zaleznej. Pierwotnie odpis
aktualizujacy naleznosci zostat utworzony na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki w koszty czerwca
2016 roku®®. Naleznosci dotyczyty dostaw nawozow do Senegalu w latach 2013 - 2014, kiedy to
Spoétka prébowata wejs¢ na nowy rynek nawozéw. Po zmianie, jako btad poprzedniego okresu, ujeto
50% odpisu na naleznosci przez wynik z lat ubiegtych a pozostate 50% pozostawiono w wyniku roku
biezacego. Przyjeta prezentacja lepiej oddaje stan faktyczny, w zwiazku z tym, ze sytuacja
finansowa spotki zaleznej juz na koniec 2015 roku dawata przestanki do utraty wartosci tych
naleznosci. Wedtug wiedzy na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego za 2015 rok, czes¢
wierzytelnosci miata by¢ sptacona przez spotke zalezng ze srodkow od dtuznika AFRIG S.A. Jednak w
potowie 2016 roku potwierdzity sie informacje, ze naleznos¢ jest kwestionowana przez dtuznika na
drodze postepowania sadowego ispotka zalezna AFRIG S.A. utworzyta odpis aktualizujacy
naleznosci. Wobec tego rowniez Emitent utworzyt odpis aktualizujacy na pozostata czesc
wierzytelnosci od spotki zaleznej. Opis zmian znajduje sie rowniez w Sprawozdaniach Finansowych
Emitenta za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku w pkt. 2.3.2.

Spotka pozostawita w bilansie poniesione naktady od dnia nabycia udziatow w spotce AFRIG S.A.
z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych, w kwocie 64 047 tys. zt, z czego 63 224 tys. zt
dotyczy obszaru koncesji poszukiwawczej Kebemer. Powyzsze podyktowane jest kontynuacja prac
dotyczacych weryfikacji dokumentacji geologicznej oraz wprowadzona, w ramach wdrozonej
polityki raportowania Grupy Kapitatowej, koniecznosciag uzyskania Scoping study wedtug standardow
miedzynarodowych. Przewiduje sie, ze prace zakonczg sie w drugiej potowie 2017 roku. Wéwczas
zostang podjete stosowne decyzje w sprawie realizacji tej inwestycji.

Tabela 17. Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spotki zaleznej AFRIG S.A.
na wynik netto w 2016 roku*

Grupa Jednostka

Wyszczegolnienie Kapitatowa Dominujaca

Odpis na naleznosci od spotki AFRIG S.A. -21 915
Rezerwa na poreczenie kredytu udzielonego AFRIG S.A. -21 273
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci AFRIG S.A. przeterminowanych ponad rok -20 031

Spisanie w koszty wartosci zapasow fosforytow, prezentowanych przez AFRIG S.A.
jako produkcja w toku

Odpis na pozostate naleznosci - zaliczki na dostawy od AFRIG S.A. -4 727
Utworzenie rezerwy na zobowigzania za doradztwo techniczne zwiagzane z

-10 838

dostawami fosforytéw z Senegalu S G

Spisanie w koszty naktadow na poszukiwanie i ocene zasobow ztdz Kayar -900

Spisanie w koszty naktadow na poszukiwanie i ocene zasobow zt6z St. Louis -4 241

Korekty pozostate 31

Aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego 581 5814
Wptyw na wynik netto -44 809 -51 512

* dane zaprezentowane po przeliczeniu na PLN wg kursu sredniego XOF w 2016 roku

Tabela 18. Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spotki zaleznej AFRIG S.A.
na wynik netto w 2015 roku*

Wyszczegolnienie G'rupa Jedpos.tka
Kapitatowa Dominujaca
Odpis na naleznosci od spotki AFRIG S.A. -21 915
Rezerwa na poreczenie kredytu udzielonego AFRIG S.A. - 21 302
Odpis na naktady na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych ztoza Lam Lam -10 222

¥ Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 42/2016 ,,Odpisy aktualizujace warto$¢ bilansowa aktywow
zwiazanych ze spotka zalezna AFRIG S.A.” z dnia 22 lipca 2016 roku.
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- 3407 4 026

Aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego
-13 629 -39 191

Wptyw na wynik netto

* dane zaprezentowane po przeliczeniu na PLN wg kursu sredniego XOF w 2015 roku
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Tabela 19. Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spétki zaleznej AFRIG S.A.
na wynik lat ubiegtych na 01.01.2015 roku*

Grupa Jednostka

Wyszczegolnienie Kapitatowa Dominujaca

Spisanie wartosci ztoza Kebemer -268 630
Spisanie niezamortyzowanych zt6z Lam Lam -2041
Utworzenie odpisow na wartosc¢ udziatow AFRIG S.A. -96 219
Rezerwa na poreczenie kredytu udzielonego AFRIG S.A. - 34 098
Aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego 61 704 -
Réznice kursowe z przeliczen - 2977

Wptyw na kapitat wtasny - 211 944 -130 317

* dane zaprezentowane po przeliczeniu wg historycznego kursu XOF

W skonsolidowanym sprawozdaniu za rok 2016, w wyniku finansowym brutto uwzgledniono

nastepujace korekty:

e odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci przeterminowanych AFRIG S.A. o ponad rok, na 100%
tych naleznosci w kwocie 20 031 tys. zt*,

e spisanie w koszty wartosci zapaséw fosforytow prezentowanych przez AFRIG S.A. jako produkcja
w toku, nie wykazujaca rotacji ponad 2 lata, ze wzgledu na brak wartosci handlowej produktu,
w kwocie 10 838 tys. zt*,

e utworzenie rezerwy na przyszte zobowigzania dotyczace doradztwa technicznego zwiazanego
z dostawami fosforytéw z Senegalu na kwote 9 411 tys. zt, alokowane w pozostate koszty
operacyjne,

e spisanie w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
zt6z Kayar w kwocie 900 tys. zt - w zwiazku z nieprzedtuzeniem koncesji poszukiwawczej AFRIG
S.A., dla rozpoznania zasob6w ilmenitu, rutylu i cyrkonu na ztozu Kayar Offshore - szacunek
wykonany przez AFRIG S.A. wykazat, ze ponoszenie znacznych kosztow na poszukiwania jest zbyt
ryzykowne™,

e spisanie w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
zt6z St. Louis przez AFRIG S.A. w kwocie 4 241 tys. zt.

W skonsolidowanym sprawozdaniu za rok 2015, w wyniku finansowym brutto uwzgledniono
nastepujace korekty:

e spisanie w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
ztoza fosforytow Lam-Lam, w zwiazku z zakonczeniem jego eksploatacji, w kwocie 10 222 tys.
zt*.

W sprawozdaniu Jednostki Dominujacej za rok 2016, w wyniku finansowym brutto
uwzgledniono nastepujace korekty:

e utworzenie rezerwy na poreczenie kredytu udzielonego AFRIG S.A., w kwocie 21 273 tys. zt,
alokowanej w koszty finansowe’,

e odpis na naleznosci od spotki AFRIG S.A. w kwocie 21 192 tys. zt, alokowany w koszty sprzedazy
(pozostate koszty rodzajowe) oraz zwiazane z nimi odsetki w kwocie 723 tys. zt, alokowane
w koszty finansowe'’,

e utworzenie rezerwy na przyszte zobowigzania dotyczace doradztwa technicznego zwigzanego
z dostawami fosforytow z Senegalu na kwote 9 411 tys. zt, alokowane w pozostate koszty
operacyjne,

1 Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 42/2016 ,Odpisy aktualizujace wartos¢ bilansowa aktywéw
zwiazanych ze spotka zalezna AFRIG S.A.” z dnia 22 lipca 2016 roku oraz nr 49/2016 ,,Informacja o spisaniu w koszty
aktywow w spotce zaleznej AFRIG S.A.” z dnia 12 pazdziernika 2016 roku.

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 43/2016 ,Informacje dotyczace koncesji poszukiwawczych spotki
zaleznej AFRIG S.A.” z dnia 05 sierpnia 2016 roku.

6 Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 49/2016 ,,Informacja o spisaniu w koszty aktywéw w spotce
zaleznej AFRIG S.A.” z dnia 12 pazdziernika 2016 roku oraz w raporcie biezacym nr 7/2017 ,Informacja o stwierdzeniu
koniecznosci skorygowania wartosci aktywow zwiazanych z AFRIG S.A.” z dnia 07 lutego 2017 roku.

7 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 7/2017 ,,Informacja o stwierdzeniu koniecznosci skorygowania
wartosci aktywow zwiazanych z AFRIG S.A.” z dnia 07 lutego 2017 roku.
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e utworzenie odpisu na pozostate naleznosci zwigzane z AFRIG S.A. (zaliczki na dostawy) w kwocie
4 727 tys. zt, alokowane w pozostate koszty operacyjne.

W sprawozdaniu Jednostki Dominujacej za rok 2015, w wyniku finansowym brutto
uwzgledniono nastepujace korekty:

e utworzenie rezerwy na poreczenie kredytu udzielonego AFRIG S.A. w kwocie 21 302 tys. zt
(alokowane w koszty finansowe)*’,

e odpis na naleznosci od spotki AFRIG S.A. w kwocie 21 192 tys. zt, alokowany w koszty sprzedazy
(pozostate koszty rodzajowe) oraz zwigzane z nimi odsetki w kwocie 723 tys. zt, odniesione
w koszty finansowe®’.

5.2. Otoczenie rynkowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej, podobnie jak w latach poprzednich.

Najwazniejsze czynniki majace wptyw na uzyskane wyniki osiaggniete w roku 2016 roku:

e niskie notowania cen zb6z w efekcie utrzymywania sie wysokich globalnych zapaséow oraz
perspektywy wysokich plonéw,

e wysoka podaz i silna konkurencja cenowa na $wiatowych rynkach zb6z, majaca wptyw na serie
obnizek ceny pszenicy na gietdach swiatowych,

e ceny nawozow NPK na rynkach swiatowych spadaty systematycznie przez caty 2016 rok,

e W 2016 roku zapasy nawozéw NPK u producentow i w sieci dystrybucji utrzymywaty sie na
wysokim poziomie; w koncu 2016 roku, kilku producentéw w Europie Zachodniej, wstrzymato
produkcje nawozow NPK, z uwagi na wysokie stany magazynowe,

e cena DAP-u na wiekszosci rynkow znajdowata sie w trendzie spadkowym, a w grudniu 2016 roku
osiaggneta poziom notowany ostatnio w 2009 roku,

e przyrost mocy produkcyjnych amoniaku i mocznika w skali globalnej (nowe moce produkcyjnie),

e w 2016 roku utrzymywat sie staby popyt na amoniak do celéw nawozowych oraz technicznych,
pojawiata sie podaz amoniaku z nowo uruchomionych instalacji produkcyjnych; w pazdzierniku
2016 roku, cena amoniaku osiggneta poziom najnizszy od 2005 roku.

e w potowie 2016 roku cena mocznika zanotowata wartos¢ najnizsza od przetomu lat 2004/2005,

e zimowe straty w rolnictwie polskim przekraczajace 10% w zasiewach zb6z ozimych, w rzepaku
ponad 25%, a w jeczmieniu ponad 50%,

e opoznienia w wyptatach doptat unijnych (na wiosne) oraz niskie ceny zbo6z ograniczaty decyzje
zakupowe rolnikéw,

e na poziom cen nawozéw NPK w kraju istotny wptyw miaty niskie ceny nawozow NPK z importu
oraz intensywne dziatania handlowe, promujace oferte importowanych nawozéw NPK przez firmy
dystrybucyjne,

e zamkniecia instalacji do produkcji bieli tytanowej w Chinach,

e ograniczenie podazy surowcow do produkcji bieli tytanowej - ilmenitu i szlaki,

e spadek cen gazu, podstawowego surowca do produkcji amoniaku.

Nawozy NPK i DAP

Polska. W 2016 roku, na rynku krajowym zanotowano zmniejszone obroty w sprzedazy detalicznej
nawozow NPK, ktore wynikaty przede wszystkim ze stabszej kondycji finansowej gospodarstw
rolnych. Opodznienia w wyptatach doptat unijnych (na wiosne), znizkujace ceny zbdz i innych ptodow
rolnych powodowaty, ze rolnicy ograniczali zakupy nawozow i innych srodkow do produkcji rolnej.
Niepewnos¢ rolnikow, co do stanu ozimin, bardzo zroznicowanego w zaleznosci od regionu Polski,
tez miata negatywny wptyw na zakupy nawozow wiosng 2016 roku. Zwiekszona sprzedaz
wystepowata w krotkich okresach sezonowych szczytéw na wiosne i na jesieni. Zanotowano
zwiekszong sprzedaz nawozow w IV kwartale 2016 roku dzieki zaliczkowej wyptacie doptat
rolniczych oraz posezonowej obnizce cen wprowadzonej przez producentéw krajowych.

W porownaniu do ubiegtych lat, wzrosta liczba rolnikow kupujacych nawozy jesienig 2016 roku, na
odlegle terminy ptatnosci np. po zniwach 2017 roku, czy nawet do konca 2017 roku.

Na wysokos¢ cen nawozdw NPK w kraju, istotny wptyw miat konkurencyjny import (niskie ceny oraz
intensywne dziatania handlowe i marketingowe prowadzone na rzecz nawozdw importowanych przez
firmy dystrybucyjne).

Inne rynki. W 2016 roku, sytuacja byta trudna dla europejskich producentow nawozow NPK.
Sprzedane ilosci NPK byty znacznie ponizej sprzedazy ubiegtorocznej, a zapasy u producentéw i
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w sieci dystrybucji utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Na rynkach pozaeuropejskich popyt na
nawozy NPK byt rowniez ograniczony i sprowadzat sie do rynku indyjskiego oraz kilku krajow z Azji
Potudniowo-Wschodniej. Jedynie w Rosji i na Ukrainie popyt na nawozy NPK utrzymywat sie przez
wieksza czes¢ roku na dobrym poziomie. W koncu 2016 roku, kilku producentéw w Europie
Zachodniej, wstrzymato produkcje nawozow NPK, z uwagi na wysokie stany magazynowe.

Ceny nawozow NPK na rynkach swiatowych przez caty 2016 rok pozostawaty w trendzie spadkowym,
a spadek cen tych nawozow wyniost 15-25% (w zaleznosci od gatunku).

W 2016 roku, na gtéwnych rynkach konsumpcji DAP-u, tj. w USA, Europie, Brazylii, Chinach i
Indiach, utrzymywat sie staby popyt. Wielu duzych producentéw znacznie ograniczyto produkcje.
Obciazenie instalacji produkcyjnych w Chinach spadto do 60%. Staby popyt na DAP w Chinach, zmusit
producentéow chinskich do zwiekszonego eksportu, co wywotywato presje na cene na rynkach
swiatowych. Najwieksi $wiatowi producenci chcac ulokowaé towar systematycznie obnizali cene
DAP-u, aby pozbyc sie zapasow i ulokowac biezaca produkcije.

Rysunek 6. Notowania sredniomiesiecznych cen nawozow NPK i DAP w 2016 roku [USD/t]
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Pomimo ograniczen produkcyjnych, cena DAP-u na wiekszosci rynkow notowata systematyczny
spadek, a w grudniu cena DAP-u osiaggneta poziom notowany po raz ostatni w 2009 roku. W 2016
roku, notowania ceny DAP-u spadty o 20%.

Amoniak i mocznik

Ograniczenia produkcyjne nawozéw i niektorych chemikaliow wptynety na utrzymanie sig stabego
popytu na amoniak do celéw nawozowych oraz technicznych. Ograniczenia produkcyjne lub awarie
u wielu producentow i eksporterow dziataty stabilizujaco na cene amoniaku, jednak nie zapobiegty
spadkom ceny amoniaku. W ciggu 2016 roku (styczen-pazdziernik), cena amoniaku spadta o 40%
i osiagneta poziom najnizszy od 2005 roku. Kolejne ograniczenia w podazy (awarie i wytaczenia
instalacji) oraz przerwanie dostaw w wyniku konfliktu Rosja-Ukraina spowodowaty, ze w ostatnich
dwodch miesigcach roku, cena amoniaku wzrosta o 30%.

Rysunek 7. Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku i mocznika w 2016 roku [USD/t]
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W 2016 roku, swiatowy rynek mocznika charakteryzowat sie duzymi sezonowymi wzrostami i
spadkami cen. Generalnie, w pierwszej potowie 2016 roku dominowat znizkowy trend ceny

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 30 z 80



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

mocznika, a cena mocznika w potowie 2016 roku zanotowata poziom najnizszy od przetomu lat
2004/2005. W drugiej potowie roku dominowat trend wzrostowy. Najwiekszy wptyw na rynek miaty
wprowadzane ograniczenia produkcyjne w Chinach (najwiekszy $wiatowy producent i eksporter
mocznika). W drugiej potowie roku wytaczonych byto 50% mocy produkcyjnych w Chinach. W
pierwszej potowie roku spadek ceny mocznika wyniost 25%, a wzrost ceny w drugiej potowie roku
wyniost takze 25%.

Biel tytanowa

W pierwszej potowie 2016 roku, po trwajacym od potowy 2012 roku spadku, ceny bieli tytanowej
ustabilizowaty sie. Na poczatku 2016 roku, ceny bieli w Europie osiagnety najnizsze wartosci od 2002
roku. Spadek cen wynikat przede wszystkim z nadmiernych, swiatowych mocy produkcyjnych
w stosunku do istniejacego zapotrzebowania; dotyczy to zwtaszcza produkcji bieli tytanowej
w Chinach. Zapoczatkowane jeszcze w 2015 roku, zamykanie instalacji produkcyjnych na stale lub
okresowe spowodowaty, ze w drugiej potowie 2016 roku na rynku zaczety pojawiac sie niedobory
bieli, zwtaszcza gatunkow specjalistycznych. Najwiecej instalacji produkcyjnych zostato
wytaczonych w Chinach, gtownie z powodow srodowiskowych. W tej sytuacji na rynku pojawity sie
niedobory niektorych gatunkow, zapasy zmalaty, a producenci zaczeli podwyzszac¢ ceny. Wzrost cen
bieli w Europie wyniost okoto 10%. Na wzrost miat tez wptyw wzrost cen surowcow stosowanych
w produkcji.

Rysunek 8. Notowania sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej w 2016 roku [EUR/t]
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Chemikalia

Podstawowymi chemikaliami (poza bielg tytanowa) produkowanymi na sprzedaz przez Spotke sa:
amoniak, mocznik techniczny i siarczan zelaza.

Mocznik techniczny jest stosowany gtownie do produkcji klejow w branzy meblowej oraz do
przyrzadzania roztworu NOXY® (AdBlue®). W okresie 2016 roku, popyt na mocznik do produkcji
klejow byt stabilny. W segmencie NOXY pomimo sporej konkurencji zanotowano wzrost sprzedazy
zarobwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Jest to efekt wspdlnej strategii Grupy Azoty w
ramach segmentu RedNOX® (grupa produktowa dedykowana do redukcji tlenkéw azotu w segmencie
motoryzacyjnym i przemysle): NOXY® (roztwér mocznika 32,5%, Adblue®); Likam® (woda
amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwér mocznika 40%).

W 2016 roku, na europejskich rynkach utrzymywata sie duza podaz siarczanu zelaza. Siarczan zelaza
jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali, ktérych to produkcja w 2016 roku
byta mniejsza. Sprzedaz biezacej produkcji byta uzupetniana sprzedaza z nagromadzonych zapasow.
Utrzymywat sie duzy popyt na siarczan zelaza w krajowym przemysle cementowym; zanotowano tez
wyzsza sprzedaz siarczanu do celow nawozowych, szczegdlnie w | kwartale 2016 roku. Nastagpit
wzrost (+2,7%) importu siarczanu zelaza do Polski.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej 2016 roku byty:

e uzyskanie optymalnych wynikéw finansowych w trudnym otoczeniu zewnetrznym,

e utrzymanie na wysokim poziomie wskaznika rentownosci brutto sprzedazy pomimo
niekorzystnych trendéw rynkowych,

e wzrost naktadow na inwestycje o ponad 60% w porownaniu do roku ubiegtego,
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e wynegocjowanie nizszych cen wszystkich kluczowych surowcow,

e realizacja wysokich wolumenow sprzedazy nawozow wielosktadnikowych, szczegélnie na rynku
krajowym, gdzie ilos¢ sprzedazy byta wyzsza niz w ostatnich 12 latach,

e wzrost sprzedazy w segmencie Pigmenty o 14% w porownaniu do roku ubiegtego, historycznie
zblizone wolumeny byty realizowane po raz ostatni 5 lat temu,

e wypracowanie dodatniego wyniku EBIT w segmencie Pigmenty,

e kontynuacja kluczowego zadania inwestycyjnego pod nazwa ,Instalacja do produkcji propylenu
metoda PDH z infrastrukturg”.

Na tle rynku i wynikdow uzyskanych przez konkurencje wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowa

w 2016 roku nalezy ocenic¢ jako dobre. Warunki dziatalnosci Grupy Kapitatowej w gtownej mierze

determinowata sytuacja rynkowa:

e rok 2016 byt okresem dekoniunktury na rynkach nawozowych - wystepujace co kilka lat cykliczne
pogorszenie warunkéw dziatalnosci przyniosto dtugotrwate spadki cen rynkowych produktow
i surowcow, przy czym obnizka cen surowcow nie byta wystarczajaca, aby zbilansowac
negatywny wptyw nizszych cen produktéw na wyniki,

e trend spadkowy na catym rynku nawozowym skutkowat nizszymi wynikami firm konkurencyjnych;
w 2016 roku wynik operacyjny EBIT firm konkurencyjnych (Yara, EuroChem, ICL, Acron,
PhosAgro) byt nizszy niz w 2015 roku.

Istotny wptyw na poziom uzyskanych wynikow miaty zdarzenia o charakterze jednorazowym,
wynikajace z koniecznosci rzetelnego przedstawienia wartosci aktywow i sytuacji finansowej spotki
zaleznej AFRIG S.A. Szczegdtowy opis znajduje sie w Sprawozdaniach Finansowych Emitenta za
okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku w pkt. 2.3.2.

Dane finansowe za rok 2015 stanowia dane przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie
2.3. informacji dodatkowej do Sprawozdan Finansowych Emitenta za okres 12 miesiecy konczacych
sie 31 grudnia 2016 roku.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto na poziomie 69 709 tys. zt, wynik EBIT wynidst
99 300 tys. zt. Zysk brutto uksztattowat sie na poziomie jedynie 14% ponizej wyniku roku ubiegtego.
Jednoczesnie Grupa Kapitatowa utrzymata wysoki poziom wskaznikow rentownosci brutto na
sprzedazy, pomimo niekorzystnego wptywu otoczenia zewnetrznego, w ktorym Spotka realizuje
kluczowe procesy.

Tabela 20. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 2016 2015 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2416 984 2741040 -324056 -11,8
Koszt wtasny sprzedazy 1997 325 2 252587 -255 262 -11,3
Zysk brutto na sprzedazy 419 659 488 453 -68 794 -14,1
Koszty sprzedazy 116 092 97 560 18 532 19,0
Koszty ogolnego zarzadu 180 687 184 668 -3981 -2,2
Zysk netto ze sprzedazy 122 880 206 225 -83 345 -40,4
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne -23 580 -7285 -16 295 223,7
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 99 300 198940 -99640 -50,1
Przychody/ (koszty) finansowe -14 571 -16 696 2125 -12,7
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 11 863 10 816 1047 9,7
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 96 592 193 060 -96 468 -50,0
Podatek dochodowy 26 883 41900 -15017 -35,8
Zysk/strata netto 69 709 151160 -81451 -53,9
Zdarzenia jednorazowe - wptyw na wynik netto -44 809 -13 629
Zysk/strata netto bez zdarzen jednorazowych 114518 164 789 -50271 -30,5

W 2016 roku Emitent podejmowat szereg dziatan dostosowujacych dziatalnos¢ do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych. Decyzje wyprzedzajace zmiane sytuacji rynkowej, dzieki obserwacji
sygnatow wczesnego ostrzegania, pozwolity znaczaco zneutralizowac skutki niekorzystnych trendow
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obserwowanych na rynkach produktowych. Zarzad Spotki wspierat dziatania w zakresie optymalizacji
kosztow, wynikajacej z pogtebionej analizy zasadnosci realizacji poszczegélnych zadan, mozliwosci
ich zmiany lub przesunie¢ w czasie. Elastyczne dziatania handlowe pozwalaty na zachowanie
wysokiego wolumenu sprzedazy produktow i dostosowanie strategii sprzedazowej do zmieniajacej
sie sytuacji na poszczegélnych rynkach. Szczegélny nacisk potozono na walke o krajowy rynek
nawozow wielosktadnikowych, czego efektem byto uzyskanie wysokich wolumenow sprzedazy
nawozow.

EBITDA Grupy Kapitatowej uksztattowat sie ponizej roku ubiegtego, gtownie w efekcie
niekorzystnych trendéw cenowych na nawozowych rynkach $wiatowych, gdzie ceny nawozéw NPK
spadaty systematycznie przez caty 2016 rok a cena DAP-u w grudniu 2016 roku osiagneta poziom
notowany ostatnio w 2009 roku. Dodatkowy negatywny wptyw na wynik roku 2016 miaty zdarzenia
jednorazowe zwiazane ze spotka zalezng AFRIG S.A. Wptyw powyzszych zdarzen na poziom wyniku
EBIT w 2016 roku wyniost 45 390 tys. zt, co spowodowato obnizenie wyniku EBIT do poziomu 99 300
tys. zt.

Rysunek 9. EBITDA skonsolidowana - gtdbwne determinanty
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W 2016 roku Grupa Kapitatowa prowadzita intensywne dziatania w celu wynegocjowania nizszych
cen zakupu surowcow zuzywanych do produkcji. Skuteczne dziatania w obszarze zakupu surowcéw
znalazty swoje odzwierciedlenie w nizszych cenach zakupu kluczowych surowcow, m.in. fosforytow,
soli potasowej, ilmenitu, siarki, kwasu siarkowego, miatu weglowego a takze gazu ziemnego.
Aktywna polityka surowcowa przyniosta istotne wymierne efekty w postaci zmniejszenia kosztow,
a w konsekwencji optymalizacje wyniku finansowego.

Tabela 21. Wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Wyszczegdlnienie 2016 2015 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2385094 2719273 -334179 -12,3
Koszt wtasny sprzedazy 1999 602 2252417 -252 815 -11,2
Zysk brutto na sprzedazy 385492 466 856 -81 364 -17,4
Koszty sprzedazy 117 173 118 752 -1 579 -1,3
Koszty ogolnego zarzadu 148 913 156 698 -7 785 -5,0
Zysk netto ze sprzedazy 119 406 191406 -72 000 -37,6
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne -6 409 1014 -7 423 -732,1
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 112 997 192420 -79 423 -41,3
Przychody/ (koszty) finansowe -27 453 -27 484 31 -0,1
Zysk przed opodatkowaniem 85544 164936 -79 392 -48,1
Podatek dochodowy 21 561 35339 -13778 -39,0
Zysk/strata netto 63983 129597 -65614 -50,6
Zdarzenia jednorazowe - wptyw na wynik netto -51 512 -39 191
Zysk/strata netto bez zdarzen jednorazowych 115495 168 788 -53293 -31,6
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od
poczatku dziatalnosci Spotki i nadal pozostajaca poza mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania
Emitenta.

W 2016 roku Emitent wypracowat zysk brutto ze sprzedazy na poziomie optymalnym, majac na
uwadze zmiany koniunktury i znacznie trudniejsza niz w poprzednim roku sytuacje na rynkach
swiatowych. Jednoczesnie w efekcie prowadzonych dziatan optymalizacyjnych dokonano przegladu i
weryfikacji zasadnosci wszystkich umow w skali Spotki, co umozliwito obnizenie kosztow ogolnego
zarzadu o 7 785 tys. zt w porownaniu do roku 2015.

Odnotowac¢ nalezy negatywny wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym zwigzanych z
dziatalnoscig spotki zaleznej AFRIG S.A w Senegalu, z wptywem na poziom wyniku EBIT Spétki w
2016 roku w wysokosci 35 330 tys. zt, co spowodowato obnizenie wyniku EBIT do poziomu 112 997
tys. zt.

5.3.1. Wyniki finansowe Segmentéw

Wyniki ze sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej w 2016 roku byty determinowane przede
wszystkim sytuacja rynkowa w segmencie Nawozy, tj. spadkiem cen wyrobéw na rynkach
swiatowych w niedostateczny sposdb skompensowanym spadkiem cen kluczowych surowcéow.
Dodatkowo wynik segmentu Nawozy obcigzyty jednorazowe odpisy i rezerwy opisane w punkcie 5.1.
niniejszego raportu. W 2016 roku odnotowywano spadki notowan nawozow typu NP, NPK, a takze
amoniaku i mocznika.

Zdecydowana poprawa wyniku EBIT w relacji do 2015 roku nastgpita w segmencie Pigmenty.
W zwiazku ze zmianami na rynku, w trakcie roku pojawita sie nadwyzka popytu nad podaza, co
wspierato zwiekszanie wolumenu sprzedazy oraz przyniosto wzrosty cen rynkowych po dtugim
okresie spadkow (Srednioroczna cena bieli tytanowej uksztattowata sie na poziomie zblizonym do
2015 roku, ale istotna byta pozytywna zmiana trendu). Wzrost przychodéw o 14% w segmencie
Pigmenty nastapit w zwiazku ze zwiekszeniem o 14% wolumenu sprzedazy bieli tytanowej.

W 2016 roku udziat Segmentu Pigmenty w przychodach ze sprzedazy zewnetrznej Grupy Kapitatowej
wzrost o 3 p.p. kosztem Segmentu Nawozy.

Tabela 22. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentow za 2016 rok

e . Pozostata

Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty dziatalnosé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 050 048 308 035 58 901
Udziat w strukturze [w %] 85% 13% 2%
EBIT 79 303 13 624 6 373

Tabela 23. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentow za 2015 rok

s . Pozostata

Wyszczegblnienie Nawozy Pigmenty dziatalnosé

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 420 349 269 475 51 216
Udziat w strukturze [w %] 88% 10% 2%
EBIT 206 573 -13 718 6 085

Tabela 24.EBIT Jednostki Dominujacej w ujeciu segmentéw za 2016 rok

s . Pozostata

Wyszczegblnienie Nawozy Pigmenty dziatalnosé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 046 515 308 035 30 544
Udziat w strukturze [w %] 86% 13% 1%
EBIT 84 234 13 541 15 222
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Tabela 25.EBIT Jednostki Dominujacej w ujeciu segmentéw za 2015 rok

A . Pozostata

Wyszczegolnienie Nawozy Pigmenty dziatalnosé

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 418 247 269 477 31 549
Udziat w strukturze [w %] 89% 10% 1%
EBIT 200 386 -13 351 5 385

Na obnizenie wyniku EBIT segmentu Nawozy decydujacy wptyw miaty wyniki ze sprzedazy nawozow
fosforowych, ktore powiazane byty z obserwowanym trendem spadkowym cen rynkowych
w porownywanych okresach. Jednoczesnie efektu tego nie zdotat zbilansowaé réownolegty spadek
cen surowcow strategicznych. W mniejszym stopniu na obnizenie wyniku segmentu w relacji do 2015
roku wptynety wyniki ze sprzedazy nawozow azotowych i amoniaku. Odnotowano spadek cen
sprzedazy amoniaku o 30% oraz mocznika o 12%, przy rownoczesnym obnizeniu cen gazu ziemnego o
28% w relacji do roku poprzedniego, co w znacznym stopniu zbilansowato nizszy poziom cen
produktow. Nizszy byt rowniez wolumen sprzedazy amoniaku (17%) i mocznika (6%). Poziom
przychodow ze sprzedazy w tym segmencie zmniejszyt sie o 15% w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Okres dekoniunktury, ktory przypadat na rok 2016, w przesztosci przynosit
zwykle istotny spadek wynikdéw, co oznacza, ze osiggniety zysk segmentu na tle sytuacji rynkowej
nalezy uznac za dobry.

Rysunek 10. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug segmentéw operacyjnych
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Rysunek 11. Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug segmentéw
operacyjnych

2016 2%

m Segment Nawozy
m Segment Pigmenty

Pozostate

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 35 z 80



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

2015 2%
10%

H Segment Nawozy
m Segment Pigmenty

Pozostate

88%

Udziat poszczegélnych segmentow w strukturze przychodow w poréwnaniu 2015 roku, ulegt
nieznacznym zmianom - spadt w segmencie Nawozy (3 p. p.), wzrost w segmencie Pigmenty (3 p.p.),
a pozostate przychody pozostaty niezmienione.

Segment Nawozy

W 2016 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy wyniosty 2 050 048 tys. zt i stanowity 85%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Na dziatalnosci segmentu Nawozy odnotowano dodatni
wynik EBIT na poziomie 79 303 tys. zt. Sprzedaz na rynku krajowym stanowita srednio 67% sprzedazy
produktow tego segmentu.

Rysunek 12. Porownanie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Odnotowano zdecydowana poprawe sytuacji rynkowej w segmencie Pigmenty w 2016 roku, ktorej
efektem byt wzrost przychodow (wynikajacy gtownie z wyzszych wolumenow sprzedazy,
wspieranych przez umacniajacy sie popyt, jak rowniez z pozytywnej zmiany trendéw cen bieli
tytanowej). Przychody ze sprzedazy w 2016 roku w segmencie Pigmenty wyniosty 308 035 tys. zt
i stanowity 13% przychodow ze sprzedazy Spotki. Wartos¢ tych przychodow wzrosta w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 14%. Okoto 53% przychodow ze sprzedazy produktow
zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Na dziatalnosci segmentu
ponownie odnotowano dodatni wynik EBIT, zdecydowanie wyzszy niz w roku 2015.
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Rysunek 13. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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Przychody ze sprzedazy wygenerowane na dziatalnosci pozostatej w 2016 roku uksztattowaty sie na
poziomie 58 901 tys. zt. Stanowia one 2% catkowitych przychodéw ze sprzedazy. Wygenerowany
wynik EBIT pozostaje na poziomie roku ubiegtego.

Sprzedaz wedtug grup produktowych

W 2016 roku najwyzszy udziat w produktowej strukturze przychodéw Emitenta posiadata grupa
nawozéw wielosktadnikowych stanowiaca ponad 61% wartosci przychodow ze sprzedazy ogétem.
W odniesieniu do poréwnywanego okresu 2015 roku udziaty poszczegoélnych grup produktowych
w przychodach zmienity sie symbolicznie.

Przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych w 2016 roku wyniosty 1 485 151 tys. zt i byty
nizsze o 12% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Gtowne zrodto zmniejszenia
przychodow w relacji do 2015 roku stanowi nizsza o 9% cena sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych przy wolumenie nizszym jedynie o 3%.

Rysunek 14. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw wg grup produktowych
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Przychody ze sprzedazy mocznika 2016 roku wyniosty 305 392 tys. zt, co stanowi spadek w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 17%. Zmiana spowodowana byta spadkiem cen
0 12%, przy jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy o 6%.

Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w 2016 roku wyniosty 294 662 tys. zt, co stanowi wzrost
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 14%. Odnotowano 14% wzrost wolumenu
przy utrzymaniu dotychczasowych cen.
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Rysunek 15. Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych
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Przychody ze sprzedazy w grupie produktowej chemikalia, w ktorej dominujacy udziat w wartosci
sprzedazy ma amoniak, uksztattowaty sie na poziomie o 31% nizszym niz w analogicznym okresie
2015 roku, gtownie w efekcie obnizenia ceny amoniaku o 30% i spadku ilosci sprzedazy amoniaku o
17%.

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate”, stanowia okoto 3% przychodéw Grupy
Kapitatowej i dotycza gtownie sporadycznie prowadzonej sprzedazy towardw oraz ustug.

5.3.2. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w 2016 roku uksztattowaty sie na poziomie
2 279 385 tys. zt i byty nizsze od poniesionych w 2015 roku o 185 284 tys. zt (-8%). Kluczowa pozycje
kosztow stanowia koszty zuzycia materiatow i energii. Decydujacy wptyw na obnizenie poziomu tych
kosztow w odniesieniu do 2015 roku miata nizsza cena gazu ziemnego, a takze pozostatych
kluczowych surowcow. Na nizsze koszty w pozycji podatki ioptaty wptyw miato zmniejszenie
kosztow zuzycia praw do emisji CO,, z tytutu efektywnych dziatan podejmowanych przez Spotke i
wynegocjowania nizszych cen ich zakupu. Odnotowac nalezy zmniejszenie kosztow ogolnego
zarzadu o 2% (5% w Jednostce Dominujacej), co stanowi efekt wdrozenia przez nowy Zarzad dziatan
optymalizacyjnych i redukcji kosztéw statych - gtownie w obszarach ustug doradczych, prawnych
oraz kosztéw reprezentacji. Odnotowany spadek ma miejsce pomimo wzrostu kosztéw wynagrodzen,
gtownie z tytutu podpisanych porozumien ptacowych.

Tabela 26. Koszty Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegblnienie Koszty Struktura %
2016 2015 2016 2015
Amortyzacja 88 598 84 280 4 3
Zuzycie materiatow i energii 1532 369 1741 487 67 71
Ustugi obce 171 144 178 929 8 7
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 322 626 306 461 14 13
Podatki i optaty 88 288 97 403 4 4
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Pozostate koszty rodzajowe 76 360 56 109 3 2

Tabela 27. Koszty Jednostki Dominujacej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegblnienie Koszty Struktura %
2016 2015 2016 2015
Amortyzacja 88 170 82 624 4 3
Zuzycie materiatow i energii 1530 148 1738 851 68 71
Ustugi obce 232 743 231728 10 9
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 242 415 237 859 11 10
Podatki i optaty 85 967 95 487 4 4
Pozostate koszty rodzajowe 74 834 75 976 3 3

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem pozycji zuzycie materiatow i energii w 2016 roku stanowity
33% kosztow rodzajowych ogéotem. W 2015 roku udziat ten stanowit 29%. Wzrost ich udziatu
podyktowany byt gtownie zmniejszeniem kosztow zuzycia materiatow i energii, wynikajacym przede
wszystkim ze spadku cen. Struktura innych kosztow rodzajowych ulegta w stosunku do okresu
poréwnywalnego niewielkim zmianom.

5.3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2016 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 2 059 835 tys. zt, tj. o 8%

w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku zanotowano wartos¢

aktywow trwatych w wysokosci 1 483 893 tys. zt, oraz aktywow obrotowych w kwocie 575 942 tys.

zt. Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywéw w 2016 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, mozna zaliczy¢:

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 22%, z tytutu oddania do uzytkowania nowych
inwestycji,

e wzrost wartosci niematerialnych o 29%, m.in. z tytutu kontynuacji badan w obszarze Kebemer,

e spadek wartosci zapasow o 22% (w tym istotny spadek wartosci materiatdbw w Jednostce
Dominujacej o 52 400 tys. zt),

e spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 10%, zwiazany z nizszym poziomem
cen oraz z nizszym wolumenem sprzedazy eksportowej Jednostki Dominujacej, oraz z
utworzeniem odpisu aktualizujacego przeterminowane naleznosci w spotce zaleznej AFRIG S.A. w
kwocie 20 031 tys. zt.

Tabela 28. Struktura aktywéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 2016 2015 zmiana  zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 1483893 1242979 240914 19
Rzeczowe aktywa trwate 1293039 1059376 233 663 22
Wartosci niematerialne 97 827 76 008 21 819 29
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 6 787 6 278 509 8
Inwestycje w jedn. podporzadkowanych 28 069 27 014 1 055 4
Nieruchomosci inwestycyjne 5 323 5 064 259 5
Slg:::)r/]vggozw tég:glu odroczonego podatku 49 460 64 936 _15 476 o4
Aktywa obrotowe, w tym: 575 942 658 465 -82 523 -13
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 194 367 215 661 -21 294 -10
Zapasy 234 967 301 017 -66 050 -22
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95 614 95 135 479 1
Pozostate aktywa finansowe 10 812 9 687 1125 12
Prawa majatkowe 37 993 36 965 1028 3
Aktywa razem 2 059835 1901444 158 391 8
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Istotne zmiany po stronie pasywoéw bilansu Grupy Kapitatowej w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej w relacji do roku 2015 o 70 880 tys. zt,
w wyniku zanotowanego poziomu zyskéw zatrzymanych w 2016 roku,

e wzrost wartosci bilansowej zobowigzan dtugoterminowych o 75 856 tys. zt w relacji do ubiegtego
roku gtownie, w wyniku wzrostu o 39% dtugoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow
i pozyczek.

Tabela 29. Struktura pasywoéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 2016 2015 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 1074114 1003234 70 880 7
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 421 124 345 268 75 856 22
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 290 562 208 313 82 249 39
Zobowigzania z tytutu sw. pracowniczych 65 378 64 257 1121 2
Rezerwy 42 412 46 972 -4 560 -10
Dotacje 17 706 19 295 -1 589 -8
Pozostate zobowiagzania finansowe 4 816 6 256 -1 440 -23
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 564 597 552 942 11 655 2
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 457 167 445 800 11 367 3
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 74 913 92 259 -17 346 -19
Dotacje 1 480 1502 -22 -1
Pozostate zobowiazania finansowe 1840 2278 -438 -19
Razem zobowiazania 985 721 898 210 87 511 10
Pasywa razem 2 059 835 1901 444 158 391 8

W roku 2016 roku wartos¢ aktywow Spotki wzrosta do poziomu 2 000 928 tys. zt, tj. o 5%

w porownaniu do stanu na koniec 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku stan aktywéw trwatych

wyniost 1 512 470 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 488 458 tys. zt. Do najistotniejszych zmian,

jakie nastapity po stronie aktywow Spotki w 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu roku

ubiegtego, mozna zaliczy¢:

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 17%, z tytutu oddania do uzytkowania nowych
inwestycji,

e wzrost wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych o 51% z tytutu objecia aktywow
finansowych w spétce inwestycyjnej PDH Polska S.A.,

e spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 22%, zwiazany z nizszymi cenami
produktéw, nizszym poziomem sprzedazy eksportowej Spotki oraz odpisem aktualizujagcym
wartosc naleznosci od spétki zaleznej AFRIG S.A.

Tabela 30. Struktura aktywéw Jednostki Dominujacej

Wyszczegdlnienie 2016 2015 zmiana  zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 1512 470 1 295522 216 948 17
Rzeczowe aktywa trwate 1227480 1050 705 176 775 17
Wartosci niematerialne 21 891 31303 -9 412 -30
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 3536 5157 -1621 -31
Inwestycje w jedn. podporzadkowanych 186 376 123 376 63 000 51
Nieruchomosci inwestycyjne 25901 24 713 1188 5
Slg:::)r/]vggozw tég:(t:lu odroczonego podatku 43 965 56 461 12 496 99
Aktywa obrotowe, w tym: 488 458 603 213 -114 755 -19
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 164 207 209 270 -45 063 -22
Zapasy 233 318 290 081 -56 763 -20
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 939 57 210 -17 271 -30
Pozostate aktywa finansowe 10 812 9 687 1125 12
Prawa majatkowe 37 993 36 965 1028 3
Aktywa razem 2000928 1898735 102193 5
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Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu Spétki w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego o 62 254 tys. zt, z tytutu wzrostu zanotowanej wartosci
zyskow zatrzymanych. Istotny wptyw na poziom wynikéw finansowych w obu okresach stanowity
korekty zwigzane z utworzeniem odpiséw aktualizujgcych naleznosci od Spotki AFRIG S.A.,

e wzrost poziomu rezerw dtugoterminowych o 17% zwiazanych z utworzeniem rezerwy z tytutu
poreczenia kredytu dla Spotki zaleznej AFRIG S.A. w tacznej wartosci 76 673 tys. zt (w tym kwota
55 400 tys. zt. obcigzyta wyniki finansowe lat ubiegtych, a 21 273 tys. zt wynik roku 2016),

e wartos¢ bilansowa zobowiazan ulegta zwiekszeniu o 39 939 tys. zt (4%), gtownie w wyniku
wzrostu zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 43 301 tys. zt.

Tabela 31. Struktura pasywow Jednostki Dominujacej

Wyszczegdlnienie 2016 2015 zmiana  zmiana %

Kapitat wtasny 1 059 624 997 370 62 254 6
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 402 872 383 902 18 970 5
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 213 890 208 313 5577 3
Zobowigzania z tytutu Sw. pracowniczych 53 350 53 903 -553 -1
Rezerwy 118 436 101 638 16 798 17
Dotacje 13 402 14 812 -1410 -10
Pozostate zobowigzania finansowe 3 544 5 061 -1517 -30
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 538 432 517 463 20 969 4
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 434 438 468 686 -34 248 -7
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 74 913 37 189 37724 101
Dotacje 1301 1323 -22 -2
Pozostate zobowigzania finansowe 1791 2278 -487 -21
Razem zobowiazania 941 304 901 365 39 939 4
Pasywa razem 2 000 928 1898 735 102 193 5

5.3.4. Wskazniki finansowe

W wyniku osiagniecia optymalnych wynikow finansowych w 2016 roku, wartosci wskaznikow
rentownosci brutto na sprzedazy pozostaja na zblizonym poziomie w relacji do 2015 roku. Istotnie
nizszy poziom w stosunku do 2015 roku wykazaty wskazniki rentownosci majatku i kapitatow, w tym
rentownos¢ kapitatu zaangazowanego. Na zanotowany spadek ROCE wptynat osiggniety w 2016 roku
nizszy poziom zysku operacyjnego EBIT, przy jednoczesnym wzroscie kapitatu wtasnego.

Tabela 32. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
2016 2015 2016 2015
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 17% 18% 16% 17%
Rentownos¢ EBIT 4% % 5% 7%
Rentownosc EBITDA 8% 10% 8% 10%
Rentownos¢ zysku netto 3% 6% 3% 5%
ROA 3% 8% 3% 7%
ROCE 7% 15% 8% 14%
ROE 6% 15% 6% 13%
Rentownos¢ aktywow trwatych 5% 12% 4% 10%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy
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Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc¢

W 2016 roku wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci uksztattowata sie na poziomie nizszym niz
w ubiegtym roku. Odnotowano dynamike wzrostowa zobowigzan krotkoterminowych, przy
jednoczesnym spadku wartosci majatku obrotowego. W Jednostce Dominujacej w poréwnaniu do
2015 roku zanotowano rowniez, nieco nizszy poziom wskaznika wysokiej ptynnosci, na co istotny
wptyw miat wzrost zobowiagzan krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek. Wartos¢ wskaznika
podwyzszonej ptynnosci Grupy Kapitatowej w relacji do 2015 roku pozostata na niezmienionym
poziomie.

Tabela 33. Wskazniki ptynnosci

. .. Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika 2016 2015 2016 2015
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,0 1,2 0,9 1,2
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,6 0,5 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2 0,2 0,1 0,1

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krotkoterminowe zobowigzania.

Efektywnosc¢ zarzadzania

W 2016 roku cykl konwersji gotowki Grupy Kapitatowej wskazuje wartosci ujemne. W stosunku do
2015 roku skrocony zostat okres rotacji zapasow o 6 dni, natomiast cykl inkasa naleznosci pozostat
na podobnym poziomie. Réwnolegle w 2016 roku nizszy byt poziom naleznosci oraz stan zapaséw
odpowiednio o 10% i 22% w stosunku do ubiegtego roku. Okres sptaty zobowiazan zostat wydtuzony
0 11 dni, na co decydujacy wptyw miat spadek kosztu wtasnego sprzedazy (-11%). Podobne trendy
obserwowane byty w Jednostce Dominujacej.

Tabela 34.Wskazniki efektywnosci zarzadzania

. , . Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2016 2015 2016 2015
Rotacja zapaséw w dniach 42 48 42 46
Rotacja naleznosci w dniach 29 28 25 28
Rotacja zobowiazan w dniach 82 71 78 75
Cykl konwersji gotowki -11 5 -11 -1

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 360/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360/ przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 360/koszt
wtasny sprzedazy

Cykl konwersji gotowki = rotacja zapasow w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowiqzan w dniach
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Zadtuzenie

Poziom wskaznikow zadtuzenia w 2016 roku jest zblizony do uzyskanego w 2015 roku. Wartosci
wskaznikow zadtuzenia ksztattuja sie na poziomach zapewniajacych bezpieczenstwo finansowe
Grupy Kapitatowej.

Tabela 35. Wskazniki zadtuzenia

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika pa_op )3
2016 2015 2016 2015
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 48% 47% 47% 47%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 20% 18% 20% 20%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 27% 29% 27% 27%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem 109% 112% 113% 111%
wtasnym
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 948% 3 220% 946% 3183%

Konstrukcje wskaZznikow:

Wskaznik ogolnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krotkoterminowe
zobowigzania

Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek = (zysk przed opodatkowaniem + koszty
odsetek)/koszty odsetek

5.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Grupa Kapitatowa odstapita od publikacji prognozy na 2016 rok. Przyczyna takiego stanowiska byto
utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcow, od ktorych
Grupa Kapitatowa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na uzyskiwane wyniki
finansowe. W zwiazku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby
obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestoréw.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w istotnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym. Jest to prawidtowos¢ pozostajaca poza mozliwosciami
bezposredniego oddziatywania Spotki, nadal obserwowana i potwierdzana na rynku. Na Spotce nie
ciaza zadne zewnetrzne ograniczenia zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i
majatkowymi, za wyjatkiem standardowych wymogoéw okreslonych przez Kodeks Spotek
Handlowych.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwoj Spotki, w tym wzrost posiadanych zasobdow
finansowych i majatkowych pozostaje utrzymywanie posiadanej przez Spotke zdolnosci do
generowania dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej,
prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami
i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji
sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Ryzyko walutowe
redukowane jest poprzez hedging naturalny. Spotka rownowazy wptywy i wydatki denominowane
w tej samej walucie, bedace wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcéow do produkcji
z jednoczesna sprzedaza produktow na eksport.

Spotka w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych zrdodet finansowania.
Kredyty sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania. W 2016 roku nie wystapity
naruszenia terminow sptat zobowiagzan lub innych warunkow dotyczacych zobowiazan, ktore
mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Spoétka posiada petng zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie strategicznych
kredytodawcow, stad nawet wobec pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty
ptynnosci finansowej pozostaje niewielkie.
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Dodatkowo, od kwietnia 2015 roku Spotka posiada mozliwos¢ uzyskania dodatkowego finansowania
swoich potrzeb korporacyjnych o charakterze biezacym i dtugookresowym ze wzgledy na podpisanie
Umowy o finansowaniu wewnatrzgrupowym pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

5.6. Lokaty

Jednostka Dominujaca korzysta z kredytow ztotowych w rachunku biezacym. Nadwyzki pieniezne
denominowane w PLN, USD i EUR sa lokowane na automatycznych depozytach typu overnight na
podstawie odrebnych umow.

Tabela 36. Zestawienie lokat bankowych Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2016 roku

Data utworzenia  Termin zapadalnosci

Bank Kwota lokaty lokaty
Lokaty typu overnight 781* 30.12.2016 02.01.2017
taczna kwota lokat bankowych 781

* Laczna wartosc lokat bankowych przeliczona na PLN

5.7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytoéw i pozyczek

Spotka w ramach wdrozonego w 2015 roku w Grupie Kapitatowej Azoty skonsolidowanego modelu
finansowania korzysta ze zharmonizowanego pakietu umoéw korporacyjnego finansowania,
zapewniajacego Grupie Kapitatowej Azoty dtugoterminowe bezpieczenstwo finansowe i opartego
o0 jednolite kowenanty uzgodnione z bankami, w tym wskaznik skonsolidowanego dtugu netto do
EBITDA, ktory powinien by¢ utrzymany do poziomu 3-krotnosci. Bilateralne umowy Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. réwniez sa zharmonizowane z wyzej wymienionym pakietem.
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. posiada mozliwos¢ zwiekszenia skali zobowiazan w
sytuacji wystapienia zapotrzebowania na finansowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
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Tabela 37.Istotne umowy o finansowanie podpisane badz aneksowane w 2016 roku oraz do dnia
sporzadzenia Sprawozdania

Data Data Kwota Termin
Waluta L.
umowy aneksu umowy wymagalnosci

Aneks do Umowy

skonsolidowanego kredytu 01.10.2010 20.09.2016  PLN 123000 30.09.2019
w rachunku biezacym

w banku PKO BP S.A.

Umowa cash poolingu
rzeczywistego w banku PKO 20.09.2016 --- --- 30.09.2019
BP S.A.

Aneks do Umowy kredytu w
formie limitu kredytowego

: 23.04.2015 20.09.2016  PLN 82000  30.09.2019
wielocelowego w banku
PKO BP S.A.
Wygaszenie Umowy KRB w 12.11.2013 PLN 80000  12.11.2016
banku BGK
Aneksy do Umowy 25 02.2016
Wielocelowej Linii Kredytowej 18.02.2014 20'12'2016 EUR 22 000 17.02.2019
BGZ BNP Paribas S.A. -2
Zawarcie Umowy KRB w 25.01.2017 PLN 80000  24.01.2020

banku BGK
Wszystkie kredyty zaciagniete w PLN oprocentowane sa na podstawie WIBOR 1M plus marza,
natomiast kredyty zaciaggniete w EUR oprocentowane sa na podstawie EURIBOR 1M plus marza.

Aneks nr 13 do Umowy skonsolidowanego kredytu w rachunku biezacym w PKO BP S.A.

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku Emitent wraz z Grupa Azoty S.A. oraz wybranymi spétkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty podpisaty z Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 1 pazdziernika 2010 roku
(dalej ,,Umowa KRB”), w ramach ktorego zwiekszono kwote limitu kredytu z 302 000 tys. zt do 310
000 tys. zt oraz wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia 2016 roku do 30 wrzesnia 2019
roku.

Limit udzielony przez Bank pozostaje w dyspozycji poszczegélnych kredytobiorcéw w podziale na
czesci ustalone przez Grupe Azoty S.A. (sublimity).

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy KRB sublimit dla Emitenta zostat ustalony do wysokosci 123 000
tys. zt. Od dnia 1 pazdziernika 2016 r., zgodnie z rekomendacja Komitetu Finansowego, ustalono
limit dla Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w wysokosci 110 500 tys. zt. W dniu 20
grudnia 2016 r. w ramach umowy cash poolingu rzeczywistego Spotce udzielony zostat Limit Dzienny
w kwocie 50 000 tys. zt, ktory zwiekszyt dostepny w banku PKO BP limit kredytowy w rachunku
biezacym do kwoty 160 500 tys. PLN. Taka wartosc zostata wykazana na dzien 31 grudnia 2016 r.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy KRB sg poreczenia udzielone na
podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 20 wrzesnia 2016 roku pomiedzy Bankiem a Jednostka
Dominujaca oraz spotkami zaleznymi Jednostki Dominujacej: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A., wystepujacymi jako poreczyciele. Poreczenie wygasa z uptywem okresu
zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajacych z Umowy
KRB. Porgczenia zostaty udzielone na warunkach rynkowych za odpowiednim wynagrodzeniem. Nie
okreslono innych warunkow finansowych poreczenia.

Umowa kredytu zawarta jest do dnia 30 wrzesnia 2019 roku. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016
roku w ramach powyzej opisanej umowy wystapito zadtuzenie w kwocie 60 506 tys. zt. Zadtuzenie
o wartosci 35000 tys. zt wykazywane jest jako dtugoterminowe, gdyz przeznaczone jest na
finansowanie dtugoterminowe inwestycji Jednostki Dominujacej w rzeczowe aktywa trwate,
natomiast o wartosci 25506 tys. zt jako krdtkoterminowe, dotyczace finansowania biezacej
dziatalnosci Jednostki Dominujacej.
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Umowa cash poolingu rzeczywistego w banku PKO BP S.A.

Umowa KRB od 1 pazdziernika 2016 roku powigzana jest ze strukturg cash poolingu rzeczywistego
w Banku, ktora zastapita wypowiedziang z dniem 1 pazdziernika br. umowe cash poolingu
wirtualnego w Banku i obok dotychczasowej optymalizacji przychodéw i kosztow odsetkowych
zapewni dodatkowo mozliwos¢ korzystania przez spotki z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty
z globalnego limitu ptynnosci Grupy, w ramach wystepujacych rownoczesnie w finansowaniu spotek
z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty dodatnich i ujemnych sald na rachunkach biezacych. Jednostka
Dominujaca Grupa Azoty S.A. dziata w ramach umowy cash poolingu jedynie jako agent dokonujacy
rozliczen z bankiem.

Aneks nr 2 do Umowe limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A.

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku, Emitent wraz z Grupa Azoty S.A. oraz wybranymi spotkami

wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty podpisaty z Powszechng Kasa Oszczednosci

Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego (dalej:

,Umowa LKW”), w ramach ktérego:

e zwiekszono kwote limitu kredytu z 237 000 tys. zt do 240 000 tys. zt,

e wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia 2016 roku do 30 wrzesnia 2019 roku,

e udostepniono kredyt odnawialny w walucie EUR i USD, obok dotad dostepnego kredytu w PLN,

e wtaczono do Umowy LKW jako nowego kredytobiorce spotke zalezna Jednostki Dominujacej -
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy LKW sublimit dla Grupy Azoty zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
zostat ustalony na poziomie do 82 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy LKW sa poreczenia udzielone na
podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 20 wrzesnia 2016 roku pomiedzy Bankiem a Jednostka
Dominujaca oraz kluczowymi spotkami zaleznymi Jednostki Dominujacej: Emitentem, Grupg Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., wystepujacymi
jako poreczyciele. Poreczenie wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze
sptata wierzytelnosci wynikajacych z Umowy LKW. Poreczenia zostaty udzielone na warunkach
rynkowych za odpowiednim wynagrodzeniem. Nie okreslono innych warunkow finansowych
poreczenia.

Umowa o kredyt w rachunku biezacym w BGK S.A.

W listopadzie 2013 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 80 000 tys. zt. Umowa obowigzywata do dnia
12 listopada 2016 roku.

W dniu 25 stycznia 2017 roku podpisano Umowe kredytu otwartego w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego na kwote 80 000 tys. zt. Umowa zawarta zostata na okres 36 miesiecy.

Zmiana nr 4 i nr 5 do Umowy wielocelowej linii kredytowej w BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 25 lutego 2016 roku podpisano zmiane nr 4 do Umowy wielocelowej linii kredytowej
zawartej z Bankiem BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., dotyczacej finansowania dziatalnosci
biezacej spotki zaleznej, wydtuzajaca dostepnosc¢ linii kredytowej do 17 lutego 2017 roku.
Dostosowano rowniez strukture zabezpieczen do obecnie obowigzujacej w Grupie Azoty. Od dnia 25
lutego 2016 roku jedynym zabezpieczeniem kredytu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
zgodnie z art. 777 Kodeksu Postepowania Cywilnego.

Dnia 20 grudnia 2016 roku podpisano Zmiane nr 5 zwigkszajaca limit kredytowy z 13 000 tys. EUR do
kwoty 22 000 tys. EUR oraz wydtuzajaca dostepnos¢ linii kredytowej do 17 lutego 2019 roku.

5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach

Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym z Grupy Kapitatowej

Spoétka podpisata 21 marca 2014 roku umowe pozyczki ze spoétka ,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0. na
kwote 3 600 tys. zt. Do 31 grudnia 2016 roku wyptacono cata kwote pozyczki. Dnia 20 grudnia 2016
roku podpisano aneks prolongujacy termin sptaty pozyczki do dnia 31.12.2017 roku.

Spoétka podpisata 31 grudnia 2014 roku umowe pozyczki ze spotka ,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0. na
kwote 10 000 tys. zt. Do 31 grudnia 2016 roku wyptacono kwote 8 637 tys. zt. Dnia 20 grudnia 2016
roku podpisano aneks prolongujacy termin sptaty pozyczki do dnia 31.12.2017 roku.

Emitent w dniu 23 wrzesnia 2016 roku zawart umowe pozyczki ze spotka zaleznag African Investment
Group S.A. z siedzibg w Dakarze, na podstawie ktorej udzielit African Investment Group S.A.
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pozyczki w tacznej kwocie 4 800 tys. EUR (20 611 tys. zt wg kursu sredniego NBP z dnia 23 wrzesnia
2016 roku). Pozyczka zostata udzielona w celu uregulowania zobowiazan AFRIG S.A. wobec
dostawcow towardw i ustug oraz na kontynuacje prac badawczo-rozwojowych, na okres od dnia 23
wrzesnia 2016 roku do dnia ostatecznej sptaty, ktory ma nastapi¢ nie poézniej niz 24 miesiace od
dnia podpisania Umowy. Dnia 22 grudnia 2016 roku Spotka AFRIG S.A. dokonata sptaty pozyczki wraz
z odsetkami, w ramach zwiekszonej linii kredytowej w banku BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A.

5.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W zwiazku z podpisaniem aneksu do umowy skonsolidowanego kredytu w rachunku biezacym w
banku PKO BP S.A. Jednostka Dominujaca udzielita w dniu 20 kwietnia 2016 roku Grupie Azoty S.A.
poreczenia w kwocie 124 000 tys. zt.

Tabela 38. Gwarancje wystawione i aneksowane w 2016 roku

. . Data Przedmiot Kwota Termin
Rodzaj i strony gwarancji oo - . . L.
wystawienia zabezpieczenia gwarancji waznosci

Gwarancja bankowa PKO BP 08.03.2016 Um_owa w przetargu 316 30.04.2018
S.A. - PGE S.A. nieograniczonym
Gwarancja bankowa PKO BP
S.A. - Izba Celna w 18.03.2016 Zaptata dtugu celnego 4000 23.03.2017
Szczecinie
Akredytywa standby PKO BP Kontrakt na realizacje 5433
S.A. - MET 04.05.2016 inwestycji (1 300 tys. USD) 31.12.2016
Gwarancja bankowa PKO BP Umowa przesytu energii
S A _PSESA 15.11.2016 elektrycznej 800 31.12.2017
Gwarancja bankowa PKO BP
S A - GAZ-SYSTEM S.A. 01.12.2016 Umowa przesytu gazu 4301 30.11.2017
Gwarancja bankowa PKO BP 15.12.2016 Umowa przesytu energii 300 30.04.2017

S.A. - PSE S.A. elektrycznej

Akredytywa standby PKO BP 28.12.2016 Kontrakt na realizacje 5433

S.A. - MET inwestycji (1 300 tys. Usp) ~1+12:2017

W tym samym dniu podpisano aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego w banku PKO BP
S.A., w zwiazku z czym Jednostka Dominujaca udzielita Grupie Azoty S.A. poreczenia w kwocie
96 000 tys. zt.

W 2014 roku Jednostka Dominujaca udzielita poreczenia spétce AFRIG S.A. jako wspotkredytobiorca
w umowie kredytowej w banku BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. W dniu 20 grudnia 2016 roku po
podpisaniu aneksu do umowy kredytowej kwota poreczenia ulegta zwigkszeniu z 13 000 tys. EUR do
22 000 tys. EUR®,

5.10. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Weksle

W Spétce na dzien 31 grudnia 2016 roku wazny jest tylko weksel in blanco stanowiacy
zabezpieczenie pozyczki w kwocie 90 000 tys. zt udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie z przeznaczeniem na dofinansowanie przedsiewziecia
inwestycyjnego ,,Modernizacja procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”.

Weksle in blanco wystawione przez Spotke oraz gwarancje wystawione przez banki na zlecenie
Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub
z ktorych prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw z tytutu wypetnienia obowiazku jest znikome, nie
sg prezentowane jako zobowigzania warunkowe.

5.11. Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym odbywa sie w Spotce w oparciu o ,,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”, ktora zostata przyjeta przez Zarzad Spoétki uchwata
nr 428/V1/15 z dnia 02 lutego 2015 roku.

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 65/2016 ,Zwiekszenie linii kredytowej celem sptaty pozyczki
udzielonej spotce zaleznej AFRIG S.A. oraz sfinansowania dziatalnosci biezacej AFRIG S.A.” z dnia 22 grudnia 2016 roku.
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Majac na wzgledzie specyfike dziatalnosci w roku 2016 Spotka nie stosowata instrumentow
finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz stop procentowych. W celu
minimalizacji ryzyka walutowego Spotka wykorzystywata zabezpieczenia wewnetrzne tzw. hedging
naturalny, tj. bilansowanie kosztow i przychodow wyrazonych w walucie, tak aby zmiany kursu
walutowego miaty jak najmniejszy wptyw na wynik finansowy. Instrumenty finansowe, ryzyka z nimi
zZwiazane oraz przyjete przez Spotke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty
opisane w petnym zakresie w sprawozdaniu finansowym za 2016 roku w nocie 28.

5.12. Przewidywana sytuacja finansowa

Nie identyfikuje sie zagrozen w sytuacji finansowej mogacych istotnie zmieni¢ kondycje
ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitatowej w perspektywie 2017 roku.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymi czynnikami dla rozwoju
Grupy Kapitatowej sa czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym
zarowno ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej rozpatrywane sa gtéwnie
przez pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
6.1.1. Zarzadzanie strategiczne

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektéw strategicznych

Strategia Grupy Azoty na lata 2013 - 2020 zaktada realizowanie szeregu zadan inwestycyjnych, ktore
maja na celu zwigkszenie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej na rynku. Realizacja Strategii
uzalezniona jest od wielu czynnikéw, w tym takich, ktére znajduja sie poza kontrola Spotki.
W dokumencie ,,Strategia Grupy Azoty 2014-2020. Operacjonalizacja”, okreslono trzy strategiczne
obszary dziatania majace decydowac o wzroscie wartosci Grupy Kapitatowej, a wsrod nich rozwdj
organiczny, realizowany poprzez realizacje projektdéw inwestycyjnych.

Gtowne kierunki dziatan to rozwoj nowych produktow oraz zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji. Spotka planuje pozyskanie nowych zrodet surowcow i obnizenie kosztoéw produkcji
kluczowych produktow. Ponadto w stosunku do instalacji istniejacych, w najblizszych latach planuje
sie szereg inwestycji modernizacyjnych majacych na celu dostosowanie ich do wymogow prawnych
(m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych - IED).

Z procesem planowania i realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen.
Podstawowe ryzyko jest zwigzane z zakonczeniem inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami
oraz nieuzyskaniem oczekiwanych rezultatow. W fazie przygotowania inwestycji istnieje ryzyko
nieprecyzyjnej oceny zmieniajacego sie otoczenia. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje
takze ryzyko nieprawidtowego doboru technologii oraz wyboru nieodpowiedniej jednostki
realizujacej inwestycje. W przypadku niewtasciwego przygotowania projektu lub wystgpienia
nieprzewidywalnych okolicznosci, moze wystapi¢ ryzyko poniesienia dodatkowych wydatkow w
trakcie realizacji zadania.

Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosc
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Spotki oraz wyznaczonych celéw strategicznych.
W przypadku tych czynnikow Spotka ma ograniczony wptyw na ich kontrole.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki nalezy zaliczy¢ m.in.: stan
techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu
inwestycyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce zostaty
wdrozone wewnetrzne procedury, ktére definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Dziatania na etapie planowania realizowane sa w oparciu o informacje
rynkowe pozyskane np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie badan
rynkowych, badz opinie doradcéw technologicznych, ekonomicznych i rynkowych. Wprowadzono
kontrole nad strategicznymi projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen
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danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPl, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci).
Zapewniono regularng informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektéw zostali
zobowigzani do przygotowania comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych
zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwigzane
z prowadzonym przedsiewzieciem. W 2016 roku wprowadzono dla catej Grupy Azoty ujednolicony
sposob oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow strategicznych. Ocena
ryzyka dotyczy dwdch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich budzetu
i terminu realizacji. W ramach zarzadzania ryzykiem procesu planowania i realizacji projektow
strategicznych zaktada sie realizacje dziatan majacych na celu ograniczenie mozliwosci wystapienia
danego ryzyka. Mimo wprowadzonych procedur majacych ograniczyc ryzyka, przy realizacji duzych
i ztozonych technicznie i technologicznie inwestycji, wystepuje czasami koniecznos$¢ korekty ich
budzetu i czasu realizacji. W 2016 roku dokonano takiej korekty w przypadku zadania
inwestycyjnego polegajacego na budowie wezta oczyszczania spalin wraz z modernizacja
Elektrocieptowni Il.

Ryzyko wzrostu wymagan regulacyjnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich w produktach
Spotki/dopuszczalnych parametrow jakosciowych

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ koszty wynikajace z zaostrzenia wymogow w zakresie
zawartosci metali ciezkich (np. kadmu, chromu, niklu) w jej produktach oraz niezapewnienia
dopuszczalnych parametrow jakosciowych produktow lub bedzie jej bardzo trudno je wdrozyc
(dotyczy nawozow wielosktadnikowych).

W przypadku zaostrzenia wymogow dotyczacych zawartosci metali ciezkich przez UE, istnieje ryzyko
wystagpienia wzrostu kosztow wytwarzania/zmiana procesow produkcji, sytuacja ta moze
skutkowac, zwiekszeniem kosztow zakupu surowcow.

Ograniczenie zawartosci kadmu w nawozach wymaga poszukiwania fosforytow nie zawierajacych
tego pierwiastka lub z jego niska zawartoscig. Ograniczenie zawartosci chromu eliminuje mozliwos¢
stosowania czesci surowcow fosforowych. Ograniczenie zawartosci niklu eliminuje mozliwos¢
stosowania magnezytow w nawozach. Obecnie nie ma na sSwiecie technologii usuwania metali
ciezkich (w tym kadmu z nawozow) opracowanej i wdrozonej w skali przemystowej.

Spotka bedzie rozwazac podjecie dziatan wspolnie z Instytutami Naukowymi w zakresie prac
badawczo-rozwojowych majacych na celu opracowanie technologii usuwania metali ciezkich ze
strumieni nawozowych. Implementacja rozwiazania winna by¢ poprzedzona wielowariantowg
analiza technologiczng i ekonomiczng. W zaleznosci od wynikow prac nad technologia usuwania
metali ciezkich (a obecnie dodatkowo dziatan lobbystycznych za niewprowadzeniem limitow
zanieczyszczen w nawozach), beda podejmowane decyzje biznesowe co do ksztattu oferty nawozow
dla rynku.

Spotka monitoruje na biezaco zmiany w przepisach regulacji krajowych panstw, do ktorych
eksportowane sa produkty Spotki w zakresie zawartosci metali ciezkich. Na poziomie UE bedzie
obowiagzywata wspdlna legislacja nawozowa.

6.1.2. Zarzadzanie obstuga majatku trwatego produkcyjnego

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Emitent prowadzi dziatalno$¢ zwiazana z operowaniem duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji
chemicznych. Priorytetem Spotki jest zachowanie najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Realizowane w tym zakresie dziatania oraz wdrazane programy zapewniaja odpowiednie warunki
wytwarzania, sktadowania, transportu oraz dystrybucji substancji w celu zachowania wymogow
ochrony srodowiska naturalnego. Spotke zaliczono do zaktadéw o duzym ryzyku wystapienia awarii
(ZDR). Opracowano i wdrozono wymagane programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciagty
nadzorowane i wdrazane sa wymagania prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywy
SEVESO Il zaimplementowanej do polskiego prawa.

Emitent posiada $rodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystapienia awarii
i ograniczenia jej skutkow. Dobrze wyszkolona, Zaktadowa Straz Pozarna, wspierana dodatkowo
przez ratownikdw chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej sytuacji do podjecia
skutecznych dziatan ratowniczych.
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Prawidtowos¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest
przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardow bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkow pracy, ogolnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikow sg
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. firma po raz kolejny zostata uhonorowana Ztota Karta
Lidera Bezpiecznej Pracy (2015-2016).

Instalacje Spotki wyposazone sg w szereg blokad technologicznych oraz blokad pod nadzorem
Urzedu Dozoru Technicznego zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku
zaistnienia przerw w ciagtosci ruchu, ktorych zadaniem jest utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz
urzadzen.

Wdrazane we wszystkich Jednostkach organizacyjnych Spotki programy TPM (Total Preventive
Maintenance) oraz nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance)
wsparte programem informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki
remontowej, w sposob znaczacy wptyna na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci
instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii. Strategia dziatania w zakresie ryzyka
wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie w pierwszej fazie na prowadzeniu
dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji krytycznych, natomiast w przypadku
materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkow wystapienia ryzyka na instytucje
ubezpieczajace.

W Spétce w 2016 roku nie wystapity powazne awarie przemystowe.
6.1.3. Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego

Ryzyko niedostosowania sie terminowego do wymogéw w zakresie ograniczenia emisji NOy, SO,,
pytow

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie standardéw emisyjnych dla niektérych rodzajow
instalacji, zrodet spalania paliw oraz urzadzen spalania i wspotspalania odpadéw z dnia 04 listopada
2014 rkou, wprowadzito od 01 stycznia 2016 roku nowe, zaostrzone standardy emisyjne dla instalacji
spalania paliw. Nowe standardy dotycza dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkéw
azotu oraz pytow. Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia
w czasie daty wejscia w zycie zaostrzonych standardow emisyjnych. Jednym z nich jest tzw.
Przejsciowy Plan Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrodta spalania paliw obejmujace
Elektrocieptownie EC Il. Zgodnie z mechanizmem derogacyjnym PPK dla zrodet spalania instalacji
EC Il, w okresie od dnia 01.01.2016 roku do 30.06.2020 roku obowiazuja wielkosci dopuszczalne
emisji ,,obliczone dla kazdego roku jako srednia arytmetyczna tzw. s$rednia kroczaca”. By nie
dopusci¢c do przekroczen zatozonych w PPK tadunkow emisji, na instalacji EC Il koniecznie jest
przeprowadzenie inwestycji w zakresie minimalizacji emisji NO,, SO, i pytow. Nowe, nizsze
standardy emisyjne w zakresie emisji pytow, od 1 stycznia 2016 roku, obowiazuja réwniez na
instalacji Elektrocieptowni EC I.

Dziatania prowadzone w ramach ryzyka w zakresie ograniczania emisji NO,, SO, i pytow, maja na
celu ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka, a w przypadku jego
materializacji, minimalizacje jego negatywnych skutkow. Opracowany zostat szczegotowy
harmonogram realizacji inwestycji, pod wzgledem finansowym zadanie wykonane jest w 96%. Pod
wzgledem rzeczowym prowadzone s3a prace zwigzane z realizacja podstawowego obiektu instalacji
(podpisano wszystkie wymagane dokumenty). Uruchomienie instalacji odsiarczania i przekazanie jej
do eksploatacji planowane jest na przetomie Il i IV kwartatu 2017 roku. Po 12 miesiacach 2016 roku
wystapito nieznaczne przekroczenie tadunku SO, okreslonego w planie PPK. Wykorzystanie planu
PPK w zakresie tadunku SO, wyniosto 104,64%. Instalacja NO, pracuje w sposob prawidtowy. Stezenia
NO, przy redukcji zarébwno metoda pierwotng, jak i wtorng mieszcza sie w ramach okreslonych
Dyrektywa IED w catym zakresie pracy kottow EC Il. W 2016 roku przeprowadzona zostata
modernizacji elektrofiltréw EC I, ktéra umozliwia osiagniecie stezenia pytow ponizej 20 mg/Nm?, a
wiec powoduje spetnienie ww. dyrektywy w zakresie emisji pytow.

Ryzyko zwiazane z koniecznoscia dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan

Zarzadzenie ryzykiem w Spotce polega na biezacym monitorowaniu i reagowaniu na wprowadzanie
nowych przepisow prawnych. Spoétka aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych
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projektowanych aktoéw prawnych. Przepisy prawa srodowiskowego, transponujace Dyrektywe IED,
wprowadzity nowe wymagania dla instalacji do produkcji bieli tytanowej. Od 2015 roku obowiazuja
nowe standardy emisyjne i wymagania dotyczace monitoringu emisji do powietrza. Warunkiem
dotrzymania wyzej wymienionych wymagan jest wtasciwy stan i utrzymywanie ciagtosci pracy
urzadzen ochrony powietrza (gtéwnie instalacji odsiarczania i urzadzen odpylajacych) oraz systemu
monitoringu ciagtego.

W kwietniu 2016 roku na stronach Rzadowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy
Prawo wodne. Projekt przewidywat wzrost stawek optat za wykorzystywanie wody, w tym na cele
przemystu. Projektowana regulacja zaktadata wprowadzenie optat statych i optat zmiennych za
pobor wod i odprowadzanie sciekow. Skutkowatoby to dla Spotki znacznym zwiekszeniem optat za
pobor wod i odprowadzanie sciekow. Spotka brata czynny udziat w konsultacjach nad projektem
ustawy wnoszac swoOj sprzeciw przeciwko wprowadzeniu optat za pobor morskich wod
wewnetrznych. Stanowisko Spotki zostato uwzglednione.

W projekcie ustawy Prawo wodne, ktory Spotka otrzymata 13 pazdziernika 2016 roku w art. 267
ust. 1 dodano zapis, iz optat za ustugi wodne, nie ponosi sie za pobor wod z morskich wod
wewnetrznych. Ustawa Prawo wodne oczekuje na publikacje.

W roku 2016 decyzja Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 21 wrzesnia br. znak:
WO0S.11.7222.6.7.2016.MG Spotka uzyskata szésta zmiane Pozwolenia Zintegrowanego. Zmiana
dotyczyta m.in.: nowych parametrow emisji pytow z instalacji energetycznego spalania paliw EC
| oraz zmiane dopuszczalnych rocznych wielkosci emisji dla instalacji EC Il zgodnych z planem PPK.

Opublikowana zostata decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2016/902 z dnia 30 maja 2016 roku
ustanawiajaca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
wspolnych systemow oczyszczania Sciekdéw/gazow odlotowych i zarzadzania nimi w sektorze
chemicznym zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (Dz. U. UE. L. z
2016 r. Nr 152, str. 23).

Spotka dokonata analizy dotyczacej spetnienia przez instalacje Spotki wymogow okreslonych
w opublikowanych  konkluzjach.  Stosowne informacje  zostaty przedtozone Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W listopadzie 2016 roku Urzad zakonczyt
analize pozwolenia zintegrowanego Emitenta pod katem wymagan nowych konkluzji oraz wezwat
Spétke do ztozenia wniosku o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego w terminie roku od otrzymania
wezwania. Spotka ma 4 lata na dostosowanie sie do konkluzji BAT.

6.1.4. Kompleksowa obstuga klienta

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéw (Europa, Chiny, Rosja, Afryka, Ameryka)

W segmencie Nawozow w Spotce identyfikuje sie ryzyka zwigzane z:

e zwiekszonym importem nawozow azotowych i wielosktadnikowych do Polski jak i UE,
wytworzonych na bazie tanszych surowcow, a w konsekwencji z utrzymujaca sie nadpodaza
i agresywna polityka cenowg importeréw walczacych o udziat w rynku nawozowym,

e uruchomieniem znaczacych, nowych mocy produkcyjnych nawozéw, szczegdlnie mocznika (USA,
Algieria), ktorego nadwyzki podazowe okresowo zaburzajg ceny innych nawozow azotowych,

e zwiekszenie mocy produkcyjnych nawozow saletrzanych na Wegrzech i zwiekszone oddziatywanie
tego produktu na rynek potudniowej Polski,

e wprowadzeniem w Turcji zakazu na czas nieokreslony obrotu nawozami: saletrg i saletrzakiem
(w zwiazku z zamachami terrorystycznymi w tym kraju) - poszukiwanie rynkéw w UE dla
produktéow produkowanych w tym kraju i wczesniej sprzedawanych do Turcji,

e przejeciami i fuzjami producentow chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec poziom
ich oddziatywania na wewnetrzny rynek nawozowy UE,

e rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktéw i bardziej efektywnych
rozwigzan technologicznych.

W celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera

w segmencie produkcji isprzedazy, Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji

kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

e realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy Kapitatowej w obszarze dystrybucji,
e realizacje zadan inwestycyjnych, ktdre przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,
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e wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku
nowych produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadéow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentéw rolnych w dostepie do najnowszych
rozwiazan w zakresie produkcji i nawozenia.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Spotka dziata w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym, czesto w sytuacji

niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny nawozow, ktore wytwarza, zalezg scisle od

lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy. Takie same zaleznosci kierujg rynkiem
bieli tytanowej.

Niektorzy konkurenci moga miec¢ dostep do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcow,

badz ze wzgledu na korzystniejsze potozenie geograficzne tatwiejszy dostep do surowcéw oraz

rynkow docelowych. Cze$¢ producentow - z najblizszego otoczenia Spotki - zwieksza swoje moce
produkcyjne. Ze wzgledu na te czynniki, ceny i wielkos¢ popytu na produkty Spétki ulegaja
wahaniom. Po stronie ryzyka w obszarze nawozowym nalezy braé pod uwage nastepujace czynniki:

e istnieje ryzyko ostabienia ochrony rynku Unii Europejskiej przed produktami pochodzacymi
Z rejonow stosujacych podwojne ceny surowcow. Polityka podwojnych cen (dual pricing)
stosowana przez niektore kraje, stanowi zagrozenie dla dziatalnosci Spotki i mozliwosci zbytu jej
produktow. Przyktadem sa tutaj podwojne ceny gazu,

e plany zwiekszenia mocy produkcyjnych u najwiekszych konkurentéw Spotki w latach 2015-2020,

o rynek wenezuelski (bankructwo kraju).

W obszarze bieli tytanowej gtowne czynniki to:

o ostabienie popytu na biel tytanowa ze strony producentow farb i lakierow,

e wyzsze wymagania jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw, sztucznych
i papieru,

e znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych producentéw z Chin.

Istnieje potencjalne ryzyko pogtebiania sie niekorzystnego trendu polegajacego na zwiekszonej

aktywnosci producentow i importerow bieli tytanowej spoza Europy. Gtowne kierunki dostaw to

Chiny i Ukraina. Sytuacja gospodarcza, oraz kurs wymiany walut powoduje ze oferowane ceny

charakteryzuja sie ogromnymi spadkami.

W celu utrzymania obecnej pozycji rynkowej Spotka prowadzi plan restrukturyzacji sprzedazy na
rynku krajowym i rynkach eksportowych poprzez sieganie do nowych, mniejszych odbiorcow. Dzieki
temu poziom generowanych marz utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku nawozowym obejmuja
realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczyniag sie do wzrostu efektywnosci i elastycznosci
produkcji. Spotka jednoczesnie dywersyfikuje rynki zbytu oraz grupe odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z rosnacymi wymaganiami jakosciowymi / srodowiskowymi odbiorcéw
dotyczace produktow Spotki

Od 2016 toku trwaja intensywne prace Komisji Europejskiej nad wprowadzeniem ograniczen
zawartosci kadmu w nawozach fosforowych. Emitent aktywnie uczestniczy w tym procesie,
wspierajac merytorycznie organizacje branzowa Fertilizers Europe w przekonaniu Komisji
Europejskiej o braku podstaw naukowych do wprowadzania niskich limitow zawartosci kadmu
w nawozach. Spotka od lat realizuje przedsiewziecia naukowo-techniczne, efektem ktorych sa nowe
lub ulepszone produkty.

Istnieje potencjalne ryzyko zmniejszenia popytu ze strony dystrybutorow, z krajow w ktorych
wewnetrznymi regulacjami zostaty wprowadzone limity zawartosci metali ciezkich w nawozach
stosowanych przez rolnikéw (Czechy, Stowacja, Wegry).

6.1.5. Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji / dostepnosci amoniaku

Ze wzgledu na charakter i specyfike pracy instalacji amoniakalnej podyktowana ciagtoscia
produkcji, zasieg ryzyka obejmuje szeroki zakres zagrozen.
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Gtowne ryzyka, jakie moga wptynaé na ciagtos¢ produkcji amoniaku, nalezy podzieli¢ na czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a warunkujacych ciagtos¢ produkciji,
mozemy zaliczy¢ sytuacje rynkowa zwigzana z nadpodaza surowca, spadek cen na rynku lokalnym
jak i na arenie miedzynarodowej, uwarunkowania gospodarcze, podtoze polityczne majace wptyw
na dostepnos¢ rurociggow przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach kluczowego
surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtownie zalezny od sytuacji
gospodarczej otoczenia.

Precyzyjnie dobrane narzedzia i zatozone cele w postaci dywersyfikacji dostaw surowcow,
prowadzenia analiz i badan rynku oraz elastyczne dostosowanie struktury klientow, maja na celu
zminimalizowanie ryzyk do minimum.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technologicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen

i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych,

dostepnosc specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spotka podejmuje szereg dziatan

majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci
maszyn i urzadzen poprzez:

e wdrozenie programu TPM oraz zasad prewencyjnego utrzymania ruchu PM, wsparte programem
informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktére
w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos$¢ instalacji,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

e modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizeniu procesow energochtonnosci,
skutkujace oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach (gaz ziemny, ciepto w parze,
energia),

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, ktora przejawia sie skutecznym kierowaniem
strumieniem produkcji przy wtasciwym doborze odpowiednich parametréw maszyn i urzadzen, co
skutkuje efektem maksymalnego docigzenia instalacji i uzyskaniem oczekiwanych wolumendéw
produkciji.

Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze utrzymania ciagtosci produkcji i dostepnosci amoniaku

skoncentrowana jest na dziataniach majacych na celu ograniczenie ryzyka poprzez wykorzystanie

efektdéw synergii oraz dywersyfikacje dostaw surowcow.

Tworzone sa kwartalne plany kroczace pozwalajace na doktadniejsze, bardziej elastyczne
oszacowanie zapotrzebowania na poszczegolne surowce, a takze przygotowujace Spotke na wypadek
pojawienia sie istotnych odchylen planow od rzeczywistosci.

Organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz
Grupy Azoty, pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym
lepsze reagowanie na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

6.1.6. Zarzadzenie finansami

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik
finansowy

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,
na wyniki Spotki realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace
nabywanie uprawnien do emisji na rynku SPOT, w okresach zapewniajacych korzystne warunki
cenowe. Dodatkowo cze$¢ pozycji bilansowej uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktéw terminowych - zakup uprawnien do emisji w formie finansowych
instrumentéw pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktérych winny podlega¢ umorzeniu, co
nastepuje w oparciu o aktualna strategie zakupu.

6.2. Charakterystyka istotnych czynnikéw dla rozwoju Grupy Kapitatowej
6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Rynkowe

Na sytuacje Spétki najmocniej wptywaja czynniki zwigzane z zakupem surowcéw do produkcji,
majace najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow to jest gazu ziemnego, fosforytéw oraz
soli potasowej. Relacja cen rynkowych wyrobdw do cen podstawowych surowcéw decyduje o stopniu
konkurencyjnosci oferty Spotki oraz jej rentownosci. W zwiazku z notowanym w koncu 2016 roku
wzrostem cen niektorych nawozow, nalezy liczy¢ sie w 2017 roku ze wzrostem cen niektdrych
surowcow.
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Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja
makroekonomiczna w rolnictwie oraz dochody rolnikéw. Nietypowa zima w Polsce (wymarzta dosc
znaczna czes¢ plantacji), nieudane zniwa w Niemczech i Francji, niskie ceny produktow rolnych
(poza nielicznymi wyjatkami) powodowaty, ze wiele gospodarstw rolnych w Polsce i Europie, miato
w 2016 roku problemy z ptynnoscia finansowa i problemy te narastaty. Wysokie Swiatowe zapasy
zb0z oraz prognozowane wysokie szacunki zbiorow w kolejnych zniwach powoduja, ze ceny zb6z na
rynkach swiatowych w prognozach na 2017 rok utrzymaja sie na niezbyt wysokim poziomie.

Duze nadwyzki produkcyjne nawozéw w Chinach (mocznik, DAP) oraz nowe uruchomienia instalacji
nawozowych w USA, Maroku i Zatoce Arabskiej skutkowaty zwiekszeniem walki konkurencyjnej na
swiatowych rynkach nawozowych. W 2016 roku, wiele nawozéw oraz amoniak osiagneto ceny
najnizsze od wielu lat. W drugiej potowie 2016 roku notowane byty wzrosty cen amoniaku i
mocznika, a od poczatku 2017 roku takze podwyzki cen DAP-u. Dla Jednostki Dominujacej
najwiekszym odbiorca nawozow jest rynek krajowy, ktory ciagle posiada duzy potencjat wzrostu,
wynikajacy z dazenia do osiagniecia poziomu nawozenia z Europy zachodniej.

W przypadku bieli tytanowej, nadmiar mocy produkcyjnych przy spowolnionym tempie rozwoju
gospodarczego prowadzit do walki konkurencyjnej i do znacznej korekty ceny tego produktu. W
2016 roku, cena bieli osiagneta najnizszy poziom od 2002 roku. Ograniczenia produkcyjne oraz
wytaczenia instalacji produkcyjnych (na state) w Europie i USA oraz w Chinach na tyle zmniejszyty
podaz, ze cena bieli w 2016 roku zaczeta rosnac i na 2017 roku przewidywany jest trend wzrostowy.
Zmiany legislacyjne

Na kierunki realizowanych dziatan rozwojowych Spotki wptywaé beda wszelkie regulacje
legislacyjne, gtéwnie wprowadzane przez Unie Europejska, jako ze kraje Europy stanowia
strategiczny rynek Emitenta. Zmiany w przepisach beda wptywaé na sytuacje Spotki dwutorowo. Z
jednej strony koniecznos¢ ich przestrzegania bedzie determinowac zmiany i rozwigzania wdrazane
przez Spotke. Z drugiej strony, przepisy ktorych przestrzeganie bedzie obowiazywaé uzytkownikow
i odbiorcow produktow, beda ksztattowac sytuacje popytowa.

Ze wzgledu na bardzo istotny udziat Segmentu nawozowego w przychodach Spétki, wszelkie zmiany
w obszarze rynku rolnego, przektadajace sie na wielkos¢ popytu maja istotne znaczenie dla sytuacji
rynkowej Spotki i kierunku wprowadzanych dziatan, zarowno rozwojowych (zwigzanych ze zmianami
asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura sprzedazy).

Aktualnie trwaja intensywne prace nad wprowadzeniem nowego unijnego rozporzadzenia
nawozowego majacego obowiazywaé we wszystkich panstwach cztonkowskich. W dokumencie tym
zaktada sie zaostrzenie limitow kadmu i innych zanieczyszczen w nawozach fosforowych
i wielosktadnikowych, a takze wprowadzenie uregulowan dla nowych kategorii produktow
nawozacych, w tym nawozow mineralno-organicznych. W propozycji zmian do rozporzadzenia
REACH zajmujacego sie rejestracja substancji chemicznych przewiduje sie wytaczenie ze stosowania
w nawozach zwiazkéw boru jako szkodliwych dla zdrowia. Wszystkie procedowane obecnhie zmiany
legislacyjne beda miaty w najblizszych latach znaczacy wptyw na ksztattowanie otoczenia Spotki
oraz jej funkcjonowanie w realiach rynkowych.

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Ptynnos¢ i zadtuzenie

Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
posiadanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach,
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Jednostka Dominujaca
prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami
i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji
sprzedazowych, wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych oraz ubezpieczajac
naleznosci z transakcji sprzedazowych.

Spotka zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci
poziomu otwartych linii kredytowych stanowiacych rezerwe ptynnosci, minimalizujac tym samym
ryzyko skutkéw nieterminowego regulowania zobowiazan.

Aktywizacja sprzedazy

Rownolegle z realizacja celow rynkowych, waznym zadaniem prowadzonej polityki sprzedazy, jest
maksymalizacja wolumenu sprzedazy produktéow Jednostki Dominujacej w celu jak najpetniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Skala i elastycznos¢ produkcji zapewniajg utrzymanie
optymalnego poziomu kosztow, umozliwiajac Spotce konkurencje cenowa z producentami majacymi
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bezposredni dostep do wiekszosci surowcow. Dziatania aktywizujace sprzedaz skoncentrowane sa
gtownie na maksymalizacji wolumenu sprzedazy na najbardziej rentownych rynkach geograficznych.
Poprzez dostosowywanie warunkéw handlowych kontraktow do biezacego poziomu popytu i ofert
firm konkurencyjnych, Spotka podejmuje dziatania niwelujace efekt sezonowosci sprzedazy, ktory
jest zjawiskiem charakterystycznym dla gtownych rynkéw produktowych Emitenta, tj. rynku bieli
tytanowej i nawozéw mineralnych. Na strategicznych rynkach sprzedazy Spoétka stymuluje wzrost
poziomu sprzedazy swoich produktow poprzez programy motywacyjne oraz inne narzedzia
marketingowe.

Jakos¢

Produkcja Spotki opiera sie na swiatowych technologiach, a finalna jakos¢ oferowanych wyrobow
odpowiada wymaganiom klientow na rynkach docelowych. Spétka pracuje nad podnoszeniem
efektywnosci realizowanych proceséw poprzez wprowadzanie nowoczesnych systemoéw,
zapewniajacych wtasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez Jednostke
Dominujaca Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem sa
gwarancja produktow o stabilnej jakosci. Dzieki opanowaniu nowych technologii produkcji, do
oferty produktowej wprowadzone sg nowe gatunki nawozow dotychczas nie produkowane, a
pozwalajace znajdowac klientow na dotychczas nie osiagalnych rynkach swiatowych. Spétka posiada
dobrze rozpoznawalne na rynku, gwarantujace wysoka jakos¢ marki:

e marka POLIFOSKA® - to wiodaca marka na krajowym rynku nawozéw wielosktadnikowych NPK.
Pod ta marka sprzedawanych jest ponad 10 gatunkow nawozow o réznym sktadzie chemicznym
i wtasciwosciach aplikacyjnych. POLIFOSKA® to w Polsce synonim nawozu wielosktadnikowego.
Produkty pod ta marka charakteryzuje: wysoki stopien koncentracji czystych sktadnikow,
chemiczna jednorodnos¢ granul nawozow, wysoka przyswajalnos¢ sktadnikow, optymalna
granulacja i wtasnosci aplikacyjne, korzystna cena czystego sktadnika;

e obok marki POLIFOSKA® Spétka oferuje nawdz fosforan dwuamonowy (NP 18-46) pod marka
POLIDAP® oraz nawoz kompleksowy o niskiej zawartosci chlorkéw pod marka POLIMAG® S;

e marka TYTANPOL®. Spdtka jest jedynym producentem i najwiekszym dostawca pigmentow
tytanowych na polskim rynku. Biel tytanowa TYTANPOL® cechuje sie bardzo dobrymi
wtasciwosciami pigmentacyjnymi. Wszystkie jej gatunki charakteryzuje wysoka jakosc, zdolnos¢
rozjasniania, sita krycia, tatwos¢ dyspergowania, stabilnos¢, zgodnos¢ aplikacyjna i brak
toksycznosci.

7. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki
Dominujacej oraz znaczacych akcjonariuszach

7.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca
oraz udziaty tych os6b w jednostkach powiagzanych Jednostki Dominujacej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki:

e 60 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,

e 15000 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

taczna liczba akcji Spotki wynosi 75 000 000 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych kodem

PLZCPLC00036.

Tabela 39. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
Jednostka Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtoséw

Stan na dzien
sporzadzenia
Raportu
Tomasz Panas* - - -
Anna Tarocinska** 1 1 1
dr Wojciech Wardacki* - - -
dr Wtodzimierz Zasadzki*** - - -

* Od dnia 07 kwietnia 2016 roku. W dniu 07 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki zmienita sktad Zarzadu. Spotka
informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 23/2016.

Stan na dzien Stan na dzien
01.01.2016 roku 31.12.2016 roku
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ke Od dnia 03 marca 2017 roku. W dniu 03 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki zmienita sktad Zarzadu. Spotka
informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 11/2017.

** Od dnia 15 lipca 2016 roku. W dniu 15 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki zmienita sktad Zarzadu. Spotka
informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 41/2016.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 56 z 80



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 40. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace
Jednostke Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01.01.2016 roku 31.12.2016 roku  sporzadzenia Raportu

Agnieszka Dabrowska* - - -
Joanna Habelman* - - -
Mirostaw Koztowski* - - -
Bozena Licht** - - -
Andrzej Malicki*** - = -
Anna Tarocifnska**** 1 1 1

Maria Wiecek***** - - -

* Od dnia 30 marca 2016 roku. W dniu 30 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienito sktad Rady
Nadzorczej. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 17/2016.

hid Od dnia 08 lipca 2016 roku. Do Spotki wptyneta informacja z Ministerstwa Skarbu Panstwa o zmianie sktadu Rady
Nadzorczej. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 38/2016.

**  0d dnia 30 czerwca 2016 roku. W dniu 30 czerwca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienito sktad
Rady Nadzorczej. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 35/2016.

** Do dnia 03 marca 2017 roku. W dniu 03 marca 2017 roku Pani Anna Tarocinska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Spotki. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 10/2017.

* - Od dnia 14 grudnia 2016 roku. W dniu 14 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienito sktad
Rady Nadzorczej. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 61/2016.

7.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przyjecia sprawozdania Jednostka Dominujaca nie posiadata informacji o umowach

pomiedzy akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

7.4. Udzialy (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaja udziatow (akcji) wtasnych.

7.5. Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W 2016 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami,
wykupem i sptatg dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

7.6. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Zgodnie z informacja zawarta w punkcie 7.5., Spétka w 2016 roku nie dysponowata s$rodkami
uzyskanymi z emisji.

7.7. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 14 lipca 2005 roku.
Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem PCE, notowane sa na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, sWIG80 oraz indeksu branzowego WIG-
Chemia.

Notowania akcji Spotki

Rok 2016 Emitent rozpoczat notowaniem kursu na poziomie 27,15 zt. Pierwsze dwa miesiace roku
byty okresem umiarkowanego spadku, w ktorym ceny akcji stopniowo malaty do poziomu 24 zt.
W marcu mozna byto zauwazyc gwattowny wzrost notowan kursu akcji, czego potwierdzeniem byto
osiagniecie w dniu 11 marca 2016 roku wyniku 27,35 zt. Kurs ten okazat si¢ najwyzszym w catym
2016 roku.
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Tabela 41. Statystyki notowan

Od dnia debiutu 2015 rok 2016 rok
Kurs najwyzszy 30,00 29,10 27,35
Kurs najnizszy 4,20 17,40 19,51
Kurs sredni 14,35 23,02 22,57
Sredni wolumen obrotu 77 841 3738 2213

Il kwartat roku rozpoczat sie od kursu 26,54 za akcje, lecz wraz z uptywem czasu zaobserwowac
mozna byto wyrazna tendencje spadkowa, aby | potrocze 2016 roku zakonczyé kursem na poziomie
21,20 zt.

Il kwartat byt okresem w miare stabilnym, w ktéorym ceny akcji utrzymywaty sie na poziomie 20-22
zt. Poczatek IV kwartatu byt kontynuacja trendu z poprzedniego kwartatu. Rok 2016 Spdtka
zakonczyta kursem na poziomie 22,50 zt.

Rysunek 16. Notowania akcji Spéotki w 2016 roku
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Polityka dywidendy

Zgodnie ze strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020 podstawowym zatozeniem polityki w zakresie
wyptaty dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku
i mozliwosci finansowych Spotki. Walnemu Zgromadzeniu rekomendowane jest podejmowanie
uchwat w sprawie dywidendy w kwocie na poziomie od 40% do 60% jednostkowego zysku netto Spotki
za dany rok obrotowy. Decyzje w sprawie wysokosci dywidendy sa podejmowane z uwzglednieniem
czynnikow dotyczacych Grupy Kapitatowej, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych
zyskow, zapotrzebowania na Srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planow ekspansji oraz wymogoéw
prawa w tym zakresie.

Rekomendacje

Tabela 42.Rekomendacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej wydane w okresie od
01 stycznia 2016 roku do momentu publikacji niniejszego Sprawozdania

Cena docelowa Cena w dniu

Data Charakter ) wydania (z1) Instytucja
27.01.2016 Trzymaj 1 27,2 1 25,0 DM BZ WBK
23.06.2016 Trzymaj [ 21,7 1 | 20,5 DM BZ WBK
28.07.2016 Trzymaj [ 21,3 1 | 21,4 DM BDM
18.10.2016 Sprzedaj J 17,4 21,0 DM BOS
04.12.2016 Sprzedaj m 17,0 | 20,0 DM BOS

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Spotka udzielata wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci
obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach
u Emitenta. Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona
internetowa Jednostki Dominujacej, na ktdérej zamieszczane sa raporty biezace i okresowe, jak
rowniez najswiezsze informacje o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz
prezentacje wynikéw okresowych.
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez
Jednostke Dominujaca w 2016 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka
Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spoétka, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego
i zasadami tadu korporacyjnego, w 2016 roku stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW?”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Obowiazujacy w 2016 roku kodeks stanowit zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z
dnia 21 listopada 2012 roku.

Aktualnie, w zwiazku z przyjetym uchwatg Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, od 01 stycznia 2016 roku Spétka deklaruje stosowanie rekomendacji
i zasad zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.'° oraz na stronie
internetowej Spotki.

8.2. Deklaracja stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
I.R.1.

W sytuacji, gdy spotka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktore istotnie wpltywajq na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajqcy stanowisko odnosnie do tych
informacji - chyba, ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajq
podstawy uznac przyjecie innego rozwiqzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga byc
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spotka dazy do zapewnienia
przejrzystosci poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie
negatywnych skutkdw ich rozpowszechniania. Spotka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariatowi i
rynkowi prawdziwego oraz rzetelnego obrazu. Spoétka prowadzi biezacy monitoring mediow
elektronicznych oraz wybranych tytutow prasowych.

I.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w
tym zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze. Polityka sponsoringowa jest realizowana w Spotce zgodnie z Procedura Komunikowania
sie uzupetniong o regulacje polityki sponsoringowej w dniu 23 listopada 2016 roku.

I.R.3.

Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie -
z uwzglednieniem zakazdw wynikajqgcych z obowiqzujqcych przepisdw prawa - wyjasnien na tematy
bedgce przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie
w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegoélnosci obecnym i
przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spotce i
Grupie Kapitatowej prowadzac otwarta polityke informacyjna.

I.R.4.

' http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016  GPW.pdf
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Spétka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie
sie z osiqgnietymi przez niq wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportow okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Niniejszy raport, a takze wszystkie raporty okresowe w 2016 roku
zostaty opublikowane w terminie krotszym niz maksymalny termin publikacji przewidziany przez
ustawodawce.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
II.R.1.

W celu osiqgniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade nadzorczq
spotki swoich obowiqzkéw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny w sktad zarzqdu i rady
nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujqce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2016 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie
wyzsze w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii chemicznej oraz m.in. rachunkowosci.

Ponadto wiekszos¢ oséb ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania projektem,
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA, oraz specjalistyczne kursy i szkolenia.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej zaprezentowane zostaty w punkcie 8.11 niniejszego Sprawozdania.
II.R.2.

Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. § 21 ust. 3 Statutu Spotki Cztonek Zarzadu powinien posiadac¢ wyzsze wyksztatcenie i co
najmniej piecioletni staz pracy na stanowisku kierowniczym.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym rowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzadzaja oraz sprawuja nadzor nad dziatalnoscia Spotki w wystarczajacym zakresie
i we wtasciwy sposob.

I1.R.3.

Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w
spotce. W szczegdlnosci cztonek zarzqdu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotéw,
jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowiqzkow w spotce.

Niektorzy Cztonkowie Zarzadu Spétki petnia dodatkowo funkcje w podmiotach nadrzednych
Emitenta.

II.R.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecic¢ niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug § 36 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz
na dwa miesigce.

W roku 2016 Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen stacjonarnych oraz 9 gtosowan przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w
sktadzie rady nadzorczej.

Spotka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznosc¢
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej grozita bedzie zdekompletowaniem jej

sktadu. Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten
fakt jako naruszenie zasady.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 60 z 80



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Czesc¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z
art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.
II.R.6.

Rada nadzorcza, majqc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich planéw dotyczgcych
dalszego petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majqgce na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciagtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.

Il.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez niq efektywnego nadzoru
w spétce. Dokonujgc wyboru podmiotu swiadczqcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowq spotki.

Spotka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwosé korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej sg niezbedne do
sprawowania przez nia efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg Spotki.

Rozdziat Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne
I.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznos$¢ zalecanych przez dobre
praktyki systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania zwigzane z w/w systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub
wskazanemu Cztonkowi Zarzadu. W Spotce funkcjonuje komitet audytu.

Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w pkt. 2.1 niniejszego Sprawozdania.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spotka powinna dagzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajqc ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepiséw prawa.

Spotka zwotuje walne zgromadzenie akcjonariuszy wyznaczajac ich termin z uwzglednieniem
przepiséw prawa dazac do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po publikacji raportu
rocznego. W 2016 roku Spotka zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 30 czerwca 2016
roku.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje w/w rekomendacji. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki
nie przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Ponadto w ocenie Spoétki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen
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zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze
sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania
ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na
rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom
udziatu w obradach walnych zgromadzen.

IV.R.3.
Spétka dqzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow

prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozdziat V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
V.R.1.

Cztonek zarzgdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu
intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow, W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymania sie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu interesow sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkow organow Spotki i kluczowych menedzerow zwigzane s z polityka
wynagrodzen w Spoétce.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.12 niniejszego Sprawozdania.
VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powiqzana ze strategiq spotki, jej celami krdotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest Scisle powigzana ze strategia Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.12 niniejszego Sprawozdania.
VI.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeri, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Rekomendacja nie dotyczy spotki. W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spétkg i sprawowania nad niq nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw w Spotce
jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
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wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan.

SzczegOtowe zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu zostaty opisane w pkt. 8.12 niniejszego
Sprawozdania.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej zostaty opisane w pkt. 8.12
niniejszego Sprawozdania.

8.3. Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Od listopada 2009 roku w Spotce dziata przy Radzie Nadzorczej Komitet Audytu powotany w celu
usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Monitoruje przede wszystkim proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci istniejacych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. Petne
kompetencje Komitetu Audytu opisane sa w dalszej czesci Raportu.

Zarzadzanie ryzykiem w Spotce stanowi element procesu budowy i ochrony jej wartosci. W Spétce
w ramach zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowano kompleksowo ryzyka we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Wiele ryzyk jest ze soba powigzanych, dlatego tez badane sg ich wzajemnie
oddziatywania i prowadzone sa dziatania zmierzajace do ich maksymalnego ograniczenia. Ponadto
realizowano dziatania doskonalace w zakresie wykorzystywania narzedzi do zarzadzania ryzykiem,
w tym metodyki ich identyfikacji i oceny oraz monitorowania.

Zdefiniowani zostali Wtasciciele Ryzyk, ktorzy odpowiadaja za okreslenie podejscia do zarzadzania
zidentyfikowanymi, przypisanymi im ryzykami, podejmowanie zgodnie z przyjetym planem reakcji,
dziatan zmierzajacych do ograniczenia poziomu ryzyka oraz wykonywania zadan w obszarze
monitorowania i raportowania dotyczacego ryzyk.

W swietle powyzszego, nadzor nad zidentyfikowanymi ryzykami petnig Wtasciciele Ryzyk, natomiast
funkcje kontrolng petnia Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za dany proces oraz Komitet Audytu.
Zadania zwiazane z biezaca koordynacja procesu zarzadzaniem ryzykiem wykonuje Koordynator ds.
Zarzadzania Ryzykiem. Corocznie w Spotce przeprowadzany jest proces walidacji systemu
polegajacy na identyfikacji i ocenie sposobu dziatania - zarzadzania ryzykami. W ramach
prowadzonych dziatan przeprowadzane sa szkolenia dla Wtascicieli Ryzyk, weryfikowany i
uaktualniany jest rejestr ryzyk, lista ryzyk kluczowych, mapa ryzyka, karty ryzyk oraz kluczowe
wskazniki ryzyka.

Organy zarzadcze i nadzorcze dysponuja rozwigzaniami, ktore umozliwiaja im petny wglad
w funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem. W rezultacie, podejmowane dziatania stanowia element
systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w Spétce. Tym samym, w sposéb systemowy
realizowane sa czynnosci ukierunkowane na weryfikowanie i zapewnienie prawidtowosci oraz
efektywnosci dziatan podejmowanych w celu zarzadzania poszczegolnymi zidentyfikowanymi
ryzykami.

Funkcjonujacy w Spotce Dziat Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Dyrektorowi
Generalnemu, Prezesowi Zarzadu Spétki. Zapewnia organizacyjna niezaleznos¢ wykonywania zadan
w zakresie przeprowadzanych badan.

Audyt wewnetrzny w Spotce realizowany jest poprzez niezalezng i obiektywna ocene procesow,
systemow oraz procedur istniejacych w jednostkach organizacyjnych Spotki oraz w spotkach
zaleznych, umozliwiajaca skuteczniejsza realizacje celow Spotki, ustalenie obszaréw usprawnien
dziatan operacyjnych i ograniczenie oddziatywania ryzyka, jak rowniez poprzez doradztwo.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Bezposredni nadzor i koordynacje nad pracami zwigzanymi ze sporzadzeniem sprawozdan
finansowych sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catosc
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Poszczegélni kierownicy jednostek organizacyjnych (Departamentow,
Jednostek Biznesowych, Centrow Wsparcia, Dziatow) sa odpowiedzialni za merytoryczng tresc
sprawozdan w zakresie okreslonym ich funkcja w strukturze organizacyjnej Spotki.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegolnych elementow oraz ostateczng
weryfikacje zapisow. Rowniez cztonkowie Komitetu Audytu monitoruja proces sporzadzania i rewizji
finansowej sprawozdania finansowego.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 63 z 80



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sa przez niezaleznego audytora -

biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

8.4. Akcjonariat

Tabela 43. Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Raportu

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 900 000 15,87 11 900 000 15,87
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3 759 356 5,01 3 759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3232678 4,31 3232678 4,31

75 000 000 100% 75 000 000 100%

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
26 stycznia 2017 roku, udostepnionej Jednostce Dominujacej przez KDPW, OFE PZU ,,Ztota Jesien”
zarejestrowat 11 900 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale

zaktadowym Jednostki Dominujacej do 15,87%.

Tabela 44. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 673 570 15,56 11 673 570 15,56
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3 759 356 5,01 3 759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3 459 108 4,62 3 459 108 4,62

75 000 000 100% 75 000 000 100%

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
30 marca 2016 roku, udostepnionej Jednostce Dominujacej przez KDPW, OFE PZU ,Ztota Jesien”
zarejestrowat 11 673 570 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale

zaktadowym Jednostki Dominujacej do 15,56%.

Tabela 45. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00% 49 500 000 66,00%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 257 189 15,01% 11 257 189 15,01%
ARP S.A. 6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81%
Skarb Panstwa 3 759 356 5,01% 3 759 356 5,01%
Pozostali akcjonariusze 3 875 489 5,17% 3875 489 5,17%

75 000 000 100% 75 000 000 100%

8.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spoétki daja jednakowe uprawnienia. Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace
zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej

zostaty przedstawione w pkt. 8.8 i 8.10 niniejszego sprawozdania.

8.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegélnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, czy

ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu itp.
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8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

8.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
badz wykupie akcji

Zarzad Spotki

Opis zasad powotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu osob, w tym Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych
Cztonkow Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Kadencja Zarzadu
trwa 3 lata.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez
pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw uznaje sie osobe, ktora w wyborach uzyskata najwieksza ilos¢ waznie oddanych
gtosow. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co
najmniej 50% wszystkich uprawnionych pracownikow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrod pracownikow Spotki. Niedokonanie wyboru
cztonka Zarzadu przez pracownikow Spotki nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych
uchwat przez Zarzad.

Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla Regulamin Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Zgodnie z jego zapisami w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki,
nastepuje kazdorazowo przez Zarzad Spotki w drodze uchwaty.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Rada Nadzorcza

Opis zasad powotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym, ze:
e tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany
przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,
e od chwili, w ktorej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki jej pracownicy
zachowali prawo wyboru kandydatow do Rady Nadzorczej w ilosci:
o dwoch os6b - w Radzie liczacej do 6 cztonkow,
0 trzech oséb - w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Gtowna
Komisje Wyborcza powotana przez Rade Nadzorcza sposrod pracownikow Spotki. W sktad Komisji nie
moze wchodzi¢ osoba kandydujaca w wyborach. Szczegétowy tryb przeprowadzania wyboréw
cztonkow Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow okresla regulamin wyboru cztonkow Rady
Nadzorczej z wyboru pracownikow Spotki, uchwalany przez Rade Nadzorcza, a zatwierdzany przez
Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej szczegotowo
okreslajacym tryb dziatania Rady.
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8.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej
Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscia trzech czwartych gtosow.

8.10. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajacym w szczegolnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty. Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Zwotanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wtasnej inicjatywy,

¢ na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej,

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w terminie

szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i =zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

e udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowiazkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

¢ ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegbtowym
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spotki albo inny podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi -
Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace
uzasadnienie lub prOJekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
zosta¢ ztozone nie pdzniej, niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszac projekty uchwat
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktore maja by¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od
udziatu w kapitale zaktadowym.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Whniosek w takiej sprawie wymaga
szczeg6towego umotywowania.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej
przez 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawié¢ Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
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Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
http://zchpolice.grupaazoty.com/pl

Na Walnych Zgromadzeniach Spotki moga byc obecni przedstawiciele mediow.

Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostac tak sformutowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow oddanych chyba,
ze przepisy Kodeksu spotek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowia
inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 1 oraz § 34
Statutu,

e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatow
w nieruchomosci lub udziatdbw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajacej 10 000 000 (stownie: dziesie¢ miliondw) ztotych,

e wyrazanie zgody na rozporzadzenie, w tym zbycie oraz obciazenie ograniczonymi prawami
rzeczowymi nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatdw w nieruchomosci albo
udziatow w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej przekraczajacej 2 000 000
(stownie: dwa miliony) ztotych,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych,

przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

Zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwiazanie i likwidacja Spotki,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 30 ust. 1 pkt. 8) i 19),

zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorcza regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej

z wyboru pracownikow Spotki, o ktorym mowa w § 34 Statutu,

e uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegotowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie.

8.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,

e Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e dr Wojciech Naruc - Wiceprezes Zarzadu,

e Anna Podolak - Wiceprezes Zarzadu.
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W dniu 07 kwietnia 2016 roku, Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Krzysztofa
Jatosinskiego, Pana dr. Wojciecha Naru¢ oraz Panig Anne Podolak i powotata w ich miejsce nowych
Cztonkow Zarzadu:

e dr. Wojciecha Wardackiego - Prezes Zarzadu,
e Tomasza Panasa - Wiceprezes Zarzadu,
e Anne Zarzycka-Rzepecka - Wiceprezes Zarzadu.

Nastepnie w dniu 27 czerwca 2016 roku, Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Panig Anne
Zarzycka-Rzepecka i powotata w jej miejsce Pana dr. Artura Rzempate.

W dniu 15 lipca 2016 roku, Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Pana dr. Artura Rzempate
i powotata w jego miejsce Pana dr. Wtodzimierza Zasadzkiego.

W dniu 14 listopada 2016 roku, Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu przedstawiciela
pracownikow Pana Rafata Kuzmiczonka.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w wyniku przeprowadzonych wyboréw Rada Nadzorcza
w dniu 03 marca 2017 roku powotata w sktad Zarzadu Spotki VII wspdlnej kadencji Pania Anne
Tarocinska jako przedstawiciela pracownikéw?.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spétki jest
organem wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spétki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/VI/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu
Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowigzkéw
w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spétki ustala i przyjmuje
kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegétowy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu

reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spoétki nr 575/VII/17 z dnia 08 marca 2017 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
z p6zniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 467/VI1/16 z dnia 06 grudnia 2016
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 42/VII/17 z dnia 13 stycznia 2017 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 575/VII/17 z dnia 08 marca 2017 roku, w ramach
podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie
nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny dr Wojciech Wardacki:
o Dziat Gtownego Dyspozytora,
0 Jednostke Biznesowa Nawozy,
0 Jednostke Biznesowa Pigmenty,
0 Dziat Audytu Wewnetrznego,

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 11/2017 ,,Powotanie Cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.” z dnia 03 marca 2017 roku.
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Dziat Marketingu,

Departament Strategii i Rozwoju,
Departament Sprzedazy Nawozow,
Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
Biuro Public Relations,

Biuro Ochrony,

Dziat Bezpieczenstwa.

OO0 O0OO0OO0OO0Oo

e Wiceprezes Zarzadu dr Wtodzimierz Zasadzki:
o0 Departament Finanséw,
0 Departament ZakupOw Strategicznych.

o Wiceprezes Zarzadu Tomasz Panas:
o Jednostke Biznesowa Nitro,
o Centrum Logistyki,
o0 Centrum Energetyki,
o Centrum Infrastruktury.

e Cztonek Zarzadu Anna Tarocinska:
o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
o Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkow Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynujg funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny dr Wojciech Wardacki:
0 zarzadzanie strategiczne,
o0 kompleksowa obstuga Klienta,
0 zarzadzanie zasobami ludzkimi,
o0 marketing.
e Wiceprezes Zarzadu dr Wtodzimierz Zasadzki:
0 zarzadzanie finansami,
o controlling,
o zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

e Wiceprezes Zarzadu Tomasz Panas:
0 zapewnienie obstugi logistycznej,
0 zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,
0 zarzadzanie realizacja inwestycji.
e Cztonek Zarzadu Anna Tarocinska:
0 zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i sSrodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow
statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzér ogoélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje

swoje funkcje przy pomocy, Dyrektoréw Departamentéw, Dyrektoréw Jednostek Biznesowych i

Centréw oraz kierownikéw komaérek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkéw pracodawcy Spétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komoédrkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -

Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie plandw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,
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e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza
Sktad 6-cio osobowej Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Anna Tarocinska - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Marcin Likierski - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Wiestaw Markwas - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikéw Spotki),
e Patrycja Zielinska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym, sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepujacym zmianom:

e z dniem 19 lutego 2016 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ztozyt Pan
Pawet Jarczewski,

e z dniem 01 marca 2016 roku Minister Skarbu Panstwa, korzystajac z uprawnienia zapisanego
w Statucie Spotki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej swojego przedstawiciela Pana Marcina
Likierskiego i powotat w jego miejsce z tym samym dniem Pana dr. Wojciecha Wardackiego,

e z dniem 30 marca 2016 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ztozyt Pan
Andrzej Skolmowski,

e z dniem 30 marca 2016 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ztozyt Pan
dr Wojciech Wardacki,

e w dniu 30 marca 2016 roku Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
VI kadencji Pania Patrycje Zielinska,

e w dniu 30 marca 2016 roku Walne Zgromadzenie Emitenta powotato do sktadu Rady Nadzorczej
VI kadencji:

o Pana Dariusza Haca powierzajac mu jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

o Panig Joanne Habelman,

0 Pania Agnieszke Dabrowska,

o Pana Mirostawa Koztowskiego,

w dniu 29 kwietnia 2016 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ztozyt Pan
Wiestaw Markwas.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
rok 2015, co miato miejsce 30 czerwca 2016 roku, zakonczyta sie VI wspdlna kadencja Rady
Nadzorczej. W tym dniu Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza VII wspolnej kadencji
w sktadzie:

e Dariusz Hac - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Joanna Habelman - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Mirostaw Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Z dniem 08 lipca 2016 roku Minister Skarbu Panstwa, korzystajac z uprawnienia zapisanego
w Statucie Spotki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej swojego przedstawiciela Panig Bozene Licht.

W dniu 14 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady
Nadzorczej VII wspélnej kadencji trzeciego przedstawiciela pracownikéw (zgodnie ze Statutem
Spotki w Radzie Nadzorczej liczacej od 7 do 9 cztonkdw pracownicy zachowuja prawo wyboru trzech
cztonkow Rady Nadzorczej) Panig Marie Wiecek.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

e Dariusz Hac - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Joanna Habelman - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki).
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w dniu 26 stycznia 2017 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Dariusza Haca, powierzajac jednoczesnie
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani Joannie Habelman. W dniu 06 lutego 2017 roku
Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Wiceprzewodniczacego Panu Mirostawowi Koztowskiemu.

Pani Anna Tarocinska, wobec powotania jej w sktad Zarzadu Spotki ztozyta rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej z dniem 03 marca 2017 roku?.

Wobec powyzszego sktad szescioosobowej Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

¢ Joanna Habelman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Koztowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikéw Spotki),
e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikéw Spotki).

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pozniejszymi zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spétce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09
Rady Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka
Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
rok 2015, co miato miejsce 30 czerwca 2016 roku, zakonczyta sie VI wspdlna kadencja Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza VII Kadencji na pierwszym posiedzeniu w dniu 15 lipca 2016 roku
wybrata nowy sktad Komitetu Audytu, ktory na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia
sie nastepujaco:

e Pani Joanna Habelman - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Pan Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczego6lnosci:

¢ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

¢ monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2
ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Nr 341/IV/09 z dnia 23 listopada 2009 roku,
zmieniony uchwata Rady Nadzorczej Nr 10/V1/2013 z dnia 31 lipca 2013 roku.

8.12. Wartos¢ wynagrodzen i swiadczen dodatkowych

Zgodnie z podjeta w dniu 20 pazdziernika 2010 roku Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie zmian w Statucie Spétki, ustalenia zasad wynagradzania i
wysokosci wynagrodzenia dla cztonkoéw Zarzadu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 10/2017 ,,Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej spotki Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” z dnia 03 marca 2017 roku.
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2011 roku, Rada Nadzorcza Emitenta Uchwata nr 557/V/11, dokonata ustalenia nowych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spotki. Uchwata ta nastepnie
zmieniana byta przez Rade Nadzorcza uchwatami: nr 594/V/12 w dniu 13 marca 2012 roku, nr
45/VI/14 w dniu 09 stycznia 2014 roku, uchwata nr 156/VI/15 w dniu 09 czerwca 2015 roku.
Uchwata nr 557/V/11 (z p6zn. zm.) zostata uchylona w catosci w dniu 07 kwietnia 2016 roku. W tym
dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 204/VI/16 ustalajaca nowe zasady wynagradzania i
wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu.

W dniu 29 marca 2017 roku Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w
sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu spotki Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. ustalone zostaty zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu. Zgodnie z ww. uchwata
wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Do ustalenia kwotowo
wynagrodzenia statego dla poszczegolnych Cztonkow Zarzadu upowazniona zostata Rada Nadzorcza
Spotki. W dniu 31 marca 2017 roku uchwata nr 66/VII/17 Rada Nadzorcza przyjeta dokument pn.
,.Polityka wynagradzania dla cztonkow organdéw zarzadzajacych oraz nadzorczych w spotkach Grupy
Kapitatowej”. Nastepnie w dniu 06 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza uchwatami nr 95/VIl/17,
96/VII/17 i 97/VII/17 ustalita wysokos¢ wynagrodzenia statego dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu
(w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie).

Tabela 46. Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2016 roku

Swiadczenia Swiadczenia
wyptacone nalezne Razem
Agnieszka Dabrowska 40,3 - 40,3
Joanna Habelman 44,1 - 44,1
Dariusz Hac 48,4 - 48,4
Mirostaw Koztowski 40,3 - 40,3
Bozena Licht 26,1 - 26,1
Marcin Likierski 15,2 - 15,2
Andrzej Malicki 25,2 - 25,2
Wiestaw Markwas 24,8 - 24,8
Anna Tarocinska 63,5 - 63,5
Patrycja Zielinska 19,8 - 19,8
Razem 347,8 = 347,8

Tabela 47.Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2016 roku

Swiadczenia Swiadczenia

wyptacone nalezne Razem
Krzysztof Jatosinski 990,0** - 990,0
Rafat Kuzmiczonek* 420,0%** 157,5 577,5
dr Wojciech Naru¢ 838,0** - 838,0
Tomasz Panas 353,9 180,0 533,9
Anna Podolak 810,0** - 810,0
dr Artur Rzempata 50,2*** - 50,2
dr Wojciech Wardacki 440,5 225,0 665,5
Anna Zarzycka-Rzepecka 279, 7%+ - 279,7
dr Wtodzimierz Zasadzki 221,0 120,0 341,0

Razem 4 403,2 682,5 5085,7

* umowa o sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow.

ki wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie za okres od dnia zaprzestania petnienie funkcji cztonka zarzadu
do dnia rozwiazania umowy o prace z tego tytutu, odszkodowanie z tytutu rozwiagzania stosunku pracy i wynagrodzenie
za zakaz konkurencji.

**  wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie za okres od dnia zaprzestania petnienie funkcji cztonka zarzadu
do dnia rozwigzania umowy o prace z tego tytutu.
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**% wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie za okres od dnia zaprzestania petnienie funkcji cztonka zarzadu
do dnia rozwiazania umowy o prace z tego tytutu i wynagrodzenie za zakaz konkurencji.

Tabela 48. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z tytutu
petnienia funkcji w Jednostkach zaleznych za okres 12 miesiecy 2016 roku

Swiadczenia Swiadczenia
. Razem
wyptacone nalezne
Anna Podolak 254,1* - 254,1
Razem 254,1 - 254,1
* wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie za okres od dnia zaprzestania petnienie funkcji cztonka zarzadu
do rozwiazania umowy z tego tytutu, odszkodowanie z tytutu rozwigzania stosunku pracy i wynagrodzenie za zakaz

konkurencji.

Informacje o innych transakcjach z osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujacymi opisano
w sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku w Nocie 30.

Uchwata nr 47/V1/14 z dnia 09 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza przyjeta ,,Regulamin nagrody
rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.”, ktéra nastepnie
zmieniana byta uchwatami: Nr 97/VI/15 w dniu 11 lutego 2015 roku oraz Nr 146/VI/15 w dniu
09 czerwca 2015 roku. W okresie sprawozdawczym nie byto zmian ,,Regulaminu nagrody rocznej dla
Cztonkow Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.”

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate
Nr 3 w sprawie ustalenia zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.
Uchwata ta zostata w dniu 25 kwietnia 2012 roku skorygowana Uchwata Nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w zakresie wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
bedacych jednoczesnie cztonkami Zarzadu akcjonariusza wigekszosciowego Grupy Azoty S.A. W roku
2016 nie byto zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

8.13. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi
W 2016 roku nastapity zmiany w Zarzadzie Spotki.

Umowy zawarte z dotychczasowym Zarzadem Spotki stanowity, iz w razie odwotania Pracownika
z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki i rozwiazania niniejszej umowy z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowiazkow wynikajacych ze stosunku zatrudnienia, Pracownikowi bedzie
przystugiwac¢ odprawa w wysokosci szesciokrotnosci statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

Jednoczesnie umowa zawarta z Wiceprezesem Zarzadu wybranym przez pracownikow stanowita, iz
w przypadku rozwiazania stosunku pracy na skutek odwotania Pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki przed uptywem kadencji, przystugiwa¢ bedzie Pracownikowi odprawa w wysokosci
trzykrotnosci statego miesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku gdy przyczyna odwotania pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki beda
okolicznosci uzasadniajace rozwiazanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika w
trybie art. 52 Kodeksu pracy, odprawy o ktorych mowa powyzej nie przystuguja.

Dotychczasowy Zarzad posiadat zawarte umowy o zakazie konkurencji, ktore obowiazujg przez okres
12 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku pracy. Za dochowywanie zakazu konkurencji w ww.
okresie, przystuguje odszkodowanie w wysokosci wynoszacej 100% statego miesiecznego
wynagrodzenia brutto okreslonego w umowie o prace.

Umowy zawarte z obecnym Zarzadem Spotki przewiduja , iz na pobieranie dodatkowych przychodow
z tytutu petnienia lub zaprzestania petnienia funkcji, zatrudnienia lub rozwiazania umowy, w tym
odprawy pieniezne na wypadek rezygnacji lub odwotania albo przychody z tytutu swiadczenia ustug
i wykonywania umowy o dzieto w spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., Rada
Nadzorcza/Walne Zgromadzenie musi wyrazi¢ zgode.

Obecny Zarzad Spotki ma zawarte umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu stosunku pracy,
ktore obowiazuja przez okres 6 miesiecy, liczac od dnia rozwiazania albo wygasniecia stosunku
pracy. Za dochowywanie zakazu konkurencji w ww. okresie, przystuguje odszkodowanie w wysokosci
wynoszacej 50% statego miesiecznego wynagrodzenia brutto okreslonego w umowie o prace.
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8.14. Dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji produktow realizowane sa poprzez szereg
inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym czy naukowym.

Dziatalnos¢ charytatywna w Spétce funkcjonuje w oparciu o Regulamin przyznawania darowizn,
ktory szczegotowo okresla zakres wsparcia inicjatyw o tym charakterze. Poprzez przekazywanie
darowizn Spotka aktywnie reaguje na potrzeby m.in. stowarzyszen i fundacji w regionie.

Polityka sponsoringowa jest realizowana w Spotce zgodnie z Procedura Komunikowania sie
uzupetniong o regulacje polityki sponsoringowej w dniu 23 listopad 2016 roku. W ramach przyjetych
zasad zostato zrealizowane zadanie z zakresu wsparcia dziatalnosci sportowej.

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania Sprawozdan Finansowych za rok

obrotowy 2016:

e KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Inflancka 4A, Warszawa,

e data zawarcia umowy na przeglad i badanie obligatoryjne: 23 czerwca 2015 roku,

e okres obowiazywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
lata 2015 i 2016.

Tabela 49. Wynagrodzenie biegtych rewidentéw w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczegdlnienie 2016 2015

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Spotki (Grupy Kapitatowe) oraz badanie pakiety 98 98
konsolidacyjnego

Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Spotki (Grupy Kapitatowe) oraz przeglad 49 49
pakiety konsolidacyjnego

Pozostate ustugi 62 60
Suma 209 207

Tabela 50. Wynagrodzenie spotek KPMG w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy

Kapitatowej
Wyszczegblnienie 2016 2015
Badanie rocznego statutowego sprawozdania finansowego 13 13
Badanie pakietu konsolidacyjnego 87
Pozostate ustugi - 38
Suma 13 138

Tabela 51.Wynagrodzenie pozostatych biegtych rewidentow w odniesieniu do jednostek
zaleznych Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 2016 2015

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
: . . . 173 183
oraz badanie pakietu konsolidacyjnego

Suma 173 183

9.2. Postepowania sadowe

Emitent nie jest strona postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci, ktorego wartosc
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta i ktore spetniatyby kryteria istotnosci
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia
19 lutego 2009 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2014 poz. 133 z p6zniejszymi zmianami).
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Laczna wartosc¢ wszystkich postepowan nie przekracza wartosci 10% kapitatow wtasnych Emitenta

9.3. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Emitent na biezaco monitoruje gotowos¢ do spetniana Srodowiskowych wymagan prawnych. Spotka
aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych projektowanych aktow prawnych.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie standardow emisyjnych dla niektorych rodzajow
instalacji, zrodet spalania paliw oraz urzadzen spalania i wspotspalania odpadow z dnia 04 listopada
2014 roku, wprowadzita od 01 stycznia 2016 roku nowe, zaostrzone standardy emisyjne dla instalacji
spalania paliw. Nowe standardy dotycza dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkéw
azotu oraz pytow. Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia
w czasie daty wejscia w zycie zaostrzonych standardow emisyjnych. Jednym z nich jest
tzw. Przejsciowy Plan Krajowy.

Do Przejsciowego Planu Krajowego zgtoszono zrodta spalania paliw obejmujace Elektrocieptownie
EC Il. Zgodnie z mechanizmem derogacyjnym PPK dla zrdédet spalania instalacji EC Il, beda
obowiagzywac wielkosci dopuszczalne emisji ,,obliczone dla kazdego roku jako srednia arytmetyczna
tzw. Srednia kroczaca”. Uruchomienie instalacji odsiarczania i przekazanie jej do eksploatacji
planowane jest na przetomie Il i IV kwartatu 2017 roku. Po 12 miesigcach 2016 roku wykorzystanie
planu PPK w zakresie tadunku SO, wynosi 104,57%. Instalacja NO, pracuje w sposéb prawidtowy.
Stezenia NO, przy redukcji zaréwno metoda pierwotna, jak i wtdérna mieszcza sie w ramach
okreslonych Dyrektywa IED w catym zakresie pracy kottow EC Il. W 2016 roku przeprowadzona
zostata modernizacji elektrofiltrow EC II, ktéora umozliwia osiagniecie stezenia pytow ponizej 20
mg/Nm?, a wiec powoduje spetnienie ww. dyrektywy w zakresie emisji pytow.

Z dnia 30 maja 2016 roku opublikowana zostata decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2016/902
ustanawiajaca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
wspolnych systemow oczyszczania S$ciekdéw/gazow odlotowych i zarzadzania nimi w sektorze
chemicznym zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (Dz. U. UE. L. z
2016 r. Nr 152, str. 23).

Spotka dokonata analizy dotyczacej spetnienia przez instalacje Spotki wymogow okreslonych
w opublikowanych  konkluzjach.  Stosowne informacje zostaty przedtozone Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W listopadzie 2016 roku UM zakonczyt
analize pozwolenia zintegrowanego Emitenta pod katem wymagan nowych konkluzji oraz wezwat
Spétke do ztozenia wniosku o zmiane pozwolenia zintegrowanego w terminie roku od otrzymania
wezwania. Spotka ma czas dostosowanie sie do konkluzji BAT do dnia 08 czerwca 2020 roku.

W kwietniu br. na stronach Rzadowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy Prawo
wodne. Projekt przewidywat wzrost stawek optat za wykorzystywanie wody, w tym na cele
przemystu. Projektowana regulacja zaktadata wprowadzenie optat statych i optat zmiennych za
pobér wéd i odprowadzanie sciekow. Skutkowatoby to dla Spotki znacznym zwiekszeniem optat za
pobér wéd i odprowadzanie Sciekow. Spoétka brata czynny udziat w konsultacjach nad projektem
ustawy wnoszac swoOj sprzeciw przeciwko wprowadzeniu optat za pobor morskich wod
wewnetrznych. Stanowisko Spotki zostato uwzglednione. W projekcie ustawy Prawo wodne, ktory
otrzymalismy 13 pazdziernika 2016 roku w art. 267 ust. 1 dodano zapis, iz optat za ustugi wodne, nie
ponosi sie za pobdr wod z morskich wod wewnetrznych. Jednak do dnia dzisiejszego nowa ustawa
Prawo wodne nie zostata opublikowana.

System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT)

W ramach SPOT prowadzono dziatania ratownicze zwiazane z wykolejeniem 4 cystern kolejowych
z ciektym amoniakiem w Szczecinie (przejazd kolejowy przy ul. Wiosennej). Dziatania ratownicze
polegaty na przettoczeniu ciektego amoniaku z wykolejonych cystern do podstawionych sprawnych
cystern kolejowych. Do prawidtowego przeprowadzenia dziatan wykorzystano wspolng wiedze
i umiejetnosci Specjalistow w Spotce oraz w ZSP GA Putawy. Dziatania prowadzone byty w okresie od
15 do 18 lutego 2016 roku.

Uczestniczono w czterech ¢wiczeniach aplikacyjnych organizowanych przez Krajowe Centrum SPOT
w Ptocku w dniach 20 stycznia, 3 lutego, 30 wrzesnia i 29 grudnia 2016 roku.

Udziat w dwoch ¢wiczeniach aplikacyjnych dotyczacych SPOT organizowanych w ramach wspotpracy
jednostek ochrony przeciwpozarowej Grupy Azoty przez ZSP GA Putawy w dniu 26 wrzesnia oraz
przez ZSR GA ZAK Kedzierzyn-Kozle w dniu 14 grudnia 2016 roku.
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REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH wprowadza na obszarze
Unii Europejskiej obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych
oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i $rodowiska. Okresla mechanizmy
zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegélnie niebezpiecznych oraz naktada
na producentow i importerow obowiazek informowania dalszych uzytkownikow o warunkach
bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktow,
narzucajac szczegotowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Rozporzadzenie
naktada rowniez na dalszych uzytkownikéw obowigzek postepowania z substancjami chemicznymi
zgodnie ze wskazéwkami dostawcéw.

Spétka dopetnita obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Spotka opracowata
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty rownowazne) zgodne z wymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktéw wprowadzanych do obrotu i biezaco dokonuje
niezbednych aktualizacji tych dokumentéw. Emitent biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli
dalszego uzytkownika substancji chemicznych. Jednostka Dominujaca nie wytwarza substancji
chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji i stosowania. Spétka nie
wytwarza substancji chemicznych ani w zakresie tonazowym od 10 do 100 ton rocznie objetych
obowiazkiem rejestracji w 2012 roku, ani w zakresie tonazowym od 1 do 10 ton rocznie objetych
obowiazkiem rejestracji w 2018 roku.

W 2014 roku wytwarzana przez Spotke substancja, ditlenek tytanu (podstawowy sktadnik pigmentow
TYTANPOL) zostata wtaczona do listy substancji podlegajacych ocenie w ramach CoRAP
(Wspolnotowy Plan Kroczacy). Ocena substancji na podstawie zaktualizowanej dokumentacji
rejestracyjnej zostanie dokonana w 2017 roku.

W 2015 roku ECHA (Europejska Agencja Chemikaliébw) dokonata oceny formalnej zgodnosci
dokumentacji rejestracyjnej ditlenku tytanu z przepisami Rozporzadzenia REACH i wydata decyzje
okreslajaca wymagane zmiany w dokumentacji. Wiodacy rejestrujacy odwotat sie od decyzji
i skierowat wiosek o rozpatrzenie do Rady Odwotawczej przy ECHA. Do konca 2016 roku nie zapadta
ostateczna decyzja. W dniu 02.03.2017 roku Rada Odwotawcza uznata roszczenie ECHA za
bezzasadne. Taka decyzja nie wymusza zmian w dokumentacji rejestracyjnej i tym samym nie beda
generowane dodatkowe koszty.

W | potowie 2016r. Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) rozpoczeta konsultacje publiczne nad
wnioskiem o klasyfikacje ditlenku tytanu jako substancji rakotwérczej kategorii 1B (Carc. 1B).
Spotka jako cztonek Stowarzyszenia Titanium Dioxide Manufacturers Association (TDMA) oraz
Konsorcjum Titanium Dioxide Industry Consortium (TDIC), wspolnie z innymi cztonkami, przedtozyta
do ECHA stanowisko wskazujace na brak wystarczajacych dowodow na przedmiotowa klasyfikacje
substancji. Dalsze konsultacje trwaja.

Rozporzadzenie Nawozowe

W 2016 roku ukazat sie projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady okreslajacego
zasady udostepniania na rynku produktow nawozowych z oznakowaniem CE zastepujacego
dotychczas obowiazujace Rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 w sprawie nawozow. Projekt zaktada
wprowadzenie restrykcyjnych limitow dla zawartosci metali ciezkich w nawozach. Trwa
postepowanie legislacyjne w instytucjach Unii Europejskiej.

9.4. Nagrody, wyrdéznienia

W styczniu 2016 roku Grupa Azoty, w ktérej w sktad wchodzi Emitent, zostata pierwsza
srodkowoeuropejska firma, ktora znalazta sie na liscie 40 najbardziej wptywowych podmiotow
Swiatowego rynku chemicznego ICIS TOP 40 Power Players 2015. Jednoczesnie Grupa Azoty zostata
uznana przez miedzynarodowa firme doradcza Boston Consulting Group za jedna
z najatrakcyjniejszych pozycji do portfela inwestorow z branzy chemicznej.

W kwietniu 2016 roku Polska Izba Gospodarcza ,,Ekorozwoj” przyznata ,Zielone Laury 2015”, czyli
nagrody dla firm, instytucji, samorzadéw i os6b wdrazajacych nowatorskie rozwigzania przy
inwestycjach ekologicznych oraz propagujacych ekorozwoj. Wsrod laureatow znalazta sie Spotka, za
koncepcje studialng wykorzystania osadow do rekultywacji sktadowisk przemystowych.

W lipcu 2016 roku Instytut Europejskiego Biznesu (IEB) przyznat Gepardy Biznesu 2015. Tytut ten
otrzymato 265 firm z posrod prawie 35 tys. przedsiebiorstw, ktorych wyniki finansowe zostaty
poddane analizie. Na liscie utytutowanych znalazt sie Emitent.
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19 pazdziernika 2016 roku Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy
uhonorowat Spotke ,Ztota Karta Liderow Bezpieczenstwa Pracy 2016”. Wyroznieniem tym
nagradzane s firmy i instytucje prowadzace szczegblnie aktywne i skuteczne dziatania w zakresie
bezpieczenstwa pracy.

17 listopada 2016 roku Jednostka Dominujaca, podczas XV Jubileuszowego Kongresu Eksporteréw
Polskich, zostata wyrozniona tytutem ,Wybitny Eksporter Roku 2016”. Nagroda jest wyrazem
uznania za osiagniecia w zakresie rozwoju eksportu i dziatalnosci sprzyjajacej budowie pozytywnego
wizerunku Polski na arenie miedzynarodowej.

W grudniu 2016 roku Grupa Azoty zostata ,Innowacyjna Firma 2016”. Tytut zostat przyznany
w kategorii Innowacyjne Produkty/Ustugi dzieki zgtoszeniu do konkursu Projektu PDH realizowanego
w Policach. Organizatorem konkursu jest redakcja Home&Market.

10. Zdarzenia po dacie bilansowej

Emitent nie stwierdzit wystapienia innych istotnych zdarzen po dacie bilansowej nie opisanych
W niniejszym sprawozdaniu.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koniczqcych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
zawiera 80 stron.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

dr Wojciech Wardacki Tomasz Panas
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

dr Wtodzimierz Zasadzki Anna Tarocinska
Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Police, dnia 26 kwietnia 2017 roku
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