SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
JASTRZEBSKIE) SPOEKI WEGLOWE) S.A.

za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2021 roku




SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ i
JASTRZEBSKIEJ SPOLK! WEGLOWEJ S.A. JSW SA
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU :

1. WPROWADZENIE ........cosccmmvmsicsissss s st s asssssssssssessansbssss s asesssbasssssssasans st “
10, INFORMACUE OGOLNE......occocovreeevcesissese s ssssse s s sssss s sk 58 e
12.  NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM JSW W 2021 ROKU ....
1.3.  INFORMACJE NA TEMAT WDROZONEJ POLITYKI WYNAGRODZEN .......oooe e verssssnnscssssres s ssssssssssssssssnssssess
14.  INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU ZARZADU JSW | JEGO ZMIAN W 2021 ROKU........ocriiiiiricincissicoinninec e, 6
15, INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU RADY NADZORCZEJS JSW | JEGO ZMIAN W 2021 ROKU ...cvvcuiciiiniiiicrrcreerensirinnneees 8
16.  SKLADY KOMITETOW RADY NADZORCZEJ | FUNKCJE PELNIONE W TYCH KOMITETACH PRZEZ ICH CZLONKOW............ 8
1.7.  OPISKLUCZOWYCH ZMIAN W WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW W 2021 ROKU ... .9

2. CALKOWITE WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ. LT e T 10
21, WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKL ....ccocccvoren. ST T S, 10
22.  PRZEDSTAWIENIE WZAJEMNYCH PROPORCJI MIEDZY SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA (STALYME { ZMIENNYMI) ........ 18
23 WYJASNIENIE ZWIAZKU MIEDZY PRZYZNANYM LUB NALEZNYM WYNAGRODZENIEM A OSIAGNIETYM! WYNIKAME ... 18
24.  WYSCKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWE........coovooeccoerrecicror s 18
25, SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU

I RADY NADZORCZEY ....ocovoiirrisimiiviiisiisciiniisscicosms s et sissesioieisssessesonnes .

52.  INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAK! ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW.

6. INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRODZENIA | WYNIKOW SPOLKI.....uvvrvvvenercessssnsssnesssmssssssresesssins
7. INFORMACJA O GLOSOWANIU AKCIONARIUSZY ..rvvresrmmmsanmssmsesiss s isass s ssssssrsssssssss ssassasss sssssss s ssssss s sssssssssss ssssssessies 27
8. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH ......ccucccvmmimmmnn st s st s s sons 28



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. jsw SA
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU

WPROWADZENIE

11. INFORMACJE OGOLNE

Wypetniajac obowigzek wynlkajacy z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spélkach publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej’) Rada Nadzorcza Jastrzgbskiej
Spolki Weglowej S.A. sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie odich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegbinych Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej za 2021 rok.

Wszystkie kwoty pienigzne dotyczace wynagrodzef w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawione w PLN, w ujeciu brutto.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu | Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrofowy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku (,Sprawozdanie o wynagradzeniach”) zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym do oceny Sprawozdania
0 wynagrodzeniach jest firma PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt spk.

1.2. NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM JSW W 2021 ROKU

Spowolnienie globalne] dziatalnosci gospodarczej, w wyniku rozprzestrzeniania sig pandemii COVID-19, spowodowalo w 2019 roku
oraz na poczatku 2020 roku drastyczne ograniczenie produkcji stall w wielu krajach, co wptynelo na popyt na wegiel koksowy. Od Il kwartatu
2020 roku, w wyniku odradzania si¢ gospodarek po pandemii COVID-19, nastapilo silne ozywienie globalnego popytu na stal. W Europie
powrdcily do pracy wszystkie wielkie piece wylaczone wczesniej na czas ogolnokrajowych lockdownéw. W momencie odbicia sig
zapotrzebowania na stal, w catym fancuchu dostaw powstaly niedobory, ktdre trudno byto w krotkim czasie uzupetnic. Rynek wszedt w okres
koniunktury z historycznie niskimi zapasami w calym lancuchu dostaw. Dynamiczny wzrost produkcji stali wygenerowat adekwatne
zapotrzebowanie na surowce do jej produkcii i wzrost ich cen. Rok 2021 byt okresem kontynuacii odbudowy gospodarek po pandemicznym
spowolnieniu wzrostu gospodarczego na wiecie.

Jastrzgbska Spotka Weglowa SA. (,JSW", ,Spolka”) jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego typu hard w Unii
Europejskiej, jedynym krajowym producentem wegla koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft.
Pozostali krajowi producenci sq producentami gtéwnie wegla energetycznego, a wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogdlnym
wolumenie produkaji. Ponad 40% wyprodukowanego przez Spétke w 2021 roku wegla koksowego przetworzone zostato przez koksownie Grupy
Kapitatowe] JSW (,Grupa") na koks, ktory obok rudy Zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcii stali w hutach oraz wykorzystywany
jest w odlewniach, w przemysle metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkeji materiatow izolacyjnych. Z kolei wyprodukowany
w JSW wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest gtownie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepla i sprzedawany jest
przedsiebiorstwom energetycznym, uzytkownikom przemyslowym oraz odbiorcom indywidualnym, przy czym okoto 95% sprzedawane jest
elektrowniom i elektrocieptowniom.

W 2021 roku kopalnie JSW wyprodukowaly 13 754,3 tys. ton wegla netto. W strukturze produkcji wegla netto wegiel koksowy stanowit 80,0%,
j. 11 005,8 tys. ton, natomiast wegla do celow energetycznych wyprodukowano 2 748,5 tys. ton. W poréwnaniu do 2020 roku poziom produkji
wegla oglem obnizyt sie 0 630,7 tys. ton (-4,4%), z tego wegla koksowego wyprodukowano mniej o 56,0 tys. ton (-0,5%), za$ wegla do celow
energetycznych mniej 0 574,7 tys. ton (-17,3%). Struktura produktow Spotki wynika z aktualnych warunkéw geologicznych kopaln, dynamicznie
zZmieniajacych sie potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku krajowym i zagranicznym.

Spotka, jako aktywny uczestnik faficucha dostaw ,wegiel koksowy — koks - stal’, funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacja na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcow wegla koksowego i kaksu. Zasadniczym czynnikiem wptywajacym
na uzyskiwane przychody w JSW sg odnotowywane na rynku Swiatowym trendy w notowaniach spotowych wegli.

Srednia dziennych notowan indeksu TSI Premium HCC w calym 2021 roku wyniosta 225,80 USD i byla 0 82,1% wyzsza niz w roku poprzednim.
Wegle semi-soft zanotowaty w poréwnaniu do wegli hard premium wigksze wzrosty notowan, $rednia notowar rocznych w 2021 roku byta wyzsza
0 123,9% w stosunku do roku ubiegtego.
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JSW ograniczajac ryzyko wahai notowan dziennych indeksow, najczesciej wyznacza ceny referencyjne do negocjacji z odbiorcami w oparciu
0 notowania wegla koksowego klasy premium hard HCC FOB Austiaiia w wigkszosci usredniane wedlug dwoch metod:

z wykorzystaniem ceny referencyjnej okreslanej wedtug metody Nippon Steei - referencyjna cena kwartaina; $rednia z dwoch
pierwszych miesiecy danego kwartalu i ostatniego miesiaca kwartatu poprzedzajacego dla dwdch indeksow: S&P Global Platts
Premium Low Vol FOB Australia oraz TSi Premium Hard FOB Australia,

metoda wyznaczania cen (Q-1) - referencyjne ceny kwartaine wyliczane na podstawie $redniej notowan z poprzedniego kwartatu
The Steel Index (TSI) - cena referencyjna wegla koksowego klasy premium hard HCC wykorzystywana przy ustalaniu kontraktow
terminowych.

Na érednig ceng wegla koksowego osiggang przez JSW w danym kwartale wplywaija notowania z pieciu miesiecy (poprzedniego kwartatu i dwdch
pierwszych miesigcy kwartatu biezacego), co usrednia gwattowne wahania i wpltywa na wigksza stabilizacje cen JSW. Uwzgledniajac notowania
wplywajace na ceny JSW w danym roku ($rednia z okresu pazdziemik ubieglego roku — listopad biezacego roku) wzrost dredniej ceny
referencyjnej wegla koksowego w 2021 roku w stosunku do 2020 roku wyniost +48% (TS! Premium hard: 128 USD w 2020 roku; 191 USD
w 2021 roku).

Przychody ogblem ze sprzedazy w 2021 roku wynicsly 13 550,4 min PLN i byly 04 934,3 min PLN (+57,3%) wyzsze od uzyskanych w 2020
roku. Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, kibre stanowily 60,7% przychodéw ogélem, uksztaltowaly sie na poziomie
8220,6 min PLN, 1. 0 2728,7 min PLN wyzszym w poréwnaniu do przychoddw uzyskarych w 2020 roku. Na wzrost przychodow w tytutu
sprzedazy wegla wplyneta gtoéwnie wyzsza o 156,88 PLN/tone Srednia cena sprzedazy wegla uzyskana przez JSW (wzrost 0 39,9%). W 2021
roku sprzedano 14 944,6 tys. ton wegla. tj. 0 977,0 tys. ton wigcej niz w 2020 roku (wzrost o 7,0%).

W 2021 roku Spdtka prowadzita rowniez sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujac przychody z tego tytutu w wysokoéci 4 930,9 min PLN.
W poréwnaniu do 2020 roku byly one 0 19259 min PLN (+64,1%) wyzsze, przede wszystkim z uwagi na wyzszy o 488,80 PLN/t (+62.8%)
poziom §redniej ceny sprzedazy koksu uzyskanej przez JSW. Przychody ze sprzedazy wegiopochodnych w 2021 roku wyniosty 358,39 min PLN
i byly 01859 min PLN (+107,5%) wyzsze niz w 2020 roku. glownie w wyniku wzrostu ceny smoty koksowniczej (+72,7%) oraz benzolu
{+138,4%).

Koszty rodzajowe ogbtem w 2021 roku wyniosly 8318,0 min PLN (bez wartoSci sprzedanych materialow i towarow) i byly wyzsze
0 368.6 min PLN w odniesieniu do 2020 roku (7 949,4 min PLN), a w poszczegdinyck pozycjach odchylenia uksztatiowaly sie nastepujaco:
amortyzacja: wzrost 0 104,4 min PLN, §. 0 11,2%,
zuzycie materialow i energii: wzrost 0 201,1 min PLN, . 6 16,0%, w tym: zuZycie materialow - wzrost o 65,0 min PLN, 4. 0 8,1%,
za$ zuzycie energii - wzrost 0 136,1 min PLN, tj. 0 30.3%,
$wiadczenia na rzecz pracownikéw: wzrost o 163,5 min PLN, tj. 0 4,5%,
podatki i optaty: wzrost 0 5,5 min PLN, 4. 0 3,9%,
ustugi obce: spadek 0 88,1 min PLN, {j. 0 4,5%,
pozostate koszty rodzajowe: spadek 0 17,8 min PLN, tj. 0 28,3%.

Wzrost kosztow amortyzacji dotyczyt gléwnie rozliczenia aktywowanych kosztow rejondw $cianowych w zwiazku z wyzszym wskaznikiem
$redniego kosztu rozliczenia rejonow Scianowych.,

Wazrost kosztow zuzycia materiafdw zwiazany byt glownie z wyZzszg iloscia wydraZonych metréw wyrobisk ruchowych wraz z systemem
gospodarczym. Na wzrost koszidw zuzycia energii wplyneta podwyzka ceny jednostkowej energii elektrycznej, na ktora wplyw ma cena
uprawnief do emisji CO; oraz wprowadzenie od 1 stycznia 2021 roku optaty mocowej od energii pobranej z sieci zewnetrznej.

W grupie usfug obcych istotne obnizenie kosztow nastapito w pozycji pozostatych uslug zwiazanych z predukejg wegla, gdzie spadek kosztow
Zwigzany byt ze zmniejszeniem nakladbw zwigzanych z realizacjq ustug w zakresie rob6t gbrniczych pod ziemig i na powierzchni wykonywanych
przez spotke zalezng JSW Szkolenie | Gornictwo Sp. z 0.0. ObniZenie kosztow ustug wiertniczo-gériczych wynikato ze zmnigjszenia nakladow
pongszenych na realizacje zadan zwigzanych m.in. z drazeniem wyrobisk korytarzowych, przebudowami wyrobisk, kosztami ich wzmacniania,
torkretowania i kotwienia oraz wierceniem otworéw matosrednicowych.

Na wzrost kosztow $wiadczeri na rzecz pracownikow, pomimo zmniejszenia $redniego zatrudnienia w JSW o 199 osdb, wplynely gtdwnie
podpisane porozumienia pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w zakresie wzrostu stawek ptac oraz
wyplaty jednorazowe] nagrody dla pracownikow. Dodatkowo w 2021 roku zwigkszeniu ulegly ilosci przepracowanych dniéwek sobotnio-
niedzielnych.

W 2021 roku, w zwigzku z utrzymuiaca sie pandemia wirusa SARS-CoV-2, JSW poniosta koszty w wysokosci 27,0 min PLN, w tym koszty pracy
w kwocie 24,3 min PLN.
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Zgodnie z postanowieniami MSR 36 ,Utrata wartoéci aktywow® na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia, czy wystapity
przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic utrata wartosci ktoregokolwiek ze skiadnikow aktywow oraz czy wystapity przestanki wskazujace
na to, ze odpis aktualizujgey z tytutu utraty wartosci, kiory byt ujety dla danego skiadnika aktywow w okresach ubiegtych, przestaly istnie¢
lub ulegly zmniejszeniu. W 2021 roku JSW ujgla utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych majgtku KWK Budryk,
KWK Borynia-Zofiéwka oraz KWK Jastrzebie-Bzie w tacznej wysokosci 3484 min PLN, a takZe odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$é
aktywow trwatych majatku KWK Knuréw-Szczyglowice w wysokosci 75,0 min PLN,

W grudniu 2020 roku JSW otrzymata w ramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dia Duzych Firm®
pozyczke preferencyjng w kwocie 173,6 min PLN. We wrzesniu 2021 roku Polski Fundusz Rozwoju S.A. (,PFR") zdecydowal, Ze czg$ciowo
tj. w kwocie 89,2 min PLN zostata ona umorzona.

Rok 2021 Spotka zamkneta zyskiem netto w wysokoéci 329,9 min PLN, za$ wskaznik EBITDA uksztattowat sig na poziomie 1 567,1 min PLN.

Marza EBITDA w 2021 roku uksziattowala sie na poziomie 11,6%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 2,4%, za$ wskaznik plynnosci
biezgcej osiagnat poziom 0,78.

W 2021 roku Spotka poniosta nakiady na inwestycie rzeczowe w wysokosci 1 357,7 min PLN, w tym 651,1 min PLN na wyrobiska ruchowe,
619,0 min PLN na budownictwo inwestycyjne i zakupy gotowych dobr inwestycyjnych oraz 87,6 min PLN dot. prawa do uzytkowania skiadnika
aktywow.

Stan srodkéw pienigznyeh | ich ekwiwalentow na koniec 2021 roku bez $rodkéw pienigznych spotek Grupy wyniost (-)635,3 min PLN, za$ zmiana
netto §rodkéw pienigznych iich ekwiwalentéw w 2021 roku wyniosta (-}1 404,6 min PLN. Bilansowy stan $rodkow pienigznych wyniost
291,6 min PLN i uwzglednia kwote 926,9 min PLN z tytulu przekazanych przez spélki Grupy Srodkéw pienigznych w ramach realizowane;
w Grupie ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego. Przedstawiony stan $rodkow pienieznych nie zawiera $rodkéw funduszu stabilizacyjnego (,F1Z’)
w wysokoséci 507,7 min PLN.

Na koniec 2021 roku JSW posiadata zaduzenie w kwocie 2 259,4 min PLN, wtym z tytutu kredytw | pozyczek w kwacie 1 692,8 min PLN
oraz zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 566,6 min PLN.

1.3. INFORMACJE NA TEMAT WDROZONEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

W dniu 31 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 pkt 11) Statutu Spotki, w zwiazku z art, 90d Ustawy o ofercie
publicznej, po zapoznaniu sie z Uchwatg nr 441/X/2020 Zarzadu JSW z dnia 23 lipca 2020 roku, a takze rekomendacjg Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen wyrazona w Uchwale nr 6/X/20 z dnia 28 lipca 2020 roku, podjgta Uchwalg nr 313/X/20, ktora:

pozytywnie zaopiniowata Polifyke Wynagrodzen Zarzadu | Redy Nadzorczej Jastrzgbskiej Spélki Weglowej S.A. (,Polityka’),
w brzmieniu zatacznika do Uchwaty Zarzadu nr 441/X/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku,

przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki ww. Polityke.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW, dziatajac na podstawie art. 20d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej,
podigto Uchwate nr 4, ktéra przyjeto Polityke Wynagrodzer Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.

I PODSUMOWANIE DOTYCZACE WYKONANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzer Zarzaau i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spofki Weglowej S.A. jest stosowana poczawszy od jej przyjgcia przez Walne
Zgromadzanie, tj. od dnia 31 sierpnia 2020 roku.

Wynikajace z ww. Polityki state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia pienigzne i niepienigzne, ktore moga zostat przyznane
Czionkom Zarzadu oraz wynagrodzenia i inne $wiadczenia, ktore moga zostaé przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej s3 przyznawane zgodnie
z postanowieniami ww. Polityki.

W roku 2021 wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej byty adekwatne do wszelkich kluczowych wydarzen, giownych wynikow,
podejmowanych decyzji, otoczenia biznesowego, perspektyw oraz kwestii zréwnowazonego rozwoju itp. Wynagrodzenia te miaty rowniez na celu
wzrost wartosci ekonomicznej Spotki i polepszenie jej wizerunku wsrod akcjonariuszy, kontrahentéw, spolecznosci lokalnej i jednostek
zainteresowanych. Wynagrodzenie zmienne Czlonkow Zarzadu byto uzaleznione od realizacji okre$lonych przez Rade Nadzorcza Celow
Zarzadczych (,KPI").
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Uiswsa

I OSTEPSTWA OD PROCEDURY WDROZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Spotka nie odstapita od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

I ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Obowigzujaca Polityka przewiduje ponizsze warunkowe wyiaczenie jej stosowania:

*  Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowieft Polityki, z wytaczeniem tych postanowien,
ktore wynikaja z przepisow Ustawy o ofercie publicznej.

»  Zawieszenia, o ktorym mowa w ustepie powyzej Rada Nadzorcza moze dokonaé jedynie, jezeli jest to niezbedne do realizacji
diugoterminowych interesow lub zapewnienia stabilno$ci dzialalno$ci Spotki lub do zagwarantowania jej rentownoéc, kierujac sie
potrzeba proporcjonalnosci i celowosci.

= Wprzypadku gdy Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgiedu na ktore dokonata zawieszenia stosowania Polityki utracity charakter
tymezasowosci | stanowig trwala przeszkode do jej stosowania, powinna dazyz do zaktuafizowania Polityki.

Od dnia wejécia w Zycie ww. Polityki Rada Nadzorcza nie podjgla decyzji 0 czasowym odstapieniu od jej stosowania. Jednoczesnie, od dnia
wejscia w zycie Polityi nie nastapitc przyznanie wynagrodzenia w takich wyjatkowych okoliczno$ciach.

1.4. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU ZARZADU JSW | JEGO ZMIAN W 2021 ROKU
W 2021 roku dziatat Zarzad X kadencji.
TABELA 1: Sklad osobowy Zarzadu JSW i okresy pelnienia obowiazkéw Cztonka Zarzadu w 2021 roku

PELNIONA FUNKCJA

'OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Prezes Zarzadu 01.01.2021 - 18.01.2021
Wlodzimierz Herezniak !

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handiu 05.05.2021 - 09.07.2021
Artur Dyczko £ Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych 01.01.2021 - 29.03.2021
Radostaw Zalozinski Zastgpca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2021 - 28.03.2021
Tomasz Duda 4 Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2021 - 09.07.2021
Barbara Piontek 5 ¢ Prezes Zarzadu 01.03.2021 - 09.07.2021
Jarostaw Jedrysek Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 10.05.2021 - 09.07.2021

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego 09.07.2021 — 20.07.2021
Stanistaw Prusek W SONVIENIS YOS PERGSere rEadl, Kicremi 30.07.2021 - 15.08.2021

powierzono peienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu 16,08 2021 — 27.08.2021

ds. Technicznych | Operacyjnych e s

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
Michat Rospedek wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu 09.07.2021 — 30.07.2021

Sebastian Bartos

Robert Ostrowski

ds. Handlu, ktéremu powierzono pelnienie obowiazkow
Zastepcy Prezesa Zarzagu ds. Rozwoju

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

30.07.2021 - 31.12.2021

03.08.2021 - 31.12.2021

! W okresie od dnia 01.01.2021 do dnia 18.01.2021 powierzono mu pelnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu

2 W okresie od dnia 18.01.2021 do dnia 28.02.2021 powierzono mu pelnienie obowiazkow Prezesa Zarzadu

# W okresie od dnia 18.01.2021 do dnia 29.03.2021 powierzono mu pelnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu

* W okresie od dnia 29.03.2021 do dnia 09.07.2021 powierzono mu pelnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
5 W okresie od dnia 29.03.2021 do dnia 09.05.2021 powierzono jej petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

5 W okresie od dnia 29.03.2021 do dnia 04.05.2021 powierzono jej peinienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
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IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Tomasz Cudny 7.8 Prezes Zarzadu 28.08.2021 - 31.12.2021
Edward Pazdziorko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych 01.09.2021 ~ 31.12.2021
Artur Wojtkéw . 10 f :
(2 wyboru pracourike) Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spolecznej 01.01.2021 - 31.12.2021

TABELA 2: Zmiany w skfadzie Zarzadu JSW w 2021 roku

DATA ZMIANA

Rada Nadzorcza odwolata z dniem 18 stycznia 2021 roku Pana Wiodzimierza HereZniaka ze stanowiska Prezesa Zarzadu X kadencii, ktéry

18.01.2021 peinit rowniez obowigzki Zasigpey Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

18.01.2021 Rada Nadzorcza powierzyta Panu Arturowi Dyczko od dnia 18 stycznia 2021 roku pelnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu X kadencii.

Rada Nadzorcza powierzyla Panu Radostawowi Zalozinskiemu od dnia 18 stycznia 2021 roku pefnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa

18.01.2021 Zarzqdu ds Handlu Xkadencjl

09.02.2021 Rada Nadzorcza powotala Panig Barbare Piontek z dniem 1 marca 2021 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu X kadencp

Rada Nadzorcza odwotata z dniem 29 marca 2021 roku Pana Artura Dyczko ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych

2BTual i Operacyjnych.

29.03.2021 Rada Nadzorcza odwolala z dniem 29 marca 2021 roku Pana Radostawa Zalozifiskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu
e ds. Ekonomicznych.

29.03.2021 Rada Nadzorcza powierzyla Pani Barbarze Piontek od dnia 29 marca 2021 roku pelnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu
e ds. Ekonomicznych oraz Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu X kadencji.

20.03.2021 Rada Nadzorcza powierzyta Panu Tomaszowi Duda od dnia 29 marca 2021 roku petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu
o ds. Technicznych i Operacyjnych X kadencji.

04.05.2021 Rada Nadzorcza powolala Pana Wlodzimierza Herezniaka z dniem 5 maja 2021 roku na stanowiske Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
e X kadencji.

04.05.2021 Rada Nadzorcza powolala Pana Jarostawa Jedryska z dniem 10 maja 2021 roku na stanowisko Zastgpcy Prezesa Zarzadu

ds Ekonomlcznych X kadencji .
09.07.2021 Rada Nadzorcza odwolata z dniem 9 lipca 2021 roku Panig Barbare Piontek ze stanowiska Prezesa Zarzadu X kadencji.

Rada Nadzorcza odwolala z dniem 9 lipca 2021 roku Pana Tomasza Dude ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju X kadencji,
ktéry pemn rowmez obowua_ﬂq Zastgpcy Prezesa Zalzqdu ds Technlcznych i Operacyjnych

Rada Nadzorcza odwolala z dniem 9 ||pca 2021 roku Pana WIodznmlerza Herezniaka ze slanomska Zastepcy Prezesa Zarzqdu ds Handlu
X kadencii.
Rada Nadzorcza delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
09.07.2021 X kadencji w okresie od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia 8 pazdziemika 2021 roku wtgcznie, jednak nie diuzej niz do dnia powolania Prezesa
Zarzadu.
Rada Nadzorcza delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Pana Michata Rospedka do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa
09.07.2021 Zarzadu ds. Handlu X kadencji w okresie od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia 8 pazdziemika 2021 roku wigeznie, jednak nie diuzej niz do dnia
powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

Rada Nadzorcza powierzyta Panu Stanistawowi Prus—kom pelnienie obowm]J(ow Zastepcy Prezesa Zanzqdu ds Techmcznych i Operacyjnych

09.07.2021

09.07.2021

09.07.2021 X kadencjl od dnla 9 Ilpca 2021 roku do dnia powolama Zastgpcy Prezesa Zarza_du ds Techmcznych i Operacyjnych

09.07.2021 Rada Nadzorcza powmrzyla Panu Michalowi Rospedek pelnienie obownqzkbw Zastgpcy Prezesa Zarzqdu ds. Rozw01u X kadencjl od dnia
i 9 lipca 2021 roku do dnia powotania Zastgpcy Prezesa Zarzgdu ds. Rozw01u

00.07.2021 Rada Nadzorcza powierzyta Panu Arturowi Wojtkéw pelnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzqdu ds. Ekonomlcznych X kadencii od dnia
e 9 lipca 2021 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

09.07.2021 Pan Jaroslaw Jedrysek zlozyt z dniem 9 lipca 2021 roku rezygnacje z pefnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

X kadengii.

7 W okresie od dnia 28.08.2021 do dnia 31.08.2021 powierzono mu pelnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Technicznych i Operacyjnych
& W okresie od dnia 28.08.2021 do dnia 31.12.2021 powierzono mu peinienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

9 W okresie od dnia 09.07.2021 do dnia 02.08.2021 powierzono mu pefnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
10 W okresie od dnia 30.07.2021 do dnia 27.08.2021 powierzono mu petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
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DATA
30.07.2021

30.07.2021

30.07.2021

30.07.2021
30.07.2021

30.07.2021

13.08.2021

27.08.2021

27.08.2021

27.08.2021

ZMIANA

Pan Stanistaw Prusek i Pan Michat Rospedek zlozyli rezygnacje z czasowego wykonywania czynnosci Czlonkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza powolala z dniem 30 lipca 2021 roku Pana Sebastiana Bartosa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
X kadencji.

Rada Nadzorcza delegowata Czionka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
X kadencji w okresie od dnia 30 lipca 2021 roku do dria 15 sierpnia 2021 roku wigcznie, jednak nie diuzej niz do dnia powolania Prezesa
Zarzadu, réwnoczesnie powierzajac mu pelnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych.

Rada Nadzorcza powierzyta Panu Arturowi Wojtkow petnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju X kadencii od dnia 30 lipca
2021 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoiju.

Rada Nadzorcza powolala z dniem 1 wrzesnia 2021 roku Pana Edwarda Pazdziorko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych § Operacyjnych X kadencji.

Rada Nadzorcza powolala z driem 3 sierpnia 2021 roku Pana Roberta Ostrowskiego na stanowisko Zast@pc; F‘rezesa_Za—rza_du.
ds. Ekonomicznych X kadencj!.

Rada Nadzorcza delegowala Czionka Rady Nadzorcze] Pana Stanistawa Pruska do czasowego wykonywania czynnosc Prezesa Zarzadu
X kadencji w okresie od dnia 16 sierpnia 2021 roku do dnia 27 sierpnia 2021 roku wiacznie, réwnocze$nie powierzajgc mu peinienie
obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych.

Rada Nadzorcza powolala z dniem 28 sierpnia 2021 roku Pana Tomasza Cudnego na stanowisko Prezesa Zarzadu X kadencji.

Rada Nadzorcza powierzyla Panu Tomaszowi Cudnemu pelnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju X kadencii od dnia
28 sierpnia 2021 roku do dnia powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju, jedneczesnie uchylajac wezesniejsza decyzie o powierzeniu
tej funkcji Arturowi Wojtkow.

Rada Nadzorcza powierzyla Panu Tomaszowi Cudnemu petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
X kadencii od dnia 28 sierpnia 2021 roku do dnia 31 sierpnia 2021 roku.

1.5. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU RADY NADZORCZEJ JSW | JEGO ZMIAN W 2021 ROKU
W 2021 roku dzialala Rada Nadzorcza X kadencji.
TABELA 3: Skiad osobowy Rady Nadzorczej JSW oraz petnione funkcje w 2021 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OIFFES SERNEUNAN DATA POWOLANIA
Halina Buk Przewedniczaca 01.01.2021 - 31.12.2021 05.08.2016
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2021 - 31.12.2021 31.05.2012
Pawet Bieszczad Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021 28.06.2018
Tadeusz Kubiczek Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021 28.06.2018
Alojzy Nowak Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021 06.10.2011
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021 18.01.2018
Jolanta Gorska Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021 20.03.2019
Stanislaw P@ak Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021% 04.07.2019
tzabela Jonek-Kowalska Clonek 01.01.2021 - 31.12.2021 1009.2019
Michat Rospedek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.20211 29.10.2020

1.6. SKLADY KOMITETOW RADY NADZORCZEJ | FUNKCJE PELNIONE W TYCH KOMITETACH PRZEZ ICH CZLONKOW

W 2021 roku w ramach Rady Nadzorczej dziataly nastgpujace Komitety:

Komitet Audytu
Komitet Nominacii | Wynagrodzen
Komitet ds. Strategii i Rozwoju

11 W okresach od 09.07.2021 do 30.07.2021, od 30.07.2021 do 15.08.2021 oraz od 16.08.2021 do 27.08.2021 Czlonek Rady Nadzorcze} Pan Stanislaw Prusek
byt delegowany przez Rade Nadzorcza do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu oraz pelnit obowiazki Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych.

2\W okresie od 09.07.2021 de 30.07.2021 Czionek Rady Nadzorczej Pan Michat Rospedek byt delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Handl oraz pelnit obowiazki Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.
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TABELA 4: Sktad osobowy Komitetu Audytu oraz petnione w nim funkcje w 2021 roku:

E['M'E | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKC.I
Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2021 - 31.12.2021

Pawel Bieszczad R Calonek 01.01.2021 - 31.12.2021

Robert Kudelski Cztonek 01.01.2021 - 31.12.2021 i
Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021

Stanislaw Prusek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021

TABELA 5: Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodze oraz pefnione w nim funkcje w 2021 roku:

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Alojzy Nowak Przewodniczacy 01.01.2021 - 31.12.2021
Robert Kudelski Calonek ' 01.01.2021 - 31.12.2021
Arkadiusz Wypych Cztonek - 01.01.2021 - 31.12.2021
lzabela Jonek-Kowalska Czlonek o 01.01.2021 - 31.12.2021
Michal Rospedek Cdonek N 01.01.2021 - 31.12.2021

TABELA 6: Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz petnione w nim funkcje w 2021 roku:

—_——

| IME | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

* Stanislaw Prusek Przewodniczacy 01.01.2021 - 31.12.2021
Tadeusz Kubiczek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Aloizy Nowak Czlonek - 01.01.2021 - 31.12.2021
Arkadiusz Wypych Caionek 01.01.2021 - 31.12.2021
Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
lzabela Jonek-Kowalska Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021

MichalRospedek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2024

1.7. OPIS KLUCZOWYCH ZMIAN W WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW W 2021 ROKU

I ZMIANY W ZASADACH WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU

Rada Nadzorcza zmienita dotychczasows tre$é § 8 ust. 9 uméw o éwiadczenie uslug zarzadzania poprzez nadanie mu nastepujacej fresci:
Wyznaczenie Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze sposob oceny ich wykonania s3 ustalane, w zakresie zgodnym z Uchwalg
o wynagradzaniu, przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly podejmowanej nie pdzniej niz do konca pierwszego kwartalu roku obrotowego,
na ktory maja one obowigzywac, z wytaczeniem roku 2021, w kidrym ta Uchwala Rady Nadzorczej podejmowana jest do dnia 31 maja 2021
roku”. Przedmiotowa zmiana dotyczyta wydtuzenia terminu podjecia Uchwaly przez Radg Nadzorczg do dnia 31 maja 2021 roku.

W pozostatym zakresie nie nastapily zmiany w zasadach wynagrodzen Cztonkow Zarzadu.
I ZMIANY W ZASADACH WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W 2021 roku nie nastapity zmiany w zasadach wynagrodzen Czionkow Rady Nadzorczej.
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CALKOWITE WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

2.1. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI

I ZARZAD

Kwota miesigcznego wynagrodzenia stalego Czlonkéw Zarzadu zostala okredlona przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem nw. postanowien
uchwaly Wainego Zgromadzenia:

Wynagrodzenie stale Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 - krotrosci podstawy wymiaru,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2018 roku o zasadach ksztalfowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spbtkami,

Wynagrodzenie stale pozostatych Cztonkow Zarzadu ustala sig w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnosci
podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. Ustawy.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Zarzadzajacemu z tytuhi Swiadczenia uslug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan
wynikajacycn z umowy przystuguje wynagrodzenie calkowite, na kibre skiada sie:

wynagrodzenie miesieczne podstawowe { ) za miesiac kalendarzowy:
dla Prezesa Zarzadu - w wysoko$ci 60 000,00 PLN,
dla innego Cztonka Zarzadu - w wysokoéci 50 000,00 PLN.

Wynagrodzenie stale obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza {Lip nosnika utworu i autorskich
praw majatkowych do utworu na polach eksploatacii okresionych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolef i upowaznien w zakresie
okresfonym w umowie oraz korzystanie przez Spétke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemyslowego stworzonego przez
Zarzadzajacego,

wynagrodzenie uzupeiniajace za dany rok obrotowy { ) uzaleznione od poziomu realizacji
i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego rocznego Zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie state lub wynagrodzenie zmienne zostanie przez Spotke wyptacone w wysoko$ci wynikajgcej z potracenia z wynagrodzeniem
statym iub wynagrodzeniem zmiennym nalezno$ci publicznoprawnych Zarzadzajacego, ktorych platnikiem jest Spotka.

W przypadku, gdyby obowiazujace przepisy prawa tego wymagaly. pomimo faktu, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dzialalnosci gospodarcze;
wynagrodzenie state, jak tez wynagrodzenie zmienne lub Swiadczenia z tytulu odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie {beda) powigkszane
o podatek cd towardw i ustug wedtug kazdorazowe obowigzujace] stawki. Ninigjsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie réwniez
do innych $wiadczen speinianych przez Spdlke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku koniecznoéci zaplaty przez
Zarzaozajacege podatku VAT za okresy przeszie (w zwigzku ze $wiadczeniami pienieznymi, o ktdrych mowa w niniejszym ustepie), Spotka
zobowiazuje sie do zaptaty na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowartos¢ takiej zaleglosci podatkowej wraz z odsetkami oraz innym:
oplatami naleznymi wtadciwym organom w zwigzku z takimi zalegiociami.

Wynagrodzenie stale za dany miesiac jest wyptacane przez Spdlke w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spoice prawidlowo wystawionego
rachunku, ktory zostanie dorgczony Spéice przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od dnia zakonczenia kazdego miesigca kalendarzowego
Swiadczenia ustug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Wynagrodzenie zmienne uzalezniore jest od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie moze przekroczyG kwoty 480 000,00 PLN za rok
obrotowy, tj. nie wigcej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego. W przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego
przedmiotu umowy przez okres krotszy niz pefen rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, wynagrodzenie
zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonaino$é uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia usiug przez Zarzadzajacego w danym
roku obrotowym.
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taczne roczne wynagrodzenie catkowite Zarzadzajgcego (1. stanowiace sume rocznego wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moze przekroczyé floczynu kwoty 100 000 PLN w odniesieniu do Prezesa Zarzadu oraz kwoty 90 000,00 PLN
w odniesieniu do Zastepcow Prezesa Zarzadu oraz liczby miesiecy kalendarzowych, przez kiore Zarzadzajacy pefnit swoje obowigzki.
W przypadku miesiecy kalendarzowych, w ktorych Zarzadzajacy nie pelnit swoich obowiazkéw przez peiny miesiac kalendarzowy, ww. kwota
jest korygowana proporcjonalnie do liczby dni petnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkow w tym miesiacu.

Wyznaczenie maksymalnej wysokoéci wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposdb oceny ich wykonania sg ustalane (w zakresie zgodnym z Uchwata Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Radg Nadzorcza,
Ogobiny katalog Celéw Zarzadczych zostat ustalony Uchwatg Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegblowienia wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizagji i rozliczania.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celdw Zarzadczych zgodnie z uchwaly Rady
Nadzorczej, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spolki za ubiegty rok obrotowy
i udzieleniu Zarzadzajacemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, na zasadach
okreslonych w umowie.

Wynagrodzenie zmienne, o ile jest nalezne, wyplacane jest w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spéice prawidtowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

W przypadku, gdy Uchwata Rady Nadzorczej okreslajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podjeta, to Cele Zarzgdcze na ten rok nie
zostaja wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne Wynagrodzenie Zmienne.

Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie Spoka moze naliczyé kare umowna Zarzadzajacemu.
Zakaz konkurencji:

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostal okreslony w umowie o $wiadczenie uslug zarzadzania, a z tytulu powstrzymywania
sie Zarzadzajacego od dzialalnoéci konkurencyjnej w okresie obowiazywania umowy nie przystuguje Zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Czionkami Zarzadu umowy o $wiadczenie usiug zarzadzania zawierajg réwniez postanowienia dot. zakazu konkurencji po ich
rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowiazuje sig, iz po rozwiazaniu umowy, pod warunkiem pefnienia funkgji przez Zarzadzajgcego przez okres co najmniej
6 miesiecy liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu Spolki, w okresie 6 miesigcy od dnia ustania petnienia przez niego funkcji
nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkeji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako:
6-krotnoé¢ 50% miesiecznego wynagrodzenia statego. Odszkodowanie to bgdzie platne w 6 miesigcznych rownych ratach, do 10 dnia
nastepnego miesiaca. Warunkiem dokonania wyplaty jest pisemne oswiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurengji
po ustaniu funkcji skladane Spélce na pismie, w terminie do 5 dnia miesiaca nastepujacego po miesiacu, za ktory odszkodowanie jest nalezne.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze by¢ rozwiazana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi by¢ zawarte, na piémie pod rygorem niewaznosci, okresla¢ termin rozwigzania umowy, kiory nie moze by¢ diuzszy
niz 3 miesigce lub przypadaé pézniej niz uptyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem rozwiazania umowy w tym zakresie.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji moze by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem ziozonym przez Spotke
ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji.
Oswiadezenie o wypowiedzeniu umowy musi byé sporzadzone na pi$mie pod rygorem niewaznosci, a prawo do odszkodowania wygasa z dniem
doreczenia Zarzadzajacemu oéwiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkci, a takze w razie rozwigzania umowy, na zasadach okrelonych w umowie, miesiecznarata
odszkodowania przystugujgca za ten miesiac ulega zmnisjszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesigcznej raty przez 30 dni
i pomnozenia jej przez liczbe dni, w ktérych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywat w tym miesigcu.

Zakaz konkurencii po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
sie pefnienia funkeji w spolce, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaffowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektorymi spétkami lub w podmiocie zaleznym od Spotki w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji konsumentéw lub podjat sie $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzielo
lub na innej podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spolki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjgcia pefnienia
funkgji, $wiadczenia pracy lub ustug na rzecz takiej spoki.
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W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkgji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurencii
po ustaniu funkcji nie jest uwazane podjecie pelnienia funkci, o ktdrej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spétki przed jej
podjeciem). zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a Spotka ma prawo zadania zaplaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci
rawnej 100% lacznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spéiki, na wskazany
przez Spotke rachunek. Zaptata kary umownej nie wylacza prawa Spotki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysokosé kary
umownej na zasadach ogdlnych.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strong
postanowien umowy, a2 w szczegdlnosci, gdy:

Zarzadzajacy popeinit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z umowy.

Poprzez udokumentowane umysine dziatanie fub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkéw Zarzadzajacy narazi Spoike
na straty.

Zarzadzajacy naruszyt obowiazki, o kiérych mowa w umowie.

Spotka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptata naleznego wynagrodzenia przez okres diuzszy niz 2 miesiagce.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okredlone powyzej z 3 miesiecznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. Oéwiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy skiadane sa w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy jest zobowiazany do przekazania obowigzkéw upowaznionej osobie lub osobom, w tym

do osobistego stawiennictwa na Zadanie Spbiki, ztozenia zadanych wyjasnien. rzetelnego przekazania informacii, dokumentow i przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem umowy, w trybie i zgodnie z procedurami obowiazujacymi w Spdice.

W przypadku zmiany funkcji pelnionej przez Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu w trakcie trwania kadencji lub zmian organizacyinych
skutkujacyeh zmiang wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zcbowigzujg sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci
umowy do nowej funkcji Zarzadzajacego, o ile nie postanowiz inaczej.

Rozwiazanie umowy nie powoduje utraty mocy postanowien, ktdre regulujg wzajemne prawa i obowigzki Stron réwniez po rozwiazaniu umowy.

W razie rozwigzania umowy aibo wypowiedzenia przez Spolke umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowiazkdw umownych, Zarzadzajacemu przysiuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosei wynagrodzenia statego, pod warunkiem peinienia przez
Zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesigcy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, o ktérej mowa powyzej nie przystuguje w przypadkus:

Wypcwiedzenia, rozwigzania iub zmiany umowy wskutek zmiany funkeji pelnionej przez Zarzadzajacego w skiadzie Zarzadu.
Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajgcego na kolejng kadencje Zarzadu.

Obijgcia funkcji Czlonka Zarzadu w spéice w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentow lub $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy ¢ dzieto lub na innej podstawie
- pracy lub ustug na rzecz takiej spoiki.

Rezygnaciji z peinienia funkeji.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje zajgcia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w Spdice lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy. zobowiazany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni cd dnia
podiecia zaje¢ zarobkowych.

Zapewnienie Zarzadzajacemu na koszt Spolki urzadzen technicznych oraz zasobow takich jak:

powierzchna biurowa wraz z wyposazeniem,

przenoény komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem,

$rodki tacznosci, w tym telefon komorkowy,

samochodu, wtym do korzystania przez Zarzadzajacego z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych na zasadach odrebnie
ustalonych przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem iz w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z iokalu mieszkalnego
na zasadach wynikajaeych z umowy, to w przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego w dni $wiadczenia uslug w siedzibie
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Spolki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem zadysponowanym przez Spotke, to Zarzadzajacy zostanie
obciagzony optata w wysokoéci 400,00 PLN za kazdy przejazd (do misjsca zamieszkania lub z powrotem),

lokalu mieszkalnego, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania w odleglosci wigkszej
niz 100 kilometrow od siedziby Spolki, w takim przypadku Spotka pokryje koszty zwiazane z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego
do wysokosci 2 500,00 PLN netto / miesigc kalendarzowy, j. bez podatku od towaréw i ustug.

Ponoszenie kosztéw zwigzanych ze éwiadczeniem ustug, w tym poza siedziba Spolki, niezbednych do nalezytego wykonania uslug,
w szczegdinoéci takich jak koszty podrozy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej funkcii,

Zwrot wydatkéw poniesionych przez Zarzadzajacego, a niezbednych do nalezytego éwiadczenia ustug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkaji, po ich nalezytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwiazku i niezbgdnosci
do nalezytego $wiadczenia ustug.

Ponoszenie za zgoda Rady Nadzorczej Spdtki innych niz wymienione kosztow zwigzanych ze Swiadczeniem przez Zarzadzajacego
ustug w zakresie wynikajgcym z umowy.

Ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia Zarzadzajacego zwigzanego z przedmiotem umowy i obowigzkami
umownymi Zarzadzajacego do wysokosci netto 20 000,00 PLN w roku kalendarzowym obowigzywania umowy, z zastrzeZeniem,
Ze kwota niewykorzystana w danym roku kalendarzowym moze byé wykorzystana w rokw/latach nastgpnych (wraz z limitem
przyslugujacym zgodnie z niniejszym ustepem w danym roku/latach) w okresie obowiazywania umowy, o ile Rada Nadzorcza wyrazi
zgode na poniesienie lub refinansowanie kosztéw takiego szkolenia.

Dopuszcza sie w okresie obowigzywania umowy mozliwost korzystania przez Zarzadzajacego z innych éwiadczen, w szczegdlnosci takich jak
zapewniane przez Spétke dla kadry kierowniczej Spolki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spolki lub uchwalach organéw Spotki —
pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajacego z takich
$wiadczen.

Ponadto Rada Nadzorcza Uchwala przyznala kazdemu z Cztonkdw Zarzadu prawo do objecia ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci z tytuiu
pelnionej funkeji (ubezpieczenie D&O), analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Spétke kadrze kierowniczej z tytulu petnienia funkcji
kierowniczych w Spéice.

Uchwatg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen Czionkow
Zarzadu, Walne Zgromadzenie ustalilo Cele Zarzadcze, ktérych poziom realizacji stanowi podstawe obliczenia Wynagrodzenia Zmiennego
Czionkéw Zarzadu JSW. Sq to w szczegdlnosci:

Realizacja EBITDA Grupy okreslonej w Planie Techniczno-Ekonomicznym (,PTE") na dany rok obrotowy.

Realizacja projektow inwestycyjnych wynikajacych ze Strategii Grupy.

Realizacja poziomu produkcji wegla koksowego oraz wykonanie rob6t korytarzowych, zgodnie z okreslonym w PTE na dany rok
obrotowy.

Zwigkszenie wydajnoéci na jednego zatrudnionego pracownika dolowego wzgledem poziomu okreslonego w PTE na dany rok
obrotowy.

Wykonanie wskaznika Mining Cash Cost na poziomie nizszym od okreslonego w PTE na dany rok obrotowy.

Na 2021 rok zostaly zatwierdzone cele zgodnie z ww. katalogiem oraz poszerzone o cel w zakresie wspotpracy Zarzadu JSW z Radg Nadzorczg
JSW, w tym przedstawienie Plandw Techniczno-Ekonomicznych Grupy | JSW w ustalonych terminach.

Na podstawie Uchwaly nr 460/X/21 Rady Nadzorczej JSW z dnia 26 maja 2021 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajacego
oraz Celéw Zarzadezyeh Cztonkow Zarzadu na 2021 rok, Rada Nadzorcza JSW powotujac sig na art. 4 ust. 7 Ustawy z dnia 8 czerwca 2016 roku
0 zasadach ksztattowania wynagrodzer 0s6b kierujacych nisktorymi spotkami, realizujac postanowienia zawarte w Uchwale nr 30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz w § 1 ust. 5 Uchwaty
Rady Nadzorczej nr 153/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku w sprawie ksztattowania wynagrodzed Czlonkéw Zarzadu, w zwiazku z Uchwalg
Rady Nadzorczej nr 402/X/21 z dnia 29 marca 2021 roku w sprawie zmiany Uchwaly Rady Nadzorczej nr 153/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku
w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu uchwalita, ze wynagrodzenie zmienne Zarzadzajgcego, o ktbrym mowa w § 3 ust. 1
Uchwaly nr 30 Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkow
Zarzadu ustala sig dia roku 2021 dia kazdego Zarzadzajacego w wysokosci nie wigkszej niz 480 000,00 PLN za rok obrotowy (fj. nie wigcej
niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego).
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W § 2 Uchwaly nr 460/X/21 z dnia 26 maja 2021 roku okredlono takze katalog Celdw Zarzadczych na 2021 rok, warunkujacy mozliwose
ofrzymania przez Zarzadzajgcego Wynagrodzenia Zmiennego za 2021 rok.

TABELA 7: Cele Zarzadcze za 2021 rok

WAGA ZAKRES
CELE ZARZADCZE, 2 NALICZANIA "
) - aded] , IERNIKA \ i
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE L (%}'. WYNAGRODZENIA SEE REALIZRAS
ZMIENNEGO *

EBITDA GRUPY

EBITDA Grupy Kapitafowej JSW liczona jako suma zysku cperacyjnego craz amortyzacji ¥s. 20% 95%- 103% 4 432 098 2482483
wyiiczonych zgodinie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach finansowych Grupy PLN

sperzadzonych zgednie z MSSF/MSR

POZIOM PRODUKCJI WEGLA

tory 0% §5%- 103% 12478117 11005768
Produkgcia wegia koksowsgo
ROBOTY KORYTARZOWE
Ho§é robst korytarzowych (de wigikosce! miernika e wiicza sig rodot Zwiazanych metry 15% 85% - 103% 76524 774874

z przebudowami | pobierkami)

MINING CASH COST JSW (JEDNOSTKOWY)

Jednostkowy golswkowy koszt wydobycia wegla liczony lako stosunek kosztow dziatainosc! 98% - nie wiecei niz

.y isiszom : <ol oz cowegs PN 10% R 396,54 447,12
cperacyine] JSSW pomniejszonych o amoriyzacje oraz koszfy niezwigzane z produkzia wegia PLN o 100% ) i
{koszfy sprzedazy, kosziy aktywasi wyrobisk | zbrojeria $cian, warto§s sprzedanych towardw |
maleriaféw, pozostate koszty ckresu niedolyczace produksy wegia) do wydobycia wegla netto

WYDAJNOSC DOLOWA il

<yl » .
Wydajnosc na 1 praccwnika dofowego liczona jako iforaz wydobycia wagia netto do sredniego - 10% 100% - 102% 8433 6195
zatrudnienia pracownikbw cclowych: KN, JSW SIS craz firm obcych o
NAKLADY INWESTYCYJNE ty

s‘ d i vl

Realizacja zaxresu rzeczowo-finansowego projeltow inwestycyinych zviazanych PLN 5% ¢t 78 991 80959
Z zagospocarowaniem melanu w Kopainiach JSW
NAKLADY INWESTYCYJNE

s . 4 i
Realizacia zakresu rzeczows-finansowego projektsw inwestycyinych zwiazarych PN 5% on 160 850 67471

z modernizacia baterii koksowniczef nr 4 w Koksowni Przyjazs w Dabrowie Gériczej

WSPOLPRACA ZARZADU JSW Z RADA NADZORCZA

Realizacja obowigzkéw informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczef JSW oraz jef

zalecen w okresie objetym Celami Zarzadczymi, w tym przedstawienie Radzie Nadzorczej JSW ; 5% o/
w terminie 31 grudnia 2021 roku przyjetego przez Zarzad JSW Planu Techniczno-

Ekonomicznego JSW na 2022 rok oraz przyjetego przez Zarzad Planu Techniczno-

Ekonomicznege Grupy Kapitatowe] JSW na 2022 rok

- TAK

*w przypadiu jezel; reaiizacia jest wyzsza niz maksymalny poziom % wskazany w kolumnie, premia nie ulega powigkszeniu. Moze by¢ wyplacona do wysokossi budzety premii
przyznanege na ten Cel.

W przypadku Celéw Zarzadczych dotyczacych:

= Poziomu predukcji wegla koksowego;

= Jednostkowego Mining Cash Cost;

= Wydajnosci dolowej;

= Nakladow inwestycyjnych (Realizacja zakresu rzeczowo-finansowego projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja baterii
koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjaz w Dabrowie Gorniczej)

mierniki te nie zostaty zrealizowane w stopniu uprawniajacym do otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Czionkdw Zarzadu, a mianowicie:

Produkecja wegla koksowege wediug Planu w roku 2021 miata wynieS¢ 12 476 117 ton. Realizacja wyniosta 11 005 768 ton, Plan
zostat zrealizowany w 88,21%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytuli nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wediug krzywej
okreslonej dla tego Celu mozliwos¢ naliczenia premii moze nastapic przy co najmniej 95% realizacji Planu.
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= Mining Cash Cost {jednostkowy) wedtug Pianu w roku 2021 miat wynies¢ 396,54 PLN/tong. Realizacja wyniosla 447,12 PLN/one.
Plan zostat przekroczony o 12,76%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie bgdzie mogta by¢ rozpatrywana. Wediug krzywej
okreslonej dla tego celu, naliczenie premii byloby mozliwe przy osiagnigciu miernika ponizej Planu lub co najwyzej w wysokosci 100%
Planu.

«  Wydajnos¢ dotowa wedtug Planu w roku 2021 miala wynie$¢ 643,3 ton/osobg. Realizacja wyniosta 619,5 ton/osobe. Plan zostal
zrealizowany w 96,30%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie bedzie mogta by rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej
dla tego celu, naliczenie premii bytoby moZliwe przy co najmniej 100% realizacji miemika.

«  Naktady inwestycyjne zwigzane z modemizacjg baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazfi zostaly zrealizowane w 33,64%,
co z uwagi na ksztatt krzywej nie uprawnia do przyznania premii.

W zakresie pozostatych Celow:

«  EBITDA wedfug Planu w roku 2021 miala wynie$¢ 1432 098 tys. PLN. Realizacja wyniosfa 2 482 483 tys. PLN. Plan zostal
zrealizowany w 173,35%, co spowodowato, 2e premia z tego tytutu bedzie mogta by¢ przyznana w 100%. Wedtug krzywej okreslone]
dia tego celu, naliczenie premii jest mozliwe przy co najmniej 95% realizacji Miemika.

» Roboty korytarzowe wedtug Planu w roku 2021 miaty wynies¢ 76 524 mb. Realizacja wyniosla 77 487,4 mb. Plan zostat zrealizowany
w 101,26%, co spowodowalo, Ze premia z tego tyiutu bedzie mogta by¢ przyznana w 82,59%. Wediug krzywej okreslonej dla tego
celu, naliczenie premii jest mozliwe przy co najmniej 95% realizacji Miernika.

« W zakresie realizacji zadania zwigzanego z realizacjg projektow inwestycyjnych zwigzanych z zagospodarowaniem metanu
w Kopalniach JSW, Rada Nadzorcza JSW podejmie decyzje w terminie zwyczajowo obowigzujacym w tym zakresie.

» W zakresie oceny miernika dot. Wspoipracy Zarzadu JSW z Rada Nadzorcza w 2021 roku — Rada Nadzorcza JSW podejmie decyzje
w tej sprawie w terminie zwyczajowo obowigzujacym w tym zakresie.

W § 2 Uchwaly nr 460/X/21 z dnia 26 maja 2021 roku okreslono takze katalog Celow Zarzadczych na 2021 rok, warunkujacy mozliwos¢
ofrzymania przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmienneqo za 2021 rok, .

TABELA 8: Cele Zarzadcze za 2021 rok

CZLONEK
ZARZADY TERMIN
ZOBOWIAZANY REALIZACH
DO REALIZAC)I CELU
CELU ZARZADCZEGO
ZARZADCZEGD

KRYTERIUM REALIZACJI CELU ZARZADCZEGO

NAZWA CELU ZARZADCZEGO

Podjgcie przez uprawnione organy dane] spofki zaleznej od JSW
w ramach Grupy Kapitalowe] w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, stosownych uchwat
wymaganych ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
kszialfowania wynagrodzesi 0s6b kierujacych niektorymi spofkami,
udokumentowane sprawozdaniem Zarzadu, do ktorego zalacznikami
bedg kopie uchwal, 0 ktdrych mowa powyzej wraz z oéwiadczeniem
Zarzadu JSW o nieprzerwanym stosowaniu wdrozonych zasad

__ Wynagradzania w danej spolce zaleznej e, N
Podjecie przez Zgromadzenie Wspoinikow / Walne Zgromadzenie
kazdej spotki wobec kiorej JSW jest przedsiebiorcg dominujacym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
0 ochronie konkurencji | konsument6w stosownych uchwat
wymaganych art. 17-20, art. 22  art, 23, z uwzglednieniem art 18a
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnla 2016 roku o zasadach
2arzadzania mieniom paristwowym, udokumentowane sprawozdaniem
Zarzadu, do ktérego zatacznikam! beda kopie uchwal, o ktdrych mowa
powyzej, a w przypadku uchwal obejmujgcych zmiang statutu
lub umowy danej spotki — dodatkowo postanowienie wlasciwego sadu
rejestrowego lub informacjg z KRS na dzien 31 grudnia 2021 roku
wykazujaca fakt rejestracji w KRS wprowadzonych zmian
statutu/umowy spdiki zaleznej wraz z oéwiadczeniem Zarzadu
o nieprzerwanym stosowaniu ww. obowiazkéw w danej splce
zaleine] poczawszy od ich waozenia

Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania

czionkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych

podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom

okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad - kazdy 31 grudnia
0 zasadach ksztattowania wynagrodzert 0s6b Czionek Zarzadu 2021 roku
Kierujacych niektorymi spGikami, w przypadku spolek,

dia ktérych obowiazek wdrozenia ww. zasad

wynagradzania powstanie w roku 2021

Realizacja obowigzkéw, o ktbrych mowa w art. 17-20,

art, 22 1 art, 23, z uwzgladnieniem art. 18a Zarzad - kazdy 31 grudnia
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku Czlonek Zarzadu 2021 roku
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

Cele te zostaty zrealizowane.
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TABELA 9: Wysokos$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu JSW [dane w PLN]

Proporcja:

i g
Wypagrodz .radze@ . Laczne wynagrodzenie wy“gmdm.ma S.lale
Zmienne Inne pozycje ** Wynagrodzenie
5 (2+3+4) :

roczne Zmienne
finne pozycje

Okres

fignia
Wyszczegolnienia et

funkeji
w 2021 raku

m‘::;’g’:" 01.01.2021
Prezes Zarzadu -18.01.2021
2021 146 000,00 - 124 00C,00 27¢ 000,00 54,07%/0,00%/45,93%
Zastepca Prezesa %59%5722%2211
cs. Handlu
Artur Dyczko 01012024
Zastgnca Prezesa ds. N 2021 148 333,33 307 675.80 456 010,13 32,53%/0,00%/67,47%
: - i -29.03.2024
Techricznych | Operacyirych
Radostaw Zatozinski 1.9t 2001
Zastegpca Prezesa ds. 95.03.2021 2021 14§ 333,33 - 300 000,00 448 333,33 33,09%70,00%/66,91%
Ekonomicznych
Artur Wojtkéw 01.01.2021
Zastgpca Frezesa ds. Pracy | 24122001 2021 600 300.00 514 300,00 . 914 300,00 65,62%/34,38%/0,00%
Pelityki Sceteczre;
T
;;’:::::;’P“r::esa — 2;01722%221 2021 3150000 16500000 300 600.00 78000000 40,35%21 15%/38,46%
. . 4
E;T::‘Z:’q"a“;:k 309003_!,220022 2021 258.038,00 135 200,08 A 39320000  65,62%/34,38%/0,00%
Tomasz Cudny B2 248.000.00 126 500,00 . 3TI000  65.62%/34,38%/0,00%
Prezes Zarzadu 3112.2027
g:;::::"::z::: - 560722%221 %21 25333334 132 700,09 : 38603334 65.520/34,38%0.00%
Robert Ostrowski 03.08.2094
Zastepca Prezesa ds. 31429021 2021 246 863,68 128 200,00 8473.30 384 339,93 54.18%:33,52%:2,20%
Ekonemicznych
Edward Pazdziorko 01.08.202%
Zastgpca Prezesa ds. 31422024 2021 203G 000,50 104 800,00 645,00 305 645.00 ©5,43%134,29%/0,28%
Technicznych i Operacyinych
Jarostaw Jedrysek 40.05.2021
Zastgpea Prezesa ds. £9.07.2021 2021 101 868.87 - - 101 666,67 100,00%/0,00%/0,00%
Ekonomicznyeh

* Wynagredzemie zmienne za 2621 rok obejmuje wario$el szacunkovie orzyjele przez Rads Naszorcza JSY w ciniu 14 kwietria 2022 roku Uchwala fir 596/X/22.

*Pezysje obejmisie: odorawy. ocszkedowanie-konkurancyjnose, wynagredzenie z Yytufu wypowiedzenia usiig zarzadzamia. pokrycie (zarof) ponfesionych koszibw zwigzanych
z utytkowaniem lckaly mieszrainege {par. 4 ust 1 pkt £ umovy o $wiadczenie usfug zarzadzania). pokrycle kosztbw indywiduainych lekcii jezyka angieiskiege (Ushwaia Rady
Nadzorczej nr 506/X/2021 z 27 wrzesnia 2021 roku).

Zwrot odprawy w 2021 roku

W zakresie sktadnikéw wykazywanych w sprawozdaniu w ,innych pozycjach”, Spolce przystuguje roszczenie o zwrot odprawy w przypadku
opisanym w §14 Odprawy, pkt 3. ,Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasnigcia mandatu, podejmie zajecia zarcbkowe
na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Spotce lub w innej jednostce dziatajace] w ramach grupy kapitalowej, zobowigzany jest
do zwrotu ofrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia podjecia zajet zarobkowych'.

Taka sytuacja miata miejsce w roku sprawozdawczym w przypadku Prezesa Wiodzimierza Herezniaka, ktory peinit funkcje do 18 stycznia 2021
roku i po odwotaniu otrzymat 180 000 zt odprawy brutto {149 400 zt netto) przelewem dnia 21 stycznia 2021 roku, natomiast w dniu 5 maja 2021
roku ponownie objal funkcje w Zarzadzie JSW i w zwigzku z tym byt zobowiazany do zwrotu tej kwoty. czega dokonat przelewem z 12 maja 2021
roku (w wartosci netto 149 400 z! — podatek zostat rozliczony z US przez Spdtke).
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= e

Wynagrodzenie zmienne za 2020 rok (ujgte w koszty 2020 roku) zostalo wyptacone w tacznej kwocie 152 416,67 PLN odpowiednio:

= 8 grudnia 2021 roku: dla Pana Artura Wojtkowa, przyznane Uchwata Rady Nadzorczej Nr 533/X/21 z dnia 1 grudnia 2021 roku
w kwocie 30 000,00 PLN,

= 20 grudnia 2021 roku: dla Pana Tomasza Dudy, przyznane Uchwala Rady Nadzorczej Nr 532/X/21 z dnia 1 grudnia 2021 roku
w kwocie 26 416,67 PLN,

= 30 grudnia 2021 roku: dia Pana Wlodzimierza Herezniaka, przyznane Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 531/X/21 z dnia 1 grudnia
2021 roku w kwaocie 36 000,00 PLN,

= 10 stycznia 2022 roku: dla Pana Radoslawa Zalozifiskiego, przyznane Uchwalg Rady Nadzorczej Nr 536/X/21 z dnia 1 grudnia
2021 roku w kwocie 30 000,00 PLN,

= 1 lutego 2022 roku: dla Pana Artura Dyczko, przyznane Uchwala Rady Nadzorczej Nr 534/X/21 z dnia 1 grudnia 2021 roku w kwocie
30 000,00 PLN.

TABELA 10: Wysoko$¢ wynagrodzenia delegowanego Czlonka Rady Nadzorczej JSW do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu i Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW [dane w PLN]

Okres Proporcja:
Inie Wynagrodzeni zenie Stal
. . pel m".ua na Imd enig . L scanewynagrodzants Wynagrodzenia §1 )
Wyszczeabinienie funkeji Rok Zmignne Inne pozycje 94344 Wynagrodzenie
w2021 roczne ¢ ! Zmienne
roku finpe pozycje
0 1 2 3 4 5 6
Stanistaw Prusek 09.07.2021
Prezes Zarzadu 27.08.2024 2021 96 774,19 . - 96 774,19 100,00%/0,00%/0,00%
Michat Rospedek 09.07.2024
Zastgpca Prezesa 2021 3548387 - - 3548387 100,00%/0,00%/0,00%
-30.07.2021
ds. Handlu
RADA NADZORCZA

Zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorcze] zostaly ustalone Uchwatami Walnego Zgromadzenia JSW zgodnie
2 uregulowaniami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksziaffowania wynagrodzer 0sob kierujacych niektorymi
spdtkami.

Miesigczne wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczei, zostalo ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaffowania wynagrodzer 0s6b kierujacych niektorymi sp6tkami oraz mnoznika:

«  dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7;
dla pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

W 2021 roku Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwalo wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie
nie przystugiwalo za ten miesigc, w ktrym Czlonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen,
anieobecnost nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnoéci Cztonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu decydowata Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwat zwrot kosztow, zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

TABELA 11: Wysoko§¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej JSW [dane w PLN]

Okres Proporcja:

. peinienia ) Programy emerytalno- e Wynagrodzenie State
W W od St
yszczeadinienie funkoi ynagrodzenie Stale rehlowet Laczne wynagrodzenie (2+3) [rogtamy shveytaing-
w 2021 roku rentowe
0 1 2 3 4 5
i .01.2021
g NOL2021 s 89 837,16 - 8983716 100,00%/0,00%

Przewodniczaca RN -31.12.2021
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Okres Proporcja:
o= peienia . Programy emerytalno- ; Wynagrodzenie Stale
N 1 I
Wyszczegolnienie kg R Wynagrodzenie State T Laczne wynagrodzenie (2+3) !Prug_ramy smerytaing:
w2021 roku rantowe
4 1 2 3 4 5
Robert Kudelski 1.51.202
gl ¥ A 0, 0,
Sekretarz RN 31422001 2021 79 268,04 277440 8204244 96,62%/3,38%
Alojzy Nowak 01.01.2021 - " :
Calonek RN 31129021 2024 79 268,04 - 79 268,04 100,00%/0,00%
Stanistaw Prusek  01.01.202¢
Vil 88 &1 . 2 0, 0,
Caionek RN 31422001 262 8881378 8861278 100,00%0,00%
lzabela Jonek-
01.01.2021
Kowalska 2021 79 268,04 - 79 268,04 100,00%/0,00%
-21.12.2021
Czlonek RN
Jolanta Gérska 01.01.2021 L . .
Catonk RN 31.42.2021 2021 79 258,04 . 79 268,04 100,00%/0,00%
Arkadiusz Wypych  01.01.2021 ” N . .
Calonek RN 21.12.9001 2021 79 258,04 277440 82042,44 96,62%/3,38%
Pawet Bieszczad 01.01.2021 . .
Calonek RN 31422021 22 79 268,04 277440 8204244 96,62%/3,38%
Tadeusz Kubiczek  01.01.202% -
021 68.04 STTLLD 0 o
Crionek RN 3142.002 202 79 268.0 277440 82042,44 96,62%/3,38%
i 1.01.2021
Michal Rospedek 01012021 ., 74 585,18 > 74 580,18 100,00%/0,00%

Czicnek RN -31.12.202%

* Programy emerytalno-rentowe

Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu pednienia powierzonych funkcji nie przystuguje prawo udziatufuczestnictwa w programach emerytaino-
rentowych Iub programach wczesniejszych emerytur, z wylaczeniem Czlonkow Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, ktbrzy majg prawo
do odprowadzania skladki wynikajacej ze stosunku pracy w Spdice na Pracowniczy Program Emerytainy.

2.2. PRZEDSTAWIENIE WZAJEMNYCH PROPORCJI MIEDZY SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA (STALYMI
| ZMIENNYMI)

Proporcie pomigdzy wynagrodzeniem stalym i zmiennym Cztonkow Zarzadu uzaleznione sg od ustaienia przez Rade Nadzorczg wysokosci
wynagrodzenia stalego oraz maksymaine] wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z tredci Polityki.

2.3. WYJASNIENIE ZWIAZKU MIEDZY PRZYZNANYM LUBNALEZNYM WYNAGRODZENIEM A OSIAGNIETYMI
WYNIKAMI

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka i ma na celu wspieranie realizacji zatozonych wynikéw biznesowych Spélii. Ustalone Cele
Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Czionkami Zarzadu zadania ukierunkowane sg na realizacje strategit biznesowej,
dlugoterminowych interesdw (w tym realizacje dlugoterminowych inwestycji) oraz majg na celu zapewnienie stabilnosci Spotki. Okreslone
obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéw Zarzadczych i ich rozliczanie motywujg Czlonkéw Zarzadu do ich realizacji. Szczegoly
przedstawione zostaly w Punkgie 2.1. oraz Punkcie 5.1. niniejszego Sprawozdania.

2.4. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji Cztonka organu w podmiotach zateznych od Spétki w ramach Grupy
w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencii | konsumentéw.

Czionkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow tj.. Robert Kudelski, Tadeusz Kubiczek, Pawel Bieszczad, Arkadiusz Wypych, jako
Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja réwniez wynagrodzenie w ramach umowy o prace z tytutu zatrudnienia w JSW.
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25. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Swiadczenia pienigzne lub niepienigzne przyznane na rzecz 0sob najblizszych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objgtym niniejszym
sprawozdaniem, kiére byly w jakiejkolwiek formie zatrudnione przez Emitenta lub podmiot nalezacy do Grupy Kapitatowej Emitenta, byly zwiazane
wylacznie z wykonywana przez nich pracq w zwiazku z zatrudnieniem i nie byly skorelowane z pelniong przez Czlonkéw Zarzgdu / Rady Nadzorcze)
funkejg / zajmowanym stanowiskiem w organach Emitenta.

WYNAGRODZENIE W FORMIE AKCJI

Obowigzujace w 2021 roku umowy o éwiadczenie uslug zarzadzania zawarte z Czionkami Zarzadu oraz Statut nie zawieraly zapisow w zakresie
mozliwosci przyznania Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej instrumentdow finansowych w tym akcji.

n KORZYSTANIE Z PRAWA DO REKLAMACJI

Podpisane z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie usiug zarzadzania obowigzujace w 2021 roku, zawierajg ponizsze regulacje dotyczace
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia:

Spolce przystuguje roszczenie o zwrot wyplaconego wynagrodzenia zmiennego, jeZeli po jego wyplacie zostanie wykazane,
%e zostato ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktdre okazaly sie nieprawdziwe.

W 2021 roku nie zaistniaty okolicznoéci powodujace koniecznosé skorzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

n INFORMACJE O ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z POLITYKA WYNAGRODZEN
ORAZ ZASTOSOWANIU KRYTERIOW WYNIKOWYCH

54. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW

SPOLKI

Calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka | ma na celu wspieranie realizacji zalozonych wynikéw biznesowych Spétki. Ustalone
Cele Zarzadcze KP! (w tym ustawowe) i stawiane przed Czlonkami Zarzadu zadania ukierunkowane sg na realizacjg strategii biznesowsj,
dlugoterminowych intereséw {w tym realizacje dtugoterminowych inwestycji) oraz majg na celu zapewnlenie stabilnosci Spétki. Okreslone
obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéw Zarzadczych i ich rozliczanie motywujg Czlonkéw Zarzadu do ich realizacii.

Zastosowane kryteria wynikowe w postaci:
EBITDA Grupy Kapitatowej JSW,
wolumen produkcji wegla koksowego,
ilo$¢ robot korytarzowych,
wydajnost dotowa,
jednostkowy gotowkowy koszt produkeji wegla,

inwestycje strategiczne,
53 kluczowymi miernikami, ktrych realizacja na zakiadanym poziomie wspiera rozwo] Spolki w okresie Srednioterminowym oraz przyczynia sig

do realizacji projektow optymalizujgcych obszary operacyjne JSW i Grupy, a takze buduje stabilnos¢ finansowa catej Grupy JSW.
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TABELA 12: Kryteria oceny - 2021 rok

Waga kryterium

Sebastian
Bartos

Wynik oceny spelnienia kryteriow
Edward
Pazdziorko

Atrur
Wojtkdw

Barbara
Piontek

Uksztatowanie | stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organow

zarzadzajgeych i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom wamg;lljapy
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania . . I i . i " "
wynagrodzeri oscb Kierujacych mioktorymi spokam, w preypadku spoiek, otrzymanle. Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
dla kidrych abowigzek wdrozenia ww. zasad wynagradzania powstanie w roku wynagmdzenla
zmiennego
2021
Cel
Realizacja obowiazkdw, o kidrych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 warunkujacy
z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku otrzymanie Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
o0 zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym wynagrodzenia
zmiennego
KRYTERIUM 1
EBITDA Grupy Kapitatowej JSW ficzona jako suma zysku operacyjnego oraz 0% a) 173,35% a) 173,35% a) 173,35% a) 173,35% a) 173,35% a) 173,35% a) 173,35%
amortyzacji wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach b) 74 400,00 PLN b) 74 000,00 PLN b) 76 000,00 PLN b) 60000,00 PLN b) 180000,00 PLN b) 77 400,00 PLN b} 94 501,00 PLN
finansowych Grupy sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR
KRYTERIUM 2 20% a) - 88,21% a) 8821% a) 8821% a) 88,21% a) 88,21% a) 88.21% a) 88,21%
Poziom produkgji wegla - produkcja wegla koksowego b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b} 0,00 PLN b) 0,00 PLN
Roboty korytarzowe - llod6 mbét':fwgifxy'ﬁ: (do wielkosci miemika nie wicza 15% a) 101,26% g 3) 101,26% R o L a) 101.26% o] (e
) PR - . by 3072330PLN b) 3055812PLN b) 31384,02PLN b) 2477685PLN b) 74 330,56 PLN b) 3196214 PLN b) 39023,55 PLN
sig robdt zwigzanych z przebudowami i pobierkami)
KRYTERIUM 4
Mining Cash Cost JSW (jednostkowy) - jednostkowy gotdwkowy koszt wydobycia
:jﬂ:lcl;fgg;gh xlaal;omo:t;ozsal::?:korakzosk?;::vty :223:2::;; :':fr::m:]e; WJSI'Z - a) 112,76% a) 112,76% a) 112,76% a) 112,76% a) 112,76% a) 112.76% a) 112,76%
(coszty sprzedazy, koszty akiywacfi wyrobisk | zbrojenia Scian, wartost b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00PLN b) 0,00 PLN b} 0,00 PLN
sprzedanych fowardw | materialow, pozostale koszty okresu niedotyczace
produkciji wegla) do wydobycia wegla netto e
KRYTERIUM §
Wydajno$¢ dofowa - wydajno$é na 1 pracownika dolowego liczona jako iloraz 10% a) 96,30% a) 96,30% a) 96,30% a) 96,30% a) 96,30% a) 96,30% a) 96,3C%
wydobycia wegla netto do éredniego zatrudnienia pracownikéw dofowych: KWK, b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
JSW SIG oraz firm obcych
Nakiady inwestycyjne - rali/.ac:j(aR Y'L:irilsl.tljmr:eczowo-ﬁnansowego projektow 5% A) 1024%% a) 10249% 3) 102,4%% a) 102,4%% 3) 102,4%% a) 102,49% 8) 102,4%%
. ] : . A b) 12400,00 PLN b) 12333,33PLN b) 12666,67 PLN b) 10000,00 PLN b) 30000,00 PLN b) 12900,00 PLN b) 157£2,00 PLN
inwestycyinych zwigzanych z zagospodarowaniem metanu w Kopalniach JSW
KRYTERIUM 7
Nakiady inwestycyjne - realizacja zakresu rzeczowo-finansowego projektow 5% a) 33,64% a) 33,64% a) 33,64% a) 33,64% a) 33,64% a) 33,64% a) 33,64%
inwestycyjnych zwigzanych z modemizacjq baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b} 0,00 PLN b} 0,00 PLN

Przyjazn w Dabrowie Gomiczej
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Wynik oceny spefnienia Kryteriow

Waga kryterium Tomasz Robert Sebastian Edward Atrur Barbara
Cudny Ostrawski Bartos Pazdziorko Woijthow Piontek
KRYTERIUM 8
Wspélpraca Zarzadu JSW z Radgq Nadzorcza JSW - realizacja obowiazkéw
;‘fg::eZZ‘"ziTeé;”qggl::‘:N g;"::;;::’ N:"Z;ﬁze:) iiawst:;?; n'lee‘ Z;f::g o a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00%
y b) 12400,00PLN b) 1233333PLN b) 12666,67PLN b} 10000,00 PLN b) 30000,00PLN b) 12900,00PLN b) 15750,00 PLN

Nadzorczej JSW w terminie 31 grudnia 2021 roku przyjetego przez Zarzad JSW
Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW na 2022 rok oraz przyjetego przez
Zarzad Planu Techniczno-Ekonomicznego Grupy Kapitalowej JSW na 2022 rok o

(a)  zmierzone wyniki za dany rok w odniesieniu do kryterium wynikow,
(b)  szacunkowa wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego dia Czlonkéw Zarzadu JSW za 2021 rok podana na podstawie materialow bedacych podstawe podjecia Uchwaly Rady Nadzorczef JSW nr 596/X/22 z dnia 14 kwietnia 2022 roku. Wynagrodzenie

zmienne nalezne bedzie po speinleniu przestanek okreslonych w umowach o $wiadczenie ushug zarzadzania zawartych przez ww. Czfonk6w Zarzadu, w fym w szczegoinosci po podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaly w sprawie wykonania
Celow Zarzadezych i ustaleniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego.
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52. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

W dniu 26 maja 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwale nr 460/X/21, ktdrg ustalita wynagrodzenie uzupehiajace oraz Cele Zarzadcze
Czlonkéw Zarzadu na 2021 rok.

Szczegdly dotyczace ustalen w zakresie wynagrodzenia uzupetniajacego (Wynagrodzenia Zmiennego) oraz Celow Zarzadczych zostaly
przedstawione w Punktach 2.1. oraz 5.1. niniejszego sprawozdania.

n INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRODZENIA | WYNIKOW SPOLKI

TABELA 13: Roczna zmiana wynagrodzenia oraz wyniki [dane w PLN]

(zmiana % ficzona fylko w przypadku pelnego zatrudnienia w obu porbwnywanych ze soba latach)

2017 2018 4 2020 2021

2016 12016 2017 12017 2019 20200 12020 2021

o
‘0

Wiodzimierz Herezniak
Prezes Zarzadu
01.08.2019-18.01.2021

- 44558400 E - 270000,00
Zastepoa Prezesa Zarzadu

ds. Handlu
05.05.2021-09.07.2021

Artur Dyczko

Zastgpca Prezesa ds. Strategii
i Rozwoju
09.08.2017-10.01.2019

04.07.2019-20.01.2020 : - 9023727 . 61536775 §53 494,08 456 010,43

Zastepca Prezesa

ds. Technicznych

i Operacyjnych
20.01.2020- 29.03.2021

Radostaw Zatozinski
Zastgnca Prezesa

ds. Ekonomicznysch
04.07.2019-29.03.2021

. a : 440 633,06 630 000,00 448 333,33

Artur Wojtkow

Zastepca Prezesa ds. Pracy
i Polityki Spolecznej
01.01.2014-31.12.2021

6§34 600,00 04,5% 804% 90237271 803 64346 70,5% 630000,00 914 300,00

Tomasz Duda

Zastgpca Prezesa ds. Rozwoju - - 554 750,00 - 780 000,00
1342.2020-09.07.2021

Barbara Piontek

Prezes Zarzgdu 363 20C,C0

01.03.2021-09.07.2021

Tomasz Cudny
Prezes Zarzadu - S - < - = = s - 377900,
28.08.2021-31.12.2021 I |

[+=]

0
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Roczna zmiana

Sebastian Bartos
Zastepca Prezesa ds. Handlu - : = 386 033,34
30.07.2021-31.12.2021

Robert Ostrowski
Zastepca Prezesa
ds. Ekonomicznych 31333333 : 902 372,71 - - . 384 339,%
23.06.2016-28.02.2019

Edward Pazdzlorko
Zastgpea Prezesa
ds. Technicznych - . ; « 305 645,00
i Operacyjnych
01.09.2021-31.12.2021

Jarostaw Jedrysek
Zastepca Prezesa _ ! )
ds. Ekonomicznych ’ ' : 3 101 666,67
10.05.2021-09.07.2021

Rafat Pasicka
Zastepca Prezesa ds. Handlu
04.07.2019-12.02.2020

Zastepea Prezesa Zarzadu
ds. Strategii Rozwoju
04.07.2019-18.12.2019

Tomasz Sledz
Zastgpoa Prezesa

ds. Technicznych
06.10.2017-18.12.2019

143 333,33 902 372,71

Daniel Ozon
Prezes Zarzadu 4 . 62000,00 682 000,00
30.11.2017-11.06.2019

Jolanta Gruszka
Zastgpca Prezesa ds. Handlu 50 000,00 600 000,00 902372,71 - 316 666,67
01.12.2016-10.01.2019

Tomasz Gawlik
Prezes Zarzadu 743 066,67 - 540 000,00
04.09.2015-06.03.2017

Jozef Pawlindw
Zastepca Prezesa

ds. Technicznych
23.06.2016-03.03.2017

313 333,33

Krzysztof Mysiak
Zaslepca Prezesa ds. Handlu 31333333
23.06.2016-06.10.2016

Edward Szlgk
Prezes Zarzadu 320 000,00
27.04.2015-03.08.2015
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2018

Roczna zmlana 201€ 2017 12017

Aleksander Wardas
Zastgpca Prezesa

ds. Technicznych
04.09.2015-08.02.2016

280000,00

Michat Koriczak
Zasigpca Prezesa

ds. Ekonomicznych
02.11.2015-29.01.2016

113 867,00

VUYNE

Halina Buk

Przewodniczaca RN 20 845.84 76 483,76 ; 7 98.5% 893837,16

£2 84535 108,5%
05.08.2016-31.12.2021

Robert Kudelski

Sekretarz RN 51 364.68 1029% 5284536 ;
01.01.2014-31.12.2021

5284538 % . 5750513 L 8503545 95,5% 6204244

Alojzy Nowak g
Czionek RN 51 354,68 g ) 52845.36 7% 85914,54 8% 8215684 985% 7629804
01.01.2044-31 12,2024

Stanistaw Prusek
Czlonek RN - - 3880476 - 8215984 - 8381378
04.07.2019-31.12.2021 [

{zabela Jonek Kowalska
Czlonek RN
10.09.2019-31.12.2021

79 268,04

Konrad Balcerski 1
Czlonek RN - 1022813 - 6591484 58 622.33 - -

22,70.2016-29.10.2020
Jolanta Gorska
Czlbonek RN - = .~ 5440759 8218984 965% 7926804

206.03.2019-31.12.2021

Arkadiusz Wypych
Czionek RN - Z 5C 430,38 87 805,13 d B.5° 8204244
18.01.2018-31.12.2021

Pawe{ Bieszczad
Czlonek RN
28.06.2018-31.12.2021

8204244

Tadeusz Kubiczek
Czlonek RN - 26863.06. - 6780513 95,5% 8204244
28.06.2018-31.12.2021

Robert Tomanek
Czlonek RN - . - 38994.75 - 548479
04.07.2016-21.01.2020
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Roczna zmiana / 2018

Michal Rospedek
Czlonek RN
29.10.2020-31.12.2021

Adam Pawlicki
Czlonek RN 20 849,64 52 845,36 ) 27 132,97
05.08.2016-04.07.2019

Antoni Malinowski
Czlonek RN 5136468 1029% 5284536  1000% 2713297
01.01.2014-04.07.2019

Tomasz Lis
Czlonek RN 276,15 100.0%! 5284536
30.12.2016-20.03.2019

Robert Mattek
Czlonek RN
17.01.2019-26.02.2019
27.05.2019
04.07.2019-09.08.2019

Daniel Ozon
Przewodniczacy RN
04.08.2016-06.03.2017
07.06.2017

08.09.2017

Eugeniusz Baron
Sekretarz RN 51 364,68
01.01.2014-28.06.2018

Krzysztof Kwaéniewski
Zastepca Przewodniczacej RN 20 849,64 52 845,36 42617,23

06.08.2016-22.10.2018

Andrzej Palarczyk
Czlonek RN 51 364,68 52 845,36 = 26129,09
01.01.2014-28.06.2018

Jan Przywara

Czionek RN 51 364,68 + 3991813
02.06.2015-02.10.2017

Jozef Myrczek

Przewodniczacy RN 30 376,96

03.11.2015-03.08.2016

Stanistaw Kluza
Czlonek RN 5018,39
01.01.2014-05.02.2016

Agnieszka Trzaskalska
Zastepca Przewodniczacego
RN

31.03.2015-17.08.2016

3231004
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Roczna zmiana 2016 6 z 2018 2019 /! 20201

Izabela Felczak-Poturnicka
Czlonek RN 3085312
02.06.2015-05.08.2016

Przemystaw Claszyfiski
Czlonek RN 39 351,97
02.06.2015-06.10.2016

Krzysztof Dresler
Czlonek RN 5018,39 {
06.10.2015-05.02.2016

Robert Ostrowski
Czlonek RN
05.02.2016-08.02.2016
09.05.2016

728,48

Krzysztof Mysiak
Czlonek RN
05.02.2016-08.02.2016
09.05.2016

L

.

|
!
>
I
.

E

.
t
¥

Stanistaw Prusek

1
09.07.2021-27.08.2021 $6774.19

Michat Rospedek
09.07.2021-30.07.2021

35 483.87

Daniel Ozon

06.03.2017-06.06.2017
08.06.2017-07.09.2017
09.09.2017-30.11.2017

524 322,58

Robert Ostrowski
09.02.2016-08.05.2015 114 506,21
40.05.2016-23.08.2015

Krzysztof Mysiak
£9.02.2016-08.05.2016 114 805.91
10.05.2016-23.06.2016

Robert Mattek
27.02.2019-26.05.2019 o
28.05.2019-03.07.2019

Zyskf{strata) netto JSW

1 5 “ 1y
(ys. PLN) 374 691 1418530 330 406 {1541 05.>‘ 329843
Zyski(strata) netto GK o e [ m
o 1760 S Y 52 61
#tys. PLR) 4432 573 80 838 546 571 {1537 387) 952610
EBITDA GK JSW?

115 2482483

0

5 370,0% 76.6%
(s, PLN) 1085 381 3 b . 302
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— ——— - IS = =
- = r ; — == == e —

2017

Roczna zmiana 12016 2017 R017 2018 2019 12019 2020
% % : %

Wolumen produkejt wegla

Koksowego 11579641 922% 10675750 O7,0% 10351019  986%’ 10208419 1084% 11061749  995%" 11005768
(tony)
4 !

::;“y“'m’zm 67016 1093% 73262  889% 65160 1154%; 75019 962%! 72154 {074% 77487
" )

(":::;g ERSNIECH 25138 1243%' 3125, 1269% 2646 1075% 42600 956% 407,37 1097% 44712

i [ -

) )
WydajnoSé dolowa 7497 937m) 7026  983%: 6905  942% 6506  O79% 6369  973% 6195
{fony na osobe)
Seniie wiogrodioni pragcwlkg S99l niebedacyeh Calonkami Zarzadu ans Rady Razorcze] )

Przecigtne mlesigezne

wynagrodzenle ? 6 549,46 1301%) 852085 1246% 1061472 101,6%: 10788,40 948% 10232,68 1081% 11 056,62

(PLN)

!

9 Wynagrodzenie za 2021 rok obejmuje szacunkowa wysoko$¢ wynagrodzenia zmlennego die Czlonkéw Zarzadu JSW za 2021 rok podang na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej JSW
nr596/X/22 z dnia 14 kwietnia 2022 roku. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spelnieniu przestanek okreslonych w umowach o $wiadczenie uslug zarzgdzenia zawartych przez
ww. Czlonkéw Zarzadu, w tym w szczegbinosci po podjgciu przez Rade Nadzorczg uchwaly w sprawie wykonania Celow Zarzadczych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego.
9 EBITDA Grupy Kapitatowej liczona jako suma wyniku operacyjnego oraz amorlyzacji wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach Grupy Kapitatowej sporzadzonych
zgodnie z MSSF/MSR.
Zgodnie z Witycznymi European Securities and Markets Authority (,ESMA’) dotyczacymi Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on Alternative Performance Measures)
wshaznik EBITDA stanowi Altematywny Pomiar Wyniku. Wskaznik EBITDA jest miernikiem wyniku niezdefiniowanym przez Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(.MSSF), wobec czego nie nalezy go traktowad jako alternatywy dla miernikéw definiowanych w MSSF, fakich jak zysk/(strata) netfo, zysk z dziafalnosci operacyjnej, Srodki pienigzne netto
z dzistalnosci operacyjnej, plynnosc czy inne mierniki MSSF. Ponadto EBITDA nie ma jednolitef i ustalonef definicii. Sposoby obliczania tego wskaznika w innych spéikach mogq znaczaco
odbiega¢ od sposobow stosowanych przez Spotke. Z fego wzgledu EBITDA JSW i EBITDA Grupy Kapitatowej JSW moga nie by¢ porbwnywalne z podobnymi wskaZnikami prezentowanymi
przez inne spotki. Wskazniki te nalezy raktowaé jako informacje uzupelniajaca, poszerzajace prezentacje wynikow i innych danych Spolki i Grupy Kapitatowej JSW.
9 Dane za 2020 rok zostaty przekszialcone w zwigzku z zastosowang zmiang zasad prezentacji stosowanych przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku, dotycz3 przeklasyfikowania wyniku
skutecznego w zwlazku z realizacja pozycji zabezpieczanej z innych catkowitych dochodbw do wyniku finansowego.
 Roboly korytarzowe rozumiane jako llo§¢ robét korytarzowych (do wielkosci miemika nie wiicza sig robot zwigzanych z przebudowami i pobierkami oraz wykonanych w ramach projektu
Samodzielngj Obudowy Kotwowe)).
9 Mining Cash Cost (jednostkowy) liczony fako stosunek kosztéw dziatalnodci operacyjnej JSW pomnigjszonych o amorlyzacje oraz koszly niezwigzane z produkcjg wegla (koszly sprzedazy,
koszly aktywacji wyrobisk, wartos¢ sprzedanych towarow | malerialow, pozostafe koszly okresu niedotyczgce produkcji wegla) do wydobycia wegla netto.
9 Wydajno$é dofowa rozumiana jako wydajnosé na 1 pracownika dofowego liczona jako iloraz wydobycia netto do $redniego zatrudnienia pracownikbw dofowych: KWK, JSW SIG i firm obcych.
7 Wyliczone wedlug metodologii Gldwnego Urzedu Stalystycznego.

INFORMACJA O GLOSOWANIU AKCJONARIUSZY

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A. uchwatq nr 10 z dnia 25 czerwca 2021 roku pozytywnie zaopiniowalo
przediozone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
Za lata obrotowe zakoficzone 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2020 roku. .

Powyzsze sprawozdanie zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny Sprawozdania byla firma PricewaterhouseCoopers Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.



JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWE. S.A.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ]SW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU

H ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze sprawozdanie o wyn)a(grodzeniach za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
J5W uchwatg ... .02 [ X[ 22,z dria 27 wietnia 2022 roku.

Jastrzgbie-Zdroj, 27 kwietnia 2022 roku



