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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozdéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzysta¢ ich potencjat do realizacji wspélnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy
w Polsce i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze
Grupa moze proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktéw - od nawozow
azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Grupa Azoty S.A., Jednostka Dominujaca Grupy Azoty, jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2008 roku. Spétka wchodzi w sktad indeksow WIG,
WIG30, mWIG 40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA, Respect Index. Jest rowniez obecna w indeksach
zagranicznych: MSCI Emerging Markets oraz FTSE Emerging Markets.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa
Kapitatowa, Grupa) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 9 spotek zaleznych.

Jednostka Dominujaca

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty S.A.).

Grupa Azoty S.A. jest zintegrowanym producentem poliamidu 6, ktory produkowany jest poprzez
polimeryzacje kaprolaktamu. Grupa Azoty S.A. specjalizuje sie takze w wytwarzaniu nawozow
azotowych z siarka.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach, przy Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13. Od dnia 4 kwietnia
2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna (dalej:
Grupa Azoty PULAWY).

Spotka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych i jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéow melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Mostowej 30 A. Od dnia 11 stycznia
2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej:
Grupa Azoty KEDZIERZYN).

Spotka swodj biznes opiera na dwoch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Policach, przy ul. Kuznickiej 1. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spotka
dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty
POLICE)

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego 7.

Od dnia 28 lutego 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: Grupa Azoty PKCh).

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petng obstuga projektowa
proceséw inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.
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Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego 8.

Od dnia 6 marca 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa Azoty ,Koltar” Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej:Grupa Azoty KOLTAR).

Spoétka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty
SIARKOPOL).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie. Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie
badan naukowych oraz prac rozwojowych i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy Spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych.

Udziat Jednostki Dominujacej w spoétkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2017 roku
(w jednostkach waluty)
% akcji/udziatow

Kapitat bezposrednich

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy przypadajacych
Forster Strafe 72

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ,,Compounding” ul. Chemiczna 118

Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 5000 PLN 100,00
ul. Chemiczna 118

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
ul. Kwiatkowskiego 8

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13

Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
Grzybow,

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow, 55 000 000 PLN 98,78
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163
47-220 Kedzierzyn -

Grupa Azoty KEDZIERZYN Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
ul. Kwiatkowskiego 7

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2017 roku

Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE
ATT Polymers GmbH 66%
100%

Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty SIARKOPOL
98,78%

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.o0.
100%

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.0.
100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0.
100%

e

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.

Grupa Azoty KEDZIERZYN 63,27%
93,48%
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Odpis aktualizujacy w spoétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

W dniu 31 marca 2017 roku spotka Elektrownia Putawy Sp. z o.0. prowadzaca postepowanie
przetargowe na wybor generalnego wykonawcy w ramach realizacji przedsiewziecia ,,Budowa bloku
gazowo-parowego klasy 400 MWe” podjeta decyzje o nie dokonywaniu wyboru oferty i zamknieciu
postepowania przetargowego, Spotka uzyskata zgode Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty
PULAWY.

Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. dokonata na dzien 31 marca 2017 roku odpisu aktualizujacego wartosc¢
naktadow inwestycyjnych na kwote 9 113 tys. zt, co wptywa na skonsolidowany wynik Grupy Azoty.

Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej Grupy Azoty POLICE - African Investment Group S.A.

W dniu 1 sierpnia 2017 roku spotka African Investment Group S.A. (dalej: AFRIG S.A.) podjeta
decyzje o aktualizacji wartosci naktadéw na poszukiwanie i ocene zasobdw mineralnych jako
korekty btedu poprzedniego okresu w kwocie 4241955 tys. XOF (rownowartos¢ 28 349 tys. zt
wedtug kursu sredniego w okresie 12 miesiecy zakonczonym w dniu 31 grudnia 2016 roku). Odpis
aktualizujacy w kwocie (28 349) tys. zt zostat odniesiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za | pétrocze 2017 roku w koszty roku ubiegtego, jako korekta btedu poprzedniego
okresu.

Odpis aktualizujacy w spoétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 4 sierpnia 2017 roku Zarzad spotki Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. podjat uchwate
o dokonaniu odpisu aktualizujgcego w wysokosci 14,7 mln zt, zmniejszajacego wartos¢ majatku
instalacji przerobu ttuszczow. Na podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Spotki zidentyfikowat
przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci
bilansowej przedmiotowych aktywow. Spotka nadal nie wykorzystuje petnych mocy produkcyjnych
instalacji przerobu ttuszczow. Mimo uzyskanego wzrostu sredniej wazonej ceny sprzedazy gtownych
produktow oleochemicznych w ostatnim czasie, ceny podstawowego surowca - ptynnego ttuszczu
zwierzecego nadal utrzymuja sie na wysokim poziomie, co znaczaco ogranicza mozliwosci
generowania dodatnich przeptywow pienieznych na sprzedazy stearyny i innych wyrobow
oleochemicznych.

W wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktory wykazat zasadnos¢ dokonania
kolejnego odpisu aktualizujgcego wartosc instalacji przerobu ttuszczow.

Wptyw na wynik na skonsolidowanej dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Azoty wyniost
(14,7) mln zt i zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym Grupy za pierwsze potrocze
2017 roku.

Przedmiotowy odpis aktualizujacy jest kolejnym odpisem zmniejszajacym wartos¢ majatku
instalacji przerobu ttuszczow w spotce Zaktady Azotowe Chorzow S.A. Pierwszy odpis w wysokosci
18,4 mln zt zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym za 2015 rok. Drugi odpis w wysokosci
10 mln zt zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym za 2016 rok.

Ponadto w dniu 16 sierpnia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow
Azotowych Chorzow S.A., na ktorym podjeto uchwate o przyjeciu planu naprawczego na lata 2017-
2027 oraz uchwate o dalszym istnieniu spotki i kontynuowaniu przez niag dziatalnosci.

Kursy walut

Do czynnikdow majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy Azoty w | potroczu 2017 roku
nalezy zaliczy¢ przyspieszenie tempa wzrostu krajowego PKB, spadek bezrobocia oraz dobrag
sytuacje finansow publicznych. Powyzsze czynniki oraz dobre perspektywy gospodarek w Strefie
Euro, a takze stabilizacja wzrostu w Chinach i USA, skutkowaty w | potroczu 2017 roku utrzymaniem
globalnego apetytu na ryzyko.

W raportowanym okresie obserwowano silny trend umocnienia sie PLN do USD oraz w nieco
mniejszym stopniu do EUR, co wynikato z rownolegtego trendu umocnienia sie EUR do USD.
Pozwolito to walucie krajowej odrobi¢ w | potroczu 2017 roku straty poniesione pod koniec
ubiegtego roku i powroci¢ w stosunku do EUR i USD do poziomow notowanych przed ostabieniem.
tacznie w | potroczu 2017 roku PLN umocnit o okoto 4,5% do EUR oraz o okoto 11,3% do USD,
w odniesieniu do poziomoéw notowanych na dzien 31 grudnia 2016 roku. Jednoczesnie kurs sredni
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PLN do EUR byt w | pdtroczu 2017 roku o ok 2,0% wyzszy w stosunku do sredniej z Il potrocza
2016 roku, a kurs sredni PLN w odniesieniu do USD za | pétrocze 2017 roku do Il pétrocza 2016 roku
byt wyzszy o ok. 0,6%.

Skala umocnienia srednich kursow PLN do EUR i USD w stosunku do poprzedniego potrocza byta wiec
znacznie mniejsza od skali umocnienia kursow notowanych na koniec | pétrocza 2017 roku
w stosunku do notowanych na koniec 2016, a tym samym nie miata istotnego wptywu na wyniki
osiagane przez Grupe Azoty okresie sprawozdawczym.

Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez
stosowanie wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa Azoty wykorzystywata do
zabezpieczenia ekspozycji walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging
naturalny, transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe
forward, zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu 80% pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie do 6 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 50% pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie powyzej 6 do 12 miesiecy.

Zgodnie z ,,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”, Grupa
Azoty moze zawierac transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy, jezeli skutkuje to
ograniczeniem ryzyka niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na przeptywy pieniezne
(w ramach przyjetych limitow i wspotczynnikow zabezpieczenia oraz przy zastosowaniu metodologii
VaR).

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansowego.

Grupa Azoty zawierata w | potroczu 2017 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych
wymiany EUR i w USD, uzupetniajac zawarte w roku 2016 zabezpieczenia, adekwatnie do poziomu
planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy Azoty wyniost za | poétrocze
2017 roku 10 928 tys. zt, przy jednoczesnym dodatnim wyniku w wysokosci 19 996 tys. zt z tytutu
aktualizacji wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

tacznie za | potrocze 2017 roku wynik Grupy Azoty na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych
byt dodatni i wynidst 30 924 tys. zt.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa Azoty odnotowata w tym
okresie ujemny wynik z tytutu zrealizowanych roznic kursowych oraz wyceny rozrachunkéw
walutowych w tacznej kwocie (28 224) tys. zt.

tacznie za | potrocze 2017 roku wynik Grupy Azoty z tytutu roznic kursowych i walutowych
transakcji pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost
2 700 tys. zt.

Ujemny wynik z transakcji biezacych i wyceny rozrachunkow walutowych z nadwyzka zbilansowany
zostat dodatnim wynikiem na wycenie i realizacji walutowych transakcji terminowych.

Krajowe stopy procentowe

W | pétroczu 2017 roku krajowe stopy procentowe utrzymane byty na statym poziomie i zgodnie
z zapowiedziami Prezesa Narodowego Banku Polskiego, wobec umiarkowanego wzrostu inflacji
utrzymujacej sie ponizej projekcji centralnej sciezki inflacyjnej RPP (2,50%), stopy te powinny
pozosta¢ bez zmian do konca 2017 roku, w celu utrzymaniu polskiej gospodarki na Ssciezce
zrébwnowazonego rozwoju.

W efekcie podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy (WIBOR 1M), utrzymywata sie
w | potroczu 2017 roku na poziomie okoto 1,65%, co korzystnie wptywato na stabilizacje kosztow
finansowania Grupy na relatywnie niskim poziomie oraz bezpieczna obstuge zadtuzenia.

Grupa nie posiadata na dzien 30 czerwca 2017 roku niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych
stope procentowa.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W | potroczu 2017 roku wystapito ograniczenie zmiennosci cen praw do emisji CO, w stosunku do
obserwowanej w roku ubiegtym, przy czym cena uprawnien na koniec | poétrocza 2017 roku
nieznacznie wzrosta sie w stosunku do ceny na koniec 2016 roku.

taczna wycena posiadanych kontraktow terminowych praw do emisji CO, na koniec okresu jest
ujemna, gdyz czesc z nich byta zawierana kroczaco, w poprzednich okresach, przy wyzszych cenach
uprawnien EUA, a ponadto nastepowato rozliczenie czesci kontraktow terminowych zapadajacych
w okresie | potrocza 2017 roku.

Grupa Azoty Strona 7 z 59



Raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2017 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Grupa, za 6 miesiecy 2017 roku, odnotowata ujemny wynik z tytutu wyceny kontraktow terminowych
na zakup uprawnien do emisji CO, w kwocie (4 377) tys. zt.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Grupa od dnia 28 wrzesnia 2016 roku stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow Srodkéw
pienieznych. Pozycja zabezpieczang sa przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy
w EUR, ktore w okresie od grudnia 2018 roku do czerwca 2025 roku zostang ujete w rachunku
zyskow i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca jest
kredyt walutowy w EUR o wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2017 roku 127 134 tys. EUR,
ktorego sptata nastapi od grudnia 2018 roku do czerwca 2025 roku w 14 réwnych poétrocznych ratach
o wartosci 9 081 tys. EUR kazda. Wartos¢ godziwa kredytu na dzien 30 czerwca 2017 roku wynosi
541 644 tys. zt. W kapitale z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na 30 czerwca 2017 roku
kwote: 11 953 tys. zt stanowiacg w catosci efektywne zabezpieczenie. W | potroczu 2017 roku Grupa
nie przekwalifikowywata z innych catkowitych dochoddw do rachunku zyskow i strat zadnych kwot
zwigzanych z rachunkowoscig zabezpieczen.

2.2. Otoczenie rynkowe

W gospodarce Swiatowej widoczne sg sygnaty stabilnego ozywienia, takze u gtownych partnerow
handlowych Polski. Globalny wzrost gospodarczy pozostaje ciagle nizszy niz przed kryzysem
finansowym. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, motorem wzrostu byta
rosnaca konsumpcja.

Dynamika cen konsumpcyjnych w Polsce po wzroscie w pierwszych miesigcach ustabilizowata sie na
umiarkowanym poziomie, podobnie jak ceny Swiatowe. Na stabilizacje swiatowej inflacji wptyw
miato stopniowe wygasanie efektow wczesniejszego wzrostu cen surowcOw oraz poprawa
koniunktury.

W pierwszej potowie 2017 roku ceny surowcow energetycznych obnizyty sie, a przyczynit sie to tego
gtownie spadek cen ropy naftowej - nadmierna podaz ze ztdz tupkowych (Stany Zjednoczone)
pomimo kontynuowanego ograniczenia wydobycia ropy naftowej przez Organizacje Krajow
Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC).

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W | potowie 2017 roku kwietniowe przymrozki wyrzadzity duze szkody w sadach drzew owocowych

(nawet powyzej 50%), na plantacjach warzywniczych oraz rzepaku. Tymczasem wedtug Instytutu

Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ), trudne warunki pogodowe tylko

nieznacznie beda miaty wptyw na zbiory zboz w kraju. Odnotowano niewielkie zainteresowanie

rolnikow zawieraniem umow na dostawy zboz z tegorocznych zbioréw, gdyz ceny oferowane przez
firmy handlowe i przetworcow byty odbierane przez wiekszosc rolnikow, jako mato atrakcyjne.

W pierwszej potowie 2017 roku:

e utrzymujace sie wysokie zapasy zboz w skali swiata oraz korzystne prognozy wzrostu zbiorow
w UE w sezonie 2017/18 nadal nie daja podstaw do wzrostow cen (globalne zapasy zbdz na
koniec sezonu 2017/18 przewidywane sa na poziomie okoto 480 mln ton, tj. o 6,8% ponizej
wielkosci zapasow w sezonie poprzednim),

e na krajowym rynku w poréwnaniu z | potroczem 2016 roku obserwowano 7% wzrost cen zbodz,
nieznacznie korzystniejsze dla roslin oleistych (o 8%) oraz spadki cen roslin z przeznaczeniem na
pasze (-1%),

e wiosenne ozywienie popytu skutkowato wzrostem cen $rodkow produkcji, odnotowano wzrosty
cen srodkow plonotwarczych, gtownie nawozéw azotowych oraz srodkdw ochrony roslin,

e umocnienie sie EURO do dolara skutecznie ograniczato mozliwosci eksportowe zboz, wynikiem
takiej sytuacji byty przeceny kontraktow w Paryzu, gdzie potaniaty kontrakty zbozowe i spadty
ceny rzepaku,

e wkrajach Europy Zachodniej pomimo notowanych okresow suszy i po6znych wiosennych
przymrozkow, kondycja zasiewow rzepaku ozimego u kluczowych producentow byta
zadawalajaca.
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Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Malejace ceny ropy na swiatowych rynkach nie pozwalaja na wzrost cen roslin oleistych, a okoto
60%. rzepaku w Unii Europejskiej przerabiane jest na biopaliwo.

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX

H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017

PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t

Kukurydza paszowa 678 668 -1 710 635 710

Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Do 12 lipca 2017 roku Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) wyptacita rolnikom
14,574 mld zt, czyli 99,77% z planowanej puli Srodkéw przeznaczonych na ptatnosci bezposrednie za
rok 2016. Doptaty bezposrednie przeznaczane sg zwykle w pierwszej kolejnosci na zakup Srodkow
produkcji (45,8%), biezace potrzeby zyciowe (31,4%) i inwestycje w gospodarstwo (24,9%).

Rynek nawozéw azotowych

W | kwartale 2017 roku popyt na nawozy mineralne w kraju byt zblizony do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Podobnie jak w latach ubiegtych popyt ulegat systematycznej poprawie zgodnie
z prowadzonymi zabiegami agrotechnicznymi. Po zakonczeniu kolejnych aplikacji zmniejszat sie
sukcesywnie. Za zmianami popytu podazaty ceny nawozow azotowych, tradycyjnie saletrzaku,
saletry amonowej, siarczanu amonu. Na wzrost ceny mocznika wptywata gtownie ograniczona podaz.
W styczniu w Chinach produkcje ograniczono do 55%, a na Ukrainie z powodu braku gazu zostaty
wytaczone instalacje mocznika w Czerkasach.

Rosty tez ceny amoniaku, ktore byty skutkiem zmniejszenia podazy, a w efekcie zmniejszyta sie jego
dostepnosc¢. Wszystko za sprawa ograniczen tranzytu amoniaku z Rosji przez terytorium Ukrainy do
portu w Yuzhnym (Morze Czarne) oraz ktopotami z produkcja u wielu producentow-eksporterow
(Trynidad, Algieria, Ukraina, Katar, Rosja), a takze poprawa popytu w USA i na rynkach azjatyckich.
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Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS,) i amoniaku
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Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Widoczny spadkowy trend cen amoniaku odnotowany od drugiego kwartatu 2017 roku spowodowany
byt sytuacja na rynku USA. Wptyw na to miaty niekorzystne warunki atmosferyczne, znacznie
zmniejszony popyt na amoniak do celow rolniczych, duze zapasy w sieci dystrybucji oraz wzrost
podazy spowodowany oddaniem dwodch nowych instalacji amoniaku. Tym samym USA z duzego
importera, staty sie znaczacym eksporterem amoniaku. Producenci amerykanscy rozpoczeli eksport
amoniaku z nowo uruchomionych instalacji amoniaku m.in. do Afryki Ptn. i Europy, a spadek cen
amoniaku na rynku amerykanskim, przetozyt sie na spadek jego cen takze na innych rynkach.
Jednakze w poréwnaniu z 2016 rokiem w 2017 roku ceny amoniaku i tak pozostaja wyzsze o 5%.

Srednia  Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
CAN 27%
Germany CIF inland (bulk) 198 190 -4y 158 158 210
AN 33,5%
France, delivered (bulk) 259 270 4 222 222 294
H/H UsD/t UsD/t UsD/t
Amoniak
(FOB Yuzhny) 272 286 5 239 239 315
Mocznik
(FOB Baltic) 195 215 10 187 182 253
AS
(Black Sea FOB white) 128 125 -2 110 110 140

Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Popyt na nawozy azotowe w raportowanym okresie w rejonie Europy Zachodniej byt zréznicowany.
Mimo konczacego sie wiosennego sezonu nawozowego na niektorych rynkach odnotowano
nieznaczne tylko ozywienie, ktore jednak sukcesywnie malato. Czynnikiem, ktory pobudzit popyt
oprocz poprawy warunkow atmosferycznych, byto ogtoszenie polityki cenowej przez kluczowych
graczy rynkowych na kolejne miesiace, ktora przewiduje nieznaczne, aczkolwiek systematyczne
wzrosty cen. Na przestrzeni pierwszego potrocza spadaty tylko ceny saletrzaku i siarczanu amonu,
odpowiednio o 4% oraz ponad 2%.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

W | kwartale 2017 roku na rynku krajowym odnotowano mniejsze niz oczekiwano obroty w sprzedazy
detalicznej nawozow NPK, gdyz dzieki wczesniejszym wyptatom doptat oraz obnizkom cen przez
producentéow rolnicy znacznie zwiekszyli swoje zapasy w listopadzie i grudniu 2016 roku.
W porownaniu do | pétrocza 2016 roku w analogicznym okresie biezacego roku odnotowano spadki
cen. Po marcowym ozywieniu obrotow nawozami w punktach sprzedazy detalicznej, od kwietnia
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zainteresowanie zakupami sukcesywnie malato. Rolnicy z mniejszych gospodarstw realizowali
zakupy bezposrednio przed wysiewem.

Notowania cen nawozoéw wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Zrodto: WFM, FERTECON, Profercy.

Podobnie, jak w ubiegtych latach w kraju, maj byt okresem spowolnienia miedzy sezonowego
w sprzedazy nawozow NPK. Dzieki majowej obnizce cen nawozéw NPK wprowadzonej do konca
czerwca przez producentow odnotowano wzrost popytu. Gtownie rolnicy z duzych gospodarstw
rolnych korzystajac z przedstawionej oferty zakupili potrzebne im nawozy pod jesienne aplikacje.
Mate gospodarstwa lub w nieco stabszej kondycji finansowej beda kupowac¢ nawozy NPK dopiero po
sprzedazy ptodow rolnych. Na rynku polskim w statej ofercie byty importowane nawozy NPK
z Norwegii, Finlandii, Rosji i Biatorusi. Wsrod rolnikdbw wzrosto zainteresowanie nawozami NPK
z blendingu, z uwagi na ich zwyczajowo nizsza cene o 10-15% od nawozow NPK compound.

Na wiekszosci rynkow europejskich, poza lokalnymi i okresowymi potrzebami, odnotowano mniejszy
popyt na nawozy NPK. Niskie dochody w sektorze rolniczym znacznie ograniczaty mozliwosci
zakupowe Srodkow produkcji przez gospodarstwa rolne, nawet na takich rynkach jak Niemcy czy
Francja.

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
UsSD/t UsSD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
DAP
(FOB Baltic) 339 336 -1 327 317 352
NPK3x16
(FOB Baltic) 281 237 -164 237 235 240
Sol potasowa
(FOB Baltic spot) 244 224 -8y 232 215 232
Fosforyty
(FOB North Africa) 103 94 -9y 92 92 97

Zrodto: WFM, FERTECON, Profercy.

W okresie od grudnia 2016 do lutego 2017 odnotowano wzrost cen nawozu DAP. Od marca ceny na
ten nawoz ponownie spadaty. W poréwnaniu do | potrocza ubiegtego roku ceny te byty nizsze o 1%.
Trend spadkowy zachowaty rowniez ceny surowcow do produkcji nawozow wielosktadnikowych.
Odnotowany spadek cen fosforytow w porownaniu analogicznego okresu do roku ubiegtego wyniost
9%, a soli potasowej 8%. Na poziom cen soli wptyw miata polityka najwiekszych producentéw
zmierzajaca do solidarnego utrzymywania wysokiego poziomu cen i sterowania podaza przez
okresowe wytaczenia linii produkcyjnych.

W | potroczu 2017 roku korekt cenowych fosforytow dokonywali istotni dostawcy z Maroka, Chin,
Peru, Algierii, Togo i Rosji, a ich poziom zblizyt sie do cen z 2009 roku. W Il kwartale 2017 roku
zaktoceniu ulegta globalna podaz fosforytow. Z powodu nieprzewidzianych zjawisk pogodowych
zalana zostata kopalnia fosforytow w Peru (Bayovar), a z powodow Srodowiskowych w Chinach
znaczaco ograniczono produkcje. Kraj ten do tej pory pozostawat najwiekszym samowystarczalnym
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producentem fosforytow, a wprowadzone chinskie ograniczenia produkcji ostatecznie skutkowaty
wzrostem cen na rynku wewnetrznym (10%) i uruchomieniem importu dostaw z Maroka.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6

W analizowanym okresie sytuacja rynkowa dla catego segmentu produktowego pozostawata pod
silnym wptywem koniunktury popytowo-podazowej oraz w mniejszym stopniu rosnacych notowan
cen ropy naftowej przektadajacych sie na zmiany cen surowcow petrochemicznych.

Odnotowane wzrosty cen ropy o 28% w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
w zauwazalny sposob przetozyty sie na zmiany notowan benzenu (+43%, FOB, NWE) oraz
kaprolaktamu (+41%, DDP, WE), wywierajacych dodatkowa presje na zmiane notowan poliamidu
PA6 (+44%, DDP, WE) na rynku europejskim.

W nieco mniejszym stopniu zmianie ulegty potroczne notowania fenolu. Odnotowany wzrost
0 21% (FD, NWE) nalezy w gtownej mierze wigza¢ ze wzrostem notowan ropy oraz z sezonowymi
zachwianiami podazy oraz trendow cenowych (przy stabilnym poziomie zapotrzebowania).

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrédta: TECNON, ICIS.

Ceny kaprolaktamu na rynkach azjatyckich notowane w | potowie 2017 roku (CFR, NE Asia) byty
wyzsze az o 54% w porownaniu z cenami w analogicznym okresie roku poprzedzajacego
(tj. 1251 EUR/t).

Sytuacja na rynku kaprolaktamu oraz poliamidu 6 byta silnie zdeterminowana ograniczeniami w ich
dostepnosci wynikajacymi z nieplanowanych przestojow instalacji, wystepujacych przegladow
i remontow oraz uwarunkowan rynku azjatyckiego powiazanych z aspektami legislacyjnymi
i prawnymi.

Tym samym jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze poziom notowan kaprolaktamu byt w gtownej
mierze uzalezniony od sytuacji popytowo-podazowej, a nie tylko od cen surowcow ropopochodnych.
Taka sytuacja pozwolita na czesciowa realizacje planow poprawy rentownosci przez producentéw,
wczesniej znaczaco ograniczanych przez nadpodaz strukturalna. Nalezy pamietac takze, ze
utrzymujaca sie na europejskim rynku poliamidu 6 nadpodaz byta redukowana dzieki dobrej
koniunkturze w obszarze sektora motoryzacyjnego oraz sektora wtokienniczego, wptywajac tym
samym na odczuwalng poprawe bilansu handlowego. Poprawie ulegta takze wartos¢ spreadu
pomiedzy notowaniami PA6 i kaprolaktamu, ktora w ubiegtym roku przyjmowata chwilowo wartosci
ujemne.

Grupa Azoty Strona 12 z 59



Raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2017 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Fenol
(FD, NWE) 1175 1426 21 1344 1344 1590

Poliamid 6 (PA6)
(DDP, WE) 1502 2 169 44 2 265 1 800 2 325

Kaprolaktam
(CFR, NEAsia) 1251 1923 54 1550 1550 2 308

Ropa naftowa
(BRENT) 40,83 52,08 28 47,84 47,84 54,50

Zrédto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.

Notowania PA do konca pétrocza 2017 roku pozostawaty na silnej fali wzrostowej, bedacej
w gtownej mierze wynikiem sytuacji popytowo-podazowej powiazanej z ograniczong dostepnoscig
produktu oraz surowcow (CPL). W najblizszym czasie przewiduje sie zmiane tendencji jako wynik
zwiekszonej i stopniowo rosnacej podazy oraz zgodnego z oczekiwaniami wakacyjnego ostabienia
popytu. Dlatego tez przewiduje sie, ze sezonowane spadki cen kaprolaktamu oraz PA6 powinny sie
zamkna¢ w przedziale 100-200 EUR/t, a wraz z zakonczeniem wakacji ceny beda powoli rosnac
w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie rynku.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

Pierwsze potrocze 2017 roku charakteryzowato sie zwiekszonym zainteresowaniem i duzg dynamika
rynku alkoholi oxo i plastyfikatorow. W Europie odnotowano znaczace ograniczenia podazy
produktow spowodowane awariami i postojami kluczowych producentéow, odmiennie niz
w pierwszym potroczu 2016, gdzie rynek byt nadpodazowy.

Popyt wykazywat trend wzrostowy praktycznie we wszystkich segmentach przetworstwa, dotyczyto
to zarowno plastyfikatorow, jak i akrylanow, octandw czy tez glikoli. Sytuacja ta, przy
niewystarczajacej podazy alkoholi OXO i plastyfikatorow w Europie, dodatkowo wsparta zostata
ograniczonym importem z Azji, a ceny na rynku spot wzrastaty dodatkowo w duzej mierze powyzej
wzrostu cen surowca.
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Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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* 18.01.2017 - Zmiany cen DOTP wynikajq ze zmiany metodologii pozyskiwania cen przez ICIS w celu doktadniejszego
ukazania faktycznych cen rynkowych i nie powinny byc¢ traktowane jako rzeczywista zmiana ceny wyzej
wymienionych plastyfikatoréw.

Zrédto: ICIS.

Wzrost cen kontraktowych propylenu w | potroczu 2017 roku powodowany byt utrzymujacym sie
wysokim zapotrzebowaniem na propylen, brakami produktu w wyniku postojow i awarii na
instalacjach produkcyjnych, a takze wzrostem cen surowcow uzywanych przy jego produkcji (nafta,
energia elektryczna). Pogorszenie dostepnosci propylenu na rynku spowodowaty dodatkowo
planowane i nieplanowane postoje u czesci producentéw tego surowca.

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
DOTP*
(FD NWE spot) 1225 1380 1507 1208 1507

* ze wzgledu na zmiane metodologii, brak mozliwosci poréwnania danych.

Zrédto: ICIS.

Trwajace od poczatku 2017 roku wzrosty cen propylenu oraz ograniczona dostepnosc alkoholi oxo,
a w drugim kwartale 2017 roku takze plastyfikatorow przy wysokim popycie, spowodowaty wzrosty
cen kontraktowych jak i spot. W poréownaniu do tego samego okresu ubiegtego roku segment
produktow oxo cieszyt sie lepszym popytem na produkty: n-Butanol i Oxoviflex®, a w przypadku
pozostatych produktow byt na porownywalnym poziomie, co przy korzystnych marzach przyczynito
sie do dobrych wynikow segmentu.

Siarka

W | potowie 2017 roku cena siarki rafineryjnej w Europie byta nizsza o okoto 27%, a siarki
granulowanej o ponad 2%w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Notowania cen siarki
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Zrbdto: FERTECON.

W | potroczu 2017 roku réwniez na rynkach pozaeuropejskich kwartalne ceny siarki okazaty sie
nizsze niz w roku poprzednim. W | kwartale 2017 roku odnotowano zmniejszona globalng podaz
siarki o okoto 700 tys. ton. Powodem byty awarie instalacji np. w Rosji (Gazprom) oraz planowe
remonty instalacji odsiarczania w Arabii Saudyjskiej i Kuwejcie. W | potroczu 2017 roku odnotowano
obnizki cen siarki na istotnych rynkach takich, jak Zatoka Arabska, Chiny, USA, Kanada.

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
UsD/t UsD/t % USD/t USD/t UsD/t
Siarka
(Delivered Benelux refinery) 130 95 274 92 92 96
Siarka
(Vancouver spot FOB) 87 85 20 82 74 82

Zrodto: FERTECON.

Niedobory siarki na rynku wewnetrznym wynikajace z ograniczen produkcyjnych, powodowaty
wzrost cen siarki importowanej do Chin. Wzrosty tez zapasy w chinskich portach. Wysokosc¢ zapasow
siarki granulowanej, zwtaszcza na kontynencie azjatyckim (gtownie w Chinach i Indiach) wptywaja
na globalne poziomy cen. Malejace zapasy siarki, mogtyby korzystnie wptynaé¢ na zmiane trendu cen
pod warunkiem wzrostu popytu na nawozy fosforowe i ograniczeniu podazy przy kontrolowanym
planowaniu remontow.

Melamina

W | potroczu 2017 roku na rynku melaminy obserwowano zwiekszony popyt szczegolnie ze strony

Azji ze wzgledu na zmniejszong podaz w Chinach, ktora byta skutkiem prowadzonych tam prac

remontowych instalacji oraz ograniczen produkcji wynikajacych z zanieczyszczen powietrza

(obostrzenia w zakresie norm Srodowiskowych w Chinach).

W Europie w | potroczu 2017 roku:

e popyt na melamine byt wysoki w miesigcach kwiecien - czerwiec 2017 roku, podaz zbilansowana,

e rynek spot ze wzgledu na ograniczenia importu melaminy nie byt aktywny, odbiorcy odbierali
produkt zgodnie z warunkami kontraktow.

Zakonczyty sie prace remontowe na instalacjach w Polsce, Katarze i na 5 instalacjach w Chinach.
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Notowania cen melaminy
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.
W sierpniu 2017 roku Grupa Azoty PULAWY planuje przeprowadzenie prac remontowych na linii

Il melaminy. Europejskie ceny kontraktowe melaminy w | potroczu 2017 roku w relacji do
poprzedniego potrocza wzrosty o 76 EUR/t (0 5,5%).

Srednia Srednia czerwiec
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 MIN 2017 MAX 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Melamina (FD NWE) 1388 1 467 6 1 500 1425 1 500

Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

W Il potroczu 2017 roku oczekuje sie, ze wysoki popyt na melamine stymulowany bedzie licznymi
zaplanowanymi remontami instalacji produkcyjnych melaminy (zaréwno europejskich jak
i azjatyckich) i wptynie na kolejne podwyzki cen.

tancuch pigmentéw

W | kwartale roku wystepuje zwykle mniejszy sezonowy popyt na biel tytanowa, ktory rosnie
w Il kwartale. W tym roku nie byto praktycznie sezonowego spowolnienia, a popyt i ceny bieli rosty.
W poréwnaniu do | pétrocza roku ubiegtego nastapit 17% wzrost cen. W Europie wptyw na taki fakt
miaty niewatpliwie niskie stany magazynowe u producentow bieli, rosnacy sezonowo popyt,
ograniczona podaz bieli z importu oraz powazna awaria instalacji bieli w Finlandii (10% podazy bieli
na Europe).

Odnotowano réwniez wzrosty cen w USA o 130-150 USD/t, w Chinach i na rynkach azjatyckich
spowodowane, podobnie jak w Europie, niskim poziomem zapasow i wyzszym niz w ubiegtym roku
popytem. Wielu chinskich producentéw bieli tytanowej z powodow srodowiskowych zostato
zmuszonych przez rzad do zatrzymania instalacji produkcyjnych i bedzie to wymagato czasu na
dostosowanie instalacji do nowych wymogow. Szacuje sie, ze produkcja bieli w Chinach spadta
0 15%. Tymczasem w tamtym regionie zlokalizowane jest 30% swiatowych mocy produkcyjnych bieli
tytanowej. W najblizszym czasie nie nalezy spodziewac sie istotnego wzrostu podazy bieli na rynku
chinskim.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu
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Zrédto: ICIS, CCM.
W kwietniu biezacego roku najwieksi producenci bieli wykorzystujac utrzymujacy sie koniunkturalny

popyt oraz fakt ograniczenia dostepnosci i wydtuzony czas dostaw wprowadzili podwyzki cen dazac
do zwiekszenia rentownosci produkcji po stabych wynikach z poprzednich dwoch lat.

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Biel tytanowa
(FD NWE) 1963 2 302 17 2 445 2 230 2 445
USD/t UsD/t H/H UsD/t UsD/t USD/t
Ilmenit
(ex Works Chiny) 90 251 179 200 200 290

Zrodto: ICIS, CCM.

Po dotku cenowym na poczatku 2016 roku ceny surowcow (ilmenit, szlaka tytanowa) do produkcji
bieli tytanowej caty czas rosty, az do kwietnia 2017 wtacznie. Powodem wzrostu cen byta
ograniczona produkcja tych surowcow w Chinach i koniecznos¢ ich uzupetnienia poprzez import.
Takze rosnace ceny bieli dawaty argumenty producentom tych surowcow do kolejnych podwyzek.
W maju nastapita dtugo oczekiwana korekta cen. Na reprezentatywnym rynku chinskim korekta cen
szlaki i ilmenitu wyniosta w maju srednio po ok. 5%, kolejna nastapita juz w czerwcu. W stosunku do
maja ceny ilmenitu na rynku chinskim spadty o 25%, natomiast szlaki tytanowej o 12%.
W porownaniu do ubiegtego roku wzrost cen ilmenitu byt niemal dwukrotny.

Mocznik techniczny

Mocznik techniczny jest stosowany gtownie do produkcji klejow w branzy meblowej oraz do
sporzadzania roztworu NOXY® (AdBlue®). Pomimo spadkowego trendu cen mocznika na rynkach
Swiatowych w analizowanym okresie, popyt na mocznik do produkcji klejow byt stabilny.
W segmencie NOXY® pomimo sporej konkurencji odnotowano dalszy wzrost sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, zarowno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Jest
to efekt wspdlnej strategii Grupy Azoty w ramach segmentu RedNOX® (grupa produktowa
dedykowana do redukcji tlenkow azotu w segmencie motoryzacyjnym i przemysle): NOXY® (roztwor
mocznika 32,5%, Adblue®); Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwdr mocznika 40%).
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SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

W | potowie 2017 roku ceny spot na sasiadujacym z Polska niemieckim hubie gazowym zmieniaty sie
w zakresie 14,76-22,68 EUR/MWh. Przy czym notowania do 6 lutego rosty osiggajac maksimum,
nastepnie do konca marca spadaty do zanotowanego minimum, aby po niewielkiej korekcie przez
kolejne 3 miesiace poruszac sie w trendzie bocznym.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrédto: PGNiG Taryfa, ICIS.

Na ceny najbardziej wptywaty zmienne warunki atmosferyczne. Styczen i pierwsza dekada lutego
byty miesiacami duzo zimniejszymi od sezonowej normy. Duzo wyzsze od oczekiwanego byto zuzycie
gazu na cele komunalne oraz na cele energetyczne. Ze wzgledu ma bardzo wysokie ceny wegla gaz
wypierat go z miksu energetycznego. W szybkim tempie oprdzniane byty zbiorniki gazu. Na koniec
lutego wypetnienie magazynow gazu w Niemczech spadto ponizej 30% i byto o 24% nizsze niz przed
rokiem. Marzec okazat sie miesigcem cieplejszym od sezonowej normy. W trzeciej dekadzie marca
przy stabilnych dostawach gazu wystapita nadpodaz gazu na rynkach w Unii Europejskiej, co
spowodowato spadek cen i zapoczatkowato zattaczanie gazu do magazynow oraz ograniczanie
krajowego wydobycia.

Kwietniowe ochtodzenie sprawito, ze po nieoczekiwanym wzroscie cen wegla i ropy wartosci ceny
spot gazu wzrosty.

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
PGNiG Taryfa 19,9 20,6 4 21,7 19,4 21,8
TTF DA bez kosztow
przesytu 13,0 17,1 32 15,1 15,1 20,0

Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.

W maju z uwagi na wysokie temperatury oraz okresowo duza generacje pradu z elektrowni
wiatrowych zmalato zuzycie gazu na cele energetyczne, a jego cena nieznacznie spadta.

W czerwcu sezonowy spadek zuzycia gazu, relatywnie duze dostawy LNG na rynek europejski i niskie
ceny ropy wspieraty obnizke cen gazu. Z drugiej strony niski stan zapasow gazu, wzrost cen wegla
oraz okres remontow infrastruktury gazowej skutkujacy czasowym niezbilansowaniem lokalnych
systemow gazowych, wspieraty wzrosty cen. W zwiazku z tym obserwowalismy kontynuacje trendu
bocznego na notowaniach gazu.

Na razie nie wida¢ czynnikow mogacych wptynaé na zmiane tego trendu. Najnowsze prognozy
sredniookresowe przewiduja utrzymywanie sie tego stanu do konca sierpnia. Potem przewiduje sie
wzrost cen.
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Energia elektryczna

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrodto: TGE.

Srednia Srednia czerwiec MAX

H1 2016 H1 2017 H/H 2017  MIN 2017 2017

PLN/MWh PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh PLN/MWh
Energia elektryczna 166,11 152,05 -8,4 152,43 98,08 214,72

Zrédto: TGE.

Srednie ceny energii elektrycznej na RDN TGE w | pétroczu 2017 roku nadal utrzymywaty sie na
relatywnie niskim poziomie nieco ponizej 153 PLN/MWh, w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku spadty o 8%. W porownaniu do poprzedniego kwartatu poziom cen obnizyt sie
04% na co wptyw miaty: zmiennos¢ temperatury otoczenia, poziom generacji wiatrowej oraz
poziom dostepnosci mocy w elektrowniach konwencjonalnych.

Wegiel

W | poétroczu 2017 roku zanotowano utrzymanie trendu spadkowego cen wegla w stosunku do cen
osiagnietych na koniec 2016 roku. W relacji do poprzedniego potrocza jest to spadek na poziomie
8%, a w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrost o 68%. Srednia cena wegla
w | potroczu wyniosta 78 USD/t.

Notowania cen wegla kamiennego
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Zrodto: Notowania ARA.
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Za wzrostem cen swiatowych podazyty rowniez ceny na rynku krajowym. Wzrost ten w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego wyniost 40%.

Srednia Srednia czerwiec MIN MAX
H1 2016 H1 2017 H/H 2017 2017 2017
USD/t USD/t % USD/t USD/t USD/t

Zrodto: Notowania ARA.

Obecnie w Polsce nie wystepuje nadpodaz tego surowca. Jest to efekt trwajacej restrukturyzacji
kopaln oraz spadku produkcji wegla spowodowanym min. niedoinwestowaniem sektora weglowego
w pracujacych kopalniach, a takze zamykaniem nierentownych kopaln.
Analitycy przewiduja w drugiej potowie 2017 roku utrzymanie osiagnietego poziomu cen i nie
przewiduja powrotu do ich niskiego poziomu. Cene rownowagi szacuje na poziomie 65-70 USD/t,
jednakze jej osiagniecie moze nastapi¢ w dtuzszym okresie, tj. 2-3 lat.

2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Grupa Azoty osiagneta w | potroczu 2017 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie
714 166 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 377 671 tys. zt.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

L 1 po6t. 2016 . .
Wyszczegélnienie (przeksztatcone) zZmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 4 634 082 235 609 5,1

Koszt wtasny sprzedazy (3 459 460) (245 141) 7,1
Zysk brutto ze sprzedazy 1174 622 (9 532) (0,8)

Koszty sprzedazy (344 972) 6 967 (2,0)

Koszty ogolnego zarzadu (365 844) 21 756 (5,9)
Zysk ze sprzedazy 463 806 19 191 4.1

Strata na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej (26 679) (14 256) 53,4
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 437 127 4 935 1,1

Przychody/ (Koszty) finansowe netto (3 168) (4 129) 130,3

Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wtasnosci 7 963 642 8,1
Zysk przed opodatkowaniem 441 922 1 448 0,3

Podatek dochodowy (87 460) 21 761 (24,9)
Zysk netto 354 462 23 209 6,5
EBIT 437 127 4935 1,1

Amortyzacja 256 667 15 437 6,0
EBITDA 693 794 20 372 2,9

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poziom przychoddw ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego 05,1%, przy wzroscie poziomu kosztow wtasnych sprzedazy o 7,1% skutkowat
wypracowaniem przez Grupe Azoty zysku brutto ze sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy w | pétroczu
2017 roku byt nieznacznie wyzszy w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (zmiana
0 0,8%).

Zysk ze sprzedazy, uwzgledniajacy koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu, wyniost 482 997 tys. zt.

W | poétroczu 2017 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata ujemny wynik
w wysokosci (40 935) tys. zt, co nie wptyneto na obnizenie wyniku EBIT w poréwnaniu do roku
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ubiegtego. Wynik EBIT uksztattowat sie na poziomie 442 062 tys. zt i jest o 4 935 tys. zt wyzszy niz
uzyskany w analogicznym okresie roku poprzedniego.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentow

Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia  Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 2 672 557 743 063 1264 386 117 499 72 186
Zysk/ (Strata) ze sprzedazy 292 518 96 455 117 678 (8 582) (15 072)
EBIT 291 550 97 255 99 623 (22 056) (24 310)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w | potroczu 2017 roku byt determinowany przede
wszystkim sytuacjg rynkowa w segmencie Nawozy-Agro. Poziom przychodéw ze sprzedazy w relacji
do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego w segmencie Nawozy-Agro obnizyt sie o 2,5%,
w segmencie Energetyka o 1,1% oraz w segmencie Pozostate o 3,0% . Wzrost przychodow nastapit
w segmencie Tworzywa o 30,1% oraz w segmencie Chemia o 12,1%.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

3000 000 - Nawozy -Agro

2 500 000 -~
2 000 000 -~ ,
m 1 pot. 2017
1500 000 - Chemia m 1 pot. 2016
1 000 000 - Tworzywa
500 000 -~
Energetyka Pozostate

0 -

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

1 pét. 2017

2,4% 4%

m Segment Nawozy-Agro

W Segment Tworzywa

m Segment Chemia
54,9%

m Segment Energetyka

Segment Pozostate
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1 pét. 2016

2,6% 1,6%

m Segment Nawozy-Agro

B Segment Tworzywa

B Segment Chemia

59,2%

m Segment Energetyka

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat poszczegodlnych segmentdw w strukturze przychodow, w porownaniu do | pétrocza 2016 roku,
ulegt zmianom - wzrost w segmencie Tworzywa (o 3,0 pp.), zmniejszyt sie w pozostatych
segmentach.

Segment Nawozy-Agro

W | pétroczu 2017 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 2 672 557 tys. zt
i stanowity 54,9% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu do | potrocza
2016 roku poziom przychodow i udziat segmentu w przychodach ogétem Grupy ulegt zmniejszeniu.
Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT w wysokosci 291 550 tys. zt.
Okoto 68,4% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2017 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 743 063 tys. zt
i stanowity 15,3% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartosc przychodow segmentu
zwiekszyta sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 30,1%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT w wysokosci 97 255 tys. zt.
Ponad 90,3% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W | potroczu 2017 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 1 264 386 tys. zt i byty
wyzsze od przychodow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego. Udziat segmentu
Chemia w catosci osigganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 26,0%. Poziom przychodow
wzrést o 26,0%. Odnotowano na dziatalnosci tego segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik
EBIT w wysokosci 99 623 tys. zt.

Okoto 63,4% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w | potroczu 2017 roku wyniosty 117 499 tys. zt
i stanowity okoto 2,4% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
nieznacznie sie zmniejszyly w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na
dziatalnosci tego segmentu odnotowano ujemny wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w | pétroczu 2017 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
72 186 tys. zt. Stanowia one 1,4% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Wygenerowany wynik EBIT
segmentu Pozostate w | pétroczu 2017 roku byt ujemny.
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2.3.3. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie 4 434 920 tys. zt
i byty wyzsze od poniesionych w okresie porownawczym o 182 246 tys. zt. Zwiekszeniu ulegty koszty
zuzycia materiatow i energii, amortyzacji oraz wynagrodzen i narzuty, ktére wptynety na wzrost
kosztow rodzajowych ogotem. Zmniejszyty sie koszty ustug obcych, koszty zwigzane z podatkami
i optatami oraz pozostate koszty rodzajowe.

Koszty w uktadzie rodzajowym

1 pot. 2016 zmiana zmiana %
(przeksztatcone)
Amortyzacja 254 471 16 292 6,4
Zuzycie materiatow i energii 2 546 374 220 781 8,7
Ustugi obce 501 826 (20 906) (4,2)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 658 060 14 854 2,3
Podatki i optaty 181 836 (22 312) (12,3)
Pozostate koszty rodzajowe 110 107 (26 463) (24,0)

[ 4434920 4252674 182246 4,3

Razem

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w | pétroczu 2017 roku
stanowity 37,6% kosztow rodzajowych ogdétem. W porownywalnym okresie 2016 roku ich udziat
stanowit 40,1%.

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

1 pét. 2016
(przeksztatcone)

Amortyzacja
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | potroczu 2017 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 11 158 668 tys. zt,
tj. 0499 988 tys.zt w porownaniu do stanu na koniec | potrocza 2016 roku. Na dzien
30 czerwca 2017 roku stan aktywow trwatych wyniost 7 802 203 tys. zt, a stan aktywow obrotowych
3 356 465 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w | potroczu 2017 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 10,9%,

e spadek wartosci pozostatych aktywow finansowych o 40,7%,

e spadek wartosci niematerialnych 9,8%,

e spadek wartosci pozostatych aktywow finansowych o 40,7%.
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Struktura aktywow

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1 pot. 2016 zmiana  zmiana %
(przeksztatcone)
Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 5949 797 650 010 10,9
Prawo wieczystego uzytkowania
gruntow 481 889 287 0,1
Wartosci niematerialne 514 461 (50 285) 9,8)
Inwestycje wyceniane metoda
praw wtasnosci 103 897 1512 1,5
Aktywa obrotowe, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1194 938 56 876 4,8
Zapasy 912 334 40 565 4.4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 645 046 15 672 2,4
Pozostate aktywa finansowe 490980 (199 977) (40,7)
Prawa majatkowe 169 169 (9 563) (5,7)
Aktywa razem 10 658 680 499 988 4,7

Zrodto: Opracowanie witasne.

Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 23,0%,

spadek zobowigzan krotkoterminowych z tytut kredytéw i pozyczek o 44,8%,

wzrost zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych o 28,7%.

Struktura pasywow

1 pot. 2016 ; ; 9
Wyszczegélnienie - (pgeksztaicone) “rmiana Zmiana %
Kapitat wtasny 7 105 823 239 209 3,4
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 1796 640 413 273 23,0
Zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek 1074 010 394 961 36,8
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 334 344 (11 294) (3,4)
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 209 950 (11 302) (5,4)
Rezerwy 102 495 2 672 2,6
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym:
Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 1316 648 31074 2,4
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 161 218 (72 227) (44,8)
Dotacje 56 983 (9 811) (17,2)
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 32 251 9263 28,7
Pasywa razem 10 658 680 499 988 4,7

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty

Strona 24 z 59



Raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2017 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.3.5. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

1 pot. 2016

(przeksztatcone)
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 25,3 %
Rentownos¢ EBIT 9,4 %
Rentownos¢ EBITDA 15,0 %
Rentownosc zysku netto 7,6 %
ROA 3,3%
ROCE 4.9 %
ROE 5,0 %
Rentownosc aktywow trwatych 4,9 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

(przeksztatcone)

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,0
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Wskazniki efektywnosci zarzadzania
1 pét. 2016
(przeksztatcone)
Okres rotacji zapaséw 47
Okres inkasa naleznosci 46
Okres sptaty zobowigzan 69
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 25

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty

zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1(p53(ls.zta2|c2n1e)6
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 33,3%
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego 16,9 %
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego 16,5 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym 200,0 %
Wskaznik pokrycia zobowigzan z
tytutu odsetek 2 668,1 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty

odsetek
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2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petna zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek wiodacych Grupy.
Oznacza to zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz
posiadania i generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Grupa =zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek Srodkéw pienieznych i wolnych limitéw kredytowych oraz
limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w | pétroczu 2017 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytu biezacego powigzanego
ze struktura cash-poolingu rzeczywistego oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi Jednostka
Dominujagca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na Srodki
w poszczegblnych spotkach z Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych
kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

taczna wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na dzien 30 czerwca
2017 wynosita 489 mln zt.

Ponadto Grupa posiada dostep do limitu konsorcjalnego Kredytu Odnawialnego w kwocie
1 500 mln zt, ktory wg stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku byt wykorzystany do kwoty 717 mln zt,
natomiast kwota w wysokosci 783 mln zt pozostaje do wykorzystania na cele ogoélne, w tym na
finansowanie zamierzen inwestycyjnych wynikajacych ze strategii Grupy Azoty.

Grupa posiada takze dtugoterminowe umowy Kredytu z EBI w kwocie 550 mln zt, ktory wg stanu na
dzien 30 czerwca 2017 roku byt w catosci wykorzystany w EUR do rownowartosci w/w limitu oraz
Kredytu z EBOIR w kwocie 150 mln zt, wykorzystanego na dzien 30 czerwca 2017 roku do kwoty
10 mln zt, z przeznaczeniem na finansowanie wybranych zamierzen inwestycyjnych wynikajacych ze
strategii Grupy Azoty, a tym samym dysponowata wolnym limitem tego kredytu w kwocie
140 mln zt.

Ponadto Grupa posiadata wolne limity pozyczek o charakterze inwestycyjnym w kwocie 3 mln zt.
tacznie stan wolnych limitow umoéw o finansowanie Grupy na dzien 30 czerwca 2017 roku wynosit
1 415 mln zt.

Standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka
pogorszenia sie tego standingu w przysztosci. Grupa spetnia jednolite kowenanty umow
kredytowych, zgodnie z ktéorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowiazan
finansowych, w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéow
pienieznych

Nietypowymi pozycjami, ktére w istotny sposob wptynety na aktywa, pasywa, kapitat, wynik
finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych byty dokonane odpisy aktualizujace, ktore
szczegbtowo zostaty przedstawione w pkt. 2.1.

Poza powyzszym nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych Grupy.

2.7. Inne informacje

Pozyskiwanie srodkow unijnych

e W dniu 31 stycznia 2017 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Ministerstwem Rozwoju Aneks
aktualizujacy harmonogramy do umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku na finansowe wsparcie kwota
20 mln zt budowy Centrum Badawczo Rozwojowego w Tarnowie, w ramach dziatania ,,Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj.
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e W dniu 9 marca 2017 roku zakonczyt sie okres trwatosci dotyczacy projektu ,,Przebudowa
instalacji demineralizacji wody w ZA ,Putawy” S.A.” zrealizowanego w Grupie Azoty PULAWY
w ramach umowy z dnia 18 maja 2009 roku zawartej z NFOSiGW.

e W dniu 6 marca 2017 roku wptynety do Grupy Azoty PULAWY s$rodki z Europejskiego Funduszu
Rolnego Gwarancji (EFRG), Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), w kwocie
3 022,52 zt z tytutu jednolitej ptatnosci obszarowej za 2016 rok.

e W dniu 2 lutego 2017 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata umowe z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju w Warszawie o dofinansowanie projektu ,,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego
systemu sterowania (APC) dla instalacji wytwarzania amoniaku”. Maksymalna kwota
dofinansowania wynosi 1 101 760,11 zt.

2.8. Realizacja gtéwnych inwestycji

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Grupe Kapitatowa Grupa Azoty w okresie od
1 stycznia 2017 do 30 czerwca 2017 roku wyniosty 501 162 tys. zt (razem z wydatkami na
komponenty, remonty znaczace i ulepszenia).

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 245 432 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 150 050 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 38 119 tys. zt
e Zakupy gotowych débr 17 621 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 49 940 tys. zt

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2017 roku

10,0% B Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

9 . . . .
3,5% m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu

B Inwestycje mandatowe
7,6%

m Zakupy gotowych débr

Pozostate

49,0%

29,9%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawiono zestawienie wydatkow inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2017 roku:

e Jednostka Dominujaca 131 018 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 102 198 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 118 969 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 129 108 tys. zt
e Grupa Azoty SIARKOPOL 8 464 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 6 260 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 3461 tys. zt”
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o0. 1684 tys. zt

*

) Naktady przeliczono po kursie NBP z dnia 30 czerwca 2017 - 1 EUR - 4,2265 PLN (tabela nr 125/A/NBP/2017)
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Jednostka Dominujaca

Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Poprawa efektywnosci
Wytwornia zagospodarowania produkowanego
Poliamidéw 11 80 tt/r 320 000 291 657 80 816 |w ramach Grupy kaprolaktamu 2017
Optymalizacja asortymentu nawozow
Instalacja Granulacji oraz dalsze podwyzszenie wartosci
Mechanicznej II 141 000 130 129 16 473 |siarczanu amonu 2017
Rozbudowa infrastruktury badawczo -
rozwojowej pozwalajaca na
zwiekszenie skali wtasnych prac
badawczych, stworzenie mozliwosci
weryfikacji wynikow badan w skali
Budowa Centrum B+R pottechnicznej oraz powiekszenie
Grupy Azoty S.A. w potencjatu Grupy Azoty w obszarze
Tarnowie 74 100 518 403 |B+R 2018
Turbozespot
upustowo Zoptymalizowanie obcigzenia
kondensacyjny w EC - istniejacych turbozespotow
20 MW 63 000 53 496 3 415 |przeciwpreznych 2017
Obnizenie sredniego kosztu kwasu
azotowego w efekcie zastapienia
Intensyfikacja drozszego kwasu z zakupu tansza
instalacji kwasu produkcja wtasna, co pozwoli na
azotowego uniezaleznienie od zewnetrznych
technicznego 59 500 17 17 |dostaw kwasu azotowego technicznego 2018
Redukcja poziomu dwutlenku siarki
i pytow w spalinach z pracujacego
w Elektrocieptowni kotta nr 5 i
uzyskanie wymaganych poziomow
standardow emisyjnych zgodnych
z Dyrektywa IED oraz zapewnienie
Instalacja ciagtosci produkcji energii
odsiarczania spalin 45 400 32122 1487 |elektrycznej i cieplnej 2017
Redukcja poziomu tlenkow azotu
w spalinach z pracujacego w
Elektrocieptowni kotta nr 5 i uzyskanie
wymaganych poziomoéw standardow
emisyjnych zgodnych z Dyrektywa IED,
Instalacja oraz zapewnienie ciagtosci produkcji
odazotowania spalin 44 600 39 659 1 149 |energii elektrycznej i cieplnej 2017
Zagospodarowanie Optymalizacja wykorzystania purge
purge gazow z gazdw z Instalacji Syntez Amoniaku |
instalacji syntezy i Il oraz zwigkszenie produkcji wtasnej
amoniaku 23 000 237 99 |amoniaku. 2018
Budowa nowego
stokazu kwasu Zastapienie nowym obiektem
azotowego wyeksploatowanego stokazu kwasu
technicznego - Etap | 15 000 12 939 4 372 |azotowego technicznego 2017
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty KEDZIERZYN

Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Odtworzenie mocy wytworczych
energii cieplnej i elektrycznej
elektrocieptowni wraz
z dostosowaniem do zmian ilosciowych
Nowa w zapotrzebowaniu na energie cieplng
Elektrocieptownia w i elektryczna oraz w oparciu o Zakonczono
Grupie Azoty rozwiazania zgodne z rosnacymi w dniu
KEDZIERZYN - etap | 375 059 345 663 58 500 |wymaganiami srodowiskowymi 23.03.2017
Modernizacja wezta
sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania gazu
syntezowego dla syntezowego dla potrzeb Wytwoérni
potrzeb Wytworni Amoniaku poprzez zabudowe nowych
Amoniaku 180 000 137 77 |kompresorow 2020
Zwiegkszenie palety produkowanych
plastyfikatorow. Budowa nowej
instalacji, w ktorej bedzie mozliwe
wytwarzanie kilku roznych estrow dla
zastosowan specjalnych, jest
odpowiedzig na zmieniajacy sie
dynamicznie rynek plastyfikatorow,
zwtaszcza wykorzystywanych, jako
Estry Specjalne | 43 435 4764 354 |zmigkczacze do polichlorku winylu 2018
Wymiana istniejacego
zdekapitalizowanego, zawodnego
technicznie i nieefektywnego
kompresora gazu surowego K-102
(GHH), sprezajacego gaz procesowy po
potspalaniu na Wydziale Gazu
Syntezowego, na nowy kompresor
dzieki czemu poprawie ulegnie
Kompresor gazu niezawodnosc i dyspozycyjnos¢ wezta
surowego (GHH) 31 600 10 209 7 903 |sprezania oraz catego WGS OXO 2018
Ograniczenie wptywu instalacji na
srodowisko wraz z uzyskaniem
Modernizacja dodatkowej zdolnosci produkcyjnej
instalacji mocznika 30 000 28 515 4 407 |i poprawa efektywnosci procesu 2017
. Znaczaca poprawa jakosci
l(\)/\é);i;rzng:lc rif oczyszczanych écjgkéw - dotrzym.am'e
Biologicznej na warupkow Degyzp Wodnoprawnel,
Wydziale w ktorej okreslone z'ostaty ngjwyzsze
-, dopuszczalne wartosci wskaznikow
Oczyszczalni i . A
Kanalizacji w Zanieczyszczen w sc1eka§h
Jednostce odprow;_adz_anych do rze}q Odry,
Infrastruktury podniesienie bezpieczenstlwa pracy
16 150 12 404 3 476 |oraz dotrzymanie warunkow BAT. 2018
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty POLICE

Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Instalacja do
produkcji propylenu
metoda Budowa instalacji produkujacej
odwodornienia propylen metoda odwodornienia
propanu (PDH) wraz propanu (PDH). W ramach projektu
z infrastruktura powstanie tez blok energetyczny oraz
(Spotka PDH rozbudowany zostanie port morski
Polska S.A.) 2 700 000 104 890 26 954 |w Policach o terminal chemikaliow 2021
Wezet oczyszczania
spalin wraz z Dostosowanie pracy instalacji
modernizacja elektrocieptowni do wymagan
elektrocieptowni ECII 226 000 206 155 29 764 |Dyrektywy 2010/75/UE 2018
Obnizenie energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz poprawa
Modernizacja niezawodnosci pracy poszczegélnych
instalacji amoniaku 156 900 156 504 6292 |jej weztow Zakonczona
Poprawa efektywnosci produkcji oraz
jakosci produkowanego kwasu
Zmiana technologii fosforowego (zmniejszenie ilosci
produkcji kwasu zanieczyszczen w kwasie i ilosci
fosforowego 67 000 34975 7 295 |odpadow) 2018
Zwiekszenie zarowno ilosci stanowisk
zatadunkowych nawozow na paletach
Rozwoj Logistyki oraz w big-bagach na samochody, jak
Grupy Azoty POLICE - i dostepnej przestrzeni odktadczej na
Il etap 29 738 29 610 4330 |nawozy w obu rodzajach opakowan 2017
Modernizacja Zwiekszenie niezawodnosci,
turbozespotu TUP-12 bezpieczenstwa, elastycznosci
(TG1) oraz urzadzen i jakosci regulacji turbiny w kazdym
pomocniczych 16 000 7 330 6 731 |stanie ruchowym 2018
Wymiana suszarni na nowa pozwoli na
Wymiana suszarni bezawaryjne prowadzenie procesu
nawozow 12 000 242 242 |technologicznego suszenia nawozow 2018
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty PULAWY
Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Podstawowa funkcja elektrowni
(bloku gazowo-parowego) bedzie
wytwarzanie ciepta technologicznego
i grzewczego oraz energii
Budowa Elektrowni elektrycznej w wysokosprawnej
Putawy*) 1125 000 9 507 648 |kogeneracji -*)
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji i Zwiekszenie efektywnosci produkcji
produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 871 327 |bazie nawozow 2021
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozow na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 80 967 29 038 | mechanicznej 2020
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Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30
MWe na nowa jednostke o mocy
nominalnej 37 MWe w ramach
Wymiana modernizacji uktadu elektro-
turbozespotu TG-2 99 000 27 929 16 540 |energetycznego 2017
Modernizacja kotta Przystosowanie kotta do nowych
parowego w celu norm emisji NOx oraz koniecznos$c
redukcji NOx 70 000 478 478 |jego odtworzenia 2018
Zagospodarowanie istniejacej
nadwyzki surowego CO; z przerobu
Zwiekszenie gazu ziemnego, ktora bedzie
wolumenu i wykorzystana do produkcji
optymalizacja dodatkowych ilosci ciektego
produkcji ciektego dwutlenku wegla, przy jednoczesnym
dwutlenku wegla 35 300 258 211 |zwiekszeniu pojemnosci stokazu 2018
Zakup i zabudowa Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
kompresora gazu amoniaku oraz zwigkszenie
syntezowego 24 400 383 260 |bezpieczenstwa procesowego 2019
Poprawienie stanu technicznego sieci
Modernizacja sieci wody obiegowej, zapewnienie
wody obiegowej w niezawodnosci zasilania woda
Zaktadzie Amoniaku 24 100 2 143 2 142 |uktadow chtodzacych 2020

*) W dniu 31 marca 2017 roku Spétka Elektrownia Putawy Sp. z o.0., prowadzaca postepowanie przetargowe na wybor
generalnego wykonawcy w ramach realizacji przedsiewzigcia ,,Budowa bloku gazowo-parowego klasy 400 MWe”, podjeta
decyzje o nie dokonywaniu wyboru oferty i zamknieciu postepowania przetargowego. Projekt zaktadajacy realizacje
przedsiewziecia w oparciu o ww. zatozenia zgodnie z uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty PULAWY z dnia
31 marca 2017 roku nie bedzie kontynuowany.
Jednoczesnie w dniu 31 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki udzielita Zarzadowi kierunkowej zgody na prowadzenie
dziatan zwiazanych z przygotowaniami do realizacji projektu inwestycyjnego polegajacego na budowie bloku
energetycznego w oparciu o wegiel kamienny, w szczegdlnosci na prowadzenie prac koncepcyjno-analitycznych,
a nastepnie opracowanie dokumentacji do postepowania na wybor wykonawcy. Blok energetyczny, dostosowany do
potrzeb Spotki, ma zapewnia¢ dostawy energii elektrycznej i ciepta dla Grupy Azoty PULAWY.

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty SIARKOPOL

Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Wykonanie
modernizacji instalacji
siarki Uzyskanie projektowej zdolnosci
nierozpuszczalnej SNII 19 000 11185 4512 |produkcyjnej instalacji 5 tys. t/rok 2017
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Nowe centrum logistyczne wraz
z zapleczem biurowym bedzie
Swiadczyto ustugi zwigzane z
magazynowaniem, pakowaniem
i dystrybucja produktow
Centrum logistyczne 7 500 862 790 |pochodzacych z Grupy Azoty 2018
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2.9. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

Dobra sytuacja krajowego budzetu i spadek bezrobocia, przyspieszenie w gospodarce polskiej jak
i Strefy Euro, a takze stabilny wzrost gtownych gospodarek $wiatowych, skutkowaty w | pétroczu
2017 roku wykorzystaniem potencjatu umocnienia sie¢ PLN do USD i w nieco mniejszym stopniu do
USD (tj. w korelacji do obserwowanego rownolegle umocnienia EUR do USD).

Potencjalne ryzyka zewnetrzne zwigzane m.in. z napigciami o charakterze politycznym w kraju oraz
symptomami narastajacych trudnosci w realizacji obietnic wyborczych majacych stymulowac dalszy
wzrost gospodarki USA, wptywac moga w Il potroczu 2017 roku na krdotkoterminowe wzrosty awersji
do ryzyka, a w efekcie skutkowac okresowym ostabieniem sie ztotowki do EUR i USD.

Oczekuje sie ze w Il potroczu 2017 roku kurs PLN do EUR bedzie utrzymywat sie
w srednioterminowym przedziale réownowagi 4,20-4,30, z tendencja do ponownej stopniowej
aprecjacji w sytuacji utrzymania dobrych wynikow polskiej gospodarki oraz niewystapienia eskalacji
wyzej wskazanych zagrozen zewnetrznych. Z kolei kurs PLN do USD bedzie podazat za zmiennoscig
kursu EUR do USD, poruszajac sie w szerokim przedziale 3,60 - 3,80, w tym ograniczonego ostabienia
w okresach realizacji kolejnych podwyzek stop procentowych przez FED.

Dotychczasowe zmiany kursu PLN do USD i EUR nie powinny zagraza¢ osiggnieciu planowanych
w |l potroczu 2017 roku wynikow, w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy Kapitatowej,
zwazywszy ze oczekiwane korekcyjne ostabienie waluty krajowej do EUR i USD, po okresie wzrostu
w | kwartale 2017 roku, winno wyptaszczy¢ skale aprecjacji ztotowki.

Krajowe stopy procentowe

W | potroczu 2017 roku krajowe stopy procentowe utrzymywane byty na statym poziomie i zgodnie
Z wczesniejszymi zapowiedziami Prezesa NBP nie powinny ulec zmianie do konca 2017 roku.
W zwiazku z tym podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Azoty (WIBOR 1M),
winna pozosta¢ na poziomie okoto 1,7%, co korzystnie wptywa na stabilizacje kosztow finansowania
Grupy Azoty na relatywnie niskim poziomie oraz bezpieczng obstuge zadtuzenia, réwniez
w przypadku planowanego zwiekszania jego skali na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.
Pomimo kontynuacji wzrostu gospodarczego w krajach strefy EURO oraz stopniowego wzrostu
inflacji, Europejski Bank Centralny nadal utrzymuje poluzowanie ilosciowe polityki pienieznej oraz
polityke ujemnych stop procentowych, ktore powinny pozosta¢ na obecnym poziomie do konca roku,
zwazywszy ze inflacja bazowa pozostaje na niskim poziomie po dtugim okresie deflacji.

Z kolei amerykanski FED bedzie kontynuowat w 2017 roku stopniowe ograniczanie luzowania polityki
pienieznej, przy czym do konca 2017 roku zrealizuje zapowiadang wczesniej jeszcze jedna
podwyzke stop procentowych po 0,25%, w zwiazku z utrzymujacym sie stabilnym wzrostem
gospodarczym w USA i obawa o wzrost presji inflacyjnej.

Podsumowujac, wydaje sie ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych niskich stop referencyjnych do konca 2017 roku w odniesieniu do walut w ktorych
finansuje sie Grupa Azoty (tj. PLN, EUR). Tym samym jako niskie nalezy oceni¢ ryzyko pogorszenia
sie sytuacji finansowej lub wynikdw dziatalnosci Grupy Azoty z powodu wzrostu kosztow obstugi
zobowiazan finansowych.

Prawdopodobienstwo ograniczonego podwyzszenia stop WIBOR i/lub EURIBOR, bedzie wiec
wzrastato nie wczesniej jak w | potroczu 2018 roku, w sytuacji eskalacji zjawisk inflacyjnych
i utrzymania sie obecnego tempa wzrostu PKB.

W stosunku do stawek rynkowych, przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Kapitatowej.

Poziom przychodow finansowych uzyskiwanych w Grupie Azoty z oprocentowania nadwyzek
w ramach ustugi cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac bedzie w czesci koszt
zewnetrznych zrodet finansowania w formie kredytow i pozyczek.

Otoczenie rynkowe i jego perspektywy

Dla Grupy Azoty istotnymi czynnikami ksztattujagcymi perspektywiczne wyniki, oprocz otoczenia

krajowego i miedzynarodowego, beda ceny strategicznych surowcow (w tym gazu i surowccow

ropopochodnych), kondycja rynkéw docelowych oraz poziom cen produktow.

Notowania cen ropy naftowej bezposrednio wptywaja na poziom cen np. propylenu, fenolu,

benzenu, kaprolaktamu.

e Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przedstawit prognoze dynamiki wzrostu dla krajow
rozwijajacych sie Europy (sa to oprocz Polski: Turcja, Rumunia, Wegry, Butgaria, Serbia,
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Chorwacja, Albania, Bosnia i Hercegowina, Kosowo, Macedonia sie Europy), ktéra dla 2017 roku
wynosi 3,5 %, i 3,2 % w 2018 roku.

W Polsce prognozowany jest stabilny wzrost gospodarczy, ktérego gtownym czynnikiem pozostaje
popyt krajowy. Wzrostowi popytu sprzyja¢ ma korzystna sytuacja na rynku pracy, pozytywne
nastroje konsumentow, spadek poziomu bezrobocia.

W opinii wielu analitykdw sytuacja na rynku ropy w Il potowie roku poprawi sie, gdyz zapasy
surowca na $wiecie beda spadac. W dalszej perspektywie wiele zaleze¢ bedzie od wielkosci
wydobycia tego surowca tj. od decyzji panstw OPEC i wielkosci odzyskiwanej ropy
z amerykanskich z tupkéw roponosnych. Jak na razie OPEC deklaruje, ze ciecia produkcji ropy
pozostang utrzymane az do marca 2018 roku. Dotychczas OPEC i pozostali producenci ropy od
poczatku 2017 roku ograniczyli wydobycie o 1,8 mln barytek dziennie, a celem porozumienia jest
sprowadzenie zapasow surowca w krajach OECD do poziomu 5-letniej sredniej, co
w konsekwencji ma zrownowazyc¢ rynek.

Prognozowane zapotrzebowanie na gaz w Europie w catym 2017 roku to 514 mld m? (o 8 mld m?
wyzsze niz rok wczesniej). Pomimo wysokiej podazy gazu rosyjskiego i norweskiego,
przewidywany jest w Europie wzrost importu LNG kosztem wydobycia wtasnego. Dostawy LNG
z poziomu 52 mld m*® w 2016 w ciagu dwdch lat maja sie podwoi¢. W efekcie przetozy sie to na
utrzymanie niskich cen gazu w najblizszej perspektywie.

Na rynku wegla w drugiej potowie 2017 roku prognozowane jest utrzymanie 051qgn1etego
poziomu cen. Nie nalezy spodziewac sie powrotu do ich niskiego poziomu. Cene rownowagi
szacuje na poziomie 65-70 USD/t, jednakze jej osiagniecie moze nastapi¢ w dtuzszym okresie, tj.
2-3 lat.

Polski rynek energii elektrycznej podlega istotnym wptywom przepisow klimatycznych wraz
z koniecznoscia utrzymania modernizacji potencjatu wytworczego (naktady na nowe moce
wytworcze, utrzymanie rezerwy operacyjnej). Na ceny energii elektrycznej wptywaé beda
miedzy innymi: trwajaca restrukturyzacja spotek weglowych przy udziale firm energetycznych,
ceny gazu, wdrazanie efektywnosci energetycznej wptywajace na obnizenie zuzycia energii
elektrycznej, trendy cen wegla na rynkach swiatowych i w kraju oraz wzrost wolumenu
uprawnien do emisji CO, sprzyjajacy spadkom cen rynkowych dla tych jednostek.
W perspektywie roku przewiduje sie nieznaczny wzrost cen energii.

Za wahajacymi sie nieznacznie cenami siarki przemawia¢ beda nowe instalacje odzysku siarki
zgazu i ropy naftowej, przy rownoczesnym spadku popytu na nawozy wielosktadnikowe -
zmniejszeniu produkcji nawozow fosforowych w Chinach oraz mniejszym popycie w Indiach.
Rynek amoniaku w 2017 roku bedzie ksztattowany przez rosnaca gwattownie podaz z uwagi na
kolejne nowe moce produkcyjne. Okoto 12% produkowanego amoniaku pozostaje przedmiotem
handlu miedzynarodowego, natomiast brak mozliwosci magazynowania wiekszych ilosci amoniaku
na zapas powoduje znaczne fluktuacje ceny amoniaku w bardzo krotkich okresach. Cena
amoniaku w Polsce bedzie ksztattowana przez koszty produkcji, ale rowniez przez wydarzenia na
Swiatowych rynkach tego surowca.

Na rynku rolnym w najblizszych miesigcach istotnym czynnikiem pozostanie ksztattowanie sie cen
ptodow rolnych, ktore decyduja o sile nabywczej rolnikow.

Wedtug analitykow w najblizszych miesiacach w kraju mozna spodziewac sie niewielkiej poprawy
koniunktury w rolnictwie. Sprzyja¢ temu powinien rosnacy popyt na zywnos¢, pod wptywem
lepszej sytuacji na rynku pracy i wzrostu dochodow.

Po tegorocznych zniwach przy korzystnych dla rolnika cenach skupu ptodow rolnych mozliwy jest
wzrost cen nawozow azotowych. Od konca sierpnia i we wrzesniu zaczyna sie jesienny sezon
aplikacji nawozowej, oczekiwany wowczas jest popyt na nawozy zaréwno azotowe
i wielosktadnikowe NPK pod oziminy. Cene rynkowa DAP-u beda ksztattowa¢ wydarzenia na
rynkach swiatowych tj. popyt ze strony Indii, USA, krajow Ameryki Potudniowej oraz rosnaca
podaz z Maroka i Arabii Saudyjskiej.

Na znaczacych rynkach konsumpcji soli potasowej (Chiny, Indie) po rozpoczeciu nowego sezonu
nawozowego oczekiwane sa dziatania zmierzajace do podpisania kolejnych rocznych kontraktow.
Rozmowy w tej sprawie maja rozpoczaé sie w Il kwartale 2017 roku. W Chinach przeszkoda
w podjeciu takich dziatan moze byc staby popyt na sél potasowa oraz wysoki poziom zapasow
(okoto 2 mln ton soli z importu oraz 1,5 mlnt z produkcji wtasnej). Ustalenie tej ceny jest
zazwyczaj odniesieniem poziomu cen dla eksporterdw i importeréw na innych rynkach.

W koncu czerwca najwieksi producenci siarki z Zatoki Arabskiej ogtosili podwyzki cen siarki na
lipiec srednio o 5 USD/t (+6%). W drugiej potowie 2017 roku popyt na siarke moze wzrosnac
z uwagi na planowane uruchomienia nowych, duzych instalacji kwasu fosforowego i nawozow
fosforowych w Maroku i Arabii Saudyjskiej.
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e W najblizszej przysztosci na ceny produktéw i surowcow dla segmentu tworzywowego nadal
dominujacy wptyw beda mie¢ dwa czynniki: presja ze strony surowcowej (zalezna od scenariusza
notowan ropy) oraz bilans popytowo-podazowy, tak w catym sektorze przetworstwa tworzyw jak
i samego rynku poliamidu, na ktéory wptyw bedzie mie¢ takze dynamika wzrostu PKB.
W perspektywie dtugoterminowej w dalszym ciggu prognozy dla producentéw poliamidu 6 sa
korzystne, ze wzgledu na duzy potencjat rozwoju tego segmentu, w kierunku wydtuzania
tancucha produktowego o znaczaco wyzszym stopniu zaawansowania technologicznego.
Spodziewane zmiany w strukturze catkowitego zapotrzebowania na poliamid 6, gtéwnie z powodu
rosnacego znaczenia sektora tworzyw konstrukcyjnych, folii i opakowan gietkich w ciagu
nastepnej dekady sprawiaja, ze gtownym odbiorca tworzyw konstrukcyjnych opartych na
poliamidzie bedzie przemyst motoryzacyjny, ukierunkowany na wzrost poziomu zastosowan
tworzyw zwiazany zredukcja ciezaru oraz ograniczeniem poziomu spalania i emisji
zanieczyszczen, dajac podstawy do optymistycznych prognoz dla uczestnikéw rynku.

e Ceny produktow OXO beda skorelowane z cenami propylenu. Warunki rynkowe powinny pozostac
stabilne i skontrastowane ze wzgledu na dynamike popytu w zaleznosci od regionow
geograficznych irynkow koncowych. Na poziom popytu moga mie¢ wptyw wydarzenia
geopolityczne w réznych regionach Europy i swiata, na ktorych lokowane sa produkty Grupy
Azoty. Wahania cen propylenu i pozostatych surowcow, a takze ich ograniczenia dostepnosci,
beda powodowaty spadki w cenach alkoholi OXO i plastyfikatorow. W najblizszym okresie rynek
bedzie silnie reagowat na notowania cen surowcow, szczegodlnie propylenu. Wzrosty cen, ktore
miaty miejsce w | potowie 2017 roku beda miaty tendencje spadkowa w drugiej potowie roku.
Poprawiajaca sie koniunktura podazowa bedzie wptywata na poziomy uzyskiwanych cen.

e W Il kwartale 2017 roku przewidywane sa kolejne, duze podwyzki cen bieli. Jej dostepnos¢ na
globalnym rynku jest caty czas ograniczona, a czas dostaw wynosi nawet 2-3 miesigce. Na rynku
europejskim przewidywane sa podwyzki rzedu 180-350 EUR/t.

Regulacje prawne

Obszar Regulacyjny

W Brukseli nadal prowadzone sa prace nad ustaleniem ostatecznej wersji projektu nowego
rozporzadzenia nawozowego, ktory zostat opublikowany przez Komisje Europejska w marcu
ubiegtego roku. Grupa Azoty prowadzi intensywne dziatania zmierzajace do wprowadzenia zapisow
najbardziej korzystnych od strony biznesowej. Wspotpracuje w tej kwestii z Ministerstwem
Rozwoju,pPostami do Parlamentu Europejskiego, Statym Przedstawicielstwem RP przy Unii
Europejskiej oraz stowarzyszeniami krajowymi i zagranicznymi (np. AEEP - Alliance Européene des
Engrais Phosphatés, Fertilizers Europe).

Niezaleznie od Parlamentu Europejskiego prace tocza takze w Radzie Unii Europejskiej, gdzie dzieki
Grupie Azoty, przy wsparciu polskiego rzadu i stowarzyszenia AEEP, nadal zawigzana jest koalicja
szesciu panstw popierajaca limit 80 mg kadmu na kilogram pieciotlenku fosforu. Nastepnym etapem
pracy nad projektem Rozporzadzenia Nawozowego bedzie gtosowanie plenarne w Parlamencie
Europejskim w tej sprawie zaplanowane wstepnie na pazdziernik biezacego roku oraz trialog, czyli
trojstronne rozmowy Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i Rady, ktory jak oceniamy,
odbedzie sie w pierwszej potowie 2018 roku. Wtedy poznamy ostateczna wersje regulacji, limity
oraz termin obowiazywania nowego rozporzadzenia.

Obszar polityki handlowej

e W dniu 30 czerwca 2017 Komisja Europejska zaakceptowata wniosek producentow na utrzymanie
cet antydumpingowych na przywoz melaminy z Chinskiej Republiki Ludowej, ktore beda
obowiazywaty do 1 lipca 2022 roku. Rozporzadzenie naktada cto antydumpingowe w wysokosci
415 EUR/t melaminy oraz cene minimalng 1 153 EUR/t dla trzech producentow chinskich na
kolejne 5 lat.

e Do dnia 7 pazdziernika 2017 roku beda obowigzywaty natozone przez Indie w dniu 8 pazdziernika
2012 roku na okres 5 lat ostateczne cta antydumpingowe na przywo6z melaminy pochodzacej
z UE, Iranu, Indonezji i Japonii.

e Miedzynarodowa Komisja Handlu USA potwierdzita natozone wstepne ceny antydumpingowe na
melamine pochodzaca z Chin (360,03%) oraz Trynidadu i Tobago (174,22%). Powyzsze cta sa
dodatkiem do natozonych w kwietniu 2017 roku cet wyréwnawczych w wysokosci 27,48% dla
melaminy z Trynidadu i Tobago oraz 147,62% - 150,52% dla melaminy z Chin.

e Ku koncowi zmierzaja prace nad przyznaniem autonomicznych srodkow handlowych (ATM) dla
Ukrainy. Wniosek w tej sprawie Komisja Europejska przedstawita we wrzesniu 2016 roku, ma on

Grupa Azoty Strona 35 z 59



Raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2017 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

na celu utatwienia handlowe dla ukrainskich producentow rolnych, ale takze innych branz, w tym
chemicznej. Wynik tych negocjacji musi teraz zostaé zatwierdzony w Radzie i w Parlamencie
Europejskim. Preferencyjne stawki celne 0% zostaty przyznane na nastepujace produkty Grupy:
siarczan amonu, saletrzak, nawozy NPK, nawozy NP, a takze biel tytanowa. Przewiduje sie, ze
nowe regulacje wejda w zycie przed koncem wrzesnia biezacego roku. Grupa Azoty aktywnie
uczestniczyta w opiniowaniu wniosku.

o Ukrainski Miedzyresortowy Komitet Handlu Miedzynarodowego postanowit przedtuzy¢ cta
antydumpingowe na niektore nawozy z Rosji. Cta antydumpingowe w wysokosci 31,84% dla
wszystkich producentéw mocznika i RSM z Rosji wdrozono 18 maja.

e W dniu 29 marca 2017 roku Wielka Brytania rozpoczeta oficjalng procedure wyjscia z Unii
Europejskiej poprzez uruchomienie artykutu 50 unijnego traktatu w sprawie procedury
wystapienia z UE. Dwa lata to maksymalny czas na rozmowy na temat warunkow tzw. Brexitu, co
oznacza, ze Wielka Brytania opusci Unie Europejska najpozniej 29 marca 2019 roku. W czasie
trwania negocjacji zostana takze poruszone tematy zwiazane z polityka handlowa w celu
okreslenia przysztych zasad wymiany handlowej pomiedzy Unig Europejska a Wielka Brytanig

3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Spotki Grupy Azoty, szukajac konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz dywersyfikuja zarowno
kierunki dostaw jak i samych dostawcow. Prowadzone sa wspolne negocjacje z dostawcami
w zakresie zakupu gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy
Azoty.

Grupa Azoty dazy do tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej
ze strategicznym dostawcg (PGNiG) oraz umoéw rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak
rowniez transakcji na gietdach i rynku OTC, uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie spotek
Grupy Azoty. Obecnie catos¢ kupowanego przez Grupe Azoty gazu ma ceny oparte o notowania
gietdowe, co oznacza, ze Grupa Azoty kupuje gaz po cenach, po jakich nabywa go konkurencja w
Unii Europejskiej.

Realizowana w Polsce rozbudowa interkonektorow gazowych, magazyndéw gazu oraz dziatajacy
gazoport LNG w Swinoujsciu zminimalizowaty ryzyko dostepnosci gazu. Spotki Grupy Azoty obnizaja
koszty zuzycia gazu rowniez poprzez dziatania inwestycyjne ukierunkowane na zmniejszenie
wskaznikow zuzycia tego surowca.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Spotki Grupy Azoty kontynuuja rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, a takze rozpoczynaja
realizacje kolejnych, waznych z punktu widzenia intereséw Grupy Azoty projektow strategicznych,
w tym projektow scisle dotyczacych inwestycji rzeczowych. Realizacja strategii uzalezniona jest od
szeregu czynnikdw, w tym takich, ktore znajduja sie poza kontrola Grupy Azoty. Czynniki ryzyka
realizacji strategii to czynniki zewnetrzne wystepujace w otoczeniu Grupy, jak czynniki
makroekonomiczne, sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalno$¢ prowadzona przez
gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac realizacje zaktadanych
kierunkow rozwoju Grupy Azoty i wyznaczonych celow strategicznych.

Operacjonalizacja Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020 enumeratywnie okreslita projekty
strategiczne Grupy. Z realizacja projektow strategicznych (w tym projektow inwestycyjnyych
i pozostatych) wiaze sie ryzyko, ze kluczowe realizowane inicjatywy i projekty rozwojowe nie
zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami, nie przyniosa oczekiwanych rezultatow, a takze, ze
postawione przed nimi cele nie beda odpowiednio przetozone na proces planowania, realizacji i
monitorowania projektow. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow
strategicznych w Grupie Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja
proces przygotowania irealizacji projektow inwestycyjnych. Wprowadzono kontrole nad
strategicznymi projektami wraz ze zweryfikowanymi zatozeniami (efekty biznesowe, budzety, KPI,
harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci), zapewniono tez regularng informacje o statusie
realizacji projektow.

Realizacja projektow inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktorego
szczegblng uwage zwraca sie na zmiany kursow walut, zmiany cen surowcow oraz zmieniajace sie
wymagania dotyczace nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezaca aktualizacja
przyjetych harmonogramow realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja zadan inwestycyjnych
monitorowana jest z punktu widzenia finansowania przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
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potencjalnych zagrozen. Funkcjonujace regulacje uwzgledniaja rowniez wymagania wynikajace
z obowiazkdw jakie cigza na beneficjentach, ktorzy uzyskuja finansowanie ze srodkow publicznych.
W ramach procesu planowania i realizacji projektow strategicznych rozpoczeto w IV kwartale
2016 roku aktualizacje strategii Rozwoju Grupy. Aktualizacje Strategii na lata 2013-2020 przyjeto
w dniu 10 maja 2017 roku. W ramach Aktualizacji Strategii zweryfikowano cele strategiczne, w tym
inwestycje, sankcjonujac zamkniecie czesci z nich, a takze wprowadzajac nowe.

Ryzyka zwigzane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych
wymagan prawnych, w tym wymogoéw srodowiskowych

Ryzyko zwiazane z wdrozeniem Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED)

W zwiazku z wdrozeniem w styczniu 2014 roku Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED),
prowadzone jest dostosowanie instalacji produkcyjnych Spoétek Grupy do nowych wymogow
prawnych. Spotki Grupy sa zmuszone przeprowadzi¢ okreslone prace dostosowawcze oraz poniesc
koszty realizacji tych prac. W celu zapewnienia odpowiedniego czasu wymaganego na wdrozenie
odpowiednich dziatan pozwalajacych na dostosowanie funkcjonowania instalacji Grupy Azoty do
zmieniajacych sie przepisow prawa, Grupa w sposob ciagty monitoruje wszelkie planowane
i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje
wymuszone przepisami prawa s umieszczane w planach inwestycji Spotek Grupy Azoty i sg
realizowane.

Ryzyko zwiazane z emisja gazoéw cieplarnianych

Emisja gazow cieplarnianych objeta jest regulacjami prawnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS). System ten opiera
sie na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji, a w przypadku
ich braku na zakupie w systemie aukcji. Ilos¢ przydzielanych uprawnien jest co roku zmniejszana
o kilka procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO2 w stosunku do przydziatu darmowych
uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych
Z dziataniami inwestycyjnymi w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku wegla.
Wielkos¢ emisji dwutlenku jest powigzana z energochtonnoscia produkcji. W celu zmniejszenia
wptywu tego ryzyka, Spotki podejmuja dziatania majace na celu zmniejszanie energochtonnosci
procesdw, a co za tym idzie zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych. Realizacja wdrozonej
Polityki Energetycznej zostata potwierdzona certyfikatem zgodnosci Systemu Zarzadzania Energig
znormg ISO 50001. W przypadku zwiekszenia wielkosci produkcji lub uruchamiania nowych
instalacji podlegajacych systemowi EU ETS Spotki na biezaco wystepuja do Ministerstwa Srodowiska
z wnioskami o przydziat dodatkowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z rezerwy.

Ryzyko zwigzane z konkluzjami BAT

W wyniku planowanego przegladu uregulowan w zakresie Najlepszych Dostepnych Technik (BAT)

Wytwarzania Wielkotonazowych Produktéw Nieorganicznych: amoniaku, kwaséw, nawozow istnieje

ryzyko zaostrzenia i rozszerzenia wymogow dotyczacych wymagan w zakresie emisji zanieczyszczen

do srodowiska. Podobnie istnieje ryzyko zwigzane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore
dotychczas nie miaty okreslonych BAT. Okres dostosowania instalacji produkcyjnych do warunkow
emisyjnych okreslonych w konkluzjach BAT wynosi 4 lata.

W celu spetnienia wymogow BAT Spétki na biezaco Sledza projekty przepisow prawnych i aktywnie

biora udziat w ich opiniowaniu. Do dziatan realizowanych przez Spotki w ww. obszarze nalezy:

e analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii, w odniesieniu do tendencji rozwojowych
w otoczeniu konkurencyjnym,

e planowanie i realizacja projektow zmierzajacych do osiggniecia poziomu BAT/BREEF na
instalacjach produkcyjnych,

e poszukiwanie nowych propozycji rozwigzan stosowanych w procesach, w szczegélnosci
w kierunku zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu do
obowiazujacych regulacji i poziomu techniki,

e opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozow na bazie sktadnikow
wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach.
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Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

W Segmencie Nawozy -Agro Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e ze zwiekszonym importem nawozow azotowych i wielosktadnikowych do Polski jak i Unii
Europejskiej, wytworzonych na bazie tanszych surowcéw, a w konsekwencji z utrzymujaca sie
nadpodaza i agresywna polityka cenowa importerow walczacych o udziat w rynku nawozowym,

e z uruchomieniem znaczacych, nowych mocy produkcyjnych nawozow, szczegoélnie mocznika
(USA, Algieria, Rosja), ktorego nadwyzki podazowe okresowo zaburzaja ceny innych nawozow
azotowych,

o zwiekszenie mocy produkcyjnych nawozow saletrzanych na Wegrzech i zwiekszone oddziatywanie
tego produktu na rynek potudniowej Polski,

e z wprowadzeniem w Turcji zakazu na czas nieokreslony obrotu nawozami: saletrg i saletrzakiem
(w zwiazku z zamachami terrorystycznymi w tym kraju) - poszukiwanie rynkéw w Unii
Europejskiej dla produktow produkowanych w tym kraju i wczesniej importowanych do Turcji,

e z przejeciami i fuzjami producentow chemicznych, skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania na wewnetrzny rynek nawozowy Unii Europejskiej,

e z rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwiazan technologicznych,

e budowaniem na rynku krajowym struktur handlowych - przez firmy dystrybucyjne z kapitatem
zagranicznym, co skutkuje sprzedaza nawozoéw z importu,

e budowaniem na rynku krajowym struktur handlowych producentow nawozow ze Wschodu, np.
PhosAgro co w dtuzszej perspektywie czasu moze skutkowac zwiekszeniem sprzedazy nawozow
importowanych.

W celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera
w segmencie produkcji isprzedazy, Grupa podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji
kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Grupy Azoty w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow
obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynig sie do wzrostu efektywnosci produkcji,

e wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych
produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

W Segmencie Tworzywa Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e 7z nadpodaza kaprolaktamu i poliamidu na rynku globalnym. Niezagospodarowany wolumen
z Dalekiego Wschodu trafia do Europy, co skutkuje kurczeniem sie rynku eksportowego dla
producentéw z Unii Europejskiej, pojawieniem sie nadwyzek produktow na rynkach,
i niezadowalajacym poziomem cen,

e z przejeciami i fuzjami producentow chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec poziom
ich oddziatywania na wewnetrzny rynek Unii Europejskiej.

W celu zminimalizowania skutkdw prognozowanych trendéw rynkowych, Grupa Azoty podejmuje

szereg dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej:

e budowa nowej instalacji poliamidu 6 o zdolnosciach produkcyjnych 80 kt/rok w Tarnowie
spowoduje petne zbilansowanie kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty. Dodatkowym efektem
bedzie wydtuzenie tancucha produktowego kaprolaktam - poliamid 6,

e Jednostka Dominujaca jest w trakcie finalizacji uzgodnien projektu budowy nowej Wytworni
Tworzyw Modyfikowanych na terenie krakowskiej SSE, co spowoduje dalsze wydtuzenie tancucha
produktowego (PA6 - compoundy PA6),

e opracowanie wieloletniego programu ograniczania kosztow wytwarzania kaprolaktamu,

e wykorzystanie efektéw synergii, instalacji w Tarnowie i Putawach, wynikajacych z potaczenia
potencjatow produkcyjnych i handlowych,
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e Grupa Azoty dostosowuje sie do oczekiwan odbiorcow, oferowane sa nowe produkty tzw.
,dedykowane” - dopasowane do specyficznych potrzeb konkretnych klientow.

e prowadzone sa dziatania zmierzajace do optymalizacji portfela dostawcow surowcow, ze
szczegolnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach wieloletnich
umow strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego dostawcow
surowcow,

e kontynuacja polityki dywersyfikacji sprzedazy kaprolaktamu i poliamidu,

e dostosowanie sie do oczekiwan odbiorcow, oferowane sa nowe produkty tzw. ,,dedykowane” -
dopasowane do specyficznych potrzeb konkretnych klientow,

e Grupa Azoty monitoruje wszelkie zagrozenia w czasie umozliwiajacym podjecie dziatan
ostabiajacych ich skutki.

W Segmencie Chemia Grupa Azoty identyfikuje ryzyka zwiazane:

e z ostabieniem popytu na biel tytanowa ze strony producentow farb i lakierow, wyzsze wymagania
jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych i papieru, znaczne
zwiekszenie mocy produkcyjnych producentow z Chin, plany zwiazane z zakwalifikowaniem bieli
tytanowej jako produktu mogacego potencjalnie wywotywac choroby nowotworowe,

e ze wzrostem podazy alkoholi oxo na zbilansowanych rynkach europejskich, ktorego przyczyna
jest naptyw duzych ilosci tanszych alkoholi, szczegélne z rynku rosyjskiego,

e z importem plastyfikatorow do Unii Europejskiej, gdzie jest zbilansowany rynek o duzej
rozmaitosci plastyfikatorow i istnieje silna konkurencja, szczegolnie grozny jest import
nieftalanowych plastyfikatorow z rynku koreanskiego i tureckiego.

Grupa Azoty podejmuje dziatania obronne przed skutkami ryzyk poprzez:

e dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, poprzez uruchomienie instalacji do produkcji
nieftalanowego plastyfikatora o nazwie ,Oxoviflex” i w miare osiagania coraz wiekszych
zdolnosci produkcyjnych - systematyczne poszukiwanie nowych odbiorcow dla tego wyrobu,
wysoka czystosc alkoholi oxo, a takze poszukiwanie nisz rynkowych, m.in. poprzez udoskonalenie
plastyfikatora DEHP do celéw medycznych, organizacja dostaw S$ciSle wg potrzeb odbiorcy
koncowego (flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci produktow),

e przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztow produkcji poszczegolnych wyrobow,

e aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen
branzowych.

Ryzyko walutowe

Biezaca pozycja walutowa Grupy, charakteryzujaca sie dodatnia ekspozycja w EUR i w USD, jest
zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki Grupy Azoty
wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak
transakcje terminowe forward oraz hedging naturalny (zwigkszajac jego skale o walutowe
rozliczenia za dostawy gazu).

Wraz z wdrozeniem w 2015 roku scentralizowanego modelu finansowania, Grupa Azoty zwiekszyta
horyzont czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego
w postaci zaciggniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego
w EURO. Zgodnie z obowiazujaca polityka rachunkowosci dla tego rodzaju instrumentow
walutowych o okresie zapadalnosci powyzej 1 roku Grupa Azoty stosuje powigzania zabezpieczajace
z przysztymi planowanymi przychodami walutowymi.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje
walutowa Grupy i jej istotnych Spotek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu
i horyzontu zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji
zabezpieczajacych. Natomiast zabezpieczenia sa zawierane w Spotkach Grupy, w ktorych
ekspozycja ta faktycznie wystepuje.

Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym, opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje
w zakresie kwartalnych planéw operacyjnych i krotkoterminowej projekcji przeptywéw i wydatkow
walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast
nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mie¢ wptyw na sytuacje na krajowym
rynku nawozow azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej.
Wystapienie znaczacych wahan kursow walut moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowgq
lub wyniki dziatalnosci Grupy Azoty.
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Ryzyko zwiazane z dostepnoscia i efektywnoscia kapitatu i innych zrédet finansowania
Jednym z istotnych elementow niezbednych do rozwoju dziatalnosci Grupy Azoty sg inwestycje
o charakterze strategicznym i zwiazana z nimi dostepnos¢ kapitatu, ktore zostaty opisane
w Operacjonalizacji Strategii na lata 2013-2020. Istnieje ryzyko zwiazane z tym, ze
niewystarczajacy lub obarczony zbyt wysokim kosztem dostep do kapitatu lub innych zrdodet
finansowania bedzie stanowit zagrozenie dla rozwoju i realizacji strategii Grupy Azoty badz tez, ze
Grupa bedzie wykorzystywata powierzony kapitat w nieefektywny sposob, osiagajac zwrot z kapitatu
ponizej poziomu oczekiwanego przez inwestorow.

Grupa Kapitatowa w ramach wdrozonego w 2015 skonsolidowanego modelu finansowania zawarta
zharmonizowany pakiet umow korporacyjnego finansowania, zwiekszajac swoje dtugoterminowe
bezpieczenstwo, w oparciu o jednolite kowenanty finansowania uzgodnione z bankami, w tym
wskaznik skonsolidowanego dtugu netto do EBITDA ktory winien by¢ utrzymany do poziomu
3-krotnosci. Grupa Kapitatowa zamierza ponadto realizowac duze projekty inwestycyjne w spotkach
celowych SPV i zapewni¢ ich finansowanie w formule ,,project finance” bez regresu do Grupy, co
moze skutkowac znaczacym wzrostem zadtuzenia w przysztosci i wymagac¢ optymalizacji wybranych
kowenantow obecnych umow korporacyjnego finansowania.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik
finansowy

W Grupie Azoty funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone
jest biezace bilansowanie emisji gazow cieplarnianych. Grupa Azoty na biezaco monitoruje stan
swojej faktycznej emisji oraz poziomy cen uprawnien na rynku i reaguje na ich zmiennosc.
W przypadku wystapienia na koniec roku niedoboru uprawnien oraz zwiekszonego popytu na
uprawnienia EUA na rynku istnieje ryzyko poniesienia wyzszych od zaktadanych kosztow.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawnien EUA na rynku carbon ogramczane jest w Grupie
poprzez usrednianie ceny kupowanych jednostek na rynku SPOT oraz zakup uprawnien do emisji CO,
w finansowych instrumentach pochodnych z dostawa fizycznag w przysztosci, co nastepuje w oparciu
o aktualng Strategie Zakupu. Grupa Azoty skutecznie realizuje strategie zakupdw kroczacych
uprawnien do emisji, ktérej celem jest zapewnienie petnego pokrycia niedoboru uprawnien na dany
rok, ktore winny by¢ umorzone, przy cenach realizacji na poziomie nie wyzszym niz planowany.
Grupa Azoty powotata ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli
gtownych spotek Grupy, ktorego gtownym celem jest nadzor nad wspdolnym modelem zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO, w spotkach, w szczegolnosci nad Strategia Handlu Uprawnieniami do
Emisji CO,, a nastepnie realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji, wiazacej dla
wszystkich spotek z Grupy.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii
technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci
kluczowych instalacji produkcyjnych
W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa Srodki prewencji
obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene
pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii, jednak nie ma pewnosci ze catkowicie wyeliminuja
one ryzyko awarii i zapewnia ciggtos¢ procesow produkcyjnych. Ocena prawidtowosci stosowanych
rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli
wewnetrznej a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w Grupie Azoty obejmuje wiele roznych dziatan jak np.:

o identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie
i wdrazanie dziatan techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii,

e ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego,

e wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktére minimalizuja mozliwosc
wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji i modernizacji opartych wytacznie na rozwiazaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie zatodze bezpiecznych warunkéw pracy
(instalacje Grupy spetniaja tzw. wymogi BAT (Best Available Techniques) najbardziej
restrykcyjne na swiecie pod wzgledem bezpieczenstwa, w tym oddziatywania na srodowisko),

e realizowanie planowanych postojow technologiczno-remontowych pozwalajacych na utrzymanie
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacii,

e state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez szkolenia, kursy itp.,
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e wprowadzenie regulacji korporacyjnych dotyczacych zgtaszania awarii w Grupie Azoty, ich
analizy oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych minimalizujacych ryzyko powtorzenia sie
w przysztosci,

e opracowanie oraz okresowa aktualizacja analizy ryzyk techniczno-technologicznych w Grupie
Azoty,

e wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej,

e wdrozenie standardu Product Stewardship zwigzanego z opieka nad produktem nawozowym
w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem stosownego certyfikatu.

Ryzyko dotyczace utrzymania ciagtosci produkcji i dostepnosci amoniaku w cenach

gwarantujacych rentownos¢ produkcji

W celu zminimalizowania poziomu ryzyka oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera, Grupa

Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do:

o dywersyfikacji dostawcow gazu ziemnego i amoniaku,

e utrzymywanie optymalnego poziomu zapasow magazynowych amoniaku w Grupie Azoty
gwarantujacych ciagtos¢ dostaw i utrzymanie produkcji nawozow i kaprolaktamu,

e opracowanie scenariuszy ograniczania produkcji w oparciu o progi rentownosci dla gtownych
produktow,

e biezaca analize maksymalnych cen zakupu amoniaku dla uzyskania rentownosci produktow,

e biezaca analize kosztow statych i zmiennych produkcji w celu ustalenia zasadnosci zakupu
amoniaku spoza Grupy,

e utrzymywanie niezawodnosci pracy instalacji poprzez realizowanie remontéw, modernizacji,
inwestycji w szczegolnosci w obszarach ujetych w analizie ryzyk technicznych.

Ryzyko wdrozenia/ zaostrzenia regulacji unijnych/ lokalnych ograniczajacych
stosowanie produktow spotki

Grupa Azoty monitoruje w sposéb ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspoétpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych. W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje weryfikacji wptywu
nowych uregulowan na prowadzona dziatalnos¢ i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne
ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie z produktow spotki
przez odbiorcéw unijnych, wynikaja ze zmian przepisow we wspolnotowych Dyrektywach lub
Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy.

Obecnie Grupa Azoty zajmuje sie identyfikacja ryzyk wynikajacych z Projektu nowego
Rozporzadzenia Nawozowego Parlamentu Europejskiego i Rady UE, ktory ma zastgpi¢ obowiazujace
Rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 13.09.2003 w sprawie
nawozéw. Nowy dokument ma na celu realizacje zasad pakietu dotyczacego gospodarki o obiegu
zamknietym (Circular Economy). Propozycja zaktada niezaktocony przeptyw towarow na jednolitym
rynku UE poprzedzony obligatoryjng harmonizacja produktow nawozacych (oznakowanie CE).
Whniosek Komisji Europejskiej obejmuje m.in. stosowanie odpadow organicznych i bioodpadéw jako
surowcow oraz odzysk cennych sktadnikow w produkcji nawozowej. W celu zapewnienia
na]wyzszego poziomu ochrony gleby nowe przepisy beda stosowane do wszystklch rodzajow
nawozow. Rozporzadzenie ma wprowadzi¢ rygorystyczne limity dla zanieczyszczen metalami
ciezkimi, w tym kadmu w nawozach z fosforem. Wedtug zatozen Komisji Europejskiej ma to
zmniejszy¢ zagrozenie dla zdrowia i Srodowiska. Ponadto Unia Europejska chce w ten sposob
doprowadzi¢ do uniezaleznienia przemystu nawozowego od importu surowcow fosforonosnych.
Grupa Azoty prowadzi bardzo intensywne dziatania dotyczace zapisow tego rozporzadzenia.
Powotany specjalny zespot ekspertow bierze w nich udziat i aktywnie uczestniczy w pracach
legislacyjnych. Grupa Azoty, wraz z naszymi sojusznikami ze Europejskiego Stowarzyszenia
Producentow Nawozow Fosforowych (Alliance Europeenne des Engrais Phosphates AEEP), jest w
statym kontakcie z kluczowymi postami do Parlamentu Europejskiego, przedstawicielami rzadu
polskiego w Radzie UE, a takze prowadzi rozmowy z wnioskodawcami - przedstawicielami Komisji
Europejskiej. W swoich dziataniach Grupa Azoty dazy do tego, aby wprowadzi¢ zapis mowiacy
0 obecnosci kadmu w wysokosci 80 mg na kilogram pieciotlenku fosforu w nawozach (P,0s), gdyz
osiggnie to z jednej strony cel ekologiczny Komisji, a z drugiej pozwoli przemystowi na
dostosowanie sie do nowych limitéw i wdrozenie nowej technologii. Rownolegle Grupa podejmuje
dziatania wspolnie z instytutami naukowymi w zakresie prac badawczo-rozwojowych majacych na
celu opracowanie technologii usuwania metali ciezkich ze strumieni nawozowych.
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Trwaja tez biezaco prace zmierzajace do wdrozenia do prawodawstwa polskiego Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow
zanieczyszczenia atmosferycznego oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 - Dyrektywy
NEC). Projekt zaktada koniecznos¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku. Oznacza¢ to bedzie
natozenie obowiazkow na sektor rolny zwiazanych z emisjg amoniaku z zastosowanych nawozow
mineralnych zaleznie od ich rodzaju i dotyczy¢ bedzie w wiekszej mierze postaci amonowych niz
saletrzanych, w tym najbardziej mocznika. Dodatkowo monitorowaniu Grupy Azoty podlegaja inne
kwestie zwiazane z regulacjami unijnymi np. umowy o wolnym handlu (DCFTA Ukraina, TTIP). Grupa
Azoty doktada staran, aby caty proces zwiazany z produkcja i dystrybucja produktu spetniat wymogi
bezpieczenstwa zwigzane z jego obrotem.

Ryzyko niedostosowania sie terminowego do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

NO2,SOx, pytow

Grupa Azoty stara sie dopasowac do wymagan IED ktore od 1 stycznia 2016 roku weszty w zycie

i dotycza nowych standardow emisyjnych dla instalacji spalania paliw (Rozporzadzenie Ministra

Srodowiska w sprawie standardéw emisyjnych dla niektérych rodzajow instalacji, zrodet spalania

paliw oraz urzadzen spalania i wspotspalania odpadéw z dnia 4 listopada 2014 roku). Nowe

standardy dotycza w szczegolnosci dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkow azotu

oraz pytow.

Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia w czasie daty

wejscia w zycie zaostrzonych standardow emisyjnych. Jednym z nich jest tzw. Przejsciowy Plan

Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrddta spalania paliw rowniez obejmujace obiekty wchodzace

w sktad Grupy Azoty.

W celu wypetnienia powyzszych standardow realizowane sa nastepujace inwestycje:

e Grupa Azoty KEDZIERZYN - nowy blok energetyczny oparty o wegiel,

e Grupa Azoty S.A. - instalacja IMOS (instalacja mokrego odsiarczania spalin metoda
magnezytowa),

e Grupa Azoty POLICE - instalacja odsiarczania spalin.

Po wypetnieniu wyzej wymienionych prac Grupa Azoty bedzie zgodna w zakresie emisji z wymogami
IED i przepisami prawa polskiego.
W dniu 28 kwietnia 2017 roku w wyniku gtosowania Komisji Europejskiej przyjete zostaty tzw.

»konkluzje BAT” w ramach proponowanych norm BREF dla LCP - Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji przemystowych
(IED).

Grupa Azoty analizuje skutki wynikajace z wprowadzenia konkluzji BAT do Dyrektywy IED na zakres
niezbednych modernizacji, ktore beda konieczne w obszarze energetyki. Konkluzje BAT zobowiazuja
do przeprowadzenia niezbednych modernizacji w ciggu 4 lat od daty wejscia ich w zycie.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Zmiany w Prezydium Rady Izby Przemystu Chemicznego

W dniu 3 lutego 2017 roku uzupetniono sktad oraz dokonano zmian w Prezydium Rady Izby Przemystu
Chemicznego. Nowym przewodniczacym Rady zostat dr Wojciech Wardacki, prezes zarzadu Grupy
Azoty S.A. i Grupy Azoty POLICE. Na wiceprzewodniczacego wybrano Jacka Janiszka, prezesa
zarzadu Grupy Azoty PULAWY. W sktad Rady Izby powotano rowniez dra inz. Pawta Bielskiego,
dyrektora Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. |. Moscickiego.

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A.

Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” S.A. w dniu 17 lutego 2017 roku udzielit
Grupie Azoty PULAWY zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” w zwiazku z przedsiewzieciem pn. ,,Wytwdrnia nawozow
granulowanych na bazie saletry amonowej”. Grupa Azoty PULAWY bedzie korzystata ze zwolnienia
podatkowego z tytutu kosztow tej inwestycji, a maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych
wyniesie 403 mln PLN.

Zgodnie z warunkami zezwolenia nr 169/2017 w zwiazku z realizacja przedsiewziecia pn.
,Wytwornia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej” Grupa Azoty PULAWY:
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e poniesie na terenie strefy wydatki inwestycyjne w wysokosci co najmniej 310 mln zt w terminie
do 31 grudnia 2020 roku,

e zatrudni co najmniej 15 nowych pracownikow w terminie do 31 stycznia 2019 roku i utrzyma
zatrudnienie na poziomie co najmniej 107,86 pracownikow do 31 stycznia 2024 roku (liczba
pracownikdow oznacza pracownikow zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy w okresie
roku wraz z pracownikami zatrudnionymi w niepetnym wymiarze czasu pracy oraz pracownikami
sezonowymi, w przeliczeniu na etaty w petnym wymiarze czasu pracy),

e zakonczy inwestycje w terminie do 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 17 lutego 2017 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta ze Specjalng Strefa Ekonomicznag
»,otarachowice” S.A. Aneks nr 8 do umowy z dnia 10 sierpnia 2007 roku w sprawie partycypacji
w kosztach zwiazanych z administrowaniem oraz utrzymaniem ogoélnej infrastruktury Strefy.

Zmiana dotychczasowej tresci umowy dotyczy wzrostu kwartalnej optaty partycypacyjnej z kwoty
26,8 tys. zt netto do kwoty 52 tys. zt netto i wynika z uwzglednienia partycypacyjnej optaty
kwartalnej za dziatke, wtaczonej w obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” i objetej
Zezwoleniem nr 169/2017 z dnia 17 lutego 2017 roku na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie specjalnej strefy ekonomicznej, w kwocie 25 tys. zt netto.

Grupa Azoty Lokomotywa Polskiej Gospodarki

Grupa Azoty znalazta sie w gronie Lokomotyw Polskiej Gospodarki - rankingu czasopisma
,2Home&Market” uwzgledniajacego dziesie¢ wiodacych branz gospodarki. W gronie dziesieciu
wyroznionych - po jednym wyrdznionym przedstawicielu kazdej branzy - triumfatorem w kategorii
»Przemyst Chemiczny” okazata sie Grupa Azoty. Tarnowska firma nagrodzona zostata ,,za nieustanne
dziatania zmierzajace do zmiany oblicza polskiej chemii”.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

W dniu 28 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych obejmujacego
przeprowadzenie przegladow i badan jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki
Dominujacej oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. za
lata obrotowe 2017, 2018, 2019.

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia w/w badan i przegladow jest Ernst & Young Audyt Polska
Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie 00-124, Rondo ONZ 1. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0.
sp. k. wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 130.

Systemy zarzadzania

Grupa Azoty S.A., po pozytywnych wynikach audytow zewnetrznych realizowanych przez jednostke

certyfikacyjng DNV GL Business Assurance Poland Sp. z o0.0., uzyskata Certyfikaty Systemow

Zarzadzania potwierdzajace zgodnos¢ z wymaganiami znowelizowanych norm ISO 9001:2015 oraz

ISO 14001:2015.

Uzyskane Certyfikaty Systemow Zarzadzania to:

e Certyfikat Systemu Zarzadzania, potwierdzajacy zgodnos¢ wdrozonego w Grupie Azoty S.A.
Systemu Zarzadzania Jakoscia z wymaganiami normy 1SO 9001:2015;

o Certyfikat Systemu Zarzadzania, potwierdzajacy zgodnos¢ wdrozonego w Grupie Azoty S.A.
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego z wymaganiami normy 1SO 14001:2015.

Certyfikaty obejmuja zakres produkcji i sprzedazy: nawozow azotowych, tworzyw sztucznych,
wyrobow z tworzyw sztucznych, katalizatorow, chemikaliow organicznych i nieorganicznych, energii
cieplnej i elektrycznej. Obejmuja takze ustugi badawczo rozwojowe i ustugi laboratoryjne oraz
projektowanie i rozwoj wyrobow chemicznych i tworzyw sztucznych, a takze nadzoér nad dziataniami
wspolnymi spotek Grupy Azoty S.A.

Spoétki Grupy Azoty, bedace Cztonkami Fertilizers Europe, w wyniku audytow przeprowadzonych
w 2017 roku przez jednostke certyfikacyjna DNV-GL, otrzymaty certyfikaty Product Stewardship, za
najlepsze praktyki zarzadzania cyklem zycia nawozow.

Audyt Zarzadzania Produktem odbywa sie co trzy lata i jest realizowany przez jednostke
certyfikacyjna. Certyfikat uznaje europejskie wysitki producentéw nawozow w najlepszych
praktykach zarzadzania. Obejmuje to rozwoj produktu, pozyskiwanie surowcow, produkcije,
pakowanie, transport, magazynowanie, marketing i sprzedaz, stosowanie produktow, ustugi dla
rolnikow.
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Certyfikaty to uznanie, bedace dowodem na wysokie standardy europejskiego przemystu
nawozowego i wysokiej jakosci dziatania zmierzajace do osiggniecia trwatych praktyk.

Grupa Azoty S.A. z tytutem ,,Transparentnej Spotki 2016”

W dniu 6 kwietnia 2017 roku Grupa Azoty S.A. otrzymata tytut , Transparentnej Spotki 2016 roku”
w | edycji akcji prowadzonej przez ,,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkow, przy wsparciu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Znalazta sie tym samym w gronie dwudziestu
najbardziej przejrzystych firm z WIG20, WIG40 i WIG80, ktére zdecydowaty poddac ocenie swoja
transparentnosc.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie projektu zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 roku pomiedzy Jednostka Dominujaca oraz spotka TAURON Polska
Energia S.A. z siedziba w Katowicach,zwanych dalej tacznie ,,Stronami”, zostat podpisany list
intencyjny okreslajacy ogoélne zasady dotyczace rozpoczecia wspotpracy nakierowanej na realizacje
projektu zgazowania wegla.

Strony zawarty list intencyjny zwazywszy, ze powiazanie potrzeb energetycznych oraz substancji
surowcowej w chemii moze by¢ wdrozone przez realizacje Projektu, ktory polega na wzajemnym
powigzaniu strumieniami wytwarzania energii i produktéw chemicznych z uktadem zgazowania
wegla.

Produktem uktadu technologicznego jest energia elektryczna oraz gaz syntezowy o sktadzie
pozwalajacym na zastosowanie go bezposrednio do produkcji wodoru, amoniaku, metanolu lub
innych chemikaliow. Strony uznaty, ze obecne zuzycie gazu ziemnego w przemysle nawozow
azotowych mozna czesciowo zastgpi¢ gazem syntezowym otrzymanym w wyniku zgazowania wegla.
Projekt znajduje sie na etapie preFeed (Preliminary Front End Engineering Design) i analiz
towarzyszacych, w tym rynkowych. Szacowana wartos¢ Projektu wynosi¢ bedzie od 400 do
600 mln EUR, w zaleznosci od wybranej wersji technologicznej.

TAURON zadeklarowat swodj udziat w realizacji Projektu na zasadach okreslonych w odrebnych
umowach Stron, w tym dobranie i wykonanie instalacji zapewniajacej maksymalizacje
wykorzystania wegla kamiennego pochodzacego z kopaln nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON.
Dopuszcza sie uzupetnianie dostaw weglem pochodzacym od innych dostawcow, jesli TAURON nie
bedzie w stanie zapewnic ilosci lub parametrow wegla wymaganych przez instalacje.

List intencyjny okresla ogolne ramy wspotpracy i nie rodzit skutkdow finansowych ani zarzadczych dla
poszczegdlnych Stron. Strony zadeklarowaty zamiar wspotpracy oraz wyrazity wole podpisania
dalszych umow, w tym umow zwiazanych z utworzeniem wspolnej spotki celowej (SPV) realizujacej
Projekt. List intencyjny obowiazuje do dnia 31 grudnia 2017 roku, a kazda ze Stron ma prawo
wypowiedzie¢ list intencyjny z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Aktualizacja strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020

W dniu 10 maja 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie aktualizacji
strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020. W tym samym dniu uchwate w sprawie zatwierdzenia
i przyjecia Strategii podjeta Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej.

Zaktualizowany dokument przybliza interesariuszom gtdwne zamierzenia strategiczne
w podstawowych obszarach produktowych, w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci operacyjnej
i handlowej oraz polityki finansowej. Przyjeta strategia przedstawia rowniez cele i metodologie
zarzadzania korporacyjnego, obowiazujacego w Grupie Azoty.

Misja: Bezpieczna, uzyteczng chemia oparta na innowacjach budujemy wartos¢ Grupy Azoty
i polskiej gospodarki.

Wizja: Grupa Azoty bedzie wdraza¢ nowoczesne i kompleksowe rozwigzania w branzy chemicznej
spetniajace oczekiwania naszych interesariuszy.

Kierunki strategicznego rozwoju

Zmiany koniunkturalne w gospodarce oraz bezposrednim otoczeniu Grupy Azoty uzasadniaja
weryfikacje dotychczasowych celow strategicznych i dostosowania ich do aktualnych warunkow
rynkowych.

W perspektywie 2020 roku Grupa Azoty bedzie rozwija¢ sie w czterech obszarach stanowiacych
kluczowe wyzwania dla najwiekszego w Polsce producenta chemicznego:

e Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej,

e Wzmocnienie pozycji wsrdd liderow rozwiazan dla rolnictwa w Europie,

e Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoéj dziatalnosci pozanawozowej,

e Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego.
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Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej

Zapoczatkowany w 2013 roku proces konsolidacji spotek w ramach Grupy Azoty wcigz stwarza
potencjat wygenerowania dodatkowych korzysci. W celu poprawy efektywnosci zarzadzania Grupa
Kapitatowa wdrozone zostanie zarzadzanie przez segmenty biznesowe. W perspektywie 2020 roku
bedzie prowadzona dalsza integracja procesow oraz konsolidacja takich funkcji jak handel, zakupy,
logistyka, finanse czy IT.

Wzmocnienie pozycji wérod lideréw rozwiazan dla rolnictwa w Europie

W celu utrzymania silnej pozycji na krajowym oraz regionalnym rynku nawozowym, Grupa Azoty
bedzie zwiekszata kontrole nad kanatami sprzedazy detalicznej oraz poszukiwata mozliwosci
rozwoju i poprawy efektywnosci produkcji. Z uwagi na zmieniajace sie oczekiwania kluczowych
odbiorcow, w najblizszych latach Grupa Azoty bedzie dostosowywac swoja oferte do potrzeb
nowoczesnego rolnictwa, w tym oferujac rolnikom dodatkowe ustugi.

Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwéj dziatalnosci pozanawozowej

W celu dywersyfikacji przychodéw i zmniejszenia zaleznosci od cyklow koniunkturalnych
w rolnictwie, Grupa Azoty bedzie dazy¢ do wzmocnienia swojego zaangazowania w rozwadj obszarow
niezwigzanych z produkcja nawozowa. Kluczowym kierunkiem rozwoju dziatalnosci bedzie
petrochemia oraz segment tworzyw.

Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora

Dzieki wykorzystaniu wtasnych, unikalnych kompetencji w obszarze produktow dla rolnictwa, Grupa
Azoty stanie sie aktywnym uczestnikiem inicjatyw w zakresie badan, rozwoju i innowacji w Polsce,
w szczegolnosci koncentrujacych sie na opracowaniu i wdrozeniu na rynek nowoczesnych,
wysokomarzowych, niskotonazowych produktow specjalistycznych.

Strategia produktowa

Nawozy-Agro

Strategia rozwoju Grupy Azoty w obszarze Nawozy-Agro bedzie koncentrowac sie na wydtuzaniu
tancucha wartosci w kierunku produktéow specjalistycznych, dedykowanych konkretnym uprawom
i odbiorcom oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej. Istotna czes¢ dziatan bedzie
skupiona na dostosowaniu oferty do wymagan klientow z grupy gospodarstw wielkoobszarowych przy
jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji wsréd mniejszych gospodarstw rolnych. Grupa bedzie
rozszerzata swoja oferte takze o specjalistyczne ustugi w zakresie rolnictwa precyzyjnego.

W celu lepszego zabezpieczenia zbytu wtasnej produkcji nawozowej, Grupa podejmie dziatania
w kierunku zwiekszenia kontroli nad krajowymi i zagranicznymi kanatami sprzedazy produktow dla
rolnictwa. Dalszej konsolidacji podlegac beda procesy handlu nawozami, ktore pozwola na
uproszczenie i usprawnienie relacji pomiedzy Grupa Azoty a jej kluczowymi odbiorcami.
Podejmowane dziatania zmierzac¢ beda do zwiekszenia bezposredniej ekspozycji na klienta finalnego
oraz rozwoju sprzedazy produktow komplementarnych do nawozow.

Poprzez konsolidacje aktywow produkcyjnych, Grupa Azoty bedzie oportunistycznie wykorzystywac
okazje rynkowe do wzmocnienia swojej pozycji na rynku nawozowym w Europie.

Tworzywa

Strategia Grupy Azoty w obszarze Tworzywa bedzie koncentrowac sie na wydtuzaniu tancucha
wartosci w kierunku produktow specjalistycznych, wejsciu w nowe obszary dziatalnosci oraz
poprawie efektywnosci dziatalnosci.

Oddanie do uzytku nowej instalacji poliamidow w Tarnowie pozwoli na petne zbilansowanie Grupy
Azoty na linii kaprolaktam - poliamid i skupienie sie na poliamidach oraz ich pochodnych potozonych
dalej w tancuchu wartosci i bardziej rokujacych rynkowo. Nowa wytwornia pozwoli na produkcje
poliamidu w petnym zakresie lepkosci, o szerszym spektrum zastosowan.

Strategia Grupy zaktada unikanie bezposredniej konkurencji ze swoimi klientami w dalszych
czesciach tancucha produktowego poliamidu. Dodatkowo, Grupa bedzie poszukiwaé¢ mozliwosci
rozwoju w obszarze innych zaawansowanych polimerow bazujacych na poliamidzie, dodatkow
polimerowych oraz tworzyw konstrukcyjnych.

Grupa Azoty Strona 45 z 59



Raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2017 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

(0)(e}

Strategia Grupy Azoty w obszarze OXO bedzie koncentrowac sie na zabezpieczeniu dostepu do
wtasnej bazy surowcowej, wydtuzaniu tancucha wartosci w kierunku produktow specjalistycznych
oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci.

W celu pokrycia wtasnego zapotrzebowania na propylen oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju
w nowym tancuchu wartosci, Grupa bedzie realizowata inwestycje budowy instalacji do produkcji
propylenu (PDH) w Policach, ktora jednoczesnie stwarza mozliwos¢ rozszerzenia projektu
o produkty pochodne.

W celu lepszego dostosowania oferty do obecnych wymagan rynkowych i regulacyjnych, portfolio
produktowe bedzie rozszerzane o plastyfikatory nieftalanowe, organiczne i specjalistyczne.
Ponadto, Grupa upatruje mozliwosci rozwoju w wydtuzeniu tancucha produktowego i przetworstwie
aldehydow w produkty specjalne.

Biel tytanowa oraz Melamina

Strategia Grupy Azoty w obszarach Bieli tytanowej oraz Melaminy obejmuje poprawe efektywnosci
produkcyjnej istniejacych instalacji poprzez modernizacje i usuwanie waskich gardet oraz
wydtuzenie tancucha wartosci o dodatki polimerowe.

Strategia innowacyjnosci

Grupa Azoty na biezaco reaguje i podaza za obecnymi trendami, a jednym z nich jest obszar badan,
rozwoju i innowacji (B+R+l) - Grupa Azoty chce byc¢ nie tylko beneficjentem inicjatyw, ktore
aktualnie maja miejsce w Polsce, ale rowniez ich aktywnym uczestnikiem, aby docelowo stac sie
pionierem w obszarze innowacji.

W celu maksymalizacji mozliwych do osiagniecia efektow, zostanie przeprowadzona
operacjonalizacja dziatalnosci w obszarze B+R+l, majaca na celu utworzenie odpowiednich struktur,
procedur, zasad i dobrych praktyk, koordynowanych na poziomie catej Grupy Kapitatowej.
Wsparciem tej inicjatywy bedzie zarowno rozwdj juz istniejacych Centrow Badawczo-Rozwojowych
jak i utworzenie nowych jednostek oraz specjalizacji produktowych.

Strategia Grupy Azoty bedzie koncentrowad sie na podejmowaniu dziatan o charakterze
innowacyjnym, zwiazanych z wydtuzaniem tancucha wartosci w kierunku wysokomarzowych,
niskotonazowych produktow specjalistycznych oraz adaptowaniem nowych technologii, przy
jednoczesnym doskonaleniu obecnie funkcjonujacych procesow.

Grupa Azoty bedzie aktywnie uczestniczy¢ w obszarze otwartych innowacji, m.in. poprzez
wspotprace z perspektywicznymi startupami (nawiazywanie umoéow handlowych i/lub zaangazowanie
kapitatowe) oraz realizacje projektow zwigzanych z CSR i aktywizacja spotecznosci lokalnej.
Zgodnie z zatozeniami Strategii, do 2020 r. wydatki na obszar B+R+| osiggna poziom 1% przychodéw
Grupy.

Strategia doskonatosci operacyjnej

Celem doskonatosci operacyjnej, bedacej uzupetnieniem strategii rozwoju organicznego, jest
wprowadzenie mechanizméw ciagtego poprawiania efektywnosci firmy, w szczegoélnosci poprzez
doskonalenie proceséw, tj. zapewnienie ich wiekszej wydajnosci, przy jednoczesnie nizszych
kosztach, a tym samym minimalizacje skutkow lub ograniczenie ryzyka wystapienia kryzysu.

Z uwagi na zaawansowany poziom realizacji inicjatyw Azoty Pro oraz zdezaktualizowanie sie czesci
z przyjetych wowczas dziatan optymalizacyjnych, Grupa Azoty dokona szczegoétowego przegladu
programu.

Strategia finansowa

Zaktualizowane cele strategiczne wymusity weryfikacje dotychczasowych  wskaznikow
korporacyjnych Grupy Azoty.

Wartosci wskaznikow wyznaczaja poziomy, wzgledem ktorych dokonywany bedzie pomiar stopnia
wdrozenia i realizacji planowanych dziatan strategicznych.

8% + 14% -+ +60% -+ 10% -+ 10%

Marza EBIT Marza EBITDA Stopa wyplaty Marza ROCE Marza ROE
dywidendy
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Integracja funkcji

Jednym z kierunkow strategicznych Grupy Azoty jest integracja funkcji finansowej. W celu
integracji zostanie przeprowadzone ujednolicenie zasad dziatania i struktur dziatow finansowych
w Grupie Kapitatowej.

Wsparcie procesow
Poprzez integracje systemow IT oraz wdrozenie narzedzia do operacjonalizacji i kontroli realizacji
Strategii.

Bezpieczenstwo
Nadrzednym celem jest zapewnienie dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej
spojnosci wewnetrznej catosci finansowania.

Ryzyko

Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko pogorszenia sie koniunktury,
znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okreslenia dolnego progu stopy wyptaty dywidendy.

W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie bedzie rekomendowana przez
Zarzad.

Strategia zarzadzania korporacyjnego

W perspektywie 2020 roku planowane jest stworzenie nowego modelu organizacyjnego Grupy Azoty,
umozliwiajacego petna realizacje synergii w wyniku integracji wybranych funkcji wsparcia oraz
wdrozenia zarzadzania Grupg w oparciu o kluczowe obszary biznesowe dziatalnosci.

D4
GruPa

azoTy

Centrum Ustug

Funkcje realizowane w ramach Centrum Korporacyjnego
s P Yinee Wspdlnych

Spotki o charakterze
dziatalnosci non-core

Kluczowe Segmenty Core Business

Segment A Segment B Segment C

Grupa planuje wdrozenie dywizjonalnej struktury zarzadczej opartej na kluczowych segmentach
dziatalnosci, wspieranej przez Centrum Korporacyjne i Centrum Ustug Wspodlnych, stopniowo
upraszczanej w wyniku procesu dezinwestycji spotek non-core.

Konsolidacja oraz sprzedaz spo6tek non-core

Bazujac na przeprowadzonych analizach, Grupa Azoty zidentyfikowata Spotki, w przypadku ktorych:
e nalezy przeprowadzic analize dziatalnosci pod katem konsolidacji w Grupie,

e pozostawienia lub sprzedazy (23 podmioty),

e nalezy dokonczyc¢ proces likwidacji (4 podmioty).

Konsolidacja handlu

Skuteczne wdrozenie dziatan zwigzanych z optymalizacja struktury organizacyjnej Grupy Azoty
umozliwi kontynuacje prac nad konsolidacja funkcji sprzedazowych w Grupie. Jednym
Z najistotniejszych dziatan strategicznych Grupy bedzie dazenie do przeprowadzenia petnej
konsolidacji handlu nawozami w Grupie.

Konsolidacja obszaréw zakupowych

Centralizacja procesow zakupowych w obszarze surowcow strategicznych przyniosta w ostatnim
okresie wymierne korzysci. W perspektywie czasowej niniejszej Strategii, Grupa Azoty bedzie
kontynuowac optymalizacje i ujednolicanie struktur organizacyjnych dedykowanych zakupom,
doskonali¢ standardy i procedury zakupowe oraz mechanizmy wspotpracy w obszarze wspoélnych
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zakupow. Ponadto, rozszerzony zostanie zakres kategorii produktowych objetych wspolnymi
postepowaniami przetargowymi, ktore beda realizowane m. in. przy wykorzystaniu platformy IT.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Dziatania rozwojowe prowadzone przez Grupe Azoty beda miaty charakter zrownowazony,

uwzgledniajacy:

e Podnoszenie bezpieczenstwa funkcjonowania instalacji chemicznych oraz ograniczenie wptywu
dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne,

e Prowadzenie dialogu z kluczowymi interesariuszami oraz wspieranie rozwoju spotecznosci
lokalnych,

e Kreowanie korzystnych warunkow pracy poprzez podnoszenie poziomu satysfakcji,
bezpieczenstwa, zdrowia oraz kwalifikacji pracownikow.

Rekomendacja rozszerzenia projektu PDH o wariant polipropylenowy

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zarzad spotki PDH Polska S.A.(spotka zalezna Grupy Azoty POLICE),
podjat uchwate w sprawie przyjecia wariantu polipropylenowego, jako dominujacego wariantu
realizacji projektu, obejmujacego budowe kompleksu petrochemicznego sktadajacego sie
z instalacji PDH, instalacji do produkcji polipropylenu, portu wraz z baza zbiornikow oraz instalacji
pomocniczych i potaczen miedzyobiektowych, o nominalnych zdolnosciach produkcyjnych okoto
400 000 ton polipropylenu rocznie. Ponadto w dniu 26 czerwca 2017 roku wskazana powyzej
rekomendacja Zarzadu PDH Polska S.A. zostata zaakceptowana przez Rade Nadzorcza tej
spotki. Ostateczna decyzja o wariancie realizacji projektu inwestycyjnego zostanie podjeta po
wykonaniu studium wykonalnosci, w ktorym okreslona zostanie szacunkowa wartosc inwestycji.

Grupa Azoty S.A. Liderem Polskiego Eksportu

Grupa Azoty S.A. otrzymata List Gratulacyjny i Puchar Lidera Polskiego Eksportu przyznawane przez
Stowarzyszenie Eksporterow Polskich. Gtownym produktem eksportowym Grupy Azoty S.A. jest
Tarnamid®. Jest to nazwa handlowa poliamidu 6 wytwarzanego w wielu odmianach
modyfikowanych. To tworzywo konstrukcyjne posiada szczegolne cechy wytrzymatosciowe
i zmeczeniowe, a takze wysoka odpornosc cieplng i chemiczna. Dzieki temu znajduje zastosowanie
w wielu branzach, m.in. motoryzacji, przemysle wtokienniczym, elektrotechnicznym
i elektronicznym czy medycynie.

Wyroznienie przyznano podczas XV Jubileuszowej Konferencji Programowej Stowarzyszenia
Eksporterow Polskich ,Zagraniczna ekspansja przedsiebiorstw w ramach Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju”. Oprdécz Grupy Azoty S.A. wyroznionych zostato blisko trzydziesci firm.
Wszyscy wyroznieni osiagneli pozycje znaczacego eksportera lub przyczynili sie do rozwoju
eksportu.

4.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

W | potroczu 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | poétrocze 2017 roku,
w Grupie Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych kredytow i pozyczek lub naruszenia istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy znaczace

Zawarcie Kontraktow Indywidualnych z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

W dniu 21 czerwca 2017 roku Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty SIARKOPOL (dalej tacznie zwani
,Odbiorcami”, a kazdy z osobna ,,0Odbiorca”) zawarty kontrakty dwustronne (dalej :Kontrakty
Indywidualne) do umowy ramowej na sprzedaz paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku
z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

Przedmiotem zawartych Kontraktéow Indywidualnych sa dostawy paliwa gazowego realizowane od
dnia 1 pazdziernika 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2020 z opcja przedtuzenia do dnia 30 wrzesnia
2022 roku. Podpisanie Kontraktéw Indywidualnych zostato potaczone ze skroceniem okresu trwania
obecnie obowiazujacych Kontraktow Indywidualnych z dnia 13 kwietnia 2016 roku zawartych
pomiedzy Odbiorcami z Grupy Azoty a PGNiG, do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.

Intencja biznesowa Stron jest traktowanie Kontraktow indywidualnych zawartych przez Odbiorcow
z Grupy Azoty tacznie, jako nieroztacznych elementéw transakcji, podlegajacych wspolnemu
rozliczeniu llosci umownych w okresie obowiazywania Kontraktow Indywidualnych. W wyniku
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zawarcia Kontraktow Indywidualnych PGNiG pozostanie dla Grupy Azoty strategicznym dostawca
paliwa gazowego, a zawarte Kontrakty Indywidualne zabezpiecza¢c moga tacznie okoto 80%
zapotrzebowania Odbiorcow na gaz.

Catkowita wartos¢ Kontraktow Indywidualnych zawartych z Odbiorcami z Grupy Azoty jest
szacowana na kwote, ktéra moze wynies¢ okoto 7 mld zt w przypadku czterech lat obowigzywania.
Podstawa kalkulacji formuty cenowej w zawartych Kontraktach Indywidualnych sa rynkowe wartosci
indeksow cen gazu.

Umowy istotne
Umowy i aneksy do uméw o charakterze finansowym

Czesciowe umorzenie pozyczki WFOSiGW udzielonej ZA Chorzéw

W dniu 2 stycznia 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. ztozyty wniosek o czeSciowe umorzenie
pozyczki z WFOSiGW. Uchwata z 22 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza WFOSiGW wyrazita zgode na
czesciowe umorzenie pozyczki w kwocie 168 tys. zt. Umowe podpisano w dniu 8 marca 2017 roku.
Umorzenie to udzielone zostato w oparciu o zasade de mini mis, wartos¢ powstatej z tego tytutu
pomocy publicznej wyniosta okoto 39 tys. EUR.

Zarzad WFOSIGW wyrazit tez zgode na czesciowe zwolnienie zabezpieczenia sptaty pozyczki
w kwocie 401 tys. zt. Czes¢ lokaty stanowiacej zabezpieczenie pozyczki WFOSiIGW wynosi
219 tys. zt.

W 2017 roku w Zaktadach Azotowych Chorzow S.A. finansowaniu zewnetrznym nie wystapity
przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia postanowien umowy kredytu/pozyczki.

Umowa kredytu pomiedzy Grupa Azoty POLICE a Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 25 stycznia 2017 roku Grupa Azoty POLICE podpisata umowe kredytu otwartego w rachunku
biezacym na kwote 80 000 tys. zt z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na okres do 24 stycznia
2020 roku.

Aneks do umowy kredytu pomiedzy Agrochem Sp. z o0.0. a Bankiem Pekao S.A.
W dniu 31 stycznia 2017 Spotka Agrochem Sp. z o.o0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezacym na kwote 10 mln zt (umowa zawarta w dniu 29 stycznia
2016 roku), wydtuzajacy termin obowiazywania umowy do 31 stycznia 2018 roku.

Umowa kredytu pomiedzy Remzap Sp. z 0.0. a Bankiem Millennium S.A.
W dniu 23 marca 2017 Spotka Remzap Sp. z o0.0. podpisata z Bankiem Millennium S.A. umowe
kredytu na kwote 2 mln zt, na okres do dnia 22 marca 2019 roku.

Sptata kredytu inwestycyjnego Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. w PKO Bank Polski S.A.
W marcu 2017 roku Grupa Azoty Prorem Sp. z o.0. dokonata wczesniejszej sptaty kredytu
inwestycyjnego, zawartego 1 marca 2012 roku z PKO BP, w pozostatej kwocie 1 224 tys. zt.

Aneksy do Umowy elektronicznego nabycia wierzytelnosci pomiedzy Jednostka Dominujaca

a mBankiem S.A.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem S.A. aneks do Umowy
elektronicznego nabycia wierzytelnosci z dnia 24 wrzesnia 2014 roku, wydtuzajacy okres waznosci
limitu w wysokosci 8 mln EUR do dnia 2 pazdziernika 2017 roku.

Nastepnie, w dniu 29 czerwca 2017 roku podpisano kolejny aneks, wydtuzajacy okres waznosci w/w
limitu do dnia 29 stycznia 2018 roku.

Aneksy do Umowy dyskonta wierzytelnosci pomiedzy Jednostka Dominujaca a mBankiem S.A.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem S.A. aneks do Umowy
dyskonta wierzytelnosci z dnia 30 lipca 2010 roku, wydtuzajacy okres waznosci limitu w wysokosci
21 mln EUR do dnia 2 pazdziernika 2017 roku.

Nastepnie, w dniu 29 czerwca 2017 roku, podpisano kolejny aneks, wydtuzajacy okres waznosci w/w
limitu do dnia 29 stycznia 2018 roku.

Aneks do umowy o udzielenie gwarancji zawarty pomiedzy Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. a PKO
Bank Polski S.A.

W maju 2017 roku Spotka Grupa Azoty Prorem podpisata Aneks nr 2 do Umowy ramowej o udzielenie
gwarancji bankowych z PKO BP na kolejne 3 lata tj. do 10 maja 2020 roku, z limitem 2 000 tys. zt.
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Aneks do Umowy kredytu pomiedzy Agrochem Putawy Sp. z o0.0. a Bankiem Pekao S.A.
W dniu 27 czerwca 2017 roku spotka Agrochem Putawy Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A.
aneks do Umowy kredytu na kwote 15 mln zt, z okresem sptaty do 31 pazdziernika 2017 roku.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Z dniem 28 lutego 2017 roku szes¢ spotek Grupy Azoty, tj. Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty
KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty SIARKOPOL oraz GZNF
FOSFORY Sp. z o.0., ktore w IV kwartale 2016 roku przystapity do Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych PZUW oraz utworzyty w jego ramach Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej - zawarty
z TUW PZUW nowa Umowe Generalng ubezpieczen majatkowych na okres 2 lat, od dnia 1 marca
2017 do dnia 28 lutego 2019, wraz z polisami obejmujacymi nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Z dniem 22 marca 2017 roku TUW PZUW podpisato list intencyjny w zakresie rozszerzenia
wspotpracy z Grupa Azoty o ubezpieczenia: odpowiedzialnosci cywilnej OC, mienia w transporcie
CARGO oraz ryzyk budowy i montazu CAR/EAR, odpowiedzialnosci cywilnej spedytora. Nastepnie do
dnia 30 marca 2017 roku spoétki Grupy Azoty tworzace Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej w TUW

PZUW skierowaty do dotychczasowych ubezpieczycieli wypowiedzenia ze skutkiem na dzien

30 czerwca 2017 roku dotyczace nastepujacych umoéw ubezpieczen zawartych na okres od dnia

1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku:

e Umowy Generalnej ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC) zawartej z poolem ubezpieczeniowym
WARTA/PZU/HESTIA,

e Umowy Generalnej Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i migedzynarodowym zawartej
z poolem ubezpieczeniowych HESTIA/ PZU/WARTA.

Analogiczne wypowiedzenie skierowane zostato rowniez przez Grupe Azoty SA jako

Ubezpieczajacego spotki z Grupy ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2017 roku w zakresie Umowy

Generalnej ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu (CAR/EAR) zawartej z poolem

ubezpieczeniowym WARTA/PZU/HESTIA na okres od dnia 5 lutego 2016 roku do dnia 30 czerwca

2018 roku.

Nastepnie z dniem 30 czerwca 2017 w/w spotki Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupa Azoty -

w ramach Il etapu wdrozenia nowego programu ubezpieczen - zawarty z TUW PZUW na okres 2 lat,

od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 nastepujace umowy:

e Umowe Generalng ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC),

e Umowe Generalng Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO),

e Umowe Generalng Ubezpieczenia ryzyk budowy i montazu (CAR/EAR).

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W lutym 2017 roku zostaty odnowione polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego Grupy Azoty

PULAWY na okres od dnia 1 lutego 2017 roku do dnia 31 stycznia 2018 roku z Towarzystwem

Ubezpieczen Euler Hermes S.A. obejmujace ubezpieczeniem:

e naleznosci z tytutu sprzedazy kaprolaktamu i melaminy w kraju i w eksporcie oraz innych
produktow do odbiorcéw kaprolaktamu i melaminy oraz PUC-C i przedgonu alkoholowego,

e naleznosci Grupy Azoty PULAWY z tytutu sprzedazy eksportowej nawozow na eksport, sprzedaz
NOXy®, LIKAM®, PULNOx® do elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni $mieci,
oczyszczalni Sciekow oraz sprzedazy krajowa mocznika na cele techniczne.

Po dniu bilansowym, tj. 31 lipca 2017 roku, zostaty odnowione polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego Grupy Azoty S.A. (z wspotubezpieczeniem: Grupy Azoty SIARKOPOL, Zaktaddw
Azotowych Chorzow S.A. oraz nowo wtaczonych do wspoétubezpieczenia: GNZF Fosfory S.A.,
Agrochem ,,Putawy” Sp. z 0.0. i Agrochem Sp. z 0.0.) oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN na okres od dnia
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1 sierpnia 2017 roku do dnia 31 lipca 2019 roku z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
obejmujace ubezpieczeniem globalnym naleznosci w/w spotek.

Umowy handlowe

Umowa na zakup ilmenitu

W dniu 17 stycznia 2017 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Titania AS z siedziba w Hauge i Dalane,
Norwegia, umowe dotyczaca zakupu ilmenitu.

Wartos¢ umowy szacowana jest na kwote 140 000 tys. zt. Umowa zawarta zostata na czas okreslony
od dnia 1 wrzesnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. Umowa przewiduje realizacje dostaw
wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych.

Umowa na zakup fosforytow

W dniu 8 maja 2017 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Office Chérifien des Phosphates (dalej: OCP)
z siedzibg w Casablance, Maroko (jako sprzedajacym), umowe dotyczaca zakupu fosforytow
pochodzenia marokanskiego.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 kwietnia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z umowy wynosi 135 000 tys. zt.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéow powszechnie stosowanych do tego typu
umow.

Zawarcie umowy zostato uznane za informacje poufna ze wzgledu na zapewnienie dostaw
fosforytow - podstawowego surowca stuzacego do produkcji nawozow wielosktadnikowych, ktére
pozwola w duzej mierze zabezpieczy¢ roczne zapotrzebowanie Grupy Azoty POLICE na ten surowiec.
Ponadto, OCP jako najwiekszy eksporter fosforytow na swiecie, pozostaje gwarantem terminowych
dostaw o wysokiej i stabilnej jakosci.

Umowy zawarte pomiedzy spotkami Grupy Azoty

Umowa na dostawe NOXy®

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. podpisaty z Grupa Azoty KEDZIERZYN na dostawe NOXy®. Umowa
dotyczy dostaw produktu od stycznia 2017 roku do grudnia 2017 roku. Szacunkowa wartos¢ umowy
wynosi okoto 1 700 tys. zt.

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty Putawy a SCF Natural Sp. z o.o.

W dniu 16 stycznia 2017 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata z SCF Natural Sp. z 0.0. umowe
pozyczki w kwocie 1,0 mln zt. Ostateczny termin sptaty pozyczki wyznaczono do 31 pazdziernika
2022 roku.

W dniu 19 czerwca 2017 roku podpisany zostat Aneks Nr 2 do Umowy o ustanowienie zastawu
rejestrowego z SCF Natural Sp. z 0.0. Aneks dotyczy objecia zastawem rejestrowym wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy Pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku. Wskutek zabezpieczenia istniejacym
zastawem warto$¢ najwyzszej sumy zabezpieczenia ulegnie podwyzszeniu z kwoty 715 tys. zt do
kwoty 1 915 tys. zt.

W dniu 28 czerwca 2017 roku podpisany zostat Aneks Nr 1 do Umowy przelewu praw z polisy
ubezpieczeniowej z dnia 17 czerwca 2014 roku z SCF Natural Sp. z 0.0. Aneks dotyczy objecia cesja
z polisy, wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku.

Sptata pozyczki

W dniu 16 stycznia 2017 roku spotka ZAKSA S.A. sptacita pozyczke w kwocie 500 tys. zt udzielong
przez Grupe Azoty KEDZIERZYN w dniu 14 listopada 2016 z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Pozyczka zostata sptacona poprzez kompensate wzajemnych wierzytelnosci
wynikajacych z umowy pozyczki z dnia 14 listopada 2016 roku oraz umowy o Swiadczeniu ustug
reklamowych zawartej w dniu 9 pazdziernika 2015 roku w terminie ptatnosci faktury wystawionej
przez ZAKSA na podstawie umowy o $wiadczeniu ustug reklamowych z dnia 09 pazdziernika
2015 roku za ustugi Swiadczone w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca
2017 roku.

Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe

W dniu 31 marca 2017 roku w ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe zawartej w dniu
23 kwietnia 2015 roku, Jednostka Dominujaca. uruchomita nastepujace kwoty pozyczki dla Grupy
Azoty KEDZIERZYN:
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e 1536 tys. zt - kolejna transza pozyczki na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Nowa
elektrocieptownia w GA ZAK S.A. - etap |” na podstawie Wniosku o udzielenie finansowania
w formie pozyczki zaakceptowanego 11 wrzesnia 2015 roku z pézniejszymi zmianami,

e 19856 tys. zt na zadanie inwestycyjne pn. ,,Modernizacja Instalacji Mocznika” na podstawie
Whniosku o udzielenie finansowania w formie pozyczki zaakceptowanego 29 marca 2017 roku,

e 7322 tys. zt na zadanie inwestycyjne pn. ,,Modernizacja Oczyszczalni Biologicznej na Wydziale
Wodno - Sciekowym w Jednostce Infrastruktury” na podstawie Wniosku o udzielenie finansowania
w formie pozyczki zaakceptowanego 29 marca 2017 roku.

W dniu 30 czerwca 2017 r. w ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe zawartej 23 kwietnia

2015 roku, Jednostka Dominujaca uruchomita nastepujace kwoty pozyczki dla Grupy Azoty

KEDZIERZYN:

e 41472 tys. zt - kolejna transza pozyczki na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Nowa
elektrocieptownia w GA ZAK S.A. - etap I”,

e 7732 tys. zt na zadanie inwestycyjne pn. ,,Kompresor gazu surowego (GHH)”.

Sptata pozyczki

Z dniem 31 maja 2017 roku spétka Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. dokonata sptaty ostatniej raty
pozyczki konsolidujacej z dnia 23 grudnia 2015 roku udzielonej przez Grupe Azoty PULAWY. Kwota
przyznanej pozyczki wynosita 4 mln zt.

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty Putawy a Zaktadami Azotowymi Chorzow S.A.

Zaktady Azotowe Chorzéow S.A. od czerwca 2016 roku nie reguluja wymaganych rat pozyczek
udzielonych przez Grupe Azoty PULAWY (wierzyciel). Obecnie Zaktady Azotowe Chorzéow S.A.
oczekuja na stanowisko i decyzje wierzyciela w sprawie przedtozonego przez Zarzad Spotki wniosku
0 przesuniecie terminu sptaty rat pozyczek, udzielonych w dniu 2 kwietnia 2014 roku oraz w dniu
13 marca 2015 roku. Decyzja w tej sprawie zostata odtozona do czasu zakonczenia przez Zarzad
Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. prac i przyjecia do realizacji programu naprawczego Spotki.

Do czerwca 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. nie dokonaty sptaty trzynastu miesiecznych rat
w wysokosci 560 tys. zt kazda z tytutu umowy pozyczki z dnia 2 kwietnia 2014 roku i trzynastu
miesiecznych rat w wysokosci 72 tys. zt kazda z tytutu umowy pozyczki z dnia 13 marca 2015 roku.
taczne zadtuzenie Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. na dzien 30 czerwca 2017 roku (kapitat)
wynosi 42 452 tys. zt, w tym z tytutu braku sptaty w terminie 8 216 tys. zt.

4.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita w | potroczu 2017 roku gwarancji, ktorych taczna wartos¢ przekraczataby
10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.
W | potroczu 2017 roku Grupa nie aneksowata gwarancji, ktorych taczna wartos¢ przekraczataby
10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.

Udzielone poreczenia

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca dla Banku Inwestycyjnego Kraju
Zwiazkowego Brandenburgia (ILB)

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej udzielita zgody na poreczenie za Grupe Azoty ATT Polymers
GmbH do kwoty 1 800 tys. EUR (7 596 tys. zt), celem zabezpieczenia dotacji udzielanej przez Bank
Inwestycyjny Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (ILB) na sfinansowanie 20% naktadow na
przedsiewziecie pn. ,,Budowa Centrum Logistycznego” w Guben.

W dniu 14 lutego 2017 roku, Jednostka Dominujaca zawarta z Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
umowe o udzieleniu poreczenia, a nastepnie udzielita poreczenia za w/w spotke zalezng do kwoty
1 800 tys EUR.

Udzielenie poreczenia na rzecz ILB stuzy zabezpieczeniu dotacji udzielanej Grupie Azoty ATT
Polymers GmbH w kwocie 1,5 mln EUR na sfinansowanie 20% naktadow na ,Budowe Centrum
Logistycznego” w Guben (taczna wartos¢ inwestycji to 7,47 mln EUR).

4.4. Akcjonariat
Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,

co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego
raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
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w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 11 maja 2017 roku (dzien publikacji ostatniego raportu okresowego)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem

Liczba akcji % gtosow

) Spétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.l.

W dniu 9 czerwca 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez
Norica Holding S.a r.l., z siedzibg w Luksemburgu, (dalej: Norica), sporzadzonag zgodnie z art. 69
ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust. 5 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (dalej: Ustawa o ofercie).

Zgodnie z przekazanga informacja, w ramach likwidacji Subero, w dniu 6 czerwca 2017 roku Subero
wydato wspolnikowi 100% akcji w Terasta Enterprises Ltd., z siedziba w Nikozji, Cypr.

W wyniku powyzszej transakcji w dniu 6 czerwca 2017 roku Subero (podmiot kontrolowany przez
Pana Wiaczestawa Kantora, obywatela lzraela) poprzez zbycie 100% udziatow w Terasta i tym
samym posrednie zbycie Redbrick Holding S.a r.l., z siedzibg w Luksemburgu, Redbrick Investments
S.a r.l., z siedziba w Luksemburgu, JSC Acron, spotki akcyjnej z siedzibg w Wielkim Nowogrodzie
w Rosji, TrustService Limited Liability Company, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji, Norica, Opansa Enterprises Limited z siedziba w Nikozji i Rainbee
Holdings Limited z siedzibg w Nikozji, posrednio zbyto 19 657 350 akcji Jednostki Dominujacej
reprezentujacych okoto 19,8168% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do
wykonywania 19 657 350 gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
stanowiacych ok. 19,8168% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.
W wyniku dokonania transakcji Subero posrednio zmniejszyto swéj udziat w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej do 0%, co skutkowato zejsciem
ponizej progu 15% ogolnej liczby gtosow na tym zgromadzeniu.

Po transakcji Subero nie posiada posrednio ani bezposrednio zadnych akcji Jednostki Dominujacej,
w zwiazku z czym liczba akcji posiadanych przez Subero w Jednostce Dominujacej odpowiada 0%
udziatowi w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej oraz uprawnia do wykonywania 0 gtosow na
walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej odpowiadajacym 0% ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Transakcja miata charakter wewnatrzgrupowy i tym samym Pan Wiaczestaw Kantor pozostaje
podmiotem dominujacym Terasta, Redbrick Holding, Redbrick Investments, Acron, TrustService,
Norica, Opansa oraz Rainbee i tym samym nadal posrednio kontroluje 19 657 350 akcji Jednostki
Dominujacej reprezentujacych okoto 19,8168% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej
i uprawniajacych do wykonywania 19 657 350 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 19,8168% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

W wyniku w/w transakcji wewnatrzgrupowej stan akcjonariatu Jednostki Dominujacej nie ulegt
zmianie.
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Struktura akcjonariatu na dzien 9 czerwca 2017 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited’
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem

Liczba akcji

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.l.

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 30 czerwca 2017 roku otrzymat informacje przekazana przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dalej: EBOiR)
sporzadzona na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie. Zgodnie z przekazang informacja
w wyniku zawarcia w dniu 28 czerwca 2017 roku transakcji pakietowych w ramach przyspieszonej
budowy ksiegi popytu w odniesieniu do 2 850 000 akcji Jednostki Dominujacej znajdujacych sie
w posiadaniu EBOiR, zmniejszyt sie udziat EBOiR w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej
z 5700 tys. do 2 850 tys. akcji. W wyniku transakcji udziat EBOiR w kapitale zaktadowym Jednostki
Dominujacej oraz w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
zmniejszyt sie z 5,75% do 2,87%.

Po rozliczeniu transakcji EBOiIR posiada 2 850 000 akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych 2,87%
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej, oraz jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu
z 2,87% akcji na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2017 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited’
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem

Liczba akcji

) Spétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a ..

Od dnia 30 czerwca 2017 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
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4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zadna
Z 0s0b nadzorujacych nie posiadata akcji Jednostki Dominujacej.

4.6. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2017 roku:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,
Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,
Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata
w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Grzegorza Kadzielawskiego i powierzyta mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu przedstawia sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca
W dniu 22 czerwca 2017 roku Zarzad Spotki podjat Uchwate nr 796/X/2017, wedtug ktorej podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro i Segment Tworzywa,

Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupow i logistyki,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za infrastrukture i programy
badawczo-rozwojowe,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, kontroling, IT oraz relacje
inwestorskie,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji,

Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska oraz dialog spoteczny.
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Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
e Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,
e Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,
e Zbigniew Paprocki - Sekretarz,
e Monika Fill - Cztonek,

e Robert Kapka - Cztonek,

e Artur Kucharski - Cztonek,

e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,
e lIreneusz Purgacz - Cztonek,
e Roman Romaniszyn - Cztonek.
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W dniu 28 lipca 2017 roku uchwata nr 41 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki X kadencji odwotany zostat Pan Artur Kucharski.
Jednoczesnie uchwata nr 42 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej
Spotki X kadencji powotany zostat Pan Piotr Czajkowski.
Uchwaty w sprawie odwotania oraz powotania Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki X kadencji weszty
w zycie z dniem podjecia.

Od dnia 28 lipca 2017 roku do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania funkcjonuje w sktadzie:

Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,
Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,
Zbigniew Paprocki - Sekretarz,
Piotr Czajkowski - Cztonek,
Monika Fill - Cztonek,
Robert Kapka - Cztonek,
Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,
Ireneusz Purgacz - Cztonek,
Roman Romaniszyn - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks

poz.1037 z p6zn. zmianami),
e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),
e ustawy o rachunkowosci,
e Statutu Spotki (§ 33),

Grupa Azoty

spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
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e Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

0Od dnia 16 grudnia 2016 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
e Artur Kucharski (Przewodniczacy),

Monika Fill,

Robert Kapka,

Ireneusz Purgacz.

W zwiazku z odwotaniem w dniu 28 lipca 2017 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura
Kucharskiego, w dniu 4 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pani Moniki
Fill na funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz powotata w jego sktad Panow Marka
Grzelaczyka i Tomasza Karusewicza jako Cztonkow Komitetu.

Sktad Komitetu na chwile sporzadzenia niniejszego Raportu przedstawia sie nastepujaco:

e Monika Fill (Przewodniczaca),

Marek Grzelaczyk,

Robert Kapka,

Tomasz Karusewicz,

Ireneusz Purgacz.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata nr 21/1X/2013 z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta.

Zmiany w polityce wynagradzania organéw zarzadzajacych oraz nadzorczych w Spétkach Grupy

Azoty

23 lutego 2017 roku Zarzad Spotki realizujac proces integracji, w zwiazku ze zmianami w przepisach

prawa regulujacych zasady i wysokos¢ wynagradzania cztonkdw organow korporacyjnych,

zatwierdzit ,,Polityke wynagradzania dla cztonkow organdéw zarzadzajacych oraz nadzorczych w

Spoétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty” wraz z zatagcznikami:

e Taryfikator dla poszczegodlnych Grup Referencyjnych,

e Regulamin przyznawania wynagrodzenia zmiennego dla cztonkow Organdéw Zarzadzajacych
Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

e Wzor umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania dla osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,

e Wz0r umowy o $wiadczenie ustug dla osob nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej,

e Wz4r umowy o zakazie konkurencji po ustaniu petnienia funkcji

Wobec powyzszej decyzji, Zarzad Spotki uruchomit procedure wdrazania ww. Polityki w Spotkach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

W dniu 6 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza, realizujac uchwate nr 8 Walnego Zgromadzenia Spotki

zdnia 2 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéow Zarzadu,

obligujaca Rade Nadzorcza do okreslenia tresci umowy z Cztonkami Zarzadu o $wiadczenie ustug

zarzadzania na czas petnienia funkcji, na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca

2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami oraz w ww.

uchwale Walnego Zgromadzenia, podjeta nw. uchwaty:

e w sprawie ustalenia zasad zatrudnienia i wynagradzania Cztonkow Zarzadu,

e w sprawie delegowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej do rozwigzania dotychczasowych
umoéw o prace oraz umow o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Cztonkami Zarzadu,

e w sprawie delegowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia Cztonkami Zarzadu
umow o swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji.
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5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2017 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sa strong postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci, ktorego
wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A, tj. spetniatyby kryteria istotnosci
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia
19 lutego 2009 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2014 poz. 133 z p6zniejszymi zmianami).

taczna wartos¢ wszystkich postepowan z udziatem Spétek z Grupy nie przekracza wartosci
10% kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | pétroczu 2017 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Spotka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2017 roku
zawiera 59 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

dr Wojciech Wardacki Witold Szczypinski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Dyrektor Generalny

Tomasz Hinc dr Grzegorz Kadzielawski
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Pawet Lapinski Jozef Rojek

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Tarnow, dnia 22 sierpnia 2017 roku
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